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Giris

Dogal ¢evre yasamin yeryiiziinde siirdiiriilebilirligi ig¢in biiyiik 6neme sahip-
tir. Diger tiim canlilar gibi insanlar da dogal ¢evrenin sundugu imkanlar gerce-
vesinde yasamini siirdiirmekte, beslenmekte ve nesiller boyu dogadan elde ettigi
bilgi, kiiltiir ve deneyimlerini gelecek kusaklara aktarmaktadir. Ancak yiizyillar
boyunca insanin elde ettigi bu birikim, korumak yerine giiniimiizde ne yazik ki
dogal ¢evrenin yikimini beraberinde getirmistir. Bu yikim ile birlikte ortaya ¢i-
kan g¢evre sorunlar1 her gegen giin artarak etkilerini tiim diinyada hissettirmekte-
dir. Yanginlar, seller, mevsimsel degisimler, kuraklik, anormal hava kosullar1 tiim
diinyay1 korkutmakta, gelecegi giivensiz ve belirsiz bir duruma getirmektedir.
Dogal afetlerin yikicilig1 karsisinda insanlik ¢aresiz kalmaktadir. Dogal ¢cevrenin
insan amaglar1 dogrultusunda gordiigii zarar, tiim bu yikimlarin arkasindaki ger-
¢ek neden olarak belirmektedir.

Doganin bir pargasi olan insanin, zaten tarih boyunca var olan doga iistiinde
egemenlik kurma istek ve inanci, Sanayi Devrimi ile birlikte daha da artmis; tiim
diinyada Sanayi Devrimi sonrasi yasanan gevresel felaketler, gogler, yapilasma
ve artan kirlilik doganin dengesini alt {ist etmis, bugiin 6nii alinamayan biiyiik
kiiresel ¢evre sorunlarinin temel nedenini olusturmustur. Daha fazla kaynak ve
sermaye birikimi ugruna birbiri ardina yok edilen ¢evresel degerlerin yerine ye-
nisi koyulamamis ve bu siire¢ giiniimiize kadar artarak devam etmis, hala da de-
vam etmektedir. “Kiiresel ¢evre sorunlari olan cevre kirliligi, iklim degisikligi,
¢ollesme, arazi tahribati, ormansizlasma, biyolojik cesitlilik kaybi, kuraklik gibi
sorunlar onemini korumakla birlikte, her gecen giin insan yasamini daha belirgin
bir sekilde etkilemektedir.” (TC Kalkinma Bakanligi On Birinci Kalkinma Plani
Calisma Grubu Raporu, 2018: 3).

Kiiresel boyutta ortaya ¢ikabilen ¢evre sorunlarimin dncelikle yerelde basla-
dig1 ve bu sorunlara kars1 yerelde onleyici tedbirlerin alinmasi gerektigi unutul-
mamalidir. Clinkii her ¢evre sorunu ¢iktigi yere 6zgiidiir. Keles (2005: 16), cevre
degerlerinin korunmasinda, asil yetkili kuruluglarin yerel yonetimler oldugunu ve
bunun Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti’nin da bir geregi oldugunu ifade
etmektedir. Basta yerel yonetimlerin destegiyle yerelden alinacak tedbirler ger-
cevesinde ¢evre sorunlari bilylimeden ¢6ziime kavusturulabilecegi gibi yanginlar
gibi telafisi miimkiin olmayan, can ve mal kaybina neden olabilecek felaketlere
kars1 da tedbirlerin yerelden baglamasi gerekmektedir. Bu alinacak tedbirler ara-
sinda ise halka verilecek ¢evre bilinci ¢ok dnemli bir yer tutmaktadir.

Kent merkezlerinden baslayarak {iniversiteler de dahil olmak {izere her sevi-
yede egitim kurumlarinin, yerel yoneticilerin, sivil toplum kuruluslarinin, med-
yanin destegini alarak ormanlarin islevleri ve yararlar1 konusunda halkin bilgilen-
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dirilmesi, orman yanginlari ile miicadelede gerekli bilgiler verilmesi, bunun yaygin
egitim kapsaminda koy ve kent ayrimi yapmadan her kesime ulasilarak seferber-
lik niteliginde yapilmasi halkin bilgi ve biling seviyesinin artirilmasi adina yararl
sonuglar alinmasini saglayabilecektir. Ormanlarin korunmasi ve siirdiirtilebilirligi
icin herkesin lizerine diisen gorev ve sorumluluklar: yerine getirmesi ancak bdyle
onlemler alinarak miimkiin olabilecektir. Bu ¢alismada, dogal ¢evrenin can damar-
larindan olan ormanlarin korunmasinda ¢evre bilincinin 6nemi lizerinde durulmus-
tur. Caligsma kapsaminda, ¢evre bilincinin ormanlarin korunmasi tizerindeki etkisi
ele alinmis, bu baglamda uygulamada cesitli 6rnekler ¢ercevesinde ¢evre egitimi
ile topluma kazandirilan ¢evre bilinci degerlendirilmistir.

Kavramsal Cercevede Cevre Bilinci

Giderek artan ¢evre sorunlari, giiniimiizde etkilerini diinyanin farkl cograf-
yalarinda ¢esitli boyutlarda gostermektedir. Cevre sorunlariin ortaya cikisinda
insanlarm biiyiik etkilerinin oldugu bilinmektedir. Insan kaynakli ¢evre sorunla-
rinin temelinde yatan en 6nemli nedenlerden birisi de ekonomik kaygilar nede-
niyle doganin somiiriisii olarak ifade edilebilir. Dogal kaynaklar insan amaglari
dogrultusunda tiiketilirken ne yazik ki yerine yenisi koyulamamaktadir. Ancak
insan dogay1 yok ederken ayni zamanda kirletmektedir de. Yani ¢ift yonlii zarara
neden olmaktadir. Bdyle bir yikimin dnlenmesinde yasalar, kurallar, cezalar el-
bette etkili olmakla birlikte, cezasini ¢eken yine ayni davranist gostermektedir.
Ancak doganin yasamdaki yeri ve dnemi kavrandiginda, ¢evreye karsi davrani-
sin da olumlu yonde degisecegi sOylenebilir. Bu nedenle, her ¢evre sorununun
ciktig1 yere 6zgii oldugu gergegi ile 6zellikle yerelden baglayarak topluma cevre
bilincinin agilanmasi gerekmektedir. Ciinkii ¢evre bilincine sahip yerel halk neyi
ne i¢in korudugunu bildiginde, ormanlariyla birlikte tim c¢evresel degerlerine de
sahip cikacaktir.

Cevre bilincini agiklamadan 6nce bilingli olma halinin “uyaniklik hali, uya-
ranlara tepki verme yetenegi, dikkat ya da farkindalik” gibi kavramlar ile ayni
anlamda oldugunun bilinmesinin yararli olacagi diistiniilmektedir (Dogan, 2018:
23). Biling ise “bireyin kendisini ve ¢evresinde cereyan eden olaylari tanima,
algilama, kavrama, fark etme siirecinde i¢sellestirdigi sezgisel degerler, vicdan
veya neyin yanlis neyin dogru oldugunu belirleyen ahlaki pusula” olarak ifade
edilebilir (Tas, 2019: 35). Bdyle bir pusulanin gevre ile iligkilerinde insanlar
icin ¢cok dnemli yol gosterici olacagi sdylenebilir. Cevre bilincine sahip bireyler
¢evre sorunlarinin nedeni degil o sorunlarin ¢éziimiiniin bir pargasi olarak go-
niillii hareket edeceklerdir. Clinkii ¢cevre bilinci; belirli bir ¢cevresel kayg diizeyi-
ni, insan-toplum-doga diizleminde yer alan belirli bir bilgi kompleksini, ¢evresel
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duygu ve degerlendirmeleri eyleme dokebilme becerisini ifade eden bir kavram-
dir (Shedlovska, 2013: 79). “Cevre bilinci, bireylerin veya toplumlarin ¢evrey-
le, dengeli bir sekilde iliskilerde bulunabilmesi icin gereken davranis, tutum ve
diisiince seklidir” (Cepel, 1995: 42). Cevre sorunlariin bas edilemez boyutlara
ulastig1 ve ormanlarla birlikte diger ¢cevresel degerlerin birbiri ardina yok oldugu
giiniimiiz diinyasinda c¢evre bilinci ¢ok 6nemli bir kavram olarak belirmektedir.
Cevre bilinci bireylerin hem i¢inde yasadiklari ¢evrelerini hem de dogay1 daha
iyi tamimalarini, doga-insan iligkilerinde daha saglikli bir bakis acis1 kazanmala-
rina yardimer olacaktir. Kiiciik yaslarda oncelikle ailenin destegi ile kazandirilan
cevre bilinci daha ileriki yaslarda ¢evre dostu bireylerin varligina isaret etse de
yasam boyu bu bilincin bireylere asilanmasi miimkiindiir. Bu noktada ¢evre egi-
timi ¢ok onemli ve etkili bir arag olarak kullanilabilir.

Cevre egitimi her yas i¢in etkili bir strateji olarak diistiniilebilir. “Cevre egi-
timi, orgiin ve yaygin egitim yoluyla insanlara, ekolojik olarak siirdiiriilebilir
ve sosyal olarak adil bir toplumun gelisimine aktif ve resmi vatandagslar olarak
katilmalarint saglayacak anlayis, beceriler ve degerler edinmelerinde yardimci
olma siirecidir” (Ononugbo, 2005°den aktaran; Osunji, 2021: 80). Ilkdgretim-
den, liniversiteye kadar orgiin, genis halk kitlelerine de yaygin egitim kapsamin-
da ele alinabilecek cevre egitimi hizmet i¢i egitim programlariyla da galiganlara
uygulanabilir. Assaf ve Gan’a gore (2021: 258) gevre egitiminde oncelikle birey-
sel sagligin 6nemi, daha sonra birey-toplum iliskileri ve nihayetinde insan-doga
iligkileri ele alinmalidir. Buradaki amag, bireylerin bdyle bir egitimle kendilerini
biiylik bir sistemin, doganin parcasi olarak goérmelerinin saglanmasidir. Boylece
sadece ormanlarin degil tiim gevresel degerlerin korunmasinin gelecek agisindan
ne anlama geldigi daha iyi kavranabilecek, bu konuda ¢ocukluktan yetiskinlige
yasam boyu ¢evresine, topluma saygi rehber edinilebilecektir.

Ormanlar ve Onemi Uzerine Bir Degerlendirme

Ormanlar uluslarin zenginlik kaynaklaridir. 1956 tarihinde ¢ikarilan ve halen
yiirtirliikte olan 6831 Sayili Orman Kanunu’nun 1. maddesine gére orman “7a-
bii olarak yetisen veya emekle yetistirilen agag¢ ve agagcik topluluklar: yerleri ile
birlikte orman sayilir” olarak tanimlanmaktadir (TC. Orman Kanunu/md. 1). Kii-
resel ¢evre sorunlarinin her gegen giin etkilerini artirdigi gliniimiiz diinyasinda,
uzun tarihsel siireglerde olusan orman varliklarimizin korunmasi ve agaglandir-
ma cabalariyla sayilarinin artirilmasi gelecek nesillere daha saglikli, daha temiz
ve yesil bir diinya birakabilmek adina biiylik 6nem tagimaktadir. Anayasamizin
Cevre Hakki ile ilgili 56. maddesi de (T.C. 1982 Anayasasi/md. 56). “Herkes,
saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir. Cevreyi gelistirmek, ¢ev-
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re saghgint korumak ve ¢evre kirlenmesini 6nlemek Devletin ve vatandaglarin dde-
vidir.” ifadesi ile bunu dngérmektedir. Ancak ormanlar korunmadan saglikli ve
dengeli bir ¢evrede yagamanin miimkiin oldugu sdylenemez. Ciinkii ormanlarin
tiim yeryliziiniin gelecegi i¢in ekosistem biitiinliigii icindeki yeri ve dnemi tarti-
silamayacak kadar biiytiktiir.

Ormanlar sayisiz yararli iglevleri ile sadece insanlar i¢in degil, diger canlilar
icin de biiylik bir anlam ifade etmektedir. Oksijen deposu karbon yutaklart or-
manlar, temiz havanin adeta kaynagi, canlilarin barinagi, yasam kaynagidir. Can-
liligin siirdiiriilebilirligi i¢in vazgecilemez bir kavram olan suyu tutan, erozyonu
onleyerek cok dnemli bir dogal kaynak olan topragi koruyan bir ortiidiir. Ekolojik
islevlerinin yani sira orman kdyliisiiniin, iilkelerin ekonomik dayanagidir. Kent-
lerde dogadan kopuk yasayan insanlara dogayla biitiinlesebilme imkani sunan
alanlardir. Eryilmaz ve Tolunay’a (2015: 38) gdre ormanlarin yararlari soyle si-
ralanmaktadir:

“Orman tiriinlerinin kaynagini olusturmasi,  iklim tizerinde
olumlu etkide bulunmak, su saglamasi ve sulart diizenlemesi, top-
ragi ve verimliligini korumasi, sosyoekonomik katkida bulunmasi,
toplum saghgina hizmet etmesi, estetik, turistik ve sportif hizmet-
lerde bulunmasi, ulusal savunmaya hizmet etmesi, ekonomik gii¢ ve
politik giiven kaynagi olmasit”

Gorildigi tizere ormanlarin ekonomik, sosyal islevlerinin yani sira iklim,
saglik, ekonomik gii¢ ve politik giiven kaynagi baglaminda da pek ¢ok yararli
islevleri bulunmaktadir. Ancak taniminda da vurgulandigi iizere ormanlar yerleri
ile birlikte orman 6zelligi kazanmaktadir. Kirlilik ile topragin yapisinin bozulma-
s1, piknik, sigara izmariti ya da diger bilingsiz davranislarla orman yanginlarina
sebebiyet verilmesi veya kasitli olarak tarim arazileri agma, ve yapilasma faali-
yetleri kapsaminda ormanlarin yok edilmesi, dogada telafisi miimkiin olmayan
zararlara neden olmaktadir. Oysa ormanlar pek ¢ok yararli iglevleriyle doga i¢in,
daha giivenli yarmlar i¢in, gelecek nesiller i¢in vazgecilemeyecek degerlerimiz-
dir. Afrika’da Sahel Bolgesi igin yiriitiilen Biiyiik Yesil Duvar Projesi bunun en
giizel 6rnegi olarak degerlendirilebilir.

Mirzabev vd. (2021) tarafindan yapilan bir arastirma bulgulari, Sahra alt1 Af-
rika’da batida Senegal’den doguda Etiyopya’ya kadar uzanan Sahel bolgesindeki
yaygin bir arazi tahribati sorunu, orman tahribatinin zararlarini ortaya koyarken
ayn1 zamanda ormanin bolge acisindan yararlarini da ortaya koymaktadir. Daha
onceleri verimli olan bolgenin genis arazileri giiniimiizde neredeyse artik ekile-
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meyecek kadar verimsizlesmistir. Aragtirmaya gore, arazinin verimsizlesmesi gida
sorunu ve yoksullukla birlikte bolgedeki iklim degisikligine kars1 artan hassasiyeti
de daha fazla derinlestirmektedir. Arazilerin verimsizlesmesinin baslica nedenleri,
artan gida ve yakacak odun talebi, ormanlarin bilingsizce yapilan kesimler ve ya-
kilmas ile tahrip olmasi, siirdiirtilemez tarim uygulamalar1 ve ekilebilir arazilerin
hassas topraklara dogru genislemesi olarak siralanmaktadir. Sahel’deki arazilerin
verimsizlesmesi halkin ge¢im kaynaklarini ve gida giivenligini ciddi anlamda teh-
dit etmektedir. Boyle bir durumun 6niine gegmek igin Biiyiik Yesil Duvar Projesi
hayata gecirilmistir. Yerli agaclarin ve bitkilerin yogun bir sekilde dikilmesi yoluy-
la bu kaybu telafi etmeyi ve tersine ¢cevirmeyi amaglayan Biiyiik Yesil Duvar Proje-
si, 2007 yilinda baglatilmig bir projedir. Bu proje ayni zamanda siirdiiriilebilir kal-
kinmay1 desteklemek ve iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasini tegvik etmek ve
soruna koklii ¢oztimler iiretmek amaciyla yiiriitiilmektedir. Bu proje, bolgede yer
alan 11 {ilkede 28 milyon hektarlik bozulmus ekosistemi ormanlastirma ve yesil
alanlarin sayisinin artirtlmastyla yeniden canlandirmaya yonelik biiyiik bir girisim-
dir. Aragtirma ile verimsizlesmis arazilerin yeniden canlandirilmas: faaliyetlerini
finanse etmek i¢in, 44 milyar ABD Dolar1 tutarinda bir yatirima ihtiyag oldugu be-
lirlenmistir. Arastirmacilar, Sahel bélgesini her biri 25 hektarlik 40 milyon parsele
bolmiis, bunlarin her biri i¢in hangi 6nlemlerin miimkiin olabilecegini ve bunun ne
kadara mal olabilecegini analiz etmislerdir. Bu maliyeti, elde edilebilecek ekono-
mik faydalarla karsilastirmislar ve “Yesil Duvar” inga etmenin yani yeniden agac-
landirma yapmanin hem ekonomik hem ekolojik agidan avantajli olacagini ortaya
koymusglardir. Ancak fidelerin biiyliylip ormana doniismesinin onlarca yil alacagi,
bu nedenle bu yatirrmin uzun vadede meyve verecegi de aciktir (Mirzabev vd.,
2021). Uzun vadede de olsa agaclandirma faaliyetlerinin daha giivenli yarinlar ve
gelecek kusaklar acisindan biiyiik 6nemi vardir. Tiirkiye’de de 6zellikle son yillar-
da artan cabalar ile pek ¢ok alanda ¢esitli etkinliklerle agaclandirma galismalarinin
yapilmasi umut veren gelismeler olarak ifade edilebilir.

“Ulkemizde kent halkimin sehir yakinlarindaki orman kaynakla-
rindan rekreasyonel faydalanma talebinin karsilanmasi amaciyla
kent yakinlarimndaki ormanlik alanlar “Kent Ormani” olarak Tarim
ve Orman Bakanligi’'na bagh kuruluslar tarafindan kurularak halkin
hizmetine sunulmugstur. Tiirkiye'de 2003 yiinda uygulamaya konan
“kent ormani” projesi ile kisa stirede her il ve biiyiik ilgede kent or-
mant kurulmast amaglanmistir: 2020 yili sonu itibariyle kurulan kent
ormani sayisi 112 adete ulagsmis olup, bunlarin 72 si il merkezlerinde,
40’1 ise ilcelerde yer almaktadir” (Glimiis ve Kaya, 2021: 669).
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Iklim degisikligi ile miicadele edildigi ve bunun tiim diinyada uluslararasi or-
tak politikalarla desteklendigi giiniimiiz diinyasinda kent merkezlerine yakin yer-
lerde agaglandirma yapilmasi, dolayisiyla tiim Tiirkiye’de “Kent Ormani Proje-
si” stirdiiriilmesi gereken ¢ok dnemli ve anlamli bir faaliyettir. Bilindigi iizere
“Ormanlar, ulusal ve uluslararast anlagmalarda en é6nemli karasal karbon yutak
alani olarak kabul edilmektedir” (Isik ve Gol, 2021: 202). Karbon salinimindan
asil sorumlular olarak sanayi tesisleri, yerlesim yerleri ve ulagim araglarindan
kaynaklanan kirlilik bugiin 6nii alinamayan kiiresel ¢evre sorunlarimin temeli-
ni teskil etmektedir. Ozellikle kent merkezlerinde bu kirliligin yogunlastigi goz
Online alindiginda agaglandirma ¢abalar1 ve ormanlarin 6nemi bir kez daha orta-
ya ¢ikmaktadir. Bdyle olmasina ragmen ne yazik ki insan kaynakli ya da dogal
sebeplere bagli olarak ortaya ¢ikan orman yanginlari, milli servet niteliginde olan
ormanlarimiz i¢in en 6nemli tehditler arasinda yer almaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de Orman Yanginlari

Amerika Birlesik Devletleri’nin batisinda, 6zellikle son yarim yiizyilda bii-
yiik orman yanginlarinda artislar gézlemlenmektedir (Alizadeh vd., 2021: 1). Bu
artan orman yanginlari, bdlgede can kayiplarina, yerlesim yerlerinin harap olma-
sina, ciddi ekonomik, sosyal, ekolojik ve gevresel zararlara, orman ekosistemi-
nin esnekliginin kaybolmasina, yiiksek karbon emisyonuna neden olmaktadir.
Orman yanginlarindaki artisin, yiiksek sicakliklar ve azalan yaz yagislari ile ilig-
kili oldugu ve bu durumun gelecek iklim senaryolart adi altinda 21’inci yiizyil
boyunca da devam edecegi tahmin edilmektedir (Heidari, Arabi & Warziniack,
2021: 1-2).

“Giiniimiizdeki yanginlarin temeline indigimizde ana sebep ola-
rak kuraklik ve sicak havanin etkisini gérmekteyiz. Bu da iklim degi-
sikligine bu denli etki eden insanin neden oldugu kiiresel 1sinma ile
aciklanmaktadir. Kiiresel 1sinmanmin siddeti arttikca sicaklar daha
sicak, kurakliklar daha kurak olacak ve bu da yanginlarin olusmasi-
na zemin hazwrlayacaktir” (Yildirim, 2021).

Diinyanin ¢esitli bolgelerinde farkli boyutlarda ortaya ¢ikan “orman yanginlari
diinyanin yangina hassas birgok iilkesinde oldugu gibi iilkemizde de orman alan-
larinda etkili” olmayi stirdiirmektedir (Saglam, Aybar & Yilmaz, 2021: 205). 2021
yilinin 28 Temmuz-12 Agustos tarihleri arasinda ¢ikan ve Tiirkiye tarihinde en bii-
yiikk orman yangini olarak nitelendirilen Ege ve Akdeniz bdlgelerini kapsayan or-
man yanginlari, pek ¢ok alani kiile ¢evirmis, sadece Mugla ve Antalya’da 124 bin
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hektar yok olmustur. 2021 y1li orman yanginlar1 konusunda Tiirkiye i¢in bir felaket
yili olmus, tiim y1l i¢inde toplam 178 bin hektar yani 1 milyar 780 milyon metre-
kare, bir baska sekilde ifade edilecek olursa 250 bin futbol sahasi kadar kayip ve-
rilmistir (Akgiil, 2021).

Diinyanin bir¢ok bolgesinde orman yanginlari dogal siirecler olarak ortaya ¢ika-
bilmektedir (Hirschberger, 2016: 5). Dogal kaynakli orman yanginlari, giiniimiizde
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki toplam orman yangilariim yaklasik %20’sini
olusturmaktadir. iklim, ormanlarin dogal kaynakli yangmlara kars1 savunmasizli-
gin1 artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir (Heidari, Arabi & Warziniack, 2021:
2). Ancak bu dogal siireclerin ise doga lizerinde faydali etkileri de olabilmekte-
dir. Clinkii ormanlarin tohumlar1 olan kozalaklar ¢ikan yangin neticesinde atesin
asirt sicakligina maruz kaldiklarinda yeni agaglan filizlendirmek i¢in tohumlarini
serbest birakmaktadirlar. Boylece ormanlar adeta yenilenmekte, daha fazla giirles-
mektedir. Ancak orman yanginlari ¢ok siddetli oldugunda veya yanlis yerde, ola-
gandis1 bir zamanda veya ¢ok sik meydana geldiginde, bu durum ekosistemin insan
miidahalesiyle bozulduguna dair kesin bir isaret olarak kabul edilmektedir. Y1ldi-
rim diismesi ya da asir1 sicaklik gibi dogal yollardan degil de bilerek veya bilmeye-
rek insan kaynakli ¢ikarilan orman yanginlar yine insan ve tiim doga igin ciddi ve
cok biiyiik bir tehdit olusturmaktadir (Hirschberger, 2016: 5).

Orman yanginlari, ormanlarin ekosistemi i¢in ciddi bir tehdit olusturmaktadir.
Yangiin yayilmasini ve tehlikelerini 6nlemek i¢in en énemli unsur, yangin bir
felakete donlismeden 6nce yanginin kaynaginda erken tespit edilmesidir. Bilgi-
sayarli gorme teknolojisinin giiniimiizde hizla gelismesiyle birlikte, bu teknoloji
orman yanginlarin1 6nlemede de kullanilmaya baslamistir. Bu teknoloji ile renk
tanima, yanginin boyutunu belirleme i¢in en son yaklasimlardan biridir. Bu yak-
lagim, alevi renk modunun hareket, yer ve zaman 6zelliklerine gore tanimaktadir.
Ancak renk tanima, yalnizca kisa mesafedeki biiyiik alevleri tanimlayabilmekte-
dir. Son donemde, orman yanginini yiiksek tanima dogrulugu olan Evrisimli Sinir
Ag1 (CNN) teknolojisi tanmtilmigtir (Wu vd., 2021: 775). “Evrisimli Sinir Aglar
(CNN), ézellikle goriintii veri kiimeleri ve diger iki boyutlu veri kiimeleri tizerinde
etkin bir sekilde kullanilan bir sinir agi yapisidir” (Dokuz, Bozdag & Gokeek,
2020: 41). Orman yanginlarini 6nlemede ve izlemede teknolojiden faydalanilma-
st kacinilmaz ve zaruridir. Ancak dncelikle yanginlarin temel tetikleyicisi olan
kiiresel 1sinma karsisinda devletlerin bir araya gelerek somut adimlar atmalari ve
bu adimlarin bir an 6nce tiim yeryiiziiniin gelecegi i¢in devlet politikalari olarak
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Thmal ve bilingsiz davranislar da yine insan
kaynakli orman yanginlarinin temel nedenleri arasinda oldugu i¢in bu konuda da
gerekli onlemlerin acilen almmasi biiyiik énem tasimaktadir. Ozellikle ormanlik
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alanlarda ¢Op ve atik sorunun, tarlalarda aniz yakma ve kentlesme nedeniyle or-
manlarin kasten yakilmasinin, ormanlik alanlarda gereksiz yere ates yakmanin
ciddi yaptirimlar ve caydirici cezalar ile ontline gecilmesi, milli servetimiz olan
ormanlarin korunmasina énemli katkilar saglarken, ormanlarin ¢evresinde yasa-
yan yerel halka koruma ve giivenlik konusunda egitici seminerler verilmesi daha
etkin ¢6ziim yollar1 sunacaktir.

Srivastava (1999) calismasinda orman yanginlari ile miicadelede yerel halk
ile irtibat kurularak oncelikle ormanlarin 6nem ve degeri konusunda farkindali-
gin artiritlmasi gerektigini savunurken; bir baska ¢alismada (Shinde, 2014: 1) ise
her seyin devletten beklenmemesi gerektigi, yerel halkin katilimiyla olusturulan
sivil toplum kuruluslar1 vasitasiyla orman yanginlarina kars1 etkili miicadelenin
yapilabilecegi vurgulanmaktadir. Atmis ise (2001: 218) ormanlarla insanlar1 bir-
birinden ayristirmak, yabancilagtirmak yerine, ¢cevre sorunlari ile birlikte gittikce
daha fazla anlam ve 6nemi artan ormanlarla toplum etkilesimini giiclendirecek
yontemlerin uygulanmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu yontemlerin uygulan-
masina oncelikle ormanlarin yararl islevlerinin topluma tanitilmasi ile baslana-
bilir. Ciinkii toplum bu yararlar1 bildigi ve igsellestirdigi 6l¢iide ormanlar1 koru-
yacaktir. Ancak Birben ve Unal (2020: 1050) 6zellikle kent merkezlerinde orman
ve dogadan kopuk insanlarin, ormanlarin yararlari konusunda kisith bilgiye sahip
olduklarimi yaptiklar1 arastirma ile ortaya koymaktadir. Oysa, doganin énemi, or-
manlarin yararlar1 ve bunun kendi gelecekleri ile iligkisi hakkinda yeterince bilgi-
lendirilen halk, korumak i¢in daha istekli olabilecektir. Bir bagka arastirma (Pak
ve Berber, 2011: 170) ile ormanlarmn islevleriyle ilgili olarak toplumun biling
diizeyinin her gecen giin yiikseldigi ve bu artisin ormanlarla ilgili yasanan gevre
sorunlart kargisinda toplumun egitim ile bilinglendirilerek saglandig1 tespit edil-
mistir. Bilinglendirme faaliyetleri ile bilgi seviyesi artarak ormanlari nasil ve ne
icin korumasi gerektigini 6grenen halk, tedbir alarak daha temkinli davranacaktir.

SONUC

Ulusal anlamda iilkelerin ekonomik yonden zarara ugramalarina neden olduk-
lar1 gibi ¢evre sagligini da olumsuz ve kalic1 yonde etkileyen orman yanginlari,
hem ulusal hem de kiiresel baglamda dnemli ¢evre sorunlari arasinda yer almak-
tadir. Ormanlarin yanmasiyla birlikte artan hava kirliligi tim canlilarin saglig
igin ciddi bir tehdit olustururken, verimsizlesen ve koruyucu bitki Ortiisiinden
yoksun kalan toprak bagka dogal afetlere de neden olabilmektedir. Glade’e (2003:
297) gore yagisla tetiklenen heyelanlarin olusumunu ve hareketini engelleyen
cok onemli bir faktor olan bitki rtiisiindeki deformasyon genellikle heyelana ne-
den olmaktadir ve bu nedenle de ormansizlasmadan sonra heyelanlarin goriilmesi
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muhtemeldir. Heyelanlar hem can hem de mal kaybina neden olabilen ve Tiirki-
ye’de de siklik¢a yasanabilen dogal afetler arasinda yer almaktadir. Ulkemizde
ozellikle “Dogu Karadeniz Boliimii’'nde meydana gelen dogal afetlerin basinda
heyelanlar gelmektedir. Bolge a¢isindan heyelanlarin olusturdugu hasar, uzun
vadede dikkate alindiginda, depremden daha fazla” oldugu bilinmektedir (Dag
ve Bulut, 2012: 35). Gorildigi tizere, bliylik bir tehlike olan heyelanlari, dolayli
yonden orman yanginlari tetikleyebilmektedir. Yerlesim yerleriyle ormanlik alan-
larin giderek birbirine yakinlagmasi da biiyiik sorunlara neden olabilmektedir.
Yerlesim yerlerinin yanginlarin da var olabilecegi goz oniinde bulundurularak
planlanmasi ve ormanlik alanla yerlesim yerleri arasindaki mesafelerin ¢ok ya-
kin olmamasina dikkat edilmesi gerekmektedir. Ciinkii Akdeniz bolgesinde ¢ikan
yanginlardan da tecriibe edildigi {izere, ormanlik alanlardan yerlesim yerlerine
kolaylikla yanginlar sigcrayabilmektedir. Canak¢ioglu’na gore (1972: 124), bunun
onlenmesinde orman yanginlar1 ¢ikmadan dnce yanict maddelerin yani orman
ortiistiniin belirli bir serit boyunca temizlenerek yangin emniyet yollariin olus-
turulmasi, orman yanginlari ile miicadelede en ¢ok uygulanmasi gereken metot-
lardan biri olmalidir.

“Britanya ormanlarinda, en tehlikeli afet olan yanginlara karst
alinmis koruyucu tedbirler arasinda yangin emniyet yollart onemli
bir yer isgal etmekte, bu yollar 8-15 m genisliginde insa edilmekte
ve yangin tehlikesinin fazla oldugu ¢am muntikalarinda bu yollar
tizerindeki diri ortii devamly olarak temizlenmektedir ”(Saatgiog-
1u,1962’den altaran; Canak¢ioglu, 1970: 128).

Insan kaynakli orman yanginlari; aniz yakmaktan, bilingsizce atilan cam si-
selerden, yeterince bakim ve kontrolleri yapilmayan elektrik hatlarindan ¢ikan
kivilcimdan, kontrolsiizce yakilip sondiiriilmeden birakilan piknik ateslerinden,
gelisigiizel ¢evreye atilan sigara izmaritlerinden, ¢obanlarin yaktig1 ateslerden
kaynaklanabilmektedir. Iklim degisikligine bagli olarak artan sicaklik ve kurakli-
gin da orman yanginlarinin ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli olan tutusma ve kivilcim
i¢in uygun ortami hazirladig unutulmamalidir. Tklim degisikligi ile miicadelede
her bireyin, toplum ve iilkenin {izerine diisen sorumlulugu yerine getirmesi, iil-
kelerin bu konuda vermis olduklar1 tiim taahhiitleri geciktirmeden ve eksiz bir
sekilde yerine getirmeleri gerekmektedir. Clinkii bir kivilcim ile ortaya ¢ikabilen
orman yanginlari, kurakligin ve sicak havanin da etkisiyle devasa boyutlara ula-
sabilmekte, canlilarin yagam alanlarini yok edebildigi gibi iilke ekonomilerine de
ciddi zararlar verebilmektedir.
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Yasal dnlemler alinmis olsa bile orman yanginlari ile miicadelede en 6nemli
tedbirlerden birisinin de halka verilecek biling ile olacagi unutulmamalidir. Ciin-
kii tiim afetlerle miicadelede afet olmadan, afet sirasinda ve sonrasinda yapilabi-
lecek faaliyetler hakkinda edinilen bilgiler hayati derecede 6nem tagimaktadir. En
son olarak iilkemizde Temmuz 2021’de Antalya’nin Manavgat il¢esinde baglayan
ve bir ¢ok ile yayilan biiyilk orman yanginlarinda edinilen ac1 tecriibelerden biri
de insanlarin yangin ile miicadelede donanim, bilgi eksikligi ve panik nedeniyle
yasamig olduklart ¢aresizliktir. Orman yanginlarina karsi alinabilecek 6nlemler
baglaminda tiim lilkemizde basta yerel yonetimlerin destegi ile halkin yanginlara
kars1 bilinglendirilmesi ve bunun bir seferberlik niteliginde tiim yurtta acilen bas-
latilmasi sorunlarin ¢dziimiine 151k tutabilecektir.
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1. Giris

Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemisi, iilkeleri ve bireyleri farkli
alanlarda etkilemis ve etkilemeye de devam etmektedir. Covid-19 pandemisi ile
saglik sistemleri, enfeksiyonun daha fazla yayilmasimi 6nlemek ve hastalarin ih-
tiyaclarini karsilamak i¢in kaynaklar1 yeniden tahsis ederek, hastaneye yatmasi
gereken daha fazla insana hizmet sunabilmek adina, kendini adapte etmek duru-
munda kalmistir. Ayrica, Covid-19 pandemisi boyunca, saglik sistemleri, enfekte
hastalarin hacmindeki artislarla ve virlis hakkinda daha fazla bilgi elde edildik-
ce saglik hizmeti sunum standartlarini da giincelleyerek, yeniden diizenlenmistir
(Sowicz, vd., 2021).

Bu pandemi donemi insanliga, saglik hizmetlerinin tiim yasantimizin tam or-
tasinda oldugunu bir kez daha hatirlatmistir. Yani sagligimizi etkileyen her tiirlii
faaliyet aslinda insanlik olarak asli yasantimiza etki eden faktorlerdir. Saglik hiz-
metleri ve saglik personeli sunduklari hizmetin ¢iktisinin dogrudan insan hayati
olmasi nedeniyle diger sektorler ve ¢alisanlarindan ayrigmaktadir.

Pandemi siirecinde goriildii ki, saglik personeli insan iistii bir calisma tempo-
su igerisinde hizmet sunmak durumunda kalmistir. Diger sektor ¢alisanlarindan
farkli olarak saglik personeli, dogrudan hastalara hizmet sunarak, bulas riskinin
en fazla oldugu gruptadir. Covid-19 pandemi déneminde cephenin en oniinde
miicadele eden saglik personelinin moral ve motivasyonu da olaganiistii 6zellik-
lerde saglanmalidir.

Bu ¢alismada, pandemi doneminde hem is yiikii artan hem de motivasyonu
diisen saglik ¢alisanlarinin, moral ve motivasyonlarinin; onlarin ruh hallerini an-
layarak, empati yaparak dahasi halinden anlayarak geri kazandirilmasinin 6ne-
minden bahsedilecektir. Ciinkii saglik hizmetinin kaliteli, etkili ve verimli sunul-
masi biiyiik 6l¢iide saglik personeline baglidir.

2. Covid 19 Pandemisi ve Calisma Hayatina Etkileri

Covid-19 pandemisinin ortaya ¢ikmasindan bu yana, milyonlarca is¢i icin
giinliik ¢aligma hayat1 6nemli 6lglide degisti. Bir¢ok iilkede zorunlu olmayan ig-
lerin kapatilmasi, tiim sektorlerdeki igverenleri, igin nasil ve nerede yiriitildigi
ve igin devam edip etmeyecegi konusunda hizli kararlar almaya zorladi. Caligan-
lar glinliik yasamlarinda koklii bir degisiklik yasadilar. Bunlar; 6ngoriilebilir ge-
lecek i¢in azaltilmis ¢aligma saatleri ve kazanglar veya gilivencesiz ¢alisma mo-
delleri ile kars1 karsiya kalmak seklinde belirtilebilir. Ek olarak, bir¢ok evden ca-
lisan aile, isinin yani sira evde ¢ocuk bakmak gibi faaliyetleri beraber yiirlitmek
durumunda kalmistir (Ferry vd., 2021).

Diger taraftan is diinyasi, yalnizca ¢aligan niifus arasindaki vakalarin sayisin-
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dan degil, ayn1 zamanda hiikiimetler tarafindan pandemiyi kontrol altina almak
i¢in kararlastirilan politika ve 6nlemlerden kaynaklanan etkilerden de ciddi se-
kilde etkilenmistir. Bu etkiler ¢alisma kosullarinin bozulmasina da yol agmistir
(Salas-Nicas, vd., 2021).

Pandeminin ¢aligma hayatina getirdigi zorluklar, yalnizca daha yiiksek nite-
likli saglik personelini degil, ayn1 zamanda kol giiciiyle calisan ve daha az nite-
likli mesleklerde ve en giivencesiz ve en diisiik ticretli iglerde ¢alisan daha savun-
masiz ¢aliganlari da etkilemistir (Salas-Nicas, vd., 2021)

Ote yandan, bireyin saglikli olmasi ve ¢aligmasi, onun yasam doyumu igin
onemli faktorlerindendir. Pandemi, yalnizca farkli sosyoekonomik gruplar ara-
sinda degisen savunmasizlik kaliplar1 gostermekle kalmadi, ayn1 zamanda saglik
sorunlari ve isglicii piyasasindaki esitsiz riskler nedeniyle yasam memnuniyetin-
deki esitsizlikleri de artirmistir (Bakkeli, 2021).

Covid 19 pandemisi, tiim diinyay1 birgok yonden etkilemis ve etkileme de-
vam etmektedir. Pandemi, sokaga ¢ikma kisitlamalarina, ekonomik ve egitimsel
kesintilere, bunalmis saglik sistemlerine ve saglik ¢alisanlarinin yani sira, halkin
genel refahini etkileyen korku, endise, 6tke ve {iziintii gibi karisik olumsuz duy-
gulara neden olmustur. Ayrica saglik calisanlart Covid 19’a yakalanma agisindan
yiiksek risk altindadir (Alanazi vd., 2021).

Bu pandeminin 6nemli bir etkisi, personelin ruh saglig1 {izerindeki etkisi ol-
mustur. Yiiksek 6liim orani, yiiksek hastalik bulagsma kapasitesi ve saglik sistem-
lerinin eksiklikleri, ¢caliganlarin ruh sagligi iizerinde 6nemli bir etkiye sahip ol-
mustur ve bu etkiler devam etmektedir (Ardebili vd., 2021). Aslinda ruh sagligi,
tiim diinyadaki kuruluslarda ciddi bir sorundur (Pauksztat vd., 2022).

Diger taraftan, Covid-19 pandemisi, gelecekte uluslararasi igbirligine ve sinir
Otesi isttihdama olanak saglamak i¢in gelecekteki gelismeler i¢in daha biiyiik po-
tansiyel ile gelismis uzaktan ¢aligma ve uzaktan 6gretim potansiyelini anlamak
i¢in benzersiz bir firsat da saglamistir (Al-Habaibeh, vd., 2021).

3.Saglik Personelinin Is Yiikii

2020 yilinda saglik calisanlari, yeni, az bilinen ve 6liimctl bir hastalik, Covid
19 nedeniyle dramatik bir pandemi ile kars1 karsiya kalmistir. Bu salgina hazirlik-
siz yakalanan saglik ¢aliganlari, acilen acgilan kritik bakim iinitelerinde ¢aligmak
zorunda kalmiglardir. Saglik hizmetinin kalitesinin, hizmeti sunan personelin mo-
tivasyonu ve psikolojisi ile dogrudan iliskili oldugu gz oniine alindiginda, pan-
demi nedeniyle zor kosullarda ¢aligsan saglik personelinin is yiikil de ciddi anlam-
da artmistir (Marvaldi, vd., 2021).

Diinya capinda saglik ¢alisanlari, saglik sistemi {izerindeki yiikii artiran ve
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toplumu etkileyebilecek olumsuz sonuglara yol agan bu pandemi ile iligkili ¢ok
sayida vaka ve 6liim nedeniyle agir1 is yiikil ve psikolojik baski ile kars1 karstya
kalmistir (Saragih, vd., 2021).

Saglik calisanlari, Covid-19 pandemisinin 6n saflarinda tarama ve tedavide
yer alan ana personeldir. Covid-19 pandemisi ile ilgili hastane isgiicliniin ana
bileseni olan hemsireler de her tiir hastayla ilgilenirken ve en ¢ok Covid-19 ile
enfekte olan hastalarla temas halindedirler (Xu vd., 2021). Pandemi ile miicade-
lede 6n saflarda yer alan ve her zaman hasta ile yakin ¢alisan hemsireler, yiiksek
diizeyde stres, depresif belirtiler ve travma sonrasi stres belirtileri gibi diger ruh
saglig1 sorunlart ile kargilagma riski altindadirlar (Napoli, 2022). Covid-19 pan-
demisi sirasinda On saflarda calisan hemsgireler is, sosyal iligkiler ve kisisel ya-
samlariyla bas etmede psikolojik, sosyal ve duygusal sikintilar da yasamiglardir
(Xuvd., 2021).

Saglik ¢aliganlari, pandemi ile miicadelede 6n saflarda yer alarak daha yiiksek
enfeksiyon riskine maruz kalmaktadirlar. Bu enfeksiyon riskine ek olarak, sag-
lik ¢alisanlari; uzun ¢alisma saatleri, psikolojik sikinti, giiriiltii, kotii ergonomik
durum, fiziksel ve psikolojik siddet ve taciz gibi mesleki tehlikelere de maruz
kalmaktadir (Zhang ve Kim, 2021). Bunlara ilave olarak, bagkalaria bulastirma
korkusu, agir is yiikleri ve kisisel koruyucu ekipman eksikligi gibi biiyiik zorluk-
larla da kars1 karstyadirlar (Zhang, vd., 2020).

Gelismekte olan literatiir, Covid-19 salgini sirasinda saglik calisanlar1 arasin-
da ruh saglig1 endiselerinin yaygmligini incelemeye ve ortak risk ve koruyucu
faktorlerini belirlemeye baslamigtir (Da Rosa vd., 2021). Saglik hizmetlerinin
cesitli alanlarinda, pozisyonlarinda calisan saglik calisanlari, Covid-19 salgini
sirasinda kaygi, depresyon, stres ve uyku sorunlari ile de miicadele etmek duru-
mundadir (Muller, vd., 2020).

Genel olarak, Covid-19 pandemisinin sinif, cinsiyet veya yas acisindan ¢alig-
ma kosullarinda ve saglikta esitsizlikleri daha da kdtiilestirmis olabilecegi belir-
tilmektedir (Salas-Nicas, vd., 2021).

4. Saghk Personeli Motivasyonu ve Halden Anlamak

21. yiizyilda, diinya ¢apindaki saglik sistemleri, yiiksek kaliteli bakim sagla-
may1, hasta memnuniyetini artirmay1 ve hemsire devrini azaltmay1 amaglamakta-
dir (Alhawatmeh, vd., 2021). Ayn1 zamanda hizmeti sunan ve iireten saglik per-
sonelinin motivasyonunu da artirmak amaclanmaktadir. Son yillarda, saglik ca-
lisanlarin1 motive etmeye olan ilgi, saglanan hizmetlerin kalitesi ve etkinligini
artirmada 6nemli oldugu igin 6zellikle kurumlarin iizerinde durdugu bir konu
olmustur. Dolayisiyla saglik hizmetleri, saglik hizmetini iireten insan kaynaginin
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yapisindan etkilendigi i¢cin karmasik bir 6zelliktedir. Ciinkii sunulan hizmetlerin
kalitesi, biiyiik dl¢iide saglik ¢alisanlarinin ¢aba ve davraniglarinin bir sonucu
olarak belirlenmektedir (Kitsios ve Kamariotou, 2021).

Saglik hizmetlerinde, bir miidahalenin basarili bir sekilde uygulanmasini etki-
leyen kilit faktor, saglik calisanlarinin davranis degisikligini basarma ve stirdiir-
me yetenegidir. Yiikksek motivasyonlu saglik ¢aligsanlari, herhangi bir enfeksiyon
Onleme girisiminin basarisi i¢in ¢ok dnemlidir (McClung, vd., 2017).

Saglik ¢aligsanlarinin etkin hizmet sunumu ve basarisi i¢in motivasyonlarinin
yiiksek olmasi ve bu halin devaminin saglanmasi bir saglik kurumunun 6nemli
basarist olacaktir. Cilinkii saglik ¢aligsanlari, hastalart memnun etmek ve etkinlik-
lerini artirmak i¢in onlari motive edecek tesviklere ihtiya¢c duymaktadir (Kitsios
ve Kamariotou, 2021).

Covid-19 pandemisi siirecinde; hastalik riski, yogun c¢alisma temposu, sev-
diklerinden ve toplumdan izolasyon ve meslegini birakma korkusu gibi neden-
lerden dolay1 saglik personeli motivasyonu diisiik seviyelere ulagmistir. Cankaya
(2020), tarafindan Tiirkiye’de yapilan bir ¢alismada, pandemi dncesi ve siirecin-
deki saglik calisanlariin iyilik hali diizeyleri analiz edilmistir. Bu ¢alisma so-
nuglaria gore, pandemi ile birlikte saglik ¢alisanlarinin iyilik hali diizeylerinde
azalmalar oldugu tespit edilmistir. Ayrica, saglik calisanlarinin pandemi siirecin-
de depresyon, anksiyete diizeylerinde artis; enerji diizeyleri ve pozitif iyilik hali
diizeylerinde de azalislar oldugu belirlenmistir (Cankaya, 2020).

Bir diger ¢alismada Da Rosa ve arkadaslar1 (2021); saglik ¢alisanlarinin 6n-
ceden var olan ruh sagligi kosullarinin kétiilesmesine, i memnuniyetsizligine,
saglik kurulusunda dogrudan klinik temasi olan daha fazla sayida Covid-19 va-
kasina, isyerinde enfeksiyon kapma korkusuna ve pandemi i¢in hazirliksiz his-
setmeye iliskin endiselerin; duygusal sikinti, kaygi, depresyon ve stres gibi daha
yiiksek risklerin bagimsiz 6ngoriiciileri oldugunu gostermektedir (Da Rosa, vd.,
2021).

Ayni sekilde, Yakut ve arkadaglar1 (2020), tarafindan yapilan ¢aligmada ise;
saglik hizmetleri istasyonunda asir1 ig ylkiiniin artmasiyla, Covid-19 korkusu-
nun saglik personelinin tiikenmislik algisini artirdigi tespit edilmistir (Yakut, vd.,
2020). Giirer ve Gemlik (2020) tarafindan yapilan bir diger ¢calisma da ise saglik
caliganlarinin koruyucu ekipman temininde yasadiklar1 sorunlarin, kaygi, 6liim
korkusu, yetersizlik ve giivensizlik duygusu olusturdugu tespit edilmistir (Giirer
ve Gemlik, 2020).

Alanazi ve arkadaglar1 yaptiklari ¢aligmada Covid-19 pandemisinden kaynak-
lanan acil saglik calisanlarinin psikolojik durumunu aragtirmistir. Acil serviste
bakim saglamanin veya On saflarda acil saglik ¢alisani olarak ¢alismanin bireyi
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anksiyete, tikenmislik, depresyon, yetersiz uyku, travma sonrasi stres bozuklugu
semptomlari, psikolojik sikint1 ve strese sebep oldugunu belirtmislerdir (Alanazi
vd., 2021).

Odonkor ve Adams (2021) yaptiklari ¢alismada saglik profesyonelleri arasin-
da stres prevalansini yiiksek olarak bulmuslardir. Katilimcilar arasinda cinsiyet
disinda diger sosyodemografik 6zellikler ve stres diizeyleri arasinda anlamli fark-
lilik vardir. Stresle iliskili faktorlerin yas grubu, medeni durum, is yiikii ve egitim
durumu oldugunu tespit etmislerdir (Odonkor ve Adams, 2021).

Pandemi siirecinde, yukarida belirtilen sorunlar ile kars1 karsiya kalan saglik
caligsanlarinin, ¢alisma kosullar1 ve ruh hallerini anlayabilmek i¢in empati yap-
mak gerekmektedir. Bir toplumda saglikli iletisim kurup, iliskileri yonetebilme-
nin yollarindan birisi de empatik yaklagim ile hareket edilebilmesidir. Empati, bir
kisinin kendisini bagkasinin yerine koyarak tavir ve davraniglarini belirlemesidir.
Bu durumda, karsisindaki kisinin kendi bakis agisi ile anlanmasi hedeflenmekte-
dir. Boylece bireyler arasindaki iletisimin saglikli bir sekilde gerceklesmesinde
empati dnemli bir rol oynamaktadir (Ustiinova, 2019).

Empati kavrami, kendinizi karsinizdaki kisinin yerine koyarak, dnyargisiz ve
onun duygularimi paylasarak iletisim kurma anlaminda kullanilmaktadir. Empa-
ti kavrami, Tiirk kiiltiiriinde ayn1 zamanda “halden anlamak” kavrami olarak da
kullanilmaktadir (Senocak, 2016). Halden anlamak, kisinin kendi durumunun
Ozelinde ona istedigi degeri vererek hareket etme anlaminda ¢ok daha genis bir
anlam ifade etmektedir.

Her sektore gore farkli motivasyon ve performans artirict tesvikler uygula-
nabilmektedir. Bir¢ok hizmet ¢iktisinin sonucu 6Slgiiliip, degerlendirilebilirken,
topluma pandemi déneminde hizmet etmenin sonucu klasik motivasyon ve per-
formans degerlendirme sistemleri ile olmamalidir. Temel motivasyon unsurlari
olarak belirtebilecegimiz; ticret artiglari, mesai 6demeleri vb. hakedis diizenle-
melerinin de yetersiz kaldigi durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumlarda saglik
personeli motivasyonu i¢in onlarin halinden anlayarak motivasyon sistemi gelis-
tirilmelidir.

5. Sonuc ve Oneriler

Pandemi gibi uzun siireli bir kriz karsisinda, saglik hizmeti sunumunun siirdii-
riilebilirligi, hizmeti sunanlarin, yani saglik ¢aliganlarinin sagligini koruma yete-
negine de baglhdir (Muller, vd., 2020).

Pandemi sirasinda saglik calisanlarinin refahi ve bakim kalitesi i¢in, bu tiir du-
rumlarda saglik calisanlarina yonelik psikolojik destek saglanmalidir (Marvaldi,
vd., 2021). Bu konuda devletlere, politika yapicilara ve ilgili paydaslara, saglik
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caligsanlariin ruh saghg: yiiklerine yakindan dikkat etmeleri ve bunlar1 ele alma-
lar1 tavsiye edilmektedir (Saragih, vd., 2021).

Biitiin diinyay1 etkisi altina alan, Covid 19 pandemisi esnasinda insan {istii

eforla hizmet sunan saglik personelinin moral ve motivasyonu i¢in, onlarin halin-

den anlayarak, insanin degerinin ve 6neminin hatirlanip ona gore degerlendirme

yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda saglik personelinin motivasyo-

nu ve devamlilig1 i¢in su onerilerde bulunulabilir:

Covid 19 pandemisi, saglik yonetimi ve insan kaynaklar1 yonetimi anla-
minda analiz edilip, bu pandeminin calisanlar iizerindeki etkisi daha de-
tayl bir sekilde arastirilmalidir.

Bu ¢ergevede yapilacak calismalarin gelecekteki muhtemel pandemiler-
de ozellikle saglik personelinin motivasyonunun nasil canli tutulacagi ve
saglanacagi konularina odaklanarak daha derinlemesine ele alinmasi ge-
reklidir.

Pandemi doneminde cephenin en dniinde miicadele eden saglik ¢alisanla-
rinin motivasyonu son derece onemlidir. Ciinkii normal ¢alisma sartlarin-
da dahi kurumlar, personeli motive etmekte zorlanirken, pandemi done-
minde bu siire¢ daha da zorlagsmistir.

Insan iistii eforla hizmet sunan saglik personelinin halinden anlayarak, in-
sanin degerinin ve 6neminin hatirlanip ona gore degerlendirilmesi gerekir.

Sonug olarak saglik personelinin halinden anlayarak, kendilerini degerli his-

sedebilecegi sekilde motive edilmeleri saglanmalidir.
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1. Giris

Insanoglu yasamini siirdiirebilmek icin hayat1 boyunca iiriin ve hizmet tram-
pasinda para yerine gecebilecek farkli araglar kullanmigtir. Baglangigta trampa
araci olarak kullanilan giimiis, altin gibi degerli madenler, yerini temsili paraya
ve giiniimiizde de elektronik bir kayittan olusan banka parasina birakmistir. (Kes-
kin ve Koparan, 2010: 111-112)

Insanlarin siirsiz istek ve ihtiyaglariyla beraber gelisen makroekonomik fak-
torler finansal kuruluslarin sundugu hizmetlerin gelistirilmesi yoniinde onlar1 de-
gisime zorlamaktadir. Teknolojinin gelismesi ve tiiketicilerin artan ihtiyaclarini
kargilayabilmek i¢in yeni ddeme araglarina ihtiyag duyulmasi kredi kartinin ge-
lismesindeki en 6nemli faktorlerden biridir. (Kaya, 2009:1)

Giliniimiizde bankacilik sektdrii insanoglunu kesfetmis, insanlarin hayatini ko-
laylastiracak hizmetler sunmak i¢in rekabet icerisine girmistir. Tek diistincesi in-
sanlarin giinliik yasamlarinda daha fazla rahat edebilmesi, 6deme noktalarinda
daha hizli ve giincel grafikte islem yapabilmelerini saglamak olmustur. (Y1ilmaz,
1999: 1)

Kredi kartlari, bireylerin yanlarinda nakit para tasitmadan, mal ve hizmet satin
almalarina imkan taniyan, alinan mal ve hizmetlerin bedellerinin belli bir siire
sonra 0denmesini ya da belirli bir faiz karsiliginda taksitlendirilmesine imkan
taniyan; ayrica, nakit para ¢ekebilme kolayligi saglayan bir ¢esit ddeme aracidir.
(Atay, 1993: 4) Kredi kart1, Tiirk Dil Kurumu Soézliiklerinde ise, bankamatik-
ten nakit ¢cekmede, giinliik satin almalarda nakit para veya ¢ek yerine kullani-
lan manyetik plastik kart seklinde tanimlanmaktadir. Bagka bir tanima gore kredi
karti, ¢esitli alanlarda faaliyet gosteren kurumlarda para yerine kullanilabilen,
yurt i¢i ve yurt disi sinirlamasi olmayan 6deme araci seklinde tanimlanmaktadir.
(Kaya,2008: 5)

Hayatimizda 6nemli bir 6deme araci olarak kullanilan kredi kartlari ilk ola-
rak ABD’de uygulanmaya baglanmistir. (Atay, 1993: 31) 1894 yilinda Ameri-
ka Birlesik Devletleri’nde kredi kart1 kullanimi sinirli olarak turizm sektoriiyle
baglamig, 1950 yilindan itibaren de tiim sektorii kapsayacak grafikte yayilmaya
baglamistir. Kredi kart1 kullaniminin Avrupa {ilkelerinde yayginlagmasi 1970’11
yillardan itibaren hizlanmigstir. Kredi kart1 tiim diinyada, 6deme araci olarak ka-
bul edilmistir.

Tiirkiye’de ilk olarak 1968 yilinda Kog¢ Grubuna bagli Setur A.S. Diners Club
kredi kartin1 ¢ikarmustir. Ulkemizde her ne kadar ilk kredi kart1 1968 yilinda ¢1-
karilmis olsa da kullanimi sinirli kalmigtir. 1980°1i yillarda bankacilik hakkinda
bilgi birikiminin saglanmasi, bireysel bankacilik ve kredi uygulamalarinin gelis-
mesi, teknik altyapinin gelismesi ve miisteri beklentilerinin artmasiyla diinyada
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kullanilan kredi kartt sistemleri Tiirkiye’de de kullanilmaya baslanmistir. (Adi-
giizel ve Sayili, 2012: 57) Tirkiye’de 1983-1988 yillar1 arasinda kredi kart1 siste-
minde yer alan bankalarin kiiciik ve az subeli olmalarindan dolay1 kullanici sayist
oldukga azdi. 1990 yillarinda 1 milyon civarinda olan kredi kart1 sayis1 2000’1li
yillarda 20 milyona yaklasmistir. (Keskin ve Koparan, 2010: 113) Giiniimiizde
ise kredi kartlari, toplumun her kesiminde her yastan birey tarafindan kullanil-
maktadir. (Evans, 2004: 61)

2. Arastirmanin Yontemi

2.1. Arastirmada Amac¢

Yapilan arastirmanin amaci, Kredi karti konusunda yayinlanmis ¢alismalarin
bazi unsurlar ele alarak siiflandirmaktir. Bu baglamda “Dergi Park Akademik”
sisteminde yer alan yayinlardan kredi kart1 konulu arastirmalar incelenmis ve ula-
silabilen yayinlara ¢alismamizda yer verilmistir. Ilgili durumun ortaya koyulma-
styla ¢aligmada yer alan 6rneklemin genel olarak ne yonde yogunlastig1 ve hangi
donemler arasinda degiskenlikler icerdigi incelenecektir. (Oztiirk, 2019: 239)

2.2. Arastirmada Varsayimlar ve Simirhhiklar
Arastirmanin amacina uygun grafikte sinirhiliklar belirlenmistir. Belirlenen bu
sinirliliklar;

*  “Kredi kart1” kelime grubunun yayinin “baslik” ve “anahtar kelime” kis-
minda yer almasi,

*  “Kredi kart1” konulu yaymlari “Dergi Park Akademik” sisteminde bu-
lunmasi,

* Arastirma “Dergi Park” biinyesindeki 07.07.2021 tarihine kadar yapilmis
olan yayinlar seklindedir.

2.3. Arastirmada Kullanilan Yontem

Yapilan bu arastirmada yontemsel olarak*“Bibliyometrik Analiz” kullanilmis-
tir. Bibliyometrik analiz yontemi, belirli bir donemde arastirilan konu tizerine kag
calisma yapildigi, sonraki arastirmalart nasil etkiledigini belirlemek i¢in alinti
analizi yapilmasi ile ilgili degerlendirici 6zelligi bulunmaktadir. (McBurney ve
Novak, 2002: 108)

Bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak Kredi Karti kullanimi1 hakkinda
1991 —2021 yillar1 arasinda Dergi Park’ta yayimlanan ¢aligmalarin asagida be-
lirttigimiz 6zellikleri aragtirllmistir (Simsek ve Kiigiikesmen, 2019:4402, 4403,
Onem, 2020:163).
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*  Yillara gore dagilimi

*  Dergi isimleri

*  Evren 6rneklem grubu

e Yazar sayisi

* Aragtirma yontemleri

*  Veri toplama yontemleri
*  Veri toplama teknikleri
+  Orneklem sayisi

» Sayfa sayist

*  Anahtar kelime sayisi.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Dergi Park Akademik sisteminde yer alan yaynlar icerisinde arastirmamiza
uygun olarak belirlenen arama kriterleri ¢ergevesinde kredi kart1 konusu ile ilgili
yapilmig toplam 97 adet yaymin yer aldig1 tespit edilmistir. Bu ¢alismalarin ince-
lenmesi sonucu ulasilan veriler ve sonuglar, tablo ve grafik haline getirilip bulgu-
lar boliimiinde yorumlanmustir.

2.5. Bulgular

Incelemeler sonucu elde edilen bulgularin yorumlanmasina bu béliim igeri-
sinde yer verilmistir. {1k olarak yaymlarin yer aldig1 dergilerin isimlerinin dagili-
mi1“Grafik 1”lizerinde agik olarak gosterilmektedir.
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Uyusmazlhik Mahkemesi Dergisi
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Marmara Universitesi Hukuk Fakaltesi...
Maliye Ve Finans Yazilari
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi...
Eskigehir Osmangazi Universitesi Sosyal...
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Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari...
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Selguk Universitesi Sosyal Bilimler...
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Grafik 1. Yayinlarin Yer Aldig1 Dergilerin Genel Dagilimi

Kredi karti konusu iizerine yapilan ¢alismalarin yer aldigi dergilerin sirala-
masinda en fazla arastirmanin yayinlanmis oldugu Muhasebe ve Finansman Der-
gisi 4 ¢alisma ile 6n plana ¢ikmaktadir. 3 yayinla Akademik Bakis, Uluslararasi
Hakemli Sosyal Bilimler Dergisi, Atatiirk Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi ve
Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi ikinci sirada yer almakta-
dir. 2 yaymin yer aldig1 Aksaray Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi ve Av-
rasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi izlemektedir. Caligmada bir adet
yayini bulunan dergiler grafige dahil edilmemistir.

Grafik 2 iizerinde caligsmalarda kullanilan evren, 6rneklem grubunun yer aldi-
&1 dagilimlar gosterilmektedir.
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Grafik 2. Yayinlarin Evren, Orneklem Grubunun Genel Dagilim1

Kredi kart1 konusunda yapilmig ¢alismalardaki evren, 6rneklem dagilimlari-
na bakildiginda en fazla basvurulan 6rneklem grubu olarak iiniversite 6grencile-
ri oldugu ve 19 adet ¢aligsmada tiniversite 6grencilerinin 6rneklem grubu olarak
gozlemlenmektedir. 8 6rneklem grubuyla kredi kart1 kullanicilar1 ve 7 6rneklem
grubuyla hane halki yer almaktadir. Ayrica 5 6rneklem de tiiketiciler ile ilgili de-
giskenleri icermektedir.

Grafik 3’de arastirmaya dahil edilen yayilarin dergilerde yayinlandiklar1 y1l-
lara gore yazar sayisinin dagilimi gosterilmektedir.
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Grafik 3. Yayinlarin Yillara Gore Yazar Sayisinin Genel Dagilimi

Caligmada kullanilan degiskenler ele alindiginda Kredi Kart1 hakkinda yapi-
lan yaymlar 1991 yilinda baglamistir ve ¢alismanin yapildig: tarihe kadar toplam
97 yayin bulunmaktadir.

Ulasilan bu yayinlarda yillara gore yazar sayisinin dagilimina bakildiginda
1991 ve 2000 yillarinda 1’er tane 1’er yazarli ¢alisma yer almaktadir. 2000 ve
2003 yillar1 arasinda bir ¢alismaya ulasilamamuistir. 2003 yilinda 2 yazarli 1 ¢alis-
ma yapilmistir. 2004°te 1 yazarh 1 tane calisma ve 2005 yilinda 3 yazarli 1 tane
caligma bulunmaktadir. 2006 yilinda 1 tane 3 yazarli, 1 tane 2 yazarli ve 1 tane de
1 yazarlt yaym bulunmaktadir. 2007 yilinda 3 tane 2 yazarl ve 3 tane tek yazarli
caligma bulunmaktadir. 2008 yilinda sadece 2 yazarli 2 tane ¢alisma yapilmig-
tir. 2009 yilinda 3 yazarl 2 tane, 2 yazarli 1 tane ve tek yazarli 2 tane ¢alismaya
ulagilmistir. 2010 yilinda 1 tane tek yazarli, 2 yazarl 3 tane ¢alisma yapilmistir.
2011 yilinda 5 yazarli 1 tane, 3 yazarl 3 tane, 2 yazarli 3 tane ve 1 tane tek yazarl
yayin bulunmaktadir. 2012 yilinda 3 tane tek yazarli, 2 tane 2 yazarh ve 1 tane 3
yazarli ¢alisma bulunmustur. 2013 yilinda 1 tane 3 yazarli, 3 tane 2 yazarl ve 1
tane tek yazarli calismaya ulasilmistir. 2014 yilina baktigimizda sadece 1 tane 3
yazarli ve 3 tane tek yazarl ¢aligma bulunmaktadir. 2015 yilinda 4 tane 3 yazar-
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11 ve 4 tane tek yazarli, 2 tanede 2 yazarl ¢alisma bulunmaktadir. 2016 yilinda 1
tane 3 yazarli, 2 tane 2 yazarli ve 1 tane de tek yazarli ¢alisma bulunmustur. 2017
yilinda 1 tane 4 yazarli, 3 tane 3 yazarli ve 4 tane 2 yazarli calismaya ulasilmis-
tir. 2018 yilinda 2 tane 4 yazarli ve 1 tane 2 ve 1 tane tek yazarl ¢alisma bulun-
maktadir. 2019 yilinda 1 tane 4 yazarli, 1 tane 3 ve 1 tane 2 yazarli, 2 tanede tek
yazarli ¢alisma yapilmistir. 2020 ve 2021 yillarinda yapilan yayinlarda ise 3’er
tane tek yazarli, 3’er tane 2 yazarl, 2’ser tane 3 yazarli ve 1’er tane 4 yazarl ca-
lismalara ulagilmistir.
Yillara gore yazar sayisinin toplam dagilimi ise grafik 4’de yer almaktadir.
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Grafik4. Yaymlarin Yillara Gore Yazar Sayisinin Toplam Dagilimi

Toplama bakildiginda 1991 ve 2021 yillar1 arasinda toplam 97 ¢alisma bulun-
makta ve bu ¢aligmalarda 200 yazar yer almaktadir. 5 yazarl yayimlarin sadece 1
caligmada tercih edildigi gozlenmistir.

Grafik 5’de ulagilan yayinlarin hangi arastirma yontemlerini tercih ettigi gos-
terilmektedir.
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Grafik 5. Yaymlarin Yillara Gore Arastirma Y dntemlerinin Genel Dagilimi

Yontem agisindan bakildiginda 1991 yilinda yapilan ¢alisma sayisi tek olup o
da nicel ¢aligmadir. 2000 yilinda yapilan ¢alisma da 1 adet olup o ise nitel ¢alig-
madir. 2003 yilinda 1 ¢aligma yapilmis ve niceldir. 2004 yilinda ise yine tek ca-
lisma nitel yapilmistir. 2005 yilinda tek bir ¢aligma yapilmis ve niceldir. 2006 y1-
linda 3 ¢alisma yapilmis ve hepsi de niceldir. 2007 yilinda 6 adet ¢alismanin 2’si
nitel ve 4’1 nicel calismadir. 2008 yilinda 2 calisma bulunmakta ve hepsi nicel
caligmadir. 2009 yilinda 5 adet ¢aligmanin 2’si nitel ve 3’0 niceldir. 2010 yilin-
da 1 adet nitel, 3 adet nicel toplamda ise 4 adet calisma yapilmistir. 2011 yilinda
8 adet ¢alisma yapilmis ve bunlarin 1 tanesi nitel, 6 tanesi nicel ve 1 adette hem
nitel ve nicel ¢calismadir. 2012 yilinda 6 adet ¢alisma yapilmis ve 3’er adet nitel
ve nicel ¢alisma bulunmaktadir. 2013 yilinda 5 adet ¢alismanin 4°{i nicel 1 tanesi
nitel calismadir. 2014 yilinda 4 calisma yapilmis ve 2’ser adet nicel ve nitel ¢alis-
ma yapilmistir. 2015 yilinda 10 adet ¢caligma yapilmistir. Bunlarin 8 tanesi nicel 2
tanesi ise nitel ¢aligmadan olugmaktadir. 2016 yilinda 4 ¢alisma yapilmis ve hepsi
de niceldir. 2016 yilinda nitel galisma yapilmamistir. 2017 yilinda 8 ¢aligmanin
7’si nicel 1 tanesi ise nitel calismadan olusmaktadir. 2018 yilinda 4 ¢alisma ya-
pilmis ve hepsi nicel ¢alismadan olugmaktadir. 2019 yilinda 5 ¢aligmanin 1 tane-
si nitel kalan 4 ¢alisma ise niceldir. 2020 yilinda 9 ¢alisma yapilmis ve bunlarin
7 tanesi nicel, 1 tanesi nitel ve son 1 adet galisma ise nitel ve nicel ¢alismadan
olusmaktadir. Son olarak 2021 yilinda 9 ¢alisma yapilmistir. Bu calismalarin 7°si
nicel ve 2 tanesi nitel ¢alismadan olugmaktadir.
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Kredi kart1 ile ilgili yayinlara bakildiginda en ¢ok tercih edilen aragtirma tiirii-
niin nicel oldugu gorilmistiir. Ayrica 2 ayri ¢alismada ise nicel ve nitel ¢alisma
beraber kullanilmistir.

Grafik 6’da ulagilan yayinlarin hangi veri toplama tekniklerini tercih ettigi
gosterilmektedir.
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Grafik 6. Yayinlarin Yillara Gore Veri Toplama Teknikleri Genel Dagilimi

Veri toplama tekniklerine gore 1991 yilinda tek ¢alisma yapilmis o da istatik-
sel veri seklinde yapilmistir. 2006 yilinda 3 ¢alisma yapilmis ve hepsi de anket
seklinde yapilmistir. 2007 yilinda 6 ¢aligmanin 2°si istatiksel veri, 2’°si anket ve
son 2’si ise literatlir taramasi seklinde yapilmistir. 2008 yilinda 2 ¢alismanin 2’si
de anket seklinde yapilmistir. 2009 yilindaki 5 caligmanin 1 tanesi istatiksel veri,
2 tanesi anket ve kalan 2’si ise literatiir taramasi seklinde yapilmistir. 2010 y1lin-
da 4 ¢alismanin 2 tanesi istatiksel veri, 1’er tanesi de anket ve literatiir taramasi
ile yapilmistir. 2011 yilinda 3 istatiksel veri, 3 anket ve 1 tane de goriisme sek-
linde caligmalar yapilmistir. 2012 yilinda 6 adet ¢aligmanin 2tanesi anket diger2
tanesi ise literatiir taramasi seklinde olup Itane istatiksel veri ve 1 adet de 6rnek
olay seklinde yapilmistir. 2013 yilinda 5 ¢alismanin 3 tanesi anket, 1tanesi ista-
tiksel veri ve kalan 1 tanesi de literatiir taramasi seklindedir. 2014 yilinda 4 adet
caligmanin 1’er tanesi anket ve istatiksel veri seklinde olup kalan 2 tanesi ise li-
teratiir taramasi seklinde yapilmistir. 2015 yilinda 8 ¢alismanin 6 tanesi anket, 2
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tanesi istatiksel veri ve 1’er adet de goriisme ve literatiir taramasi seklinde yapil-
mustir. 2016 yilinda 4 adet calisma yapilmis ve hepsi de anket seklindedir. 2017
yilinda 8 ¢aligmanin 7 tanesi anket, 1 tanesi ise literatiir taramasi seklinde yapil-
mustir. 2018 yilinda 4 ¢alismanin 2’si anket, diger 2’si ise istatiksel veri seklinde
yapilmistir. 2019 yilinda 5 adet calismanin 1 tanesi literatiir taramasi, 2 tanesi an-
ket ve kalan 2’si ise istatiksel veri seklinde yapilmistir. 2020 y1linda 9 calismanin
5 tanesi istatiksel veri, 2 tanesi anket ve 1’er tane de goriisme ve literatiir taramasi
seklinde yapilmistir. 2021 yilinda ise 9 ¢calismanin 4 tanesi anket, 3 tanesi istatik-
sel veri ve kalan 2 tanesi de literatiir taramasi seklinde yapilmistir.

Kredi kart1 konulu ulasilan yayinlarda veri toplama teknigi olarak en ¢ok an-
ket teknigi tercih edilmis olup, sonrasinda en fazla tercih ise istatiksel veri tek-
nigidir. Tiim yayinlarin sonucuna gore yayinlarda veri toplama teknigi olarak 46
adet anket, 26 adet istatiksel veri, 16 adet literatiir taramasi, 3 adet goriisme ve 1
adet drnek olay teknikleri uygulanmstir.

Grafik 7’de ulasilan yayinlarin 6rneklem biiytikliiklerinin dagilimi gosteril-

mektedir.
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Grafik 7. Yayinlarin Yillara Gére Orneklem Biiyiikliigii Genel Dagilim
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Tablo1. Orneklem Biiyiikliigii Degerleri

Ormeklem Biiyiikliigii 1 numara 0-99 adet
Orneklem Biiyiikliigii 2 numara 100-199 adet
Ormeklem Biiyiikliigii 3 numara 200-299 adet
Ormeklem Biiyiikliigii 4 numara 300-399 adet
Ormeklem Biiyiikliigii 5 numara 400 ve lizeri adet

Kredi Karti alaninda ulasilan yayinlarin gosterimi tablo 1°de ki degerlere gore
yapilmistir. Buna goére 2003 yilinda yapilan yaymlarin 6rneklem biiyiikliigii 200-
299 olup, 2006 yilinda 2 adet 300-399 ve 1 adet 400 ve tizeri 6rneklem biiytikligi
bulunmaktadir.

2007 yilinda 2 tane 200-299 ve 1 tane 400 ve {izeri, 2008 yilinda 1 tane 200-
299 ve 1 tane 400 ve lizeri orneklem biiyiikliigli bulunmaktadir. 2009 yilinda 1 tane
300-399 ve 1 tane 400 ve tizeri olup, 2010 yilinda 400 ve {izeri 6rneklem biiyiik-
ligii goriilmektedir. 2011 yilinda 1 tane 0-99, 2 tane 100-199, 1 tane 200-299 ve
1 tane de 400 ve tizeri 6rneklem bulunmaktadir. 2012 yilinda 1 tane 200-299 ve 1
tane 400 ve tizeri olup, 2013 yilinda 1’er tane 200-299, 300-399, 400 ve iizeri Or-
neklem biiyiikliigli bulunmaktadir. 2014 yilinda 1 tane 400 ve {izeri 6rneklem bu-
lunmaktadir. 2015 yilinda ise 2 tane 100-199 ve 3 tane 300-399 ve 1 tane 400 ve
iizeri olup, 2016 yilinda 3 tane 200-299 ve 1 tane 300-399 6rneklem bulunmaktadir.
2017 yilinda 5 tane 300-399 ve 2 tane de 400 ve iizeri 6rneklem bilyiikliigl goriil-
mektedir. 2018 yilinda 1 tane 200-299 ve 1 tane 400 ve {izeri olup, 2019 yilinda 2
tane 300-399 6rneklem biiyiikliigi bulunmaktadir. 2020 yilinda 3 tane 400 ve lizeri
olup, 2021 yilinda 2 tane 400 ve iizeri, 1 tane 300-399 ve 1 tane de 200-299 6rnek-
lem biiyiikliigii bulunmaktadir.

Donemsel olarak en ¢ok ele alinan 6rneklem biiyiikliigiiniin 400 ve {izerin-
de oldugu goriilmekle birlikte en az tercih edilen 6rneklem biiyiikligi ise 0-99
adettir.

Grafik 8’de ulagilan yayinlarin yillara gore sayfa sayisit dagilimi gosteril-
mektedir.
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Grafik 8. Yayinlarin Sayfa Sayis1 Dagilimi

Tablo 2. Sayfa sayist

Sayfa sayist 1 numara 5-9 sayfa arasi

Sayfa sayist 2 numara 10-15 sayfa arasi
Sayfa sayisi 3 numara 16-20 sayfa arasi
Sayfa sayist 4 numara 21 ve lizeri sayfa

Kredi Kart1 hakkinda yayinlanmig ¢aligmalarin sayfa sayisina gore grafik gos-
terimi Tablo 2’de ele alinmustir.

1991 yilinda 1 tane 16-20 sayfa arasinda yayin yapildigi, 2000°de 1 tane 10-15
sayfa arasinda, 2003 yilinda 1 tane 21 ve iizeri sayfa, 2004 doneminde 5-9 sayfa
araligindal tane yayin yapildigi goriilmektedir. 2005 yilinda 1 tane 10-15 sayfa
arasinda, 2006 yilinda 2 tane 10 -15 sayfa arasinda, 1 tane 21 ve {lizeri sayfa olup,
2007 yilinda 1 tane 5-9 sayfa arasinda, 2 tane 10-15 sayfa arasinda ve 3 tane 21
ve lizeri sayfa yayim goriilmektedir. 2008 yilinda 1 tane 16-20 sayfa arasinda ve
1 tane de 21 ve lizeri sayfa olup, 2009 yilinda 1 tane 5-9 sayfa arasinda, 1 tane
19-15 sayfa arasinda ve 3 tane 21 ve iizeri sayfa yayin yapilmistir. 2010 yilinda 3
tane 16-20 sayfa arasi ve 1 tane 21 ve {izeri sayfa olup, 2011 yilinda 5 tane 10-15
sayfa aras1 ve 3 tane 16-20 sayfa arasi yayin yapilmistir. 2012 yilinda 2 tane 10-
15 sayfa aras1 ve 4 tane 21 ve tizeri sayfa olup, 2013 yilinda da 2 tane 16-20 sayfa
arasi ve 3 tane 21 ve lizeri sayfa yayin yapilmistir. 2014 yilinda 1 tane 10-15 sayfa
arasi, 2 tane 16-20 sayfa arasi ve 1 tane 21 ve {izeri sayfa olup, 2015 yilinda 1 tane
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5-9 sayfa arasi, 3’er adet sirayla 10-15 sayfa arasi, 16-20 sayfa arasi ve 21 ve iize-
ri sayfa yayin yapildigi goriilmektedir. 2016 yilinda 1’er adet 10-15 sayfa aras1 ve
21 ve lizeri, 2 adet de 16-20 sayfa arasi olup, 2017 yilinda 1 adet 10-15 sayfa aras1
ve 3’er adet de 16-20 sayfa arasi, 21 ve {izeri sayfa yaym yapilmistir. 2018 yilinda
2’ser adet 10-15 sayfa arasi ve 16-20 sayfa arasi olup, 2019 yilinda 1’er adet 10-
15 vel6-20 sayfa arasi, 3 adet de 21 ve iizeri sayfa yayin yapilmistir. 2020 y1ilinda
2 adet 5-9 sayfa arasi, 3 adet 10-15 sayfa aras1 ve 4 adet 21 ve {izeri sayfa olup,
son olarak 2021 yilinda 1 tane 5-9 sayfa arasi, 1 tane 10-15 sayfa arasi, 2 tane 16-
20 sayfa arasi ve 5 adet 21 ve lizeri sayfa yayin yapildigi goriilmektedir.

Genel olarak incelendiginde en ¢ok yayilanan 21 ve iizeri sayfa sayisina sa-
hip calismalarken, ¢caligmalardan en az tercih edilen sayfa aralig1 5-9 oldugu go-
riilmektedir. Bununla birlikte son zamanlarda sayfa araligi olarak 5-9’u tercih
eden yayinlar yerine daha yiiksek sayfali yayimlar yapildig1 goriilmektedir.

Asagida verilen Grafik 9 iizerinde, yayinlarda kullanilan anahtar kelimelerin
sayisal dagilimi gdsterilmektedir.
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Grafik 9. Yayinlarin Anahtar Kelime Sayis1 Dagilimi

Caligmalarda kullanilan anahtar kelimeler en az 2, en ¢ok 9 kelime arasinda
oldugu gortilmektedir.
Anahtar kelime sayisina gore yayinlara bakildiginda, 2003 yilinda 1 tane 3
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anahtar kelimeli, 2004 yilinda 1 tane 4 anahtar kelimeli, 2005 yilinda 1 tane 4
anahtar kelimeli, 2006 yilinda 1 tane 3 anahtar kelimeli ve 1 tanede 5 anahtar
kelimeli yayim yapildigi goriilmektedir. 2007 yilinda 1 tane 2 anahtar kelimeli, 2
tane 3 anahtar kelimeli, 1 tane 5 anahtar kelimeli ve 1 tanede 6 anahtar kelimeli,
2008 yilinda 1 tane 3 anahtar kelimeli, 1 tane 4 anahtar kelimeli, 2009 yilinda 2
tane 3 anahtar kelimeli, 1 tane 4 anahtar kelimeli ve 1 tanede 5 anahtar kelimeli
yayin bulunmaktadir. 2010 yilinda 1tane 3 anahtar kelimeli, 1 tane 4 anahtar ke-
limeli, 1 tane 5 anahtar kelimeli ve 1 tanede 6 anahtar kelimeli yaym yapildig:
goriilmektedir. 2011 yilinda 1 tane 2 anahtar kelimeli, 2 tane 3 anahtar kelimeli,
4 tane 4 anahtar kelimeli, 1 tane 5 anahtar kelimeli, 2012 yilinda 4 tane 3 anahtar
kelimeli, 1 tane 6 anahtar kelimeli ve 1 tane 9 anahtar kelimeli yayin yapildig:
goriilmektedir. 2013 yilinda 2 tane 3 anahtar kelimeli, 4 tane 4 anahtar kelimeli,
1 tane 5 anahtar kelimeli, 1 tane 6 anahtar kelimeli, 2015 yilinda 1 tane 2 anahtar
kelimeli, 1 tane 3 anahtar kelimeli, 7 tane 4 anahtar kelimeli ve 1 tane de 6 anah-
tar kelimeli yayin goriilmektedir. 2016 yilinda 1 tane 3 anahtar kelimeli, 1 tane 4
anahtar kelimeli, 1 tane 5 anahtar kelimeli, 1 tane 6 anahtar kelimeli, 2017 y1ilin-
da 2 tane 3 anahtar kelimeli, 2 tane 4 anahtar kelimeli, 2 tane 5 anahtar kelimeli
ve 2 tanede 6 anahtar kelimeli yayin goriilmektedir. 2018 yilinda 1 tane 3 anahtar
kelimeli, 3 tane 4 anahtar kelimeli, 2 tane 5 anahtar kelimeli, 1 tane 6 anahtar ke-
limeli, 1 tane 7 anahtar kelimeli, 2020 yilinda 4 tane 3 anahtar kelimeli, 1 tane 4
anahtar kelimeli, 3 tane 5 anahtar kelimeli ve 1 tane 6 anahtar kelimeli yayin ya-
pildigi tespit edilmistir. Son olarak 2021 yilinda 1 tane 3 anahtar kelimeli, 1 tane
4 anahtar kelimeli, 4 tane 5 anahtar kelimeli, 1 tane 6 anahtar kelimeli ve 2 tane
de 7 anahtar kelimeli yayin yapildig1 goriilmektedir. Genel olarak yayinlarda kul-
lanilan anahtar kelime sayisi 3 ve 4 olarak gortilmektedir.

3.Sonuc¢

Kredi kartlari, giinimiizde kullanimi1 her gecen giin artan, bireylerin aligveris-
lerinde 6deme araci olarak kullandigi, nakit temin etme, kredi kaynagi olusturma
ve sahipleri i¢gin finansman kaynagi olmasi gibi nitelikler tagimaktadir. (Tugay ve
Basgiil, 2007: 225) Yapilan bu arastirmada kredi kart1 ile ilgili yaymlanmis olan
caligmalar g6z dniinde bulundurularak gegmisten giiniimiize kadar Dergi Park’ta
yayimlanmis, ulasilabilen biitiin yayinlar incelenmistir. Elde edilen sonuglarin
daha sonralarda yapilacak yeni ¢alismalara destek ve eksik kalan konulara fir-
sat saglayacagi diisiiniilmektedir. Bundan sonraki bibliyometrik ¢aligmalarda veri
kaynaginin Ulusal Tez merkezinde bulunan tezlerin incelenmesi, yerli ve yabanci
yayinlar seklinde genisletilmesi ile genel durum ortaya konulabilir.
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Giris

Miisteri, bir lirlinii veya hizmeti diizenli araliklarla satin alan kisiyken, tiiketici
bir iiriinii/hizmeti nihai kullanim i¢in satin alan veya kullanan kisidir. Buna gore,
tiiketici belirli araliklarla satin alma islemini yerine getirirse miisteri olabilir. Bu-
nun gergeklesebilmesi icin ise tliketicinin kullandig1 tirlin/hizmetten memnun ol-
masi gerekir. Miisteri/tiikketici memnuniyetinin saglanabilmesinin temel sartlarin-
dan biri taleplerinin kargilanmasidir. Misteri/tiiketici taleplerinin tam olarak kar-
silandig1 ve sikdyetlerin ¢oziime ulastirildigi isletmelerin tirlinlerini/hizmetlerini
pazarda tutundurabilmesi daha kolay olabilmektedir. Pazarda tutunabilmenin ve
kalic1 hale gelebilmenin temel sartlarindan biri de miisteri/tiikketici taleplerinin
dikkate alindig1 pazarlama stratejilerinin gelistirilmesidir.

Pazarlama stratejilerinde temel amag; bir {irliniin, markanin veya hizmetin pa-
zarlanmasiyla ilgili hedeflere nasil ulasilacaginin belirlenmesi ve hedeflere ula-
silirken finans, is giicli, zaman vb. kaynaklarin kullanimiyla ilgili planlamanin
yapilmasidir. Belirlenen pazarlama stratejisinin basarili olabilmesi ve amaglari-
na ulagabilmesi igin triin/hizmet kavrami temelinde, yeni bir lirliniin/hizmetin
pazara sunulabilmesi ve pazarda kabul gormesi gerekmektedir. Uriiniin/hizme-
tin pazarda kabul goriip tercih edilmesi i¢in ise pazarlama stratejisinde oncelikle
tasarim siirecinden gecilmelidir. Pazarlama stratejisi gelistirilirken ayni tiirden
tiriin/hizmet satan diger isletmelerin {irlin/hizmet tasarimlar ve politikalar ince-
lenmeli, potansiyel miisteri durumundaki tiiketicilerin diger isletmelerin iirtinle-
rini/hizmetlerini satin alma siklig1, tiiketim aligkanliklari, hangi satis kanallarim
tercih ettikleri, memnuniyet dereceleri vb. konular arastirilarak pazarin durumu
hakkinda bilgiler toplanmalidir.

Pazar hakkinda detayli bilgiler toplanirken ayn1 zamanda tiiketicilerin kul-
landiklart {irlin, hizmet veya marka ile ilgili sikayet ve talepleri 6grenilmelidir.
Gelistirilecek tirlintin/hizmetin veya markanin pazarda tutunabilmesi i¢in, diger
isletmelerin eksik kaldigi ve tiiketici taleplerini tam olarak karsilayamadigi hu-
suslar belirlenebilir. Boylece miisteri/tiikketici taleplerinin karsilanabilmesi i¢in en
uygun pazarlama stratejileri gelistirilebilecektir.

1.Miisteri Ve Tiiketici Kavramlari, Tiiketici Davramis1 Ve Miisteri/Tiike-
tici Taleplerinin Pazarlamadaki Yeri

Bu boéliimde miisteri ve tiiketici kavramlarinin kavramsal tanimlarina ve agik-
lamalarma yer verilecek olup, detayli bicimde pazarlama bilimindeki dnemine
deginilmeye caligilacaktir.
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1.1. Miisteri, Tiiketici Ve Tiiketici Davranisi Kavramlari

Tiiketici, kisisel istek ve ihtiyaglari i¢in pazarlama bilesenlerini satin alma-
ya niyetli veya satin alan gercek kisidir. Miisteri ise belirli bir kurumdan diizen-
li aligveris yapan, belirli bir iirinii/hizmeti veya markayi tercih eden kisi ola-
rak tanimlanabilir. Tiiketici tirtinleri/hizmetleri kullanan veya tiiketen, miisteriler
ise satin alma islemini yapan kisilerdir. Buna gore her miisteri tiiketici olabilir
ama her tiiketici miisteri degildir (Akytiz, 2012: 1). Pazarlama agisindan tiiketici,
yagsamini devam ettirebilmek bakimindan hayatin her alaninda ihtiya¢ duyan ve
bunu gidermek i¢in elinde imkén ya da firsatlar bulunan kisidir (Altunisik vd.,
2017: 117). Ihtiyaclarmni gidermek icin elindeki imkanlari kullanan tiiketici, alis-
verig basta olmak iizere farkli yerlerde veya farkli zamanlarda belirli davraniglar
sergiler. Ortaya ¢ikan bu davraniglar kisaca tiiketici davranisi olarak tanimlanabi-
lir. Pazardaki her tiiketicinin potansiyel bir miisteri oldugu g6z dniine alindiginda
tiiketici davraniginin pazarlamadaki 6nemi daha iyi anlagilabilmektedir.

Tiiketici davranisi; bireylerin ya da gruplarin ihtiyaclarini karsilamak icin
iiriin, hizmet ve markalar1 se¢meleri, satin almalari, kullanmalar1 ve elinde bulun-
durmalariyla ilgili tiim siireci kapsayan bir kavramdir (Durmaz vd., 2011: 116).
Diger genis bir tanimda tiiketici davranisi, insanin karar verme iiniteleri tarafin-
dan tirtinlerin, hizmetlerin, aktivitelerin, deneyimlerin, fikirlerin ve diisiincelerin
satin alinmalarina, tiiketilmelerine veya bunlara yonelik tiiketici kararlarinin tii-
miiniin bir yansimasidir (Altunisik, 2015: 102). Tiiketicilerin tercih ettigi aligve-
rig noktalar1, aligveris yaptig1 magazadaki davraniglari, aligveris esnasindaki am-
balaj veya reyon tercihleri, aligveriste gegirdikleri siire, tiriin/hizmet satin alma
siklig1, marka tercihleri, fiyata yonelik tepkileri, 6deme bi¢imleri, kullanim ama-
c1 ve bi¢imi, sikayet veya iirlin iadeleri vb. durumlar tiiketici davranisi kapsamina
giren konular olarak degerlendirilebilir. Buna gore; tiikketici davranist sadece alig-
verig esnasindaki tepki ve davranislar olarak degerlendirilemez. Tiiketim aninda
ve sonrasindaki tepkiler, memnuniyet veya sikayetler, miisteri veya tiiketici ta-
lepleriyle ilgili davranislarin da dikkate alindig1 bir analizin yapilmasiyla dogru
ve basarili bir pazarlama karmasi gelistirilebilir. Basarili olabilecek bir pazarlama
karmasiin gelistirilebilmesi i¢in ise pazarlama yoneticisine biiyiik sorumluluk-
lar dismektedir.

1.2. Tiiketici Davrams1 Ve Miisteri/Tiiketici Taleplerinin Pazarlama
Bakimindan Degerlendirilmesi

Pazarlama karmasinin gelistirilmesinden 6nce iiriin/hizmet tasarimi asama-
sinda, pazarda var olan tiiketicilerin ve potansiyel miisterilerin davraniglarinin
dogru bi¢cimde analiz edilmesi, iiriin/hizmetin pazarda tutunabilmesine ve tercih
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edilmesine yonelik dogru stratejilerin gelistirilmesini saglayabilecektir. Potansi-
yel miisteri olarak goriilebilen tiiketicilerin iiriin/hizmet satin alinmasina yonelik
davranislari, aligveris anindaki ve sonrasindaki tepkileri, memnuniyet ve sikayet-
leriyle ilgili durumlar vb. diger davraniglarinin dogru bigimde analiz edilmesinde
pazarlama yoneticisine dnemli gorevler diismektedir.

Pazarlama yoneticisi temelde; pazardaki firsatlari teshis etmek ve mevcut tiriin-
lerin/hizmetlerin rakip isletmelere oranla daha yiiksek bir pazar pozisyonunda ko-
numlandirma problemleriyle kars1 karstyadir. Ozellikle iiriin ve hizmetlerin rakip-
lere kiyasla daha iyi bi¢imde konumlandirilabilmesi i¢in, hedef pazardaki tiiketi-
cilerin satin alma kararlarin1 nasil verdiklerinin, markalar arasindaki tercihlerini
hangi 6lgiitlere gore yaptiklarinin bilinmesi gerekmektedir (Islamoglu, 2017: 153).
Bu dogrultuda pazarlama ydneticisinin tiikketici davranislarini 6l¢lip degerlendirme-
deki basaris1 ona su yararlari saglar (Islamoglu ve Aydim, 2016: 60):

» Pazar1 daha gercekei olgiilerle dilimleyerek hedef pazarimi daha isabetli
belirler.

» Pazara yonelik stratejileri daha iyi secer ve uygular.

» Pazarin gelecegini daha iyi gorebilir.

» Pazarlama bilesenlerine (karma) ait kararlar1 daha dogru verir.

Tiiketici davraniglarinin dogru bicimde analiz edilmesi isletmelere biiyiik
avantajlar saglasa da tirlinleri/hizmetleri satin alan miisterilerin talep ve sikayet-
leriyle ilgili sorunlar ¢6ziilmedigi siirece istikrarli bir faaliyet biitliinligl sagla-
namayacaktir. Dogru bir sdylem olursa, “Dimyat’a pirince giderken evdeki bul-
gurdan olmak™ tehlikesi mevcuttur. Bu nedenle miisterilerin iiriin ve hizmetlerle
ilgili talepleri tam olarak karsilanmali, sikayetleri kisa siirede ¢oziime kavusturul-
malidir. Ozellikle elektronik agizdan agiza iletisimin (eWOM-electronic Word of
Mouth Communication) yogun olarak kullanildigi sosyal medya aglarinda, satin
alman ve kullanilan tirtinlerle ve hizmetlerle ilgili sorunlar paylasilabilmekte, bu
durum miisterilerde ve potansiyel miisteri kitlelerinde isletme ile ilgili kotii bir
alginin olusmasina neden olabilmektedir. Pazarlama yoneticisi tiiketicilerin ve
miisterilerin taleplerini iyi analiz etmeli, sikdyetlerin ¢6zlimii i¢in pratik ve uy-
gulanabilir ¢oziimler iiretebilmelidir. Uygulanabilecek ¢oziimlerden biri de giiclii
ve dogru bir pazarlama iletisiminin kurulmasidir.

Pazarlama iletisimi ¢ift yonli bir iletisimdir ve ¢ift yonli bilgi ve deneyim
alisverisi gerceklestirilir. Ozellikle yeni teknolojik gelismeler bu tiir iletisime im-
kan tanimaktadir. Veri tabaninin olusturulmasi ve karar almada kullanilmasi pa-
zarlama iletisimine biiyiik kolayliklar getirmektedir. Kurulan dogru iletisim ile
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tiiketicilerin ve miisterilerin egilimleri belirlenebilir. Boylece miisteri ve tiiketici-
ler iletisimin kaynag1 haline geger. Elde edilen bilgiler ile yeni pazarlama iletisim
olanaklar1 ortaya ¢ikar ve dogru stratejilerin gelistirilmesine yol acar. Pazarlama
iletisiminin bilgi saglamaya ek olarak bireyleri bir seye inandirmak veya bir seyi
yapmak i¢in tutumlarini degistirmek i¢in ikna edici 6zelligi de son derece dnem-
lidir (Odabas1 ve Oyman, 2005: 38-39).

Pazarlama ydneticisi, sosyal medya aglarinda gorevlendirecegi calisanlarin,
tiriin/hizmet veya marka ile ilgili kotii alginin olugmasini engelleyecek bigimde
caligmasini saglayabilmelidir. Bunun saglanabilmesi i¢in iletisim yoni giiglii ve
ikna yetenegi olan ¢aliganlarin secilmesi bir zorunluluktur. Boylece, tiiketici dav-
raniglar1 ve miisteri taleplerinin pazarlama bakimindan dogru bi¢cimde analiz edil-
mesi ve pazarlama karmasinin basariya ulagsmasina katki saglanmis olunacaktir.

1.3. Inovasyon (Yenilik) Kavram Ve isletmeler A¢isindan Onemi

Inovasyon (yenilik) kavram olarak, hem bir siireci (yenilemeyi/yenilenme-
yi) hem de bir sonucu (yeniligi) ifade eder. Inovasyon, problemleri gidermeye
odaklanarak var olan sorunlara ¢6ziim bulmakla ilgili de olabilir. Inovasyon bir
bulus olmamakla birlikte daha ¢ok, var olan bir iirline veya hizmete yeni ve et-
kin 6zellikler eklenip yeniden bireylerin hizmetine sunulmasidir. Burada 6nem-
li olan, degisen 6zelligin veya yeni &zelligin etkin olmasi ve iirlin veya hizmete
0zglin bir 6zellik katmasidir (Ulgen, 2018). Yenilikgilik; derecelerine, alanlarina
ve Ozelliklerine gore bir¢ok farkli siniflandirmaya tabi olmaktadir. Bunlar; teknik
iirlin yenilikgiligi, teknik olmayan hizmet yenilikgiligi, teknik stire¢ yenilik¢iligi
ve teknik olmayan orgiitsel yenilikgiliktir (Armbruster etc., 2008: 644). Teknik
ozellikler one ¢iksa da inovasyonda ¢ogunlukla iirtin/hizmet 6ne ¢ikarilarak tiike-
ticilere ve miisterilere ulasilir ve bdylece genel olarak {iriin/hizmete yeni 6zellik-
lerin kazandirildig1 biciminde hedef pazara duyurum yapilir. Bdylece daha fazla
triin/hizmet satis1 ve daha fazla kar elde edilmeye galisilir.

Kar amagli kurumlarin yenilikgi ¢iktilart markalagma gostergeleridir. Bir ye-
niligin marka olarak tescillenmesi veya tescillenmemesi pazarlama inovasyonuy-
la ilgilidir. Pazarlama inovasyonunda yeni miisterilere ulasilmasi ve satiglarin ar-
tirilmast amaglanmaktadir. Markalasmanin amaci ise iiriin veya hizmeti digerle-
rinden ayirt etmektir. inovasyon ve markalasma firmalarin pazarlama faaliyetleri
ile deger kazanmakta, tiim diinyada marka ve patent sayilari yenilik¢iligin gos-
tergesi olarak kabul gérmektedir (Alan ve Yeloglu, 2013: 20). Alinan patentlerle
pazara sunulan yeni markalar ve marka inovasyonuyla iiriin/hizmet inovasyonu
bir biitiin olarak degerlendirilmeli ve iiriin/hizmet inovasyonuyla ilgili faaliyetler
bu dogrultuda yiiriitilmelidir.

58



Isletmelerin basarili olabilmesi i¢in dogru zamanda, dogru iiriinle ve dogru
yerde olmasi gereklidir. Bunun i¢in 6ncelikle, yeni bir {iriin veya bagka bir is-
letme tarafindan daha once diisiiniilmemis bir kullanimla, ekstra veya yeni bir
seyler sunulmalidir. Ozellikle iiriinlerin émiirlerinin kisalmasi, teknolojinin ge-
lismesi, tiiketici ihtiyag ve zevklerinin degismesi gibi etkenler iiriin/hizmet ye-
niliklerinin énemini arttirmaktadir (Ozdemir, 2009: 268). Uriine/hizmete katilan
yeni ve etkin 6zellikler veya yenilik¢i 6zelliklerle, toplumda bir birey olan ama
isletmeler icin tiiketici, potansiyel miisteri veya miisteri olan kisilerin ilgisi ¢ekil-
meye calisilir.

flgi gekmeye ve iiriin/hizmet satisini artirmaya yonelik yiiriitiilen yenilikci ¢a-
lismalar dogrudan veya dolayli bigimde pazarlama karmasini ilgilendirmektedir.
Boylece, pazarlama inovasyonu kavrami belirgin hale gelmektedir. Ozellikle di-
jital olanaklarin, internetin ve sosyal medya aglariin aktif ve yenilik¢i bir anla-
yisla kullanilmasi, hem pazarlama inovasyonunun hem de pazarlama ¢abalariin
basariya ulagsmasinda 6nemli rol oynayabilmektedir. Pazarlama faaliyetlerinde ve
pazarlama karmasinda yapilacak dogru ve yerinde yenilikler, iiriin/hizmet sati-
sina olumlu etki edebileceginden isletmenin hayatta kalabilmesi bakimindan da
biiylik 6nem tagimaktadir.

2. Miisteri/Tiiketici Taleplerinin Pazarlama Stratejilerine Etkileri ve
Sonuclari

Bu boéliimde strateji ve pazarlama stratejisi kavramlarinin teorik bakimdan
aciklanmasina yer verilecek ve miisteri/tiiketici taleplerinin pazarlama stratejile-
rine olan etkisi ve sonuglari irdelenecektir.

2.1. Strateji ve Pazarlama Stratejisi Kavram

Literatiirde strateji kavraminin kelime kokeni bakimindan iki kaynaga dayan-
dig1 ifade edilmektedir. Bunlardan birincisi; Latince yol, ¢izgi ya da yatak anla-
mina gelen “stratum” kavramiyla, ikincisi ise eski Yunanli General Strategos’un
adryla ilgilidir. Tiirk¢e’deki strateji kavrami ise siirme, gonderme, gotiirme ve
giitme anlamlarinda kullanilmaktadir (Eren, 2013: 1). Strateji; yeniligi, ilerleme-
yi, cevreye uyumu, degiskenlerin kontrol altina alinmasini, potansiyel kaynaklara
ulasilmasini, personelin bilingli bir yonelim i¢inde bulunmasini, gelecegin uzun
vadeli olarak sistematik bir sekilde goriilerek diizenlenmesini esas almaktadir.
Kullanildig: alana gore degismekle birlikte strateji kavrami genel olarak; gesitli
fonksiyonel iligkiler arasindaki etkilesimi agiga ¢ikaran, nihai amaglari belirle-
yen, gerekli araglari tespit eden ve genis kapsamli olarak secilmis kararlarin biitii-
nii olarak tanimlanabilir. (Kasli vd., 2009: 90). Hedef odakli, yenilikgi, gelismeye
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acik, genis diislince ve planlamalarin sonucunda ortaya ¢ikan strateji olgusunun
bir¢ok alanda oldugu gibi pazarlama faaliyetlerinde de bulunmasi dogal bir ge-
lisme olmaktadir.

Pazarlama, isletmelerin stratejik planlamasinda ¢esitli bakimlardan kilit bir
rol oynar. Her seyden once isletme stratejisinin, miisteri odaklilik ve tiiketici ih-
tiyaclarin tatmini gibi énemli kavramlarin etrafinda gelistigi bir felsefe ve bir
zihniyet saglar. Ayrica strateji planlayicilarina, gekici pazar firsatlarini belirle-
mede ve isletmenin bunlardan yararlanma potansiyelini degerlendirmede gerek-
li girdileri saglar ve isletmedeki her birimin amaglarina ulasmasini saglayacak
stratejileri belirler (Mucuk, 2009: 46). Buna gore pazarlama stratejisi Giilmez ve
Dortyol (2013: 262) un belirttigi gibi; “bir markanin veya iiriin/hizmet grubunun
hedeflerini nasil gergeklestirebilecegini gosteren, kaynak ve ¢aba dagiliminin ya-
puldigi bir plan” olmaktadir. Boylece, isletmeler; pazarlama stratejisi sayesinde
optimum maliyet ve imkanlarla en iyi {irlin/hizmeti iireterek maksimum kar he-
define ulasmaya c¢alisirlar. Miisteri/tiiketici memnuniyetinin saglanmasi ve dogal
olarak kar oraninin artirilmasi temelinde belirlenmis olan planlara bagli kalinarak
en iyi sonuglara ulasilmaya calisilir ve bunun saglanmasinda isletme yoneticileri
kilit rol oynamaktadir.

2.2. Modern Pazarlama Stratejileri

Amerikan Pazarlama Birligi pazarlamay1 ‘Orgiitsel bir islev ve triin/hizmet
tiretmek i¢in bir dizi siirec olarak tanimlar ve bu siirecte iletisim kurmak, miisteri-
lere deger sunmak, miisteri iliskilerini kurulusa ve paydaslarina fayda saglayacak
sekilde yonetmenin gerektigini belirtmektedir. Diger bazi kuruluglar ise pazarla-
manin, yasam standardinin topluma ulastirilmasi oldugunu belirtmistir. Bununla
birlikte pazarlamanin yalnizca reklam ve satis olmak iizere iki yoniiniin olmadigi,
cok genis bir kavram oldugu belirtilmis ve pazarlamanin hedef odakli, stratejik
ve yonlendirici oldugu dile getirilmistir (Alisher, 2017: 60). Hedef odakli, stra-
tejik ve yonlendirici bir pazarlama yeteneginin kazanilmasi i¢in teknolojik ge-
lismeler, yeni akimlar, yenilik¢i tasarimlar ile tiiketicilerin yeni beklentilerinin/
taleplerinin iyi ve dogru bigimde takip edilmesi ve isletmeye bunlarla ilgili hare-
kete gecme imkani ve yeteneginin kazandirilmasi gerekmektedir.

Gelisen teknoloji ve kiiresellesen diinya olgulari i¢inde igletmeler, degisime
uyum saglayabilmek i¢in esnek bir yapiya sahip olmalidirlar. Her giin yeni ¢ikan
kavramlar, yiikselen akimlar hizli bir degisimle igletmelerin karsisina ¢ikmak-
tadir. S6z konusu degisim ve yenilik sadece isletmeler i¢in degil, ayni zamanda
isletmelerin organik olarak bagli bulundugu miisterileri i¢in de gecerlidir (Tekin
vd., 2014: 226). Degisim ve yeniliklerin siirekli bigimde toplumsal hayatta var
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olmasi, isletmelerin faaliyetleriyle ilgili bircok konuda farkli bakis acilar gelis-
tirmelerine yol agmaktadir. Isletme faaliyetleri iginde degisim ve yenilige acik
olan ve igletmeler i¢in cok 6nemli olan bir faaliyet de pazarlama uygulamalaridir.
Buna gore, pazarlama faaliyetlerine yeni bakis agilarinin ve yeni uygulamalarin
kazandirilmasi i¢in modern bir pazarlama stratejisi gelistirilmelidir.

Modern pazarlama stratejisi; isletme amaglarina ulagmak i¢in hedef pazardaki
miisteri istek ve ihtiya¢larinin belirlenmesi ve tatmininin saglanmasi i¢in, isletme
birimlerinin koordineli olarak ¢aligmasini igeren bir yonetim felsefesidir. Modern
pazarlama stratejisinin temel unsuru tiiketici tatmini olmakla birlikte bu yonetim
anlayiginda iki unsurun daha dikkate alinmasi gerekir. Bu unsurlar sunlardir (Ba-
har, 2018):

»  Tiketiciye/miisteriye yonelik tutum
»  Biitiinlesik (koordineli) pazarlama c¢abalari
*  Uzun donem karlilik

Modern pazarlama karar bilesenleri olarak literatiirde yer alan 4P kavrami, gii-
niimiizde miisterinin bakis agisini yakalamak amaciyla 4C kavramina ayna tutmak-
tadir. Uriiniin miisteri i¢in degeri (customer value) ve miisteriye maliyeti (cost to
the customer), misteriye sagladigi kolaylik (convenience), iletisim (communica-
tion) kavramlar1 pazara miisteri agisindan bakmay1 ve degerlendirmeyi amagla-
maktadir. Buna gore, pazarlamacilari 4C degerlendirmesini yaptiktan sonra pazari
daha iyi algilayacaklari agiktir (Babacan ve Onat, 2002: 15). 4C teorisi giiniimiizde
modern pazarlama stratejisi anlayisinin merkezinde yer almaktadir.

4C teorisinde, miisteri talebinin karsilanmasinin ve miisteri memnuniyetinin
artirilmasinin en énemli Oncelikler oldugu savunulmaktadir. Miisterilerin ve tii-
keticilerin merkeze alindig1 bu teori, miisterilerin {irlin/hizmet satin alma mali-
yetlerinin diistiriildiigiinii, miisterilere satin alma siirecinde miimkiin oldugunca
kolaylik saglandigint ve son olarak etkili pazarlama iletisiminin uygulandigini
ileri stirmektedir (Chunling, 2020: 455). 4C modern pazarlama anlayigindan da
goriilecegi tizere tiiketici davranislarinin dogru sekilde analiz edilmesi, miisteri/
tiiketici taleplerinin zamaninda ve istenilen bi¢cimde karsilanmasi ve sikayetlerin
coziime ulastirilmasiyla, tirtin/hizmet {iretimleri basta olmak iizere diger tiim fa-
aliyetlerin devami ve dolayisiyla da igletmelerin hayatta kalmasi1 anlamia gel-
mektedir.
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2.3. Pazarlama Stratejilerinde Miisteri/Tiiketici Taleplerinin inovasyon
Temelinde Degerlendirilmesi

Stratejik yonetim, bir igletmenin uzun dénemde yagamini siirdiirebilmesini
miimkiin kilacak, rekabet Uistiinliigii ve iist diizeyde kar saglayacak faaliyetlerin
yonetimi ile ilgilidir (Babacan vd., 2015: 250). Isletmenin stratejik yonetim faali-
yetlerinde bagarili olabilmesinin en 6nemli kosullarindan birisi yeniliklere uyum
saglamaktir. Yeniliklere uyum saglamanin birinci basamaginda ise inovasyona
(yenilik) agik bir yonetim anlayigina sahip olmaktir,

Mevcut bilimsel tartigmalarda, ‘inovasyon’ teriminin agirlikli olarak arastir-
ma ve gelistirme ile baglantili (Ar-Ge) olarak yeni iirlinler tiretmekle iliskili ol-
dugu goriilmektedir (Armbruster vd., 2008: 644). Bu anlayisa gore, bir otomobil
firmas1 ele alinacak olursa, son zamanlarda diinya genelinde artan akaryakit fi-
yatlar1 nedeniyle daha az yakat tiiketen yeni modellerin, benzin/motorin ve hidro-
jen/elektrik yakitlarin birlikte ve tasarruflu kullanildigi hibrid modellerin veya
elektrikli modellerin bir an dnce, uygun 6deme kosullariyla hedef pazara sunul-
masl, firmay1 igine girilebilecek bir krizden kurtarabilecektir.

Pazarlama yoneticisinin en temel gorevlerinden birisi, iiretilen mamul, satis,
fiyatlandirma, tutundurma ve dagitimda etkinlik olusturacak unsurlar bir kar-
ma i¢inde bir araya getirmektir (Akat, 2012: 95). Etkili bir pazarlama karmasi-
nin olusturulmasinda temel alinan faktoriin, yenilik¢i bir anlayisla miisterilerin/
tiiketicilerin taleplerine ve ihtiyaglarina cevap verilmesi oldugunda isletmenin
basartya ulagmasi miimkiin olabilecektir. [phone, Samsung ve Xiaomi gibi pazar-
da 6nemli yer edinmis olan akilli telefon markalarinin yilda iki, hatta bazilarinin
yilda {i¢ model tanitarak yeni miisteri kazanmaya c¢alismalarinin temelinde, miis-
teri/tliketici taleplerinin toplanmasi, iyi bigimde analiz edilmesi ve onlarin mem-
nuniyetlerinin saglanmasina yonelik faaliyetler yer almaktadir. Yilda iki veya ii¢
model tasarlayip hedef pazara sunan ve pazara hakim olan akill telefon iiretici-
lerinin bunu yapabilmesindeki itici gii¢ ise inovasyona (yenilikgilige) dayali an-
layistir.

Inovasyon temelinde yiiriitiilen pazarlama stratejileri etkin sonuglarm alinma-
sin1 saglayabilir fakat miisteri/tiikketici taleplerinin merkeze alinarak pazarlama
stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi tek basina yeterli olmayabilir. Bu du-
rumda pazarlama departmani ¢alisanlarinin gelisime agik, tasarimet, yenilik¢i ve
teknolojik olanaklardan sonuna kadar yararlanabilen, iletisim becerisi yiiksek ve
hedef pazari yonlendirebilecek yetenekte kisiler olmasi gerekebilir. Yani, etkili
ve olumlu sonuglarin alinabilecegi {iriin/hizmet tasarimlari, tiiketiciyi/miisteriyi
baglayabilecek reklam slogani ve igerikleri, yeni dagitim kanali alternatifieri, re-
kabet edebilir fiyatlandirma politikalari, yeni tutundurma araglari/yontemleri ve
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misterileri/tiiketicileri etkileyebilecek diger pazarlama faaliyetlerinin onerilebil-
mesi ve isletmenin {ist yoneticilerine kabul ettirilebilir olmas1 gerekecektir.

2.4. Miisteri/Tiiketici Taleplerinin Pazarlama Stratejilerine Etkileri ve
Sonuclari

Isletmeler daima, hedef pazarlarin ihtiyag ve isteklerine uygun iiriin ve hiz-
metler gelistirmelidirler (Yikselen, 2016: 43). Miisterinin/tiiketicinin merkeze
alindig1 ve yliksek deger verildigi bir anlayisla modern pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesi, pazarlama yoneticilerine miisteri/tiiketici goziiyle hedef pazar1 go-
rebilme yetenegi kazandirmakta ve pazarda ortaya ¢ikan yeni akimlarin, yeni ta-
sarimlarin, yenilikei iiriinlerin/hizmetlerin, yeni dagitim kanallarinin (uygun iiriin
ve hizmetler i¢in dijital veya online kanallar), yenilik¢i tutundurma politikalari-
nin ve rekabetci yeni fiyat stratejilerinin daha kolay irdelenmesini ve uygulana-
bilir olmasini saglayabilmektedir. Pazarlama yoneticilerinin bu c¢abalarmin asil
nedeni miisterilerin/tiiketicilerin taleplerini karsilayabilmektir. Cilinkii talepleri
karsilanan, sorunlar1 ¢oziilen miisterilerin/tiiketicilerin igletmeye olan baglilig:
artacak, lirlin/hizmet satiginin devami veya artist miimkiin olacak ve boylece is-
letme yoneticilerinin amagladigi hedeflere ulagsmasi kolaylasacaktir.

Hedef pazarin belirlenmesinden sonra pazarlama yoneticilerinin strateji be-
lirlerken ve kararlar alirken dikkate almalar1 gereken bazi ¢evre unsurlart vardir.
Bunlar; demografik ¢evre, ekonomik ¢evre, sosyo kiiltiirel cevre, yasal ¢cevre, po-
litik ¢evre, teknolojik ¢evre, finansal gevre, ekolojik ¢evre ve rekabet ¢evresidir
(Cengiz vd., 2007: 15). Bu ¢evre unsurlarin1 da dikkate alarak pazarlama strate-
jileri gelistiren ve plan yapan isletmelerin basar1 sansi artabilmekte fakat yeterli
olmayabilmektedir. Bagarinin saglanabilmesi adina isletme yoneticilerince dik-
kate alinan ¢evre unsurlart diginda ayrica belirli unsurlar ¢er¢evesinde pazarlama
stratejileri saptanmaktadir.

Isletmelerde amaglanan hedeflere ulasilabilmesi ve basarili olunabilmesi i¢in
belirli unsurlar etrafinda pazarlama stratejileri belirlenir. Bu unsurlar sunlardir
(Caglar ve Kilig, 2005: 46-47):

»  Hedef Pazar: Bir isletmenin hedef pazari temelde ti¢ diizeye ayrilmaktadir.
Bunlar, birincil diizey, ikincil diizey ve tglinciil diizey hedef pazarlardir.
Birincil diizey hedef Pazar, satin almaya son derece hazir, istekli ve im-
kanlar1 olan alicilardan olusmaktadir. isletmenin basarmas: gereken basli-
ca konu birincil diizey hedef pazar1 bulmak ve birincil hedef pazar1 olus-
turan tiiketicilere ulagmaktir. Bu hedef pazarda 6nemli olan, isletmenin
tirettigi iiriine/hizmete ihtiyag¢ duyan ve satin alabilecek birincil tiiketicile-
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re hitap edebilmektir. Ikincil hedef pazar satin alma imkanlar1 olan ancak
daha az hazir ve istekli olan alicilardan olusur. Ugiinciil diizey hedef pazar
ise satin alma imkanlar1 mevcut olmayan ama satin almaya hazir duruma
gelene kadar izlenmesi gereken alicilardan olusur. Bu pazarda isletmeler,
hedef pazarlarinin 6zelliklerini belirledikleri planlarda belirtmelidirler.
Ornegin, tiiketici iiriinleri agisindan hedef pazarin demografik &zellikleri
(yas, cinsiyet, gelir diizeyi, egitim durumu ve yer) ve psikolojik bilgilerine
(davranis, ilgiler, diisiinceler vb.) yer verilebilir.

+  Temel Konumlanma: Isletmenin pazardaki iiriiniinii/hizmetini, temel bir
fikir veya yarar merkezi etrafinda olusturmas1 s6z konusudur. Ornegin,
Volvo’nun iiriiniiniin merkezinde emniyet kavrami vardir. IBM markasi
ise en iyi hizmeti verdigini iddia eder. Diger isletmeler de tirlinlerini/hiz-
metlerini en iyi kalite, en iyi performans, en giivenilir, en dayanikli, en
hizl, yiiksek deger, en iyi prestijli, en iyi tasarim, en iyi tarz veya kulla-
nima sahip olan gibi farkl faydalar merkezinde bir konumlanma stratejisi
izleyebilirler.

+  Fiyat Konumlanmast: Isletme stratejisinin sunulan temel yarar karsiligin-
da bir fiyat talebini kapsamasindan olusan bu stratejide; daha fazla paraya
daha fazlasi, daha az paraya aynisi, ¢ok daha az paraya daha az1 gibi yon-
temler izlenebilir.

» Toplam Deger Teklifi: Bu stratejide, tiiketicinin “neden senden almali-

yim?” sorusuna kars1 ikna edici bir cevap olmalidir. Teklif edilen toplam
deger, alictya yiiksek memnuniyet ve isletmeye yliksek karlilik saglamali-
dir. Temel yarari ve diger tim yarar ve 6zellikleri tanimlanmali, tiiketici-
nin 6dedigi fiyata gore neden daha iistiin bir toplam deger aldig1 anlatila-
bilmelidir.

Yukarida agiklanan stratejiler disinda ayrica isletmelerde pazarlama ile ilgi-
li olarak; dagitim ve yer stratejisi, pazarlama iletisimi (tutundurma) stratejisi ile
sosyal medya aglari ve dijital ortamlar ile ilgili takip edilecek pazarlama strate-
jileri de planlanmakta ve uygulanmaktadir. Dagitim stratejilerinde temel amag;
tiriiniin/hizmetin iiretimi ve tiikketiciye ulasabilmesi i¢in minimum hareket ve ma-
liyet ile maksimum fayday1 elde edebilmektir. Pazarlama iletisimi (tutundurma)
stratejilerinde, miisteri/tiiketici memnuniyetinin saglanabilmesi ve taleplerinin
karsilanabilmesi adina siirekli olarak onlarla iletisim halinde olmak, tiriinlerdeki/
hizmetlerdeki yenilikleri haber vermek, reklam, kisisel satig, satis tutundurma,
dogrudan satis, internetten satis ve halkla iliskiler faaliyetlerinin siirekliligini sag-
lamak ve basarili sonuglar elde etmek amaglanmaktadir. Sosyal medya ve diger
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dijital ortamlarda takip edilen pazarlama stratejileri araciligiyla, heniiz ulasilama-
mis veya sadece dijital ve sosyal medya ortamlarinda alisveris yapan tiiketicilere
ulagilarak taleplerinin karsilanmasi, rakip isletmelerle daha iyi rekabet edilebil-
mesi ve miisteri kitlesinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Sonuc¢

Miisteri ve tiiketici terimleri isletmeler i¢in en 6nemli kavramlardir. Isletme-
lerin hayatta kalabilmesi, tirlin/hizmet satin alan ve tiiketen bireylerin varligina
baglidir. Miisterilerin/tiiketicilerin taleplerinin karsilanmasi ve sikayetlerinin ¢o-
ziime kavusturulmasi, orgiite olan bagliliklarini artiracak, bdylece tiriin/hizmet
satin alan ve tiiketen bireylerin varligi daha fazla anlam kazanacaktir. Orgiite/
isletmeye olan baglilik duygusu gelismis miisterilerin/tiiketicilerin elde tutulma-
s1 i¢cin memnuniyetlerinin saglanmasi ve buna yonelik olarak c¢esitli stratejilerin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu stratejilerin gelistirilmesini ve segilmesini sag-
layan temel dayanak ise pazarlama plani1 ve ¢abalaridir. Bu nedenle pazarlama
stratejisi kavrami igletmeler i¢in 6nemli bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Pazarlama stratejisi, hedef pazardaki kitlelerin taleplerinin karsilanmasi i¢in
dogru yer ve zamanda, istenilen sekil ve miktarda tiriniin/hizmetin sunulmasina
yonelik bir rehber olabilmekte fakat bu tek basina miisteri/tiiketici memnuniye-
tinin saglanmasi i¢in yeterli olmayabilmektedir. Bu yilizden isletmeler hedef pa-
zardaki tim gelismeleri, yenilikleri ve akimlar1 yakindan takip ederek, yenilik¢i
bir anlayisla miisterilerin/tiiketicilerin ilgisini ¢ekebilecek yeni Uriinleri/hizmet-
leri, farkli tasarim ve stratejilerle hedef kitlelerine sunabilmelidirler. Bunun ger-
ceklestirilebilmesi i¢in hedef pazardaki miisteri/tiiketici davranislarinin yeterli ve
dogru bicimde analiz edilmesi bir zorunluluktur. Miisteri/tiiketici davraniglarinin
dogru bigimde analizi ve elde edilecek verilerle hedef pazar daha gercekgi 61-
clilerle boliimlere ayrilabilecek ve en uygun pazarlama stratejisinin belirlenme-
si saglanabilecektir. Dogru pazarlama stratejisinin belirlenmesiyle hedef paza-
rin gelecegini daha iyi tahmin eden isletmeler, pazarlama karmasina (iriin, fiyat,
dagitim, tutundurma) yonelik kararlart daha isabetli bigimde belirleyebilecektir.

Isabetli bicimde belirlenmis olan bir pazarlama karmasi, giiniimiizde iyi bir
iletisim ag1 ve yontemiyle desteklenmedikge basari sansini yitirebilir. Bu neden-
le, iki yonlil bir iletisim ag1 temelinde miisterilerle/tiiketicilerle bilgi aligverisi
icinde olunmasi, pazarda olan bitenler hakkinda daha hizli ve dogru bilgiler top-
lanmasini saglayabilecektir. Boylece miisteri/tiikketici odakli bir pazarlama stra-
tejisinin gelistirilebilmesi miimkiin olabilecektir. Elde edilen bu avantajlarin elde
tutulabilmesi i¢in modern pazarlama stratejisi ve anlayigina uygun bigimde, miis-
teri/tiikketici merkezli olarak; satin alma maliyetinde diisiikliik, satin almada ko-
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laylik ve etkili iletisim olanaklarinin siirdiiriilmesi sarttir.

Sonug olarak; miisterilerin/tiiketicilerin merkeze alindig, taleplerinin karsi-
landig1, sorunlarinin ¢o6ziildigi, giiclii bir iletisim ag1 ile ¢ift yonli iletisimin
saglandig1 ve miisteri bagliliginin kazanildigi bir ortamda, isletmelerin dogru bir
pazarlama karmasi uygulayarak rakiplerle daha iyi rekabet edebilir bir duruma
gelmesi miimkiin olacaktir.
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1. Giris

Girisimcilik, kar veya zarar elde etmenin psikolojik, sosyal ve finansal ris-
kini iistlenen girisimcilerin bagimsiz is yapma ile basar1 giidiisiiyle hareket ede-
rek cevrelerindeki g¢esitli firsatlardan yararlanmasidir. Kavramin bir bakima gi-
risimcilerin yeni is fikirleri ile yaraticilik yeteneklerini gelistirmesi ve biiyiimesi
acisindan 6nemli oldugu belirtilmistir. Girisimciler ¢evrelerindeki ekonomik ve
teknolojik degisime uyum saylayabilecek stratejiler gelistirmeli, yeniliklere agik
olabilmeli, bu yenilikleri isletmelerine adapte edebilmelidir (Karimi ve Nebavi
Chashmi, 2019: 96; Sadiq vd., 2021: 2; Schaper, 2002: 27). Kisaca girigimcilik,
tilkelerin ekonomik geligsmesini saglayan bir giictiir.

Kiiresellesmeyle birlikte girisimcilerin sahip oldugu bilgi ve yetenekler yeter-
siz kalmis olup girisimcilerin dogal kaynak yonetimi, miisterilerin gelirleri ile de-
gerlerine etkileri bu donemde incelenen konulardan olmustur. Buna ilaveten kiire-
sellesmeyle orgiitler bir yandan yogun rekabet stratejisi gelistirirken diger yandan
iirettikleri tirtinlerin atiklarindan dolay1 ¢evre kirliligi yasanmis, bu c¢evre kirliligi
ile miicadele etmede ve 6nlemede yesil ekonomi ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda
yesil girisimcilik, girisimcilere rekabet avantaji elde edebilmeyi sagladigindan bu
isletmelerde kurumsallagsma ile yenilik¢ilige 6nem verilmelidir. Yesil girisimecilik
kavrami, yeni is diisiincesi, ekolojik ve sosyal sorumluluk anlayisi, risk ve yenilik
ozelliklerine sahiptir (Allen ve Malin, 2008: 828; Uslu, Hancioglu ve Demir, 2015:
1239; Willemsen ve Van der Veen, 2014: 235-236; Gevrenova, 2015: 322). Ozetle
yesil ekonomi ve yesil girisimcilik birbiriyle etkilesim kuran kavramlardir.

Bu calismada yesil girisimcilikle ilgili literatiir arastirmasi yapilmasi amag-
lanmistir. Bu dogrultuda ilk etapta kurumsal sosyal sorumluluk konusuna degi-
nilmis; ikinci etapta ise yesil girisimciligin tanim1 ve éneminden, kdkeninden,
amaclarindan, avantajlarindan ve yesil girisimcilikle ilgili teorilerden bahsedil-
mistir. Bu calisma ele aldig1 konu, konunun kapsami ile aragtirma yontemi ile
sinirhidir. Buradan hareketle bu ¢aligmanin aragtirmacinin konuya bakis agisi iti-
bariyla literatiire katki sunabilecegi diistinlilmektedir.

2. Literatiir Arastirmasi

Burada 6nce kurumsal sosyal sorumluluk kavramindan bahsedilmis, daha
sonra yesil girisimciligin tanimi, 6nemi, kokeni, amaglari, avantajlari ile yesil gi-
risimcilikle ilgili teorilerden s6z edilmistir.

2.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Literatiirde siirdiiriilebilir kalkinma hedefine odakli isletmelerin sorumluluk-
larinin sosyal, ekonomik ve gevresel oldugu belirtilmistir. Kurumsal ve sosyal
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sorumluluk, isletmelerin basta hissedarlari olmak iizere tiim paydaslarina olan
ahlaki sorumlugudur. Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin ¢evreyle ilgili
tiim faaliyetlerinin hissedarlar, ¢aliganlar ve miisteriler gibi ¢evresel aktorler iize-
rinde olumlu etkisi olacagini varsaymistir. Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami-
nin kokeni paydaslar teorisine dayanmakta olup paydaslar teorisinde isletmelerin
topluma faydali olabilmek amaciyla yasal mevzuatlar ile dogrudan yatirimlara
bakis acisi1 ele alinmistir. Buna ilaveten isletme paydaslarina etik, cevreye duyarh
ve adil politikalar gozetilerek isletmenin elde ettigi gelirlerle ilgili pay tahsis edil-
mesidir. Kurumsal sosyal sorumluluk teorisinde isletmelerin paydaslarin giiveni-
ni kazanabilmesi i¢in sosyal sorumlulugu benimsemesi ve uygulamalarinda ona
uygun sekilde hareket etmesi gerektiginden bahsedilmistir (Kdrnd, Hansen ve
Juslin, 2003: 849; Guo vd., 2015: 665; Pop, Dina ve Martin, 2011: 1021; Wang,
Zhang ve Zhang: 2; Ubeda-Garcia vd., 2021: 58; Chang, 2015: 453). Kisaca ku-
rumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin g6z ard1 edemeyecegi ¢evresel faktorlerle
iligkilidir.

2.2. Yesil Girisimciligin Tanimi ve Onemi

Cevre lizerinde olumlu etkileri olan, isletmelerin mal ve hizmet tiretmek icin
kullanabilecegi girisimcilik ¢esididir. Buna ilaveten kavram, sahip oldugu yesil
kiiltiirel degerleriyle ¢evre dostu mal ve hizmetler iiretebilen isletmeler olarak da
tanimlanmaktadir. Yesil girisimcilik, ¢cevrenin korunmasi konusunda hassasiyet
gosterdiginden onemlidir. Diger bir ifadeyle sanayilesmeye dayali olarak giinii-
miizde artan ¢evre kirliligini 6nlemede ve ¢evresel ekosistemi korumada yesil
girisimcilik 6nemli bir faktordiir. Bu girisimcilik modelinde isletmelerin gevre-
sel atiklariyla ilgili politika degisikligine gitmesi hem ekonomiye hem de iireti-
len mal ve hizmetlerin kalitesine olumlu etkisi sebebiyle dnemlidir. Yesil giri-
simcilikte girisimcilerin inovatif odakli diisiinme yaklagimiyla hareket etmesinin
ekonominin siirdiiriilebilirligini saglamast agisindan 6nemli oldugu belirtilmigtir
(Gevrenova, 2015: 322; Silajdzi¢, Kurtagi¢ & Vucijak, 2015: 377; Ebrahimi ve
Mirbargkar, 2017: 204-205; Yi, 2021, 963; Karimi ve Nebavi Chashmi, 2019:
96; Haldar, 2019: 235). Yesil girisimcilerin siirdiiriilebilir cevre odakli stratejiler
gelistirmelerini saglamistir.

2.3. Yesil Girisimciligin Kokeni

Yesil girisimciligin kokeni siirdiiriilebilir igletmeler ile ¢evreye dnem veren
yesil ekonomiye dayanmaktadir (Ebrahimi ve Mirbargkar, 2017: 204-205). Ye-
sil ekonomi, ilk olarak 1980’lerde ¢evreyle ilgili krizlere karsi bir ¢6ziim Onerisi
olarak ortaya ¢ikmis olup, daha sonra {ilkeler arasindaki siirdiiriilebilir kalkinma
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ve biiylimeyi tegvik etmek amaciyla Birlesmis Milletler’in 2012 yilindaki Siirdii-
lebilir Kalkinma Konferasi’nda vurgulanmis bir kavramdir (Bergquist, 2018: 933;
Caprotti ve Bailey, 2014: 195). Diger yandan bu kavram siirdiiriilebilir kalkinma-
ya dayanmakta olup, siirdiiriilebilir kalkinmada yenilebilir kaynaklarin kullanilma-
s1, yenilemeyen kaynaklarin ise kullaniminin azaltilmasi gerektigi vurgulanmistir
(Hall, Daneke ve Lenox, 2010: 440). Yesil girisimcilik, stirdirilebilir kalkinma
odakl1 ve ¢evre faktorii dikkate alinarak ekonomik kitlik ile ¢evresel risklerin etki-
sinin azaltilmasidir (Sulich, 2018: 6862). Baska bir ifadeyle ekonominin kit kay-
naklarmin oldugu varsayimi altinda ¢evreyi koruma odakli politikalarin tiretilmesi
ile refah ve sosyal esitligin ayni anda saglanmasi hedeflenmektedir (Carfi ve Sc-
hiliro, 2012: 1215). Buna ilaveten ekosistemde yiiriitiilen iiretim ve dagitim faali-
yetlerinin siirdiirebilirligiyle ilgili olarak mal ve hizmetlerin kalitesinin artirilmasi
amaglanmigtir (Karimi ve Nebavi Chashmi, 2019: 95). Yesil ekonomi, yesil giri-
simcilik birlikte diistiniilmesi gereken kavramlardir.

Bu yaklasimda ayrica yesil biiylime kavramindan bahsedilmis olup ekonomik
anlamda biiylime ile geligmenin yesil bilylimeyle saglanacagindan, yesil biiylime-
nin de dogal kaynaklar ile cevrenin korunmasina yardimci olacagindan s6z edilmis-
tir. Bir bakima kavram kiiresel iklim degisikligiyle miicadelede gevre dostu isletme
girisimci politikalarinin gelistirilmesine vesile olmustur (Loiseau vd., 2016: 362;
Gupta ve Dharwal, 2021: 2). Siirdiiriilebilir kalkinma temelinde yesil girisimciligin
kokeni biiyiimeye dayanur.

2.4. Yesil Girisimciligin Amaclari

Yesil girisimcilik, girdilerini aldig1 dis ¢evreye en az zarar verebilecek politika-
lar gelistirerek mal ve hizmet iiretebilmeyi amaglamaktadir. Bu sebeple yenilene-
bilir enerji kaynaklari ile geri dondstiiriilmiis girdiler kullanarak bu gevreci politi-
kay1 desteklemeyi hedeflemektedir. Bunun yaninda isletmelerin ¢evreyi kirletecek
zararl atiklar tiretmelerine engel olunmasi diger bir amaglarindan biridir. Buna ila-
veten yesil girigsimcilik, isletmelerin siirekliligi varsayimmi altinda girisimcilik faali-
yetlerinin siirdiiriilebilirligiyle ilgili olarak bir paradigma degisikligine gidilmesini
amaglamistir. Yesil girisimcilikte isletmelerin karsilastigi gevresel sorunlarin ¢oziil-
mesine odaklanilmistir (Uslu vd., 2015: 1241; Ebrahimi ve Mirbargkar, 2017: 205;
O’Neill ve Gibbs, 2016: 1731; Trapp ve Kanbach, 2021: 3). Ozetle yesil girisimci-
lik, ¢evresel sorunlarin en etkin bir bigcimde ¢6ziilmesini amaglamaktadir.

2.5. Yesil Girisimciligin Yararlari
Yesil girisimciligin bagta dogal ¢cevreye olmak iizere pek ¢ok avantaji vardir.
Diger yandan dogal kaynaklarin korunmasi, geri doniistiirilmiis ham madde kul-
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lanilarak isletme maliyetlerinin azaltilmasi, isletme atiklariin ayristirilarak milli
ekonomiye katki sunulmasi gibi girisimcilerin basarili olabilmesi igin bir¢ok fay-
das1 bulunmaktadir. Buna ilaveten yesil girisimcilik faaliyetleri, isletmelerin mal
veya hizmet liretiminden kaynaklanan ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini ¢evre
dostu politikalar gelistirerek minimuma getirmede yararlidir (Braun, 2010: 247;
Gast, Gundolf ve Cesinger, 2017: 46). Yesil girisimcilik, kit kaynaklarin stirdiirii-
lebilir kullanimini sagladigindan faydalidir.

2.6. Yesil Girisimcilikle ilgili Teoriler

Yesil girisimcilikle ilgili olarak literatiirde dogal kaynak teorisi, ¢evrenin mo-
dernizasyonu teorisi ile yesil teoriler bulunmakta olup bu teorilerden asagida bah-
sedilmigtir:

Dogal kaynak odakli teori, isletmelerin mal ve hizmet iiretmek i¢in kullandi-
g1 dogal kaynaklar ile sahip oldugu iiretim becerilerinin rekabet edebilmelerinde
onemli rol oynadigini ifade etmistir. Cevrenin modernizasyonu teorisi, 1980’ ler-
de daha siirdiiriilebilir, etkin ¢evre politikalarinin gelistirilmesi ve yesil girisim-
cilige modern bir bakis agisinin kazandirilmast amaciyla ortaya ¢ikmistir. Yesil
teori, kiiresellesme ve teknolojik ilerlemenin isletmeler iizerindeki etkisine daya-
11, Eckersley (2007) tarafindan ortaya atilan ¢ok disiplinli kavram olarak siirdii-
rllebilir kalkinmanin saglanmasini amaglamistir. Bu teoride ¢evreyle ilgili ola-
rak duyulan kaygilarin karsilig1 yesil kelimesinde anlam bulmus; yesil teori ise
1990’lardan itibaren de bilim diinyasinda kabul bulmustur. Buna ilaveten bu teori
insan1 yesil ekosistem diginda tutmamakla birlikte onu ekosistemin ana omur-
gasini olusturan bir parga olarak varsaymistir (Kraus, Rehman ve Garcia, 2020:
2; Vatansever ve Arun, 2016: 27; Abbas, 2020: 2; Eckersley, 2007: 250; Ar1 ve
Gokpinar, 2019: 163). Kisaca bu tig teori, yesil girisimciligin kuramsal temelini
olusturur.

3. Sonuc ve Oneriler

Kar ve zarar edebilme riskini tistlenen kisiye girisimci; girisimcinin kar veya
zarar edebilme riskini iistlenerek yaptig1 faaliyetlere ise girisimcilik denilmekte-
dir. Bununla birlikte girigsimcilerin kurduklari isletmeler veya girisimler sistem
yaklasimi felsefesi dogrultusunda yakin ve uzak ¢evrelerindeki degisimlerden et-
kilenen ve bu degisimlere cabuk uyum saglayan yapilardir. Bu dogrultuda tilkele-
rin ekonomik olarak gelisebilmeleri, kalkinabilmeleri reel sektdre bagli olup reel
sektdrlin en 6nemli ayagi girisimcilerdir. Girisimciler, girisimcilik faaliyetleriyle
iilkelerin biliylimesinde, kalkinmasinda ve hane halkinin refah artisinda 6nemli
rol iistlenmektedir. Bir {ilkenin geligmis tlilkeler i¢cine girebilmesi sahip oldugu gi-
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risimcilik kiiltliriiniin iilke icinde yayginlagsmasiyla miimkiindiir. Bu da girisimci-
likle ilgili giincel egitimlerin toplumun her alaninda temel egitimden yiiksekdgre-
time kadarki siirecte belirli zaman araliklarinda kisilere alaninda uzman kisilerce
verilmesiyle miimkiindiir.

Literatiirde bir¢ok girisimcilik ¢esidi bulunmaktadir; bu girisimcilik ¢esitle-
rinden biri de yesil girisimciliktir. Yesil girisimcilik yesil ekonomiden giiciinii
alan bir kavramdir ki 6ncelikle yesil ekonomiden s6z etmek gerekir. Yesil ekono-
mi, stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak tizere gelistirilen bir modeldir. Bu model-
de ceteris paribus varsayimi altinda sahip olunan kit kaynaklarin ¢evreye duyarli
ve en az zarar verecek etkin sekilde kullanimi amaglanmigtir. Yesil ekonomide
yenilebilir kaynaklarin kullanimin artirtlmasina vurgu yapilmistir. Ayrica yesil
ekonomide yesil biiyiime kavramindan séz edilmistir. Yesil bliylimenin gevre
odakli stirdiiriilebilir politikalarin gelistirilmesi ile iklim degisikliginin etkisinin
bertaraf edilmesinde kritik rolii vardir.

Yesil girisimcilik, isletmelerin kurumsal sosyal sorumluluk amaglar1 dogrul-
tusunda ortaya atilmigtir. Kurumsal sosyal sorumluluk, isletmelerin miisterile-
ri, calisanlar1 gibi paydaslaria karst ahlaki ylikiimliligidiir. Bununla birlikte
paydaslar teorisi, igletmelerin kurumsal sorumluluklart ¢ergevesinde séz edilen
yaklasimlardan biridir. Bu teoride igletmelerin hem paydaslarina hem de gevreye
kars1 belirli birtakim yiikiimliikleri bulundugundan sz edilmistir. Buradan hare-
ketle yesil girisimcilik kavrami, ¢evreye en az zarar veren mal veya hizmetlerin
piyasaya igletmeler tarafindan iiretilmesi veya sunulmasidir. Burada igletmeler
veya girisimler iiretim siirecinde yenilenebilir enerji ile birlikte geri doniistiiriil-
miis ham maddeler kullanarak azami ¢evre hassasiyeti gozetir. Yesil girisimcili-
gin geri donustiirilmiis girdiler kullanilarak isletme maliyetlerini azaltmasi sebe-
biyle ekonomiye olumlu etkisi gibi yararlari bulundugundan bahsedilmistir. Buna
ilaveten siirdiiriilebilir bir yesil ekonomi temelinde stirdiiriilebilir kalkinma ve
biiylime elde etmek i¢in yesil girisimciligin 6nemli rolii vardir. Bir bakima bu iki
kavram birbiriyle iligkilidir.

Bu ¢alismada yesil girisimcilikle ilgili literatiir arastirmasi yapilmasi hedef-
lenmistir. Bu dogrultuda bu ¢alisma, incelenen konu, konunun kapsami ve arag-
tirma yontemi ile sinirlidir. Buradan hareketle ¢alismanin hem literatiire hem de
gelecekte aragtirma yapacak konuya ilgi duyan arastirmacilara faydali olabilecegi
diisiiniilmektedir. Buna ilaveten arastirmacilara kavramla ilgili 6l¢gme araci gelis-
tirilmesi tavsiye edilebilir.
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1. Giris

Sanayi 4.0 akilli gevre uygulamasina gegilirken agilmasi gereken asamalardan
biridir. Dijital devrimin sanayi 4.0 araciligiyla hayatimiza girmesi sonucunda in-
sanlarin diisiince, yasam ve c¢aligma bigimlerinde koklii degisiklikler goriilmeye
baglanmistir. Sanayi 4.0 kavrami, akilli cihazlar yardimiyla imalat sanayisi ile
nesnelerin interneti, yapay zeka ve dijital devrimi birlestirip bir arada tutan giic
olarak ifade edilebilir. Sanayi 4.0, geleneksel iiretim metotlar1 yerine akill1 iire-
tim yontemleri kullanilarak {iretilen yapay zeka teknolojisine sahip akilli Giriinler
iizerine odaklanmaktadir. Buna ilaveten bu yeni nesil teknoloji, kiiresel captaki
salgin siirecinde isletmelerin kullanacagi ham maddelerin azalmasi sebebiyle et-
kin iiretimin saglanmasi bakimindan 6nemlidir (Rejikumar et al., 2019: 2515;
Ghobakhloo, 2020: 1; Badri vd., 2018: 403; Sahal vd., 2020: 138). Bu noktada
bu kavram yapay zeka teknolojisi destekli akilli iirlinlerin {iretilmesine odaklan-
maktadir.

Isletmelerde bilgiye dayali orgiitsel 6grenme ve bilginin yonetimi yoneticiler
tarafindan 6nemli bir faktdr haline gelmis olup sanayi 4.0 kavraminin isletme
icindeki basaris1 yoneticilerin yasanan degisime uygun yenilik yonetimine do-
niik yaklagimlar sergileyerek bu noktada ortaya g¢ikacak yenilikleri uygulamaya
istekli olmasinda yatmaktadir. Sanayi 4.0 isletmelerin degisimi yonetebilmeleri
igin gerekli bir kavramdir. Buna ragmen uygulamada yoneticilere ¢ok degisken-
li gevre faktoriine baglh olarak siber saldirilar gibi igletmelerin kurumsal bilgi
giivenligini tehlikeye atacak riskleri beraberinde getirmistir. Bu riskleri ortadan
kaldirmada da siber giivenlik uzmanlarinin igletmedeki istihdamini 6nemli hale
gelmistir (Javaid vd., 2020: 420; Shamim vd., 2016: 5314; Tupa, Simuta ve Stei-
ner, 2017: 1229). Diger yandan sanayi 4.0’ isletme i¢indeki basarisi yoneticile-
rin bu kavrama verecegi 6nem ile degisime karsi teknolojik yenilikleri uygulama
kararlhiliginda saklidir.

Bu ¢aligmada sanayi 4.0 kavramiyla ilgili literatiir taramasi yapilmasi amag-
lanmistir. Bu sebeple literatiir arastirmasinda sanayi 4.0’1n tanimi1 yapilarak kav-
ramin Onemi, yararlari, amaglari, tarihsel gelisimi ve sanayi 4.0’da kullanilan tek-
nolojik araglardan bahsedilmistir. Bu ¢calismanin literatiire yararli olabilecegi dii-
siiniilmektedir.

2. Literatiir Arastirmasi

Bu boliimde sanayi 4.0°1n tanimi, 6nemi, yararlari, amaglari, sanayi 4.0’ 1n tek-
nolojik gelisimi ile sanayi 4.0’da kullanilan teknolojik araglardan bahsedilecektir.
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2.1. Sanayi 4.0’1n Tanim

v' Sanayi 4.0, iiretim isletmelerinde sensorlerle donatilmis, yapay zeka tek-
nolojisi destekli bilgiyi 6grenebilen yar1 otonom makinelerin kullanilma-
sidir (Dalmarco vd., 2019: 1).

v Esas olarak kavram teknolojik gelismelerin etkisiyle birlikte Alman-
ya’daki iiretim igletmelerinin dijital doniistimiiyle ilgili olarak ortaya ¢ik-
mis olup bu degisime kars1 isletmelerin verimliligini artirmak i¢in orta-
ya atilan teknoloji odakli hiikiimet politikasinin adidir (Castelo-Branco,
Cruz-Jesus ve Oliveira, 2019: 23).

v" Uretim isletmelerinde akilh iiretim diye tabir edilen dijital teknolojik doniisiim,
sanayi 4.0 olarak adlandirilmistir (Nardo, Forino ve Murino, 2020: 22).

2.2. Sanayi 4.0’ Onemi

Sanayi 4.0 iiretim sistemindeki klasiklesmis birtakim belli kaliplart yikmus,
orgiitler i¢in teknolojik yeni firsat ve avantajlar sunmus olup isletmelerin iiretim
kapasitesinin iyilestirilmesi, miisterilere daha kaliteli hizmetlerin sunulmasi ve
siirdiiriilebilir rekabet etme kapasitesinin gelistirilmesi bu avantajlar i¢inde sa-
yilabilir. Bu kavram yeni ve esnek iiretim teknolojileri sayesinde isletmelerdeki
calisanlarin ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi ile verimlilik artis1 yaganmasini
sagladigindan dnemlidir (Pereira ve Romero, 2017: 1207; Ozteme ve Giirsev,
2020: 128; Nardo, Forino ve Murino, 2020: 20). Netice olarak sanayi 4.0’1n is-
letmelerin hem orgiitsel amaglarina ulasmasi hem de galisanlarin ¢aligma kosul-
larin1 iyilestirmesi agisindan dnemli oldugu belirtilmistir.

2.3. Sanayi 4.0’1n Yararlar

Imalat teknolojilerinin dijital doniisiimiiyle beraber gelen gelisme, endiistri-
nin verimliligine olumlu katki saglamaktadir. Sanayi 4.0 hem igletmeleri hem de
toplumu olumlu bir sekilde etkilediginden bunlarin gelisimi i¢in ¢esitli firsatlar
yaratmigtir. Bu kavram igletmeler, tedarik¢iler ve miisteriler arasindaki gelenek-
sel anlamdaki iliskiye insan makine etkilesimini entegre ederek birtakim tekno-
lojik avantajlar elde etmeyi amaglamaktadir. Sanayi 4.0 ile gelisen otomasyon
stireclerinin artmasiyla birlikte ¢alisanlar, i yerinde yapacaklar1 diger iglere daha
cok zaman ayirabilmistir. Sanayi 4.0 isletmelerin tiiketicilerin talepleriyle dogru
orantili olarak gelecekte ortaya cikabilecek iiretim gereksinimlerini kargilayabil-
mektedir. Orgiitlerde sanayi 4.0 ile birlikte ortaya ¢ikan is ve gorev tanimlari, o
ise en uygun uzman ve nitelikli personelin istihdami ihtiyacini hissettirmis ve in-
san kaynaklar1 alaninda ciddi doniistim gergeklesmistir (Vaidya, Ambad ve Bhos-
le, 2018: 233; Biichi, Cugno ve Catagnoli, 2020: 1; Saucedo Martinez vd., 2018:
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797; Pereira ve Romero, 2017: 1213; Hofman ve Riisch, 2017: 33; Pejic-Bach
vd., 2020: 428). Ozetle bu kavram, sistem yaklasimindaki agik cevre yaklasi-
m1 ¢ergevesinde isletmelerin degisime karsi uyum saglanmasi ile nitelikli uzman
personelin isletme i¢inde istihdam edilebilmesi agisindan faydalidir.

Sanayi 4.0’1n yararlari; yatay ve dikey uyumlastirma ile biitlinsel miithendislik
seklinde incelenebilmektedir. Dikey entegrasyon bir liretim isletmesinin farkli
hiyerarsik diizeylerindeki makineler ile yonetimin uyumlastirilmasini ifade et-
mektedir. Uretim isletmelerinin farkli iiretim seviyelerindeki stratejik ve giinliik
hedeflerinin uyumlastirilmasi ise yatay uyumlastirma olarak adlandirilir. Uriin
gelistirmeden satisa kadarki iiretimin biitiin asamasinda kullanilan miihendislik
siireglerine biitiinsel mithendislik ad1 verilmektedir (Dalenogare vd., 2018: 383-
394; Pérez-Lara vd., 2020: 4769).

2.4. Sanayi 4.0°’1n Amaglar1

Sanayi 4.0 {iireticilerin akilli ve hizli cevap veren makineler kullanmasiyla sii-
rekli degisen talebe verimli bir sekilde cevap vermeyi amaglamaktadir. Bir bas-
ka ifadeyle endiistriyel degerin yaratilmasi maksadiyla nesnelerin, bilgilerin ve
insanlarin birbiriyle baglanmasi amacini tasimaktadir. Sanayi 4.0, daha biitiinsel
ve iliskili bir is ¢cevresi olusturabilmek icin iiretimde akilli yetenekler ve fiziksel
siireglerin kullanilmasini hedeflemektedir. Sanayi 4.0, ¢alisanlara kisithi hareket
alani ile kisith derecede bagimsizlik ortami i¢cinde ¢alisma imkani tanimaktadir.
Bu kavram, imalat enddistrilerinin miisterilerine daha iyi hizmet verebilmesini,
rekabet etme kapasiteleri ile tiretim ve verimliliklerini artirmak {izere fikir olarak
ortaya atilmistir (Badri et al., 2018: 403; Veile et al., 2020: 1245; Sanchez, Expo-
sito and Aguilar, 2020: 1017; Wilkesmann ve Wilkesmann, 2018: 250; Unter-
berger ve Miiller, 2021: 697). Bir diger ifadeyle sanayi 4.0, isletmelerin insan ile
makine arasinda bilgi paylasimina odaklanmakta olup miisteri gereksinimlerine
daha iyi cevap verebilme ile isletme verimliligini artiracak politikalar tiretmeyi
amagclamaktadir.

2.5. Sanayi 4.0’1n Tarihsel Gelisimi

Genel olarak Sanayi Devrimi’nin tarihsel gelisimi, birinci, ikinci, liglincii ve
dordiincii seklinde tarihte yer almistir. Sanayi Devrimi’nin bu asamalarindan asa-
g1da detaylica bahsedilecektir:

Birinci Sanayi Devrimi, 19. ylizyilin baglarinda su ve buhar enerjisinin gii-
clinden yararlanarak yapilan mekanik iiretim sistemleri lizerinde yogunlagmig-
tir. Ikinci Sanayi Devrimi’nde elektrik enerjisi kullanilarak imalatta seri iiretime
odaklanilmustir. Ugiincii Sanayi Devrimi’nde ise elektronik ve bilgisayar yoluyla
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imalat siireclerinin otomasyonu amaclanmistir. Sanayi 4.0 stirecinden 6nceki ilk
lic sanayi devriminin ortak noktasi, elektrik, buhar makinesi ve dijital teknoloji-
nin gelisimine bagl olarak isletmelerde verimlilik ve etkinligi artirilmasidir. Di-
ger yandan Alman hiikiimetinin imalat sanayisine yonelik yaptig1 dijitallestirme
projesi, endiistri 4.0 seklinde adlandirilmistir (Xu, Xu ve Li, 2018: 2942; Caste-
lo-Branco, Cruz-Jesus ve Oliveira, 2019: 23; Pereira ve Romero, 2017: 1207; Er-
boz, 2017: 761). Esas olarak sanayi 4.0’1n birinci Sanayi Devrimi’nden dordiincii
Sanayi Devrimi’ne kadar tarihsel olarak dort ayr siirecte gelismis oldugu litera-
tiirde belirtilmistir.

2.6. Sanayi 4.0’da Kullanilan Teknolojik Araclar

Sanayi 4.0 araglarini siber fiziksel sistemler, siber giivenlik, nesnelerin inter-
neti, yapay zeka ve biiylik veri analitigi olarak sayabiliriz.

Siber Fiziksel Sistemler: Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli de-
gisim ve sosyal aglarin gelisimi ag baglantili bilgisayar aglarina olan ihtiyaci ar-
tirmig ve siber fiziksel sistemi ortaya ¢ikarmistir. Siber fiziksel sistemler, inter-
net altyapisindan faydalanarak bilgisayarlari, network ag1 ile makineleri birbirine
baglayarak bunlarin birbirleriyle iletisim kurmasini saglayan sistemlerdir. Siber
fiziksel sistemlere ornek olarak akilli binalar, insansiz araglar ile robotik cerrahi
ornek olarak verilebilir. Artan tiiketimle dogru orantili olarak siber fiziksel sis-
temler, miisteri ihtiyaglarinin aninda karsilanabilmesi agisindan tiretimde 6nemli
rol oynamaktadir (Burmester, Magkos ve Chrissikopoulos, 2012: 118; Alguliyev,
Imamverdiyev ve Sukhostat, 2018: 212; Monostori vd., 2016: 621; Singh, 2021:
157). Bir bakima bu sistemler, miisteri ihtiyaglarinin toplam kalite yonetimi stan-
dartlar1 ¢cercevesinde karsilanmasi agisindan 6nemlidir.

Siber giivenlik: Sanayi 4.0’ isletmelerdeki devamliligi i¢in gerekli bir tek-
nolojidir. Bu teknoloji, isletmelerin yonetim bilgi sistemlerinin teknolojik altya-
pilarinda siber giivenlik standartlar1 ve rehberleri ¢cergevesinde siber giivenlik po-
litikalarinin olusturulup entegre edilmesiyle miimkiindiir. Boylece isletmelerin
belirledikleri ortak siber giivenlik tedbirleri ile uygulamada karsilasilan sorunla-
rin ortaya ¢ikmasi engellenebilir (Ghadge vd., 2020: 672; Corallo, Lazoi ve Lez-
zi, 2020: 3). Kisaca siber giivenlik, sanayi 4.0’1n gelismis teknolojik ag sistemi
altyapisinda siber saldirilara karsi bir sigorta gorevi iistlenir.

Nesnelerin Interneti: Bu kavram ilk defa Ingiliz kokenli bir girisimci ta-
rafindan diisiince olarak ortaya atilmistir. Bu fikir 1999 yilinda bilgisayarlarin
birbiriyle veri aligverisi yapmalarina imkan veren kiiresel ¢aptaki bir sistem ag1
uygulamasina doniismiistiir. Nesnelerin interneti, temelini sanayi 4.0 anlayiginin
olusturdugu makinelerin bilgisayar aglariyla birbirine baglanmasina imkéan ve-
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rerek insanlarin birbirleriyle iletisim kurabildigi bir teknolojidir (Jeyanthi, 2018:
30; Witkowski, 2017: 766). Kisaca nesnelerin interneti, dncelikle bilgisayarlarin
birbiriyle, sonra da insanlarin birbiriyle iletisimini saglayan bir sanayi 4.0 tekno-
loji aracidir.

Yapay Zeka: Yapay zeka teknolojisinin kokeni 1950°1i yillara dayanmakla
birlikte o giinden giiniimiize kadar gegen siirecte mithendislik anlaminda karsi-
lagilan sorunlarin tistesinden gelmede faydali olmustur. Bu kavram ilk defa John
McCarthy tarafindan bilgisayarlarin insan miidahalesi olmaksizin 6grenebilecegi
varsayimiyla ortaya atilmis ve gelistirilmistir. Yapay zeka bilgisayar programlari
araciligiyla yeni is sekillerinin gelismesine yardimeci olmugtur (Pham ve Pham,
1999: 937; Haeberle vd., 2019: 2201; Vocke, Constantinescu ve Popescu, 2019:
810). Ozetle yapay zeka, makine 6grenmesi temelinde gelistirilmis bir teknolojik
aractir.

Biiyiik Veri Analitigi: Biiyiik veri analitigi, orgiitlerin karliliklarini artirarak,
rekabet etme stratejisi odakli olarak miisterileriyle daha iyi bir pazarlama iletisi-
mi kurmalarinda kullanabilecegi araglardan biridir. Biiyiik veri teknolojisi, akilli
iiretim siireclerinin saglikli ve en uygun sekilde kontrol edilebilmesi i¢in sanayi
4.0’da kullanilmaktadir. Sanayi 4.0’ gilinliik hayatta kullandigimiz birgok akil-
It uygulamalar1 ortaya ¢ikarmasinda biiyiik veri yonetiminin pay1 vardir (Santos
vd., 2017: 750; Bonnard vd., 2021: 1961; Elhosensy vd., 2018: 138). Bagka bir
ifadeyle biiylik veri analitigi, akilli teknolojik tiretimin stirdiirebilirligi agisindan
O6nemli bir aragtir.

3. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Sanayinin dijital doniigiim olarak da nitelendirilen ve ilk olarak Almanya’da
ortaya ¢ikan sanayi 4.0 kavrami miihendislik kokenli bir kavram olsa da diger
disiplinleri oldugu kadar isletmeleri de etkilemistir. Isletmeler teknolojik, eko-
nomik ve siyasal agidan oldukc¢a hizli degisimin yasandig1 giiniimiizde diger is-
letmelerle rekabet edebilmek amaciyla fonksiyonlarin1 bu degisime uyarlamaya
caligmistir. Bu gergevede isletmelerdeki intranet ve ERP sistemleri pandeminin
de hizlandiric1 etkisiyle hem yoneticilerce hem de calisanlarca uzaktan erigile-
bilir hale gelmistir. Bunun yaninda yonetim bilgi sistemleri, isletmenin 6nemli
bir fonksiyonu olarak yer almis, ¢alisanlarla ilgili bir¢ok 6zliik bilgilerinin bura-
da saklanabilmesi yoniinden insan kaynaklarina yardimci bir gérev tistlenmistir.
Bunun yaninda daha ¢ok insanin yapabilecegi isi 3d yazici 6rneginde oldugu gibi
yapay zeka destekli yar1 otonom makinelerin yapabilmesiyle isletmelerin verim-
lilikleri artmuis, tiretimde ortaya ¢ikan kayiplar ve hatalar azalmistir. Bu yoniiyle
sanayi 4.0 toplam kalite yonetiminin prensibi olan siirekli gelisme ve 6grenme
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ile sifir hatanin isletmelerdeki uygulamasina destek veren bir role biirinmiistiir.
Yapay zeka teknolojisiyle birlikte makine 6grenmesi burada etkili olmustur. Or-
giitlerde de orgiitsel hayat boyunca ¢aliganlarin hizmet i¢i egitimler ve diger egi-
timler gorerek 6grenmelerine vurgu yapan ‘orgiitsel 6grenme’ ve ‘0grenen orgiit-
ler yaklasimi’ cagdas yonetim anlayisi perspektifinde ortaya ¢ikan diisiincelerden
olmustur.

Sistem yaklagimi ¢ercevesinde Orgiitlerin acik bir sistem olmasi ile bu sistemi
olusturan alt sistemlerin de birbiriyle iliskili olmasi ve sistemi etkilemesi, siner;ji-
nin olugmasi varsayimi altinda sanayi 4.0 ile meydana gelen gelismeler zincirle-
me seklinde orgiit ve yonetim literatiiriindeki biitiin paradigmalari alt {ist etmistir.
Isletmeler teknolojiye duyarsiz kalamamaktadir. Dijital diinyanin getirdigi yeni-
liklere ve degisimlere karsi yenilik yonetimini uygulamak durumunda kalmistir.
Bu noktada arastirma, gelistirme ve inovasyon gibi kavramlar orgiit literatiiriine
girmis, igletmeler de bu kavramlar esas alarak bilgi islem ve teknolojik altyapi-
larini buna uygun hale getirmistir. Bu dogrultuda nesnelerin interneti, biiyiik veri,
siber fiziksel sistemler, yapay zeka ile siber giivenlik gibi sanayi 4.0 araglart ig-
letmelerin faaliyetlerinde kullanabilecegi ve yararlanabilecegi teknolojiler olarak
onemli hale gelmistir. Bu teknolojilerin isletmelerde kullanilmasi ise ¢alisanlarin
is performansini, liretilen veya sunulan hizmet ve mal kalitesini ve etkinligini ar-
tirmig, diger rakip isletmelerle degisen cevreye bagli olarak siirdiiriilebilir rekabet
etme noktasinda avantajli hile getirmistir. Her ne kadar faydalar1 olsa da sana-
yi 4.0’1n isletmelerde basarili bir sekilde uygulanmasi yoneticilerin degisimi ve
yeniligi yonetme kapasitelerinde saklidir. Isletme yoneticileri bu dogrultuda ku-
rumsal bilgi glivenligini saglayacak risk yonetimi politikalar1 gelistirebilmeli ve
siber saldirilara kars1 verinin kotii niyetli kisilerin eline gegmesi riskine karsi da
isletmede siber giivenlik uzmanlarinin istthdamini saglamalidir.

Bu calismada sanayi 4.0 kavramiyla ilgili literatiir aragtirmas1 yapilmasi amag-
lanmistir. Bu dogrultuda endiistri 4.0 kavraminin tanimi, nemi, amaglari, yarar-
lar1 ile sanayi 4.0’1n tarihsel gelisimi ve sanayi 4.0’da kullanilan teknolojik arag-
lardan bahsedilmistir. Bu ¢alisma esas olarak ele aldigi konu ve yontemi ile arag-
tirmacinin konuya bakis agis1 bakimindan siirlidir. Bu ¢alismanin konuyla ilgili
gelecekte yapilacak uygulamali arastirmalara 151k tutabilecegi ve faydali olabi-
lecegi diisiiniilmektedir. Bu noktada aragtirmacilara konuyla ve konunun baska
degiskenlere etkisiyle ilgili uygulamali arastirmalar yapmasi tavsiye edilebilir.
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Giris

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS) Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca defter tutmakla miikellef olan
tacirlerin uymakla yiikiimli olduklar bir standartlar setidir. TMS/TFRS standart
setleri Kamu Yararin Ilgilendiren Kuruluslar (KAYIK) tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulmustur. KAYIK kapsammna girmeyen isletmeler icin ilerleyen
donemlerde Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi
(BOBI FRS) yayimlanmis ve uygulanmaya baslamstir.

Hem TMS/TFRS hem de BOBI FRS kapsaminda olmayan ve bilango esasmna
gore defter tutma hadlerini saglayan ve bagimsiz denetime tabi olmayan isletmeler
icin ise Kiiciik ve Mikro Isletmeler Finansal Raporlama Standartlar1 (KUMI FRS)
olusturulmugtur. KUMI FRS ile finansal tablolarda sunulan bilgilerin ihtiyaca
uygunluk, gercege uygun sunum, anlagilabilirlik, karsilastirilabilirlik ve zamaninda
sunum gibi dzellikleri saglamasi hedeflenmektedir.

Bir isletmenin bu standart kapsamina girebilmesi i¢in asagidaki tabloda yer
alan dlgiitlerden en az ikisini saglayarak kiiciik isletme olmasi veya kiiciik isletme
Olciitlerini saglayamayip ancak birinci smif tiiccarlarin bilango esasina gore
defter tutma hadlerini saglayan mikro isletme olmasi gerekmektedir. Mikro
isletmelerden bilango esasina gore defter tutma hadlerini saglamayan isletmeler
bu diizenleme kapsaminda yer almayacaktir.

Tablo 1: 2013/34 Sayili AB Direktifi- Sirket Olgiitleri

2013/34 Sayih AB Direktifi- Sirket Olciitleri
Aktif Toplam <350.000 EURO < L <4.000.000 EURO <
Net Satis Hasilatif Mikro Isletme | <700.000 EURO < Ilg ll(le gﬂ; <8.000.000 EURO <
Calisan Sayisi <10< <50<

KUMI FRS yaymmlanirken AB direktiflerinde yer alan &lgiitlere ve bagimsiz
denetime tabi olma dlgiitlerine uygun bir sekilde kiigiik ve mikro isletme
taniminin yapilmasi planlanmigtir (Akbulut ve Can, 2020). KUMI FRS temel
olarak Ingiltere’de yayinlanan FRS 105 esas alinarak diizenlenmis olup (Oztiirk,
Gokgen ve Giileg, 2019) 22 boliimden olusmaktadir.

Tablo 2: KUMI FRS Taslagmin Béliimleri ve Igerigi

B1 Kavramlar ve Genel Ilkeler B2 Finansal Tablolarin Sunumu

B3 Finansal Durum Tablosu B4 Kar veya Zarar Tablosu

B5 Muhasebe Politikalari, Tahminler ve Hatalar B6 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

B7 Hasilat B8 Stoklar

B9 Tarimsal Faaliyetler B10 Finansal Araclar ve Ozkaynaklar

B11 Maddi Duran Varliklar B12 Maddi Olmayan Duran Varliklar

B13 Kiralamalar B14 Devlet Tesvikleri

B15 Bor¢lanma Maliyetleri B16 Varliklarda Deger Diisiikliigii

B17 Kargiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta | B18 Yabanci Para Cevrim Islemleri

Bagli Varliklar

B19 Isletme Birlesmeleri B20 Gelir Uzerinden Alinan Vergiler

B21 Dipnotlar B22 Kiigiik ve Mikro Isletmeler Igin Finansal
Raporlama Standardina Gegis
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KUMI FRS’de maliyet esasli bir yaklasim benimsemistir (Kiymetli Sen ve
Ozbirecikli, 2020). Bdylece vergi esasli muhasebe anlayisindan, bilgi esash
muhasebe anlayisina gegmeyi hedeflemistir (Bagirgan, 2019). KUMI FRS
uluslararas1 muhasebe ve finansal raporlama uygulamalariyla tutarli, TFRS ve
BOBI FRS ile karsilastirildiginda uygulayicilar agisindan daha az maliyetli bir
standart setidir. KUMI FRS finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu ve
dipnotlarin sunulusunu icermektedir.

KUMI FRS seti 11. bolimde yer alan maddi duran varliklar, ilk
muhasebelestirmede vade ayrimi olmaksizin maliyet bedeli ile 6l¢iilmektedir ve
bor¢lanma maliyetleri olustuklar1 dénemde kar veya zarara yansitilmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar yoniinden de KUMI FRS ile BOBI FRS ve
MSUGT/VUK arasinda kismen benzerlikler olmasi diginda 6énemli farkliliklar
bulunmaktadir. Ornegin maddi olmayan duran varliklarin edinimiyle ilgili katlanilan
borglanma maliyetleri TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar standardi ve BOBI
FRS seti B14’de varlik kullanima hazir hale gelene kadar (uzun bir siireyi almasi
halinde) varligin maliyetine dahil ediliyorken (TMS 38, Md.32; BOBI FRS, B14.10),
KUMI FRS seti taslagi B12’de bor¢lanma maliyetleri olustuklart donemde kar veya
zarara yansitilmaktadir (Oztiirk vd., 2019). Maddi ve maddi olmayan duran varliklara
iliskin KUMI FRS’nin BOBI FRS ve MSUGT/VUK ile karsilastirilmasina ait
tablolar asagidaki gibidir (KGK, 2019).

Tablo 3: KUMI FRS’nin Maddi Duran Varliklar Acisindan BOBI FRS ve
MSUGT/VUK ile Karsilastirilmasi

KUMI FRS BOBI FRS MSUGT/ VUK
Kapsam Maddi duran varliklar ve | Maddi duran varliklar. -
yatirim amagli
gayrimenkuller.
Sonraki Olgiim Maliyet bedeli - Yeniden | KUMI FRS ile uyumlu. Maliyet bedeli
degerlenmis tutar
Vade Farki Vade farki maddi duran 1 yildan uzun vadeli olarak KUMI FRS ile
varligin maliyetine dahil satin alinan maddi duran uyumlu.
edilir. varliklar, vade farki
ayristirilarak pesin fiyat
iizerinden ol¢iiliir.
Bor¢lanma Kar veya zarara Ingas1 bir y1ldan uzun siiren Borglanma
Maliyetleri yansitilir. maddi duran varliklarin elde | maliyetleri, varligin
edilmesiyle dogrudan iligkili | iktisap edildigi donem
olan bor¢lanma maliyetleri sonuna kadar maliyete
kullanima hazir hale gelene eklenir, bu donemden
kadar varligin maliyetine sonra maliyete
eklenir. eklenebilir ya da gider
olarak kaydedilir.
Amortisman Zorunlu. KUMI FRS ile uyumlu. Ihtiyari.
Uygulamasi.
Kist Amortisman | Tiim MDV'lere kist KUMI FRS ile uyumlu. Sadece binek araglar
amortisman ayrilir. icin kist amortisman
ayrilir.
Amortismana Varligin defter Varligin defter degerinden Varligin defter degeri.
Tabi Tutar degerinden kalinti kalint1 degerin
degerin indirilmesiyle indirilmesiyle bulunur.
bulunur.
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Tablo 4: KUMI FRS’nin Maddi Olmayan Duran Varliklar Agisindan BOBI
FRS ve MSUGT/VUK ile Karsilagtirilmasi

KUMI FRS BOBI FRS MSUGT/ VUK
Sonraki Maliyet bedeli- | KUMI FRS ile uyumlu. | Maliyet bedeli
Olciim birikmis itfa
payl-  birikmis
deger diigikliigii
Bor¢lanma Kar veya zarara | Insast bir yildan uzun | Borglanma maliyetleri,
Maliyetleri yansitilir. siren maddi olmayan | varligin  iktisap  edildigi
varliklarin elde | donem sonuna kadar
edilmesiyle dogrudan | maliyete eklenir, bu

iligkili olan bor¢lanma | donemden sonra maliyete
maliyetleri  kullanima | eklenebilir ya da gider olarak
hazir hale gelene kadar | kaydedilir.

varligin maliyetine
eklenir.
Arastirma ve | Arastirma ve | Arastirma  safhasinda | Aragtirma ve  gelistirme
Gelistirme geligtirme yapilan giderler kar | faaliyeti sonunda bir maddi
Giderleri giderleri kar | veya zarara yansitilir, | olmayan duran varlik elde
veya zarara | gelistirme  safhasinda | edilmesi halinde bu giderler,
yansitilir. yapilan giderler varligin | varligin maliyetini
maliyetine eklenir. olusturmakta, herhangi bir
maddi olmayan duran varlik
elde edilememesi halinde ise
dogrudan gider
kaydedilmektedir.
itfa Zorunludur. KUMI FRS ile uyumlu. | Ihtiyaridir.

Uygulamasi

ARASTIRMANIN METODOLOJISIi

Arastirmanin Amaci

Kiigiik ve Mikro Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standardi (KUMI FRS)
Taslagi KGK tarafindan 12 Temmuz 2019 tarihinde yayinlanmis ve kamuoyu ile
ilgili kurumlari goriisiine agilmistir. Bu standardin amaci, bagimsiz denetime
tabi olmayan isletmelerin finansal tablolarinin gercege uygun, ihtiyaca uygun ve
karsilastirilabilir bilgi saglamasini temin etmektir. Bu ¢alismada, KUMI FRS’nin
maddi ve maddi olmayan duran varliklar agisindan nitel bir aragtirma ile
degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Arastirmanin Onemi

Gilinlimiizde teknolojinin Ozellikle iletisim teknolojilerinin ulastigi nokta,
sanattan siyasete, ticaretten gilinliik rutinlere kadar her alani 6nemli derecede
etkileyerek yeni bir anlayigin/diizenin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Artik
isletmelerin diinyanin her kosesine ulagmasi oldukc¢a kolaylagmistir. Yakin
zamana kadar sadece biiyiik isletmelere has goriilen pazarlar artik kiiciik ve mikro
isletmeler i¢in de rahatlikla ulagilabilecek bir duruma gelmistir. Bu ortamda
isletmelerin finansal raporlarinin karsilastirilabilir ve erigilebilir olmasi ¢ok
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onemlidir. Bu durum kiigiik ve mikro isletmeler icin de artik gegerlidir. Bu
baglamda bu calisma ile kii¢iik ve mikro isletmeler i¢in gelistirilen KUMI FRS
sinirlt bir boyutuyla ve nitel bir ¢alisma ile degerlendirilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Bireylerin deneyimlerini ve diinya goriislerini anlamaya calisan nitel
aragtirmalar (Merriam, 1998) bu deneyimleri ve goriisleri betimleyici bir iislupla
sunmaktadir. Nitel aragtirmalarda verilerin ayrintili olmasi, aragtirmanin gegerlik
ve giivenirligi i¢in de dnemli unsurdur (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu yoniiyle
nitel aragtirmalar, yeniliklere ve sosyal olgularin ayrintili olarak anlasilmasina
olanak saglayacak bir yapiya sahiptir (Gii¢lii, 2019). Bu ¢alismada da nitel veriler
kullanilarak durum tespiti ve ¢ikarimlar yapilmistir. Bu kapsamda dokiimanlar
veya belirli olgular1 ayrintili incelemeyi esas alan (Berg ve Lune, 2019) durum
analizi gergeklestirilmistir. Belirlilik, betimleme ve sezgisellik gibi nitelikleri
olan durum analizi son yillarda bir¢ok alanda yaygin olarak kullanilmaktadir
(Merriam, 2018, Giiglii, 2019). Nitel arastirmalara iliskin arastirma modeli
asagida goriildiigi gibidir.
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Sekil 1: Nitel Arastirma Dongilisii Modeli

Kaynak: Yildirim ve Simsek (2016).

96




Arastirmanin Veri Toplama Yontemi
Aragtirmanin nitel verilerinin toplanmasinda goriisme yontemi kullanilmigtir.
Bu yontemin segilmesindeki temel ama¢ katilimcilarin konu ile ilgili
diisiincelerinin acik¢a belirlenmesidir. Goriisme sorulari literatiirden hareketle
caligmanin kavramsal ¢ercevesine uygun olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda
hazirlanan goriisme sorulart ve sorularin icerdigi konu temalar1 asagidaki
sekildedir.
1. KUMI FRS’ye sizce neden ihtiya¢ duyulmustur?
a. Konu temalar1:
i. KUMI FRS’yi ortaya ¢ikaran sartlar
ii. Bilgi temelli muhasebe
2. KUMI FRS igin belirlenen igletme biiyiikliikleri sizce uygun mudur?
a. Konu temalar1:
i. Kiiciik ve Mikro Isletme Alt Siniri
ii. Kiiciik ve Mikro Isletme iist Sinir
iii. Diger iilke uygulamalari
3. KUMI FRS’nin temel 6zellikleri nelerdir?
a. Konu temalari:
i. Maliyet esasli yaklagim
ii. Finansal tablolar
iii. Uluslararast muhasebe ve finansal raporlama
uygulamalartyla tutarlilik
4. KUMI FRS’yi MSUGT ve VUK’tan ayiran temel ozellikler sizce
nelerdir?
a. Konu temalart:
i. Sunulacak finansal tablolar
ii. Vergi temelli sistemden bilgi temelli sisteme gecis
iii. Seffaf glivenilir mali tablola
5. KUMI FRS’de maddi duran varliklara iliskin diizenlemeler sizce uygun
ve yeterli midir?
a. Konu Temalari
i. Maddi duran varliklarm KUMI’de
Kapsami
Sonraki 6l¢timii
Vade farki
Borglanma maliyeti
Amortisman uygulanmasi basliklarindaki temel
degerlendirmeler
6. KUMI FRS’de maddi olmayan duran varliklara iliskin diizenlemeler
sizce uygun ve yeterli midir?
a. Konu Temalar1
i. Maddi duran varliklarmn KUMI’de
1. Sonraki 6l¢iimii
2. Borg¢lanma maliyeti
3. Arastirma ve gelistirme giderleri

Nk W=
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7. litfa uygulamasi basliklarindaki temel degerlendirmeler
Konuyla ilgili diger diisiinceleriniz nelerdir?

Arastirmani Orneklemi

Aragtirmanin  6rneklemini Istanbul’da yerlesik ve aktif olarak serbest
muhasebeci mali miisavirler, yeminli mali miisavirler ve bagimsiz denetim
yapma yetkisi olan denetmenler olusturmaktadir. Belirlenen kriterlere uygun olan
15 kisi ile iletisime gegilmis ve olumlu cevap veren 6 katilimci ile goriisme
gerceklestirilerek veriler toplanmaistir.

Arastirmanin Etik Yonii

Arastirma i¢in, Kafkas Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik
Kurulu’nun 14/01/2021 tarih ve 17 sayili oturumunda etik kurul onay1 alinmustir.
Aragtirmaya katilma hususunda goniillii olan kigiler ile goriismeler
gergeklestirilmis ve goriismelerden 6nce katilimcilar arastirmanin genel amaglari
cergevesinde bilgilendirilmistir.

BULGULAR ve YORUM

Nitel Veri Analizine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin nitel verileri NVivo 12 nitel arastirma programi kullanilarak
kelime analizleri gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen bu analiz sonucu elde
edilen kelime bulutu (Sekil 2) ve kelime frekanslari tablosu (Tablo 3) asagidaki
gibidir.
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Sekil 2: Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standartlari
Maddi vve Maddi Olmavan Diran Varlil-lar Nitel Varilarine Ait Kalime Rulntn
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Kiigiik ve mikro isletmeler (KUMI) igin finansal raporlama standartlarmin
maddi ve maddi olmayan duran varliklar 6zelinde degerlendirilmesine iligkin
gerceklestirilen nitel arastirma sonucu elde edilen kelime bulutu incelendiginde
arastirmaya iligkin tiim anahtar kelimelerin neler oldugu net olarak
goriilmektedir. Katilimcilar tarafindan en ¢ok tekrar edilen kelimeler
beklenilecegi lizere “KUMI”, “duran”, “maddi”, “finansal” kelimeleridir. Hem
maddi duran hem de maddi olmayan duran varlik ciimlelerinde sik¢a gegen
“varlik” kelimesi ise ¢ekimli halleri nedeniyle farkli farkli ifade edildigi i¢in
frekansi diisiik ¢ikmustir.

Tablo 5: Arastirmanin Nitel Verilerine Ait Kelime Frekans Tablosu

Kelime Frekans Kelime Frekans
KUMI 64 Diizenlemeler 15
Duran 49 Tablolar 15
Maddi 47 Gergege 14
Finansal 46 Amortisman 13
Uygun 38 Acisindan 13
Isletme 26 Borglanma 13
Isletmelerin 25 Yeterli 13
Muhasebe 22 Raporlama 12
Olmayan 22 Varliklarin 12
Konu 20 Vergi 12
Mikro 20 Diger 11
Tabi 20 Isletmeler 11
Olarak 18 Vade 11
Temalar1 18 Esasl 10
Temel 18 Maliyeti 10
Bilgi 17 Soz 10
Varliklara 17 Varlik 10
FRS 16 Onemli 10
Maliyet 16

Temelli 16

Kelime frekans tablosunda on ve iizeri tekrarlanan kelimelere yer verilmistir.
Ayrica baglaglar kelime frekans tablosundan c¢ikarilmigtir. Kelime analizi
yapildiktan sonra nitel verilere iligkin betimsel analiz yontemi ile analiz edilerek
katilimcilarin goriislerine yer verilmeye c¢alisilmigtir. Betimsel analiz sonucu elde
edilen bulgular soru ve tema ayrimina gore asagida dzetlendigi gibidir.
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KUMI FRS, kapsadigi isletmeler agisindan finansal durumlarinin daha
anlagilabilir, gercek¢i ve Kkarsilagtirilabilir bir diizen saglayacaktir. Nitekim
katilimcilar da KUMI FRS nin bu yéniine siklikla vurgu yapmislardir.

UFRS ve BOBI FRS isletmelerin finansal durumlarinin, yurtici ve
yurtdisindaki isletmeler ile karsiastirilabilir ve seffaf bir diizeyde
ortaya konulmasini saglamaktadir. Ancak bunun disindaki isletmeler
vani kiigiik ve mikro isletmeler bu diizenlemelere tabi olmadigi iin bir
dezavantaj olusmaktaydi. Ayni zamanda tiim igletmelerin tamaminin
aynt olmasa da yakin standartlarda bilgilerinin yaymlanmasi
saglanamamis olmaktaydi. Bu nedenlerle KUMI FRS énemli bir acig
doldurmakta. Keza teknolojinin ortaya koydugu yenilikler ve
kolayliklar sayesinde bilgi temelli muhasebenin onem kazanmasiyla da
kiigiik isletmelerin kendi ¢aplarinda olsa da dnemli potansiyeli olmakta
dolayisiyla  bu igletmelerin de finansal bilgilerinin seffaf ve
karsilastirilabilir bir sekilde ortaya konulmasi tiim paydaslar i¢in 6nem
kazanmaktadir. (K. 4)

KUMI FRS'ye, bilanco esasina gore defter tutmakla birlikte 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu ile bagimsiz denetime tabi olacak kurum ve
kuruluglarin  belirlendigi Cumhurbaskanhigr kararlari kapsaminda
zorunlu olarak bagimsiz denetime tabi olmayan isletmelerin finansal
tablolarinin, gergege ve ihtiyaca uygun ve karsidastirilabilir finansal
bilgi sunmasini teminen Kiiciik ve Mikro Isletmeler icin Finansal
Raporlama Standardinin olusturulmasi ihtiyact duyulmugtur.

Soz konusu standartlarin uygulanmasi ile isletmelerin potansiyel
yatirimcilar ile kredi saglayan kuruluslara gercege uygun finansal
tablolar sunabilmeleri ve dolayistyla soz konusu imkanlara daha kolay
ulagabilmeleri, ayrica vergi temelli muhasebe anlayisindan bilgi
temelli muhasebe anlayisina gegilerek isletme yonetiminin alacagi
kararlarin etkinliginin artirilmasi ve isletmelerin kurumsal yapilarinin
gliclendirilmesi amaglanmistir. (K.5)

Finansal gostergelerin gercege ve gereksinimleri karsilayacak
nitelikte olmamasi nedeniyle soz konusu tablolar, bu tablolarin
kullanicilari  tarafindan  karar  alimirken  etkin ~ bigcimde
kullanilamamaktaydi KUMI FRS ile buradaki islevsellik sorunu
ortadan kalmistr. (K.2)

KUMI FRS igin belirlenen isletme biiyiikliikleri konusunda katilimcilar
farkl diislinceler ortaya koymuslardir. Bazi katilimeilar s6z konusu
biiyiikliikleri uygun bulurken, bazilar giincellenme gerektigi yoniinde goriis
bildirmislerdir. Ornegin bir katilimct;

S0z konusu maktu smirlar genis bir tabami ifade etmektedir bu
nedenle aktif toplami ve net satis igin tist simirin diigtiriilmesi gerektigini
diistiyorum, (K.2) derken baska bir katilimei;
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KUMI FRS’ye bagimsiz denetime tabi olmayan bilanco esasina
gore defter tutan diger isletmelerin tabi olacagi goriilmektedir. Bu
kapsamda  degerlendirildiginde belirlenen isletme biiyiikliikleri
uygundur (K. 1) seklinde diisiincesini ifade etmistir.

KUMI FRS ¢ok sayida isletmeyi kapsamasi ve bu isletmelerin rekabet
edebilirliklerini artirmasi noktasinda 6nemli beklentiler dogurmaktadir. Ornegin
bilgi esasli muhasebe anlayigina gegisle birlikte isletmelerin kaynaklarini daha
verimli kullanmalarmin beklenmesi gibi. Bu konudaki katilimeilarin goriisleri
asagidaki gibidir;

Tiirkiye ekonomisinde yer alan ¢ok sayidaki kiiciik ve mikro
Olcekteki isletme igin gercege ve ihtiyaca uygun sunum ile
karsilastirilabilirlik  ilkelerinin tabana yayimas1 beklenmektedir.
Kiiciik ve mikro élcekteki isletmelerin,; yatirimct ve borg verenlere,
gergege ve ihtiyaca uygun finansal bilgi ile karsilastirilabilir finansal
tablo sunmalari saglanacak, boylelikle isletmelerin diisiik maliyetli
kredi ve fon temin etme siirecinde yasanan zorluklar biiyiik oranda
giderilmesi beklenmektedir. Vergi esasli muhasebe anlayisindan, bilgi
esaslt muhasebe anlayisina gececek olan kiiciik ve mikro olgekteki
isletmelerin alacaklari kararlar isletme diizeyinde kaynak dagiliminin
etkinligini arttirmasi beklenmektedir. Ger¢ege ve ihtiyaca uygun bilgi
sunan finansal tablolar, isletme ydneticilerinin isletmelerin ger¢ek
durumunu dogru degerlendirmelerini ve rasyonel kararlar almalarim
saglayarak isletmelerin kurumsal yapilarmmin geligim siirecine olumlu
bir katkr saglamasi beklenmektedir. (K.2)

KUMI FRS’ye tabi isletmelerin hem muhasebe sistemi hem de
maddi imkanlart dolayisiyla, UFRS deki gercege uygun deger gibi
degerlemeleri uygulamas oldukca zor olmaktadir. Bu nedenle maliyet
esaslt yaklasim hem kolay olmasi hem de vergi mevzuati ile uyumlu
olmasi nedeniyle dogru bulunmaktadwr. Aym zamanda daha dar
kapsamli mali tablolarin olmast isletmelerin uygulayabilmesi agisindan
bir zorunluluk olmaktadur.

Kapsam itibariyle KUMI FRS, UMS/UFRSye kiyasla olduk¢a dar
bir icerige sahip olmakla birlikte dnemli noktalar itibariyle uyum
icerisinde oldugu sdylenebilir. Bu itibar ile tutarli bulunmakta fakat
uygulanabilirlik agisindan farklihiklarin olustugu noktalarda, KUMI
FRS’nin yerel mevzuata yakin oldugu séylenebilir. (K.4)

Standart mikro isletmelerin kullamiminda kolaylik saglanmasi
amactyla sade bir dil icermektedir. Finansal tablolarm olusturulmasi
ve degerleme konusunda genel itibariyle maliyet esasl bir yaklagik
benimsenmigtir. Soz konusu standardin ekinde finansal tablo formatina
yer verilmis olup, uluslararasi muhasebe ve finansal raporlama
uygulamalariyla tutarli ve kabul edilebilir bir finansal raporlama
cercevesinin gerektirdigi ozelliklere sahiptir. (K.5)
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KUMI FRS’nin finansal tablolar noktasinda en belirleyici dzelligi sz konusu
tablolarin gercege uygun, seffaf ve dolayisiyla bilgi temelli bir yapiy1 icermesidir.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki gibidir;

MSUGT ve VUK'a gére muhasebe kayitlar: ve finansal tablolar genel
olarak vergi mevzuati hiikiimlerine gére ve vergi matrahinin mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak belirlenebilmesi amaciyla diizenlenirken KUMI
FRS'de ise daha ¢ok isletmenin raporlama donemindeki gercege uygun
durumunu  ortaya  koyabilmek amaciyla  belirlenen  standartlar
dogrultusunda finansal tablo olusturmaktadir. Bu ézellik ise KUMI FRS'ye
gore hazirlanan finansal tablolarin VUK hiikiimlerine uygun hazirlanan
tablolara nispeten isletmenin durumunu daha giincel degerlerle ve gercege
uygun ortaya koymaktadir. KUMI FRS've gore hazirlanacak finansal
tablolar ile VUK hiikiimlerine gére hazirlanacak finansal tablolar esasen
finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu ve dipnotlar olmak tizere
benzerlik gostermektedir. (K.3)

KUMI FRS’ye gore diizenlenecek mali tablolar finansal durum tablosu,
kar veya zarar tablosu ve dipnotlardir. Bu agidan MSUGT ve VUK ile
uyumlu  kolay hazirlanabilir  olmakta. Ancak bu mali tablolar
hazirlanirken, KUMI FRS’de bilgi temelli sistem esas alimmakta.
Dolayisiyla vergi temelli olan VUK ve MSUGT’tan bu noktada
ayrilmaktadir. (K.4)

Sunulan finansal tablolarin ozet ve son kullanici odakli olmast. (K. 1)

Maddi duran varliklar ve amortismanlar ile ilgili diizenlemelerde, TFRS,
BOBI FRS ve KUMI FRS taslag:i cercevesinde bircok benzerlik varken,
bor¢lanma maliyetleri ve vade farki ayrigtirmasi gibi konularda farkliliklar vardir.
Ayrica bilgi amacgli raporlama saglayan standartlar ile Tirkiye’deki vergi
uygulamalar1 arasinda 6zellikle sonraki donemlerdeki 6l¢iim ve amortismanlar
konusunda 6nemli farkliliklar bulunmaktadir (Aytag ve Gengoglu, 2020). Maddi
duran varliklart KUMI FRS’de ele alimmasina iliskin katilimcilarin gériisleri
asagidaki gibidir;

Maddi Duran Varliklara ek olarak yatirnm amac¢h gayrimenkullerin
kapsama alinmast daha ayrintili ve detayli bir raporlama imkani
sunmaktadir. Fiili maliyet bedeli ve yeniden degerlenmis tutarlar
tizerinden raporlamanin yapilmasi raporlama miisterine dogru
sonuglarmmin  saglanmasit agisindan onemli ve uygundur. Vade
farklindan dogan maliyetin direk olarak maliyete dahil edilmesi donem
sonunda sonuglarin tutarli ve nesnel sonuglarin raporlamasi agisindan
onemli bir etkendir. Uzun donemli inga ilerinden maliyetin
tamamlanma donemine yansitilmasi yerine ilgili faaliyet dénemine
yansitilmasi muhasebe temel ilkelerine uyum agisindan daha dogru
raporlama imkani sunmaktadwr. Duran varliklarin giincel bedellerinin
raporlanmasi ve donem sonu degerlerinin net olarak verilmesi
isletmeler adina dogru sonuglar gésterecektir. (K.2)
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KUMI FRS’de sonraki donemlerde olciim maliyet degeri veya
yeniden degerleme yontemi ile yapilmaktadir. Bu a¢idan UFRS ile
uyumlu ve yeterli oldugu séylenebilir. Bor¢lanma maliyeti ise dogrudan
maddi duran varlik ile ayni durum séz konusudur. (k.4)

KUMI FRS'de maddi duran varliklara iliskin diizenlemeler béliim
11'de tarimsal faaliyetlerle ilgili canli varliklar hari¢ tiim maddi duran
varliklara uygulanmak tizere diizenlenmigtir.

Maddi duran varhiklarin sonraki olciimlerinde ise isletmeler icin
se¢imlik hak tamnmis olup dileyen isletmeler maliyet bedeli ile
degerlenebilecekken dileyen igletmeler ise yeniden degerleme
yontemini kullanabileceklerdir.

Kiiciik isletmelerde bir yil veya daha kisa vadeli bor¢lanma ile
gergeklestirilen maddi duran varlik alimlarinda vade farki ayrigtirmasi
uygulanmast 6denmesi  beklenen nakit tutart ile degerlemesi
yapilmaktadir. 1 yildan uzun vadeli bor¢lanma ile maddi duran varlik
alimi yapimasi durumunda ise bedel icerisindeki vade farki tutar
ayristirllarak maddi duran varlik ve pesin degeri ile 6l¢iiltir. Mikro
isletmelerde maddi duran varliklarim  maliyeti, vade farki
ayristirilmaksizin, odenen veya odenmesi beklenen tutar iizerinden
olcitiliir.

Maddi duran varliklarda amortisman uygulamasi zorunludur. Arsa
ve araziler sumirsiz faydalt 6mre sahip olduklarindan amortismana tabi
degildir. Amortismana tabi tutar, maddi duran varligin maliyet
bedelinden kalinti degerin indirilmesi suretiyle belirlenir. Kalinti deger
onemsizse amortismana tabi tutarin belirlenmesinde dikkate alinmaz.
Maddi duran varligin amortismana tabi tutari, faydali omrii siiresince
sistematik bir sekilde dagitilir. Amortisman aywma islemine, varlik
kullanima hazir oldugunda baslanir ve varligin finansal tablo disi
birakilmasiyla son verilir. Dolayisiyla, donem icerisinde kullanima
alinan varliklar igin kullanilan giin esasina gére kist amortisman
hesaplanir.

Standart hiikiimleri incelendiginde TMS standartlarina paralel
uygulamalarmm oldugu goriilmektedir. Bu durumda igletmenin maddi
duran varliklarin gercege uygun degerlerle finansal tablolarda yer
almast miimkiin  kilmaktadir. Ayrica yine standart kapsaminda
islemlerini gergeklestirecek olan mikro ve kiigiik isletmelerin ilgili
diizenlemeleri  kolaylikla  uygulayabilmeleri  agisindan  ¢eyitli
diizenlemelerin yapildigi goriilmektedir. Bu bakimdan genel hatlariyla
maddi duran varliklara iligkin diizenlemelerin uygun ve yeterli oldugu
degerlendirilmektedir. (K.6)

KUMI FRS'nin gercesi daha iyi yansitma amacin goz oniinde
tuttugumuzda; amortismanin zorunlu tutulmasi, KIST amortisman
uygulamasi, amortismana tabi tutar hesaplanirken izlenen yol (varligin
defter degerinden kalinti degerin indirilmesi) gibi diizenlemeler uygun
ve yeterlidir. (K.1)
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Sonraki Sl¢lim ile ilgili itfa yontemleri, kist amortisman uygulanmasi gibi
konularda KUMI FRS, TMS ve BOBI FRS uyumlu iken maddi olmayan
varliklarin edinimiyle ilgili katlanilan bor¢lanma maliyetleri, arastirma ve
gelistirme sathast harcamasi gibi konularda farkliliklar bulunmaktadir. Bu
konuda katilimeilarin goriisleri ise su sekildedir;

KUMI FRS'de maddi olmayan duran varliklara iliskin diizenlemeler
béliim 12'de serefiye ve isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olarak satig
amaciyla elinde tuttugu madde olmayan duran varliklar hari¢ tiim madde
olmayan duran varliklara uygulanmak tizere diizenlenmistir.

Maddi olmayan duran varliklar, ilk defa finansal tablolara alimirken
maliyet bedeliyle 6l¢iiliir. Maddi olmayan duran varlikiar, ilk defa finansal
tablolara alindiktan sonra birikmis itfa paylari ve birikmis deger diisiikligii
zararlart indirilerek maliyet bedeliyle él¢tiltir.

Kiiciik Isletmelerde bir yil veya daha kisa vadeli borclanma ile
gergeklestirilen maddi olmayan duran varlk alimlarda vade farki
ayrigtirdmasi yapumayip odenmesi beklenen nakit tutart ile degerlemesi
yapimaktadwr. 1 yildan uzun vadeli bor¢lanma ile maddi olmayan duran
varlik alimi yapilmasi durumunda ise bedel igerisindeki vade farki tutar
ayristirldarak maddi olmayan duran varlik pesin degeri ile él¢iiliir. Mikro
isletmelerde maddi olmayan duran varliklarin maliyeti, vade fark
ayristirdmaksizin, 6denen veya édenmesi beklenen tutar iizerinden ol¢iiliir.

Faydali 6mrii simirli olan maddi olmayan duran varliklar icin itfa pay
ayrilmasi zorunludur. Itfaya tabi tutar, maddi olmayan duran varhgn
maliyet bedelinden kalinti degerin indirilmesi suretiyle belirlenir. Kalinti
deger onemsizse itfaya tabi tutarn belirlenmesinde dikkate alimmaz. Maddi
olmayan duran varligin itfaya tabi tutari faydali omrii siiresince sistematik
bir sekilde daginlir. itfa islemine, varlik kullamima hazir oldugunda
baslanwr ve varligin finansal tablo disi birakilmasiyla son verilir.
Dolayisiyla, dénem igerisinde kullanima alinan varliklar icin kullanilan
giin esasina gore kist amortisman hesaplanir.

Standart  hiikiimleri incelendiginde TMS standartlarina paralel
uygulamalarin oldugu goriilmektedir. Bu durumda isletmenin maddi
olmayan duran varliklarin gercege uygun degerlerle finansal tablolarda
yver almasi miimkiin kilmaktadr. Ayrica yine standart kapsaminda
islemlerini gerceklestirecek olan mikro ve kiiciik isletmelerin ilgili
diizenlemeleri  kolaylikla  uygulayabilmeleri  agisindan  ¢esitli
diizenlemelerin yapildigi goriilmektedir. Bu bakimdan genel hatlariyla
maddi olmayan duran varliklara iliskin diizenlemelerin uygun ve yeterli
oldugu degerlendirilmektedir. (K.5)

KUMI FRS’de sonraki dénemlerde 6lgiim maliyet degeri veya yeniden
degerleme yontemi ile yapilmaktadir. Bu agidan UFRS ile uyumlu ve yeterli
oldugu soylenebilir. Borg¢lanma maliyeti ise dogrudan maddi duran varlik
ile ayni durum soz konusudur. (K.4)
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Maliyet bedeli, birikmis itfa payi ve birikmis deger diisiikliigiiniin
finansal tablolara yansitilmasi sirketin aktif biiyiikliigiine iliskin sonuglarm
dogru ve tam olarak gosterilmesi adna yeterlilik saglamaktadir.

Maddi Duran varliklardaki gibi burada da maliyetin tamamlanma
donemine yansitilmast yerine ilgili faaliyet dénemine yansitilmasi
muhasebe temel ilkelerine uyum agisindan daha dogru raporlama imkani
sunmaktadur.

Ar-ge giderlerinin direkt olarak kar veya zarar yansitimast birim
maliyetlerin direkt olarak dogrulugunu saptiracak niteliktedir. Burada
giderlerin maliyetlere yansitilmast daha uygun olacaktir. (K.2)

Maddi duran varlikta yapilan diizenlemeler, KUMI FRS’nin bilgi
temelli sistem amact ile Ortiismektedir. KUMI FRS'deki; itfa
uygulamasimn  ihtiyari degil zorunlu olmas,, ARGE giderlerinin,
Borglanma maliyetlerinin direk kar veya zarara yansitilmast gibi
diizenlemeler KUMI FRS'yi pratikte daha net ve anlagilir kilmigtir. (K. 1)

Sonug¢

Kiiciik ve mikro isletmeler, toplam isletme sayilari igerisindeki yeri itibari 6nemli
bir konuma sahiptirler. Gerek istihdam gerekse {iretim noktasinda bu isletmelerin
iistlendikleri rol iilke ekonomisi i¢in vazgegilmez bir unsurdur. Ozellikle elektronik
ticaretin ¢ok yaygmlastigi bir diinyada kiigik ve mikro igletmelerin
ulasabilecekleri/erigebilecekleri pazarlar yakin zamanda tahmin edilemeyecek bir
diizeye ulagmistir. Ancak s6z konusu pazarlarda yer alabilmek ve rekabet edebilmek
icin igletmelerin ¢ok daha profesyonel bir yapiya sahip olmalari zorunlu
goriilmektedir. Bu yap1 icerisinde Ozellikle finansal tablolar basta olmak iizere
isletme bilgi sisteminin dogru bir sekilde kurgulanmasi gerekmektedir.

Sadece finansal bilgileri degil bunun yam sira sosyal, ¢evresel, entelektiiel vb.
finansal olmayan performanslara iliskin bilgileri ilgili taraflara sunan sirketler;
mevcut ve potansiyel yatirimcilar agisindan Ozellikle seffaf ve hesap verebilir
(Horasan ve Tazegiil, 2021) bir yapiy1 olusturmak zorundadirlar. KUMI FRS bu
noktada kapsadig isletmelerin ¢ok daha kaliteli finansal bilgilerin olusturulmasini ve
bunlari finansal tablolara yansitilmasini saglayacak bir yapiya sahiptir.

Arastirmaya Katilanlarin gogunlugu da KUMI FRS’yi genel olarak faydal
bulduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar bu standart setinin seffaflik, gergege
uygunluk, islevsellik, isletmelerin kurumsal yapilarinin gelisimi, mevzuata uyum,
finansal raporlarin dogrulugu, maddi duran varliklarin gercek durumu yansitacak
sekilde raporlanmasi, maddi duran varliklarn maliyetlerinin dogru tespiti ve
raporlanmasi gibi konularda olumlu katkilar saglayacagini degerlendirmislerdir.
Ancak bunun yan1 sira, KUMI FRS’nin uygulanmasi dolayisiyla ortaya ¢ikacak olan
maliyetler, uygulama sirasmda bilgi eksiklikleri gibi konularda sorunlar ortaya
cikabilecegi degerlendirmesi yapildig1 goriilmektedir.
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1. GIRIS

Kunduz Dagi1, Karadeniz Bolgesi’nin Orta Karadeniz Boliimii’'nde yer alir.
Dagin biiyiik bir kismi Samsun ili Vezirkdprii ilgesi, kiiclik bir kismi ise Corum
ili Osmancik ilgesi smirlart igerisinde yer alir. Kunduz Dagi’nin dogusunda
Vezirkdprii ilge merkezi, glineyinde Amasya ili, glineybatisinda Osmancik ilgesi,
batisinda Boyabat Baraji1, kuzeydogusunda Altinkaya Baraji ve kuzeyinde Sinop
ili bulunmaktadir (Harita 1). Kunduz Dag1, Vezirkoprii ilge merkezine yaklasik
51 km, Samsun sehrine ise, 166 km uzakliktadir. Glineyden, iginden Soruk
Cayr’nin  (Kizilrmak’in  kolu) aktigi Kuzey Anadolu Fay Hatt ile
siirlandirilmistir. Dogu-bati dogrultusunda uzanan Kunduz Dagi’nin yiikseltisi
Keltepe zirvesinde 1791 metreye ¢ikar. Kuzey ve giiney yamaglariin sulari
Kizilirmak’a karisan mevsimlik akarsular tarafindan drene edilir. Uzerindeki
yaylalarm yiikseltisi 1100 -1600 metre arsinda degisir.

Harita 1. Calisma Sahasinin Lokasyon Haritasi

Arastirma sahasindaki iklim elemanlarina gegmeden 6nce sahay1 genel olarak
etkisi altinda bulunduran hava kiitlelerinin ve cephe sistemlerinin kisaca gdzden
gegcirilmesi yararli olacaktir. Tlirkiye, kuzeyde Bat1 Riizgarlar1 Sistemi etkisinde
kalan Orta ve Bati Avrupa’nin her mevsimi yagishh iliman iklimi ile Dogu
Avrupa’nin karasal iklimi ve glineyindeki subtropikal yiiksek basing merkezinin
etkisinde bulunan her mevsimi kurak tropikal iklim bolgesi arasinda bir gegis
kusag1 lizerindedir (Kogman, 1993: 1). Tiirkiye bu bolgede yil i¢inde yagis ve
sicaklik kosullarini diizenleyen basing ve hava kiitlelerinin tesiri altindadir
(Kadioglu, 2003: 18). Kis mevsiminde kutupsal hava kiitlelerinin yaz
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mevsiminde ise tropikal hava kiitlelerinin etkisindedir. Bu hava kiitleleri tim
iilkede oldugu gibi Karadeniz Bolgesi iizerinde de etkili olur.

Tiirkiye genelinde Karadeniz Bolgesi’nin 6zellikle kiy1 kesimindeki yoreleri
yaz mevsiminde yiiksek nem ve bol yagis ile farkli iklim 6zelliklerine sahiptir.
Bu farklilikta hava kiitleleri ve cephe sistemlerinin yani sira iilkemizin cografi
konumu, kuzeyde Karadeniz’in varlif1 ve kiy1 boyunca uzanan siradaglar gibi
cografi faktorlerin de 6nemli etkisi vardir (Tandogan, Tung ve Kilicarslan, 1994:
10). Denizlerin gec 1sinmasi ve alman enerjiyi depo ederek ge¢ sogumasinin
etkileriyle kiy1 kesiminde yillik ve giinliik sicaklik degismeleri oldukca az
gergeklesmektedir (Niganci, 1988: 225). Karadeniz Bolgesi’nin kuzeybatiya
doniik yamaglari, Karadeniz’i gegerken alttan nem alan hava kiitlelerinin hareket
yOniine dik uzandig1 i¢in daha fazla yags alir.

Orta Karadeniz Boliimii genel iklim 6zelliklerine gore kuzeyde kiy1 kusagi,
kiy1 ardr gecis kusagi ve i¢ kisimlarda yer alan yiiksek ova ve plato diizliikleri
seklinde tice ayrilir (Nisanci, 1989: 70). Nisanc1i’ya gore, Kunduz Dagi, kiy1 ardi
gecis kusagi icerisinde yer alir. Kiy1 kusagindan i¢ kesimlere gecildikce basta
yiikselti faktorii olmak {izere yer sekilleri ve karasalligin etkisi ile ydoreler
arasinda iklim farkliliklart ortaya ¢ikmaktadir (Nisanci, 1989: 75). Yiikselti
arttikca ve denizden uzaklastikca da karasal iklimin etkilerini gormek
mimkiindiir. Kig mevsimi soguk ve kar yagisli gecer. Yaz mevsimi ise
yiikseltinin etkisiyle serin geger.

Sahanin iklim o&zellikleri DMIGM Vezirkdprii Meteoroloji Istasyonu
verilerinden yararlanilarak incelenmistir. Vezirkoprii’de yillik ortalama yagis
520.2 mm, yillik ortalama sicaklik ise, 12.5 °C’dir. En soguk ayin ortalamasi 2.1
°C (ocak), en sicak aym ortalamasi 22.5 °C’dir (agustos). Bakinin yagis
tizerindeki etkisine bagl olarak Kunduz Dagi’nin kuzey yamaclari daha fazla
yagis almaktadir. Yamagclar arasindaki yagis farkliligi meskenler iizerinde de
belirgin farkliliklarin olusmasina neden olmustur.

Meteoroloji istasyonu bulunmayan yiiksek daglarin sicaklik ve yagis
miktarlarint hesaplamak i¢in farkli formiiller kullanilmaktadir. Sicakligin dikey
dogrultuda her 100 metrede 0.5 °C diistiigii kabul edilmektedir (Erol, 2014: 80).
Buna gore, ilce merkezinde 12.5 °C olan y1llik ortalama sicaklik, dagin zirvesinde
5 °C’nin altina diiser. Bu farklilik dagin kuzey ve giiney yamacinda degisiklik
gostermektedir. Kuzeye bakan yamaglar boyunca yiikseldik¢e sicaklik diisiisii
daha fazla olurken, giineye bakan yamaglar boyunca daha az olur (Zaman, 2007:
33). Bu durum baki etkisinin bir sonucudur.
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2. iKLIM ELEMANLARI

2.1. Sicakhk

Sicaklik, diger iklim elemanlarin1 ve hava olaylarini kontrol altinda tutar
(Akkus, 2015: 38). Sicakligin degisimi iizerinde yiikselti, egim, baki, toprak
ozellikleri ve bitki ortiisii gibi faktorler etkili olmaktadir. Mevsimsel sicaklik
degerlerinin degisiminin tespiti bir sahanin dogal ve beseri Ozelliklerinin
aciklanmasinda 6nem arz eder. Sahadaki yaylalara gidis ve doniis zamaninin
belirlenmesinde sicakligin 6nemli bir rolii vardir. Vezirkoprii meteoroloji
istasyonu verilerine gore yillik ortalama sicaklik 12.5 °C’dir. Aylik ortalama
sicakligm yil icindeki dagilis1 incelendiginde kis mevsimindeki degerlerin diigiik,
yaz mevsimindeki degerlerin yiiksek oldugu goriiliir. Nitekim ortalama sicaklik
ocak ayimda 2.1 °C ile en diisiik, agustos aymda 22.5 °C ile en yiiksek degerdedir.
Aylik ortalama sicakliklar nisan ayindan itibaren 10 °C’nin {izerine ¢ikar. Kasim
ayindan itibaren tekrar 10 °C’nin altina iner. Yaylalara ¢ikis ay1 olan mayista
ortalama sicakliklar 16 °C civarmdadir (Tablo 1, Sekil 1). Bu deger, yiikseltisi
1100- 1600 metre arasindaki yayla yerlesmelerinde yaklasik 9 ile 11 °C arasinda
degismektedir (Tablo 2). Ortalama sicakhigin 10 °C’nin iizerine ¢ikmasiyla
yaylalarda otlaklar yesermeye baslar.

Tablo 1. Ortalama, Ortalama Yiiksek ve Ortalama Diisiik Sicakliklarin Aylara
Gore Dagilis1 (°C)

Aylar o S M N M H T A E E K A

Ort.

Sicakhik

Ort.

Yiiksek 6.1 82 137 189 23.1 27.1 294 300 263 199 121 7.7 18.5
Sicakhik

Ort.

Diisiik B 0.7 22 6.0 94 125 146 150 12.0 83 36 05 6.8

1.3
Sicakhik

Kaynak. DMIGM Vezirkoprii Meteoroloji Istasyonu Rasatlar1 (1977 - 1994)

Yillhik
Ort.

21 34 75 122 16 19.7 221 225 189 138 7.6 39 125
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Sekil 1. Yillik Ortalama Sicaklik Degerlerinin Aylara Gore Dagilisi
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Yiiksek sicakliklarin yillik ortalamasi 18.5 °C’dir. Aylik ortalama yiiksek
sicakliklarin yillik dagilisi incelendiginde yaz mevsimindeki aylarin belirgin
{istiinliigii dikkat ceker. Degerler agustos ayinda 30 °C’ye ulagir. Kis mevsiminde
ise, ortalama yiiksek sicakliklar 6.1 °C’ye kadar diiser. Yillik ortalama diisiik
sicaklik 6.8 °C’dir. Bu sicaklik degerleri kis mevsiminde diisiik, yaz mevsiminde
ise yiiksektir. En diisiik deger ocak aynda (-1.3 °C), en yiiksek deger ise agustos
ayinda (15 °C) gériiliir (Tablo 1).

Tablo 2. Yaylalarda Indirgenmis Sicaklik Degerleri (°C)

Yaylalar O S M N M H T A E E K A ‘81:;1(
Ovacik Y.

(1160 m) 24 -1.1 3 7.7 115 152 17.6 18 144 93 3.1 -0.6 8
Sogucak Y.

(1270 m) 29 -16 25 72 11 147 171 175 139 88 26 -1.1 75
Alan Y.

(1440 m) 3.8 25 1.6 63 101 13.8 162 16.6 13 79 1.7 -2 6.6
Karakoy Y.

(1570 m) 44 -3.1 1 57 95 132 15.6 16 124 73 1.1 -2.6 6
Yukan

Cukuralan Y. 46 -33 08 55 93 13 154 158 122 7.1 09 -28 58
(1600 m)

Arkaalan Y.

(1740 m) 53 -4 0.1 48 8.6 123 147 151 11.5 64 02 -35 5.1

Kaynak. DMIGM Vezirképrii Meteoroloji Istasyonu Rasatlar1 (1977 - 1994)

Sahadaki maksimum sicaklik degerleri 23 Agustos 1977°de 42 °C ile en
yiiksek seviyeye ulagmistir. Bu deger yayla yerlesmelerinde daha diisiiktiir. Buna
ragmen, maksimum sicakliklarin etkili oldugu yillarda otlaklardan yararlanma
siiresi kisalmakta ve yaylalardan kdylere goclerin erken baslamasina neden
olmaktadir. Kis ve ilkbahar mevsiminde maksimum sicakliklar yaylalardaki
karlarin hizla erimesine ve akarsu debilerinin yiikselmesine yol agar. Nitekim
rasat siiresince kis mevsiminde maksimum sicakliklar 23.2 °C (subat), ilkbahar
mevsiminde 35 °C’ye (mayis) kadar ¢ikmistir. Y1l iginde ortalama 45.7 giin
maksimum sicakliklar 30 °C ve iizerinde seyreder (Tablo 3).

Minimum sicaklik degerlerinin goriildiigli yillarda otlaklarin verimi diiger.
Sahadaki minimum sicaklik degerleri 8 Ocak 1983 tarihinde — 14.4 °C ile en
diisiik degere inmistir. Yaz mevsimindeki minimum sicaklik degerleri yaylacilik
faaliyetlerini olumsuz etkiler. Vezirkdprii Meteoroloji Istasyonu rasatlarina gére,
yaz mevsiminde minimum sicaklik degerleri 3.5 °C’ye kadar inmistir. Bu deger
yayla yerlesmelerinde daha diisiik oldugundan don meydana getirmistir. Don
olaylari, otlaklardan faydalanmay1 olumsuz etkilemekte ve hayvansal {irlinlerde
verimi diisiirmektedir. Minimum sicakliklar ortalama 1.3 giin -10 °C ve daha
diisiik degerlerdedir (Tablo 3).
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Tablo 3. Baz1 Sicaklik Degerlerinin ve Donlu Giin Sayilarinin Aylara Gore
Dagilimi
Aylar O § ™M N M H T A E E K A

Mak. Sicakhk (°C) 17.6 232 285 322 350 380 41.6 420 380 340 250 205

Min. Sicakhik (°C) -144 -142 -11.0 -25 -05 35 75 86 35 -23 -49 -125
Mak. Sicakhigin 30

°C ve Biiyiik Giin 04 20 78 136 156 6.0 03

Sayis1 Ort.

Min. Sicakhgin -10

°C ve Kiiciik Giin 0.2 0.8 0.2 0.1
Sayis1 Ort.

Donlu Giin Sayis1  17.2 13.7 7.3 0.7 0.1 0 0 0 0 03 46 114

Kaynak. DMIGM Vezirkoprii Meteoroloji Istasyonu Rasatlar1 (1977 - 1994)

Giinliik en diisiik sicakligm 0 °C’nin altina indigi giinlere donlu giin
denilmektedir (Erol, 2014: 71). Donlu giin sayis1 bakimindan ilge merkezi ile
calisma sahasi arasinda belirgin farkliliklar dikkat ceker. Vezirkoprii ilge
merkezinde aralik, ocak ve subat aylarinda donlu giin sayis1 artmaktadir. Yillik
ortalama toplam donlu giin sayis1 55.3 giindiir (Tablo 3). Yaylalarda yiikseltiye
bagli olarak bu deger ¢ok daha fazladir.

2.2. Yagis

Karadeniz Bolgesi’nde yagis miktart kiyidan i¢ kesimlerde gidildikce
azalmaktadir. Samsun’da yillik ortalama yagis 703,7 mm iken, bu deger
Vezirkoprii’de 520,2 mm’dir. Yagis miktarimin azalmasmda denizden uzaklagma,
yiikselti faktorii, kis mevsiminde yagisin kar seklinde diismesi gibi nedenler etkili
olmaktadir. Kiy1 ardi gecis kusaginda yaz aylarmmda yagis azligi dikkat ¢eker
(Nisanci, 1989: 76). Bu kusakta en yagisl mevsim ilkbahardir (Giirsoy, 1956: 125).
Yagslarla buharlasma degerleri arasindaki su bilangosunun bir sonucu olan yaz
kurakligmin siire ve siddeti bu kiy1 ardi kusakta daha fazladir (Nisanci, 1989: 76).

Vezirkdprii’de aylik ortalama yagislar mayis (72.2 mm) ve haziran (65.8 mm)
aylarinda en yiiksek; temmuz, agustos ve eyliil aylarinda en diisiik degere ulagir.
Haziran ayindaki yagislar zaman zaman saganak seklinde ve gok giiriiltiilii olur
(Sahin, 1997: 182). Ortalama yagislar nisan ayindan itibaren 50 mm’nin {izerine
¢ikar. Temmuz aymdan sonra azalir. Ekim ayinda tekrar yiikselerek 52 mm’yi
bulur. Kasim ve aralik aylarinda degerler birbirine yakin olup 46 mm
civarindadir. Yillik ortalama yagisin %23°t4 (121.4 mm) sonbaharda, %22’si
(114.4 mm) kisin, %23°1 (118.4 mm) yazin ve %32’si (166 mm) ilkbaharda diiser
(Sekil 2). Maksimum yagislar 86.7 mm ile haziran ayinda en yiiksek degere
ulasir. Bu ay1 sirastyla temmuz (69.1 mm) ve agustos (53.2 mm) aylarn izler
(Tablo 5).
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Tablo 5. Ortalama ve Maksimum Yagisin Aylara Gére Dagilisi (mm)
O $ M N M H T A E E K A Yk

Aylar
g;tgz:;ama 365 317 373 567 72 658 305 221 232 52 462 462 5202
z‘:é::‘m“m 300 282 420 322 382 867 69.1 532 460 343 37.6 366 86.7

Kaynak. DMIGM Vezirkoprii Meteoroloji Istasyonu Rasatlar1 (1977 - 1994)

Sonbahar Kig
121,4 114,4
1 o 2%

Yaz

113,4 llkbahar
23% 166
32%

Sekil 2. Yillik Ortalama Yagisin Mevsimlere Gore Dagilisi (mm)

Yagis miktar1 hesaplanirken kullanilan formiillerin en énemlisi Schreiber’ e
aittir. Buna gore her 100 metre yiikseklik artisina karsilik yagisin 54 mm arttig1
kabul edilmektedir (Dénmez, 1979: 177). Nitekim Schreiber formiilii ile yapilan
hesaplamalara gore dagin 1500 metre yiikselti sinirinda yillik ortalama yagis
miktar1 1.189 mm’dir. Aylik yagis degerleri hesaplanirken formiildeki 54
katsayis1 12’ye boliiniir ve 4.5 katsayisi ile aylik yagis degerleri hesaplanir. Tablo
6’da goriildiigii gibi Ovacik Yaylasi’nda ocak ay1 aylik ortalama yagis miktari
62,6 iken, bu deger Arkaalan Yaylasi’nda 103,1 mm olarak hesaplanmistir.
Benzer sekilde diger aylardaki yagis miktarlarn da yiikselti degerine gore
farkliliklar gostermektedir. Bununla birlikte bu degerlerin tahmini bir hesaplama
oldugu % 100 dogruluk ifade etmedigi bilinmelidir (Tablo 6).
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Tablo 6. Schreiber Formiiliine Gore Yaylalarda Aylik Ortalama Yagis Miktari (mm)

Yaylalar o S M N M H T A E E K A Yilhk
Ovacik Y.

(1160 m) 77 722 778 972 1125 1063 71 62.6 63.7 925 86.7 867 1006
Sogucak Y.

(1270 m) 81.9 77.1 827 102.1 1174 1112 759 67.5 68.6 974 916 91.6 1065
Alan Y.

(1440) 89.6 84.8 90.4 109.8 125.1 1189 83.6 752 763 1051 993 993 1157
Karakoy Y.

(1570 m) 954 90.6 96.2 1156 1309 1247 894 81 82.1 1109 105.1 105.1 1227

Yukan
Cukuralan
Y.

(1600 m)
Arkaalan Y.

(I740m) 1031 983 103.9 1233 1386 1324 97.1 88.7 89.8 1186 1128 1128 1319

96.8 92 976 117 1323 126.1 90.8 824 83.5 1123 106.5 106.5 1243

Kaynak. DMIGM Vezirképrii Meteoroloji Istasyonu Rasatlari (1977 - 1994)

Vezirkdprii ilge merkezinde yillik ortalama kar yagish giin sayis1 12.4’tiir. En
fazla kar kis mevsiminde diiser. Mart ve nisan aylarinda ortalama kar yagisli giin
sayist 1.7°dir (Tablo 7). Ancak yiikseltisi 1700 metreyi asan Kunduz Dagi’nda
kar yagish giin sayist ¢ok daha fazladir. Nitekim sahada yapilan miilakat
sonuglaria gore, kar yagisi ekim ay1 sonlarinda baslamakta ve nisan ortalarina
kadar devam etmektedir. Yaylacilik faaliyeti karin yerden kalkmasiyla baglar ve
sonbaharda ilk karin yagmasiyla sona erer. Bu nedenle ilk ve son kar yagislar1 ve
karin yerde kaldig1 giin sayist onemlidir (Giirbiiz, 1999: 665). Kar yagislari, kis
mevsiminde ulagimin aksamasma hatta bazi yaylalarda yollarin tamamen
kapanmasina yol agmaktadir. Yiikseltinin artigina bagli olarak kar oOrtiistiniin
yerde kalma siiresi artmaktadir. Yiiksek kesimlerde mayis aymin basina kadar
yerde kalabilen kar ortiisii otlaklarin yesermesini geciktirmekte ve dolayisiyla
yaylacilik faaliyetini olumsuz etkilemektedir. Nem ve baki da karin yerde kalma
stiresini etkiler (Kadioglu, 2017: 167). Bakinin etkisiyle kuzey yamaglarda kar
daha gec erimektedir.
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Foto 1-2.Kunduz Dagi, Keltepe Mevkiinde yilin ilk kar1 (10 Kasim 2021).

Kar ortiistiniin ortalama kalinlig1 ytikseltiye ve orografik sartlara bagli olarak
farkliliklar gosterir (Sozer, 1972: 14). Sahadaki kar kalmligi baz1 yillar 1
metrenin iizerine ¢ikar. Yikseltisi diger yaylalara gore daha az olan Sogucak,
Ovacik, Kirazli, Akpinar ve Sorkun Yaylalarinda kar kalinlig1 50- 60 cm’yi bulur.
Yiikseltisi daha fazla olan Alan, Karakdy, Cukuralan, Arkaalan, ve Sarigigek
Yaylalari’nda kar kalinligi 1 metreyi gegmektedir. Kar kalinligmin 1 metreyi
gectigi giinlerde yollar kapanmakta ve yaylalara ulagilamamaktadir. Yillik
ortalama dolu yagish giin sayis1 1.1°dir (Tablo 7). Dolu yagisinin en fazla oldugu
mevsim ilkbahardir.

Tablo 7. Vezirkoprii’de Yillik Ortalama Kar ve Dolu Yagish Giin Sayisi
Afarr O $ M N M H T A E E K A Yk

Ort. Kar
Yagish 35 38 16 0.1 0.7 27 12.4
Giin Sayis1

Ort. Dolu
Yagish 02 01 05 02 0.1 1.1
Giin Sayisi

Kaynak. DMIGM Vezirkoprii Meteoroloji Istasyonu Rasatlar1 (1977 - 1994)

2.3. Riizgarlar

Cesitli nedenlerle yeryiiziinde olusan basing farkliliklarina bagli olarak riizgar
denilen yatay hava hareketleri meydana gelir (Tiirkes, 1996: 215). Deniz
iizerinden esen riizgarlar tasidiklar1 nemi kiyr daglarinda biraktiklarindan yaz
mevsiminde i¢ kisimlarda kuraklifa neden olurlar (Giirsoy, 1956: 121).
Vezirkoprii ilgesinde kis mevsiminde genellikle termik kokenli yiiksek basing
kosullar1 olusur. Bazen dinamik kdkenli algak basing alanlar1 da etkilidir. Yaz
aylarinda ise, termik kokenli algak basing alan1 hakimdir (Sahin, 1997: 161).

Yillik ortalama riizgar hiz1 3.1 m/sn’dir. Aylik ortalama riizgar hiz1 haziran-
ekim doneminde azalmakta, kasim-mayis doneminde ise artmaktadir. Vezirkoprii
ilce merkezinde kuvvetli riizgarlar etkili degildir. Sadece may1s aymda 0,1 giin
kuvvetli riizgar goriiliir (Tablo 8). Ancak Kunduz Dagi iizerinde kuvvetli
riizgarlar daha fazladir. Ozellikle kis mevsiminde etkili olan kuvvetli riizgarlar
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zaman zaman kar firtinalar seklinde ortaya ¢ikarlar. Firtinalarin etkisiyle olusan
kar yigmlarina yorede “kiirtiikk” adi verilmektedir. Yaz mevsimindeki riizgarlar
siddetli degildir. Maksimum riizgarlar mayis ayinda giineybatidan (12.3 m/sn)
eser (Tablo 8). Ozellikle catis1 branda ile ortiilen basit meskenlerde tahribat
yaparlar. Branda ftizerindeki aga¢ dallar1 savrulmakta ve brandalar zarar
gormektedir. Zayif koklii agaclar devrilmekte ve agaclarin dallar1 kirilmaktadir.

Tablo 8. Ortalama Riizgar ve Maksimum Riizgar Hizinin Aylara Gore
Dagilist (m/sn)

Yilhk

Aylar (0] S M N M H T A E E K A Ort.
Ortalama

Riizgar 3.5 36 3.6 34 33 2.9 2.8 26 25 26 33 33 3.1
Hiz1

Maksimum

Riizgar 94 94 94 94 123 94 9.4 94 94 94 94 94 96
Hiz1 ve SW  SW S E SW NE NW NE W SW SE SW ’
Yonii

Kaynak. DMIGM Vezirkdprii Meteoroloji Istasyonu Rasatlar1 (1977 - 1994)

Sahada yer sekillerinin etkisiyle riizgarlar genellikle dogu ve bati yoniinden
eser. Ozellikle haziran, temmuz ve agustos aylarinda dogu yonlii riizgarlar
hakimdir. Aralik, ocak ve subat aylarinda bat1 yonlii riizgarlar etkilidir. Riizgar
frekanslariin mevsimlik dagilis1 farkliliklar gostermektedir. Yaz % 22.3 ile
riizgar esme sayisinin en az oldugu mevsimdir. Bunun en 6nemli nedeni
Kuzeybati Avrupa iizerindeki Azor yiiksek basincindan giineydogudaki Basra
alcak basincina dogru hareket eden hava akimlaridir (Kogman, 1993:15). Ulke
genelinde yere yakin hava tabakalarinda goriilen kararlilik yazin riizgar
frekanslarmin diisiik olmasinda etkilidir (Ering, 1960: 11).

Riizgar esme sayismin en fazla oldugu mevsim kistir (% 27.8). I¢ Anadolu
Bolgesi iizerinde etkili olan antisiklon merkezinin kuzeye dogru hareket etmesi
bu mevsimde riizgar frekanslarinin yiiksek olmasinda 6énemli rol oynar (Ering,
1960: 11). Riizgar frekanslarinin aylara gore dagilimi incelendiginde, kis
aylarinda degerlerin ylikseldigi goriiliir. En yliksek frekans ocak ayinda (%2.8
W), en diisiik frekans ekim ayinda goriilmiistiir (% 0.2 S). Yaz mevsimindeki
aylik degerler diger aylara gore daha diigiiktiir (Tablo 9).
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Tablo 9. Riizgarin Ydnlere Gore Esme Sayilari

Aylar O S M N M H T A E E K A Toplam
N

1320 1112 1616 1536 1928 1472 1440 1680 1944 1880 2208 1464 19600
NE

864 888 1328 1432 1584 1704 1848 1840 1536 1144 1080 944 16192
E

2048 1576 2192 2216 2328 2512 2848 2576 2264 1960 1480 1952 25952
SE

1352 1312 1096 928 1136 1080 1232 1080 1064 752 944 1448 13424
S

536 624 792 368 520 360 280 336 368 264 440 632 5520
SW

1144 1024 896 624 520 384 392 352 336 560 960 1304 8496
W

3520 2576 2072 2384 1872 1496 904 776 1064 2392 2672 3072 24800
NW

1432 1288 1024 672 632 424 392 376 512 1128 1408 1192 10480

Kaynak. DMIGM Vezirkdprii Meteoroloji Istasyonu Rasatlar1 (1977 - 1994)

2.4. Nem, Bulutluluk ve Sis

Karadeniz Bolgesi’nin i¢ kisimlarinda nisbi nem kiyr kusagina gore daha
azdir. Samsun sehrinde 72.6 olan yillik ortalama nisbi nem, Vezirkopri ilge
merkezinde %65.4’e diiser. Nisbi nem ortalamasi ki mevsiminde maksimum,
yaz mevsiminde minimum degerler gosterir. En fazla nisbi nem aralik aymda
(%76), en az nisbi nem agustos (%55.5) aymnda 6lgiilmiistiir (Tablo 10).

Tablo 10. Ortalama Nemin Aylara Gore Dagilisi
Aylar O §$ M N M H T A E E K A Yk

Ortalama s 5 505 641 635 638 617 566 555 577 651 741 763 654
Nem (%)

Kaynak. DMIGM Vezirkoprii Meteoroloji Istasyonu Rasatlar1 (1977 - 1994)

Bulutluluk giineslenmeyi denetim altinda tutan ve yerin 1sinmasini etkileyen
onemli iklim elemanlarindan biridir. Bulutlu giinlerde giines 1sinlar1 dogrudan
yeryliziine ulagamaz, kirilarak dagilirlar (Kadioglu, 2010: 23). Vezirkoprii
Meteoroloji Istasyonu rasatlarina gore, yillik ortalama bulutluluk 5.2°dir. Nisbi
nemin yiiksek oldugu ki aylarinda aymi zamanda bulutluluk da yiiksektir.
Ortalama bulutlulugun en diisiik oldugu mevsim yazdir. Yaz mevsiminde diisiik
bulutluluk yaylalarda arzulanan bir hava olayidir. Ozellikle rekreasyon amagh
yaylacilik i¢in 6nemli bir avantaj saglar. Yillik toplam ortalama bulutlu giin sayis1
152.1°dir. Bu deger Samsun sehrinde 214.2°dir. Ortalama bulutlu giin sayisi
mayis ve haziran aylarinda 15’in iizerine gikar. Subat ve ekim aylarinda sirastyla
10.5 ve 11.1 giindiir (Tablo 11).
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Tablo 11. Ortalama Bulutluluk, Bulutlu Giin ve Sisli Giinlerin Aylara Gore
Dagilist
Aylar O § M N M H T A E E K A Yk
Ortalama
Buluflulx 08 64 56 58 51 39 35 31 38 49 6l 68 52
Ortalama
Bulutlu Giin 11.8 105 12.6 119 157 151 13.6 117 11.6 111 128 137 1521
Sayis1

Ort. Sisli

Giinler 32 04 03 02 0.1 0.1 1.1 43 38 13.5
Sayis1

Kaynak. DMIGM Vezirkoprii Meteoroloji Istasyonu Rasatlar1 (1977 - 1994)

Sisli gilinler goriis mesafesinin 1 km’nin altina diistiigii giinler olarak
kabul edilir (Dénmez, 1979: 151). Sahada yillik ortalama toplam sisli giin sayisi
13.5’tur. Kis mevsiminde sisli giinler daha fazla goriiliir. Bu mevsimde ortalama
11.3 giin sisli geger. Ortalama sisli gilinlerin en fazla goriildiigli ay kasimdir (4.3).
Yaz aylarinda sisli giin goriilmez (Tablo 11). Yaz mevsimindeki genel atmosfer
sartlar1 ve termik Ozellikler sis olusumunu minimum seviyeye indirir (Ering,
1996: 351). Ilkbahar mevsimindeki sisler yaylalardaki ¢ayir ve otlaklarm su
ihtiyacini karsilar. Sisli giinlerde yayla yollarinda ulagim aksar.

3. SONUC

Yaylalarda yiikseltiye bagl olarak sicaklik degerleri azalir. Ozellikle yaz
mevsimindeki sicaklik degerleri rekreasyonel ve hayvancilik amagli yaylaciligin
gelismesinde 6nemli rol oynamistir. Yagislarin fazla olmasi, orman alanlarinin
genislemesine ve ormanciligin 6nemli bir ekonomik fonksiyon 6zelligi
kazanmasina neden olmustur. Otlaklar yagisa bagli olarak daha uzun siire yesil
kalmakta ve hayvancilik i¢in yiiksek bir potansiyel olusturmaktadir.

Yiksek sicakliklarin goriildiigii yillarda otlaklardan yararlanma siiresi
kisalmakta ve yaylacilarin yaylalarda kalma stiresi azalmaktadir. Kig ve ilkbahar
mevsimindeki maksimum sicakliklar yaylalardaki karlarin hizla erimesine ve
akarsu debilerinin yilikselmesine yol agar. Sicakligin diigmesi ve donlu gilinlerin
fazla olmasi, tarimsal faaliyetlerin yapilmasina olanak vermez. Sonbahar
mevsiminin baglarinda sicakliklarin aniden diismesiyle otlaklar sararir.

[Ikbahar mevsiminin baslarinda yerin karla 6rtiilii olmasi nedeniyle otlaklar
geg yeserir. Yikseltiye bagl olarak kar ortiisiiniin yerde kalma siiresi artmaktadir.
Bazi yillar yiikseltisi 1500 metrenin lizerinde olan yaylalarda mayis ayinin bagina
kadar yer karla kaplidir. Kar yagislari, kig mevsiminde ulagimin aksamasina hatta
bazi yaylalarda yollarin kapanmasma yol acar. Bakimin etkisiyle kuzey
yamagclarda kar daha ge¢ erimekte ve otlaklar daha ge¢ yesermektedir. Bununla
birlikte giliney yamacglarda otlaklar daha erken yeserip erken sararir. Kis
mevsimindeki kuvvetli riizgarlar zaman zaman kar firtinalar seklinde etkili
olurlar. Ozellikle catis1 branda ile ortiillen derme ¢atma meskenlerde tahribat
yapar, zayif kokli agaglar devirerek agac dallarini kirarlar.
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GIRIS

Ingilizce “sustainability” sdzciigiiniin karsilig1 olan siirdiiriilebilirlik kelimesi-
nin ifade ettigi anlam; bir seyin belli bir seviyede veya oranda korunma kabiliyeti-
dir. Tlirk Dil Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkce sozliikte ise, “siireklilik” ola-
rak yer almaktadir. Siirekli olma, kesintisiz olarak siiriip gitme durumu ve devam-
lilik anlamlarinda kullanilmaktadir.

Kiiresellesme pek c¢ok alanda degisimlere sahne olmustur. Degisimlerin bera-
berinde getirdigi teknolojik gelismeler, yasam kalitesi, refah seviyesi, sanayilesme
karst konulamaz sekilde siirdiiriilebilir olma diisiince ve anlayisinin gelismesine
yardime1 olmustur (Ozkan vd., 2018: 563).

Siirdiirtilebilirlik kavrami ilk kez, 1949 yilinda Leopol Aldo tarafindan kul-
lanilmigtir. 1960’larin sonunda uluslararasi politika ve ¢evre literatiiriine girmis-
tir.1970’1i yillarda ise, kavram agirlikli olarak kullanilmaya baslamistir (Ceylan,
2010: 5).

Onceleri siirdiiriilebilirlik kavrami, cogunlukla cevresel bozulma ile ilgili olarak
kullanilmaktaydi. Giiniimiizde ise siirdiiriilebilirligin 6nemi gelismistir. Siirdiiri-
lebilir yasam, siirdiiriilebilir gezegen, siirdiiriilebilir sehirler, siirdiiriilebilir tarim,
sirdirilebilir turizm, siirdiiriilebilir mimari, stirdiiriilebilir ekonomi, siirdiirtilebi-
lir isletme derken, kavram sik¢a kullanilmaya baslanmistir. i¢inde bulundugumuz
yiizyilin tiim faaliyet alanlara girerek bir¢ok bilim dalinda kullanilmaya baslan-
mis, diinya giindemini oldukca etkilemistir. Stirdiirtilebilirlik hayatin her alaninda
kendine yer bulmus ve gliniimiiziin en popiiler kavramlarindan biri haline gelmistir.

Insanlar ve kuruluslar kavrami cesitli sekillerde isledikleri icin siirdiiriilebilir-
ligi tamimlamak kolay bir i degildir. Siirdiiriilebilirlik kavramini belki de en iyi
Bruntland Raporunda belirtilen tanimiyla ifade etmek dogru olmaktadir. Raporda
kavram;“gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini kargilayabilme yeteneginden diin
vermeden, bugiiniin gereksinimlerini karsilayabilmek” seklinde tanimlanmaktadir.

Siirdiirtilebilirlik {i¢ farkli performans alanini igermektedir. Bu performans
alanlar1 genellikle “li¢lii alt ¢izgi” olarak adlandirilan ekonomik, sosyal ve gevre-
sel alanlar1 kapsamaktadir. Belirtilen bu alanlar “insanlar, gezegen ve kar” olarakta
adlandirilabilmektedir (GlavasandMish, 2015: 623).

Siirdiiriilebilir bir yapi, kaynaklarin korunmasini saglayan, ekonomik, sosyal
ve ¢evresel acilardan pratik olan ve farkli paydaslarin ¢ikarlarimi karsilayan bir yapi
olarak tanimlanmaktadir (Molero et al., 2021: 139).Klettner, ClarkeandBoersma
(2014), bu alanlardaki faaliyetlerin stratejik bir sekilde uygulanmasi gerektigini,
hayata gecirmek icin de gerekli yonetim desteginin olmasi gerektigini ifade et-
mistir.Kuckertzand Wagner (2010)stirdiriilebilirligi, glinlimiiziin ¢cevresel ve top-
lumsal sorunlarina ¢6ziim gelistirmek icin referans noktasi olarak igleyen bir pa-
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radigma (model)” olarak ifade etmektedirler.

Hangi alanda olursa olsun insan gelecegini konu alan, kullanilan kaynaklarin
korunmasi, ilgili alandaki faaliyetlerin kesintiye ugramadan devam ettirilebilme
yetenegi olarak tanimlanabilen siirdiiriilebilirlik genel olarak ii¢ esas ile baglan-
tili olmaktadir:

e Koruma (kaynaklarin ihtiyath kullanimi),

e FEsitlik (ekonomik faydalarin simdiki ve gelecek nesiller arasi adil payla-

stm),

e Devamlilik (slireclerin veya sistemlerin varligini devam ettirmesini sagla-

mak).

Yukarida ifade edilenler dikkate alindiginda siirdiiriilebilirlik kavram, ilgili
alandaki kaynaklarin simdi ve gelecek nesiller arasinda esit dagilimini saglaya-
cak sekilde korunmasi ve devamli olmasi seklinde dzetlenebilmektedir. Mevcut
siire¢ veya sistemler, faaliyetlerini uzun vadeli olarak yerine getirebilme yetene-
gine sahip oldugu siirece siirdiiriilebilir olarak kabul edilmektedir.

Bu agsamadan sonra, isletme yazininda kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak kul-
lanim yeri bulan kavram saglik isletmeleri agisindan ele alinip incelenmektedir.

1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Kurumsal siirdiiriilebilirlik; geleneksel biiylime ve kari en {ist diizeye ¢ikarma
modeline alternatif olarak ortaya ¢ikan ve gelismekte olan bir yonetim yaklagi-
mudir (Atalig, 2014: 17).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavraminin ortaya ¢ikmasina zemin teskil eden iki
gelisme bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, Diinya Kalkinma Komisyonu’nun
1987 yilinda yayimladigi ekonomik, sosyal ve ¢evresel politikalarin birlikte ele
almmasini zorunlu kilan, “Ortak Gelecegimiz” raporu olarak bilinen Brundtland
Raporu’dur.

Digeri ise, 1997°de Elkington tarafindan one siiriilen, “TripleBottomLine”
olarak isimlendirilen “Uglii Performans” kavramidir. Kavram; siirdiiriilebilir ge-
lisme hedefinde, ekonomik performansin kisa vadede etkili olabilecegini, uzun
vadede tek basina yeterli olamayacagini, bu sebepten otiirii ekonomik, sosyal ve
cevresel performansin biitiinciil olarak ele alinmasinin gerekliligini savunmakta-
dir. Dolayistyla kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin siirdiiriilebilir olabilme-
leri i¢in kurumsal biiyiime ve karliligin 6nemini kabul etmekte, ayn1 zamanda
isletmelerin sosyal ve ¢evresel konularda da gelisme gostermesinin gerekliligini
savunmaktadir (Tiim, 2014: 59).
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Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik Sosyal Cevresel
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilirlik

Sekil 1.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik (Kaymak, 2019: 17)

Isletmelerde ekonomik, sosyal ve gevresel bilesenlerkurumsal yonetim ilkeleri
(adillik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk) ile beraber isletme operasyonlarina
ve karar siireglerine uyarlanarak, ortaya ¢ikabilecek riskler yonetilebilmektedir.

Ozetle isletme seviyesindeki siirdiiriilebilirlik, kurumsal siirdiiriilebilirlik ola-
rak adlandirilmaktadir. Isletmeler artik yaptiklart her seyde siirdiiriilebilirlik kav-
ramina odaklanmanin ileri goriigli bir ihtiya¢ oldugunun farkindadir. Bu ihtiyag,
dogru olan1 yapryormus gibi algilanabilecek bir ihtiyag degildir, ¢ilinkii stirdiiriile-
bilirlik agisindan dogru olanin yapilabilmesi i¢in yapilacak seyin ciddi ve diiriist
bir sekilde benimsenmesi gerekmektedir (Rodriguez et al., 2020: 1).

2. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Bilesenleri

Ekonomik, sosyal ve ¢cevresel konularin bir arada degerlendirildigi ve kaynak-
larin verimli kullanilmasi geregini ifade eden yaklasim “Uclii Performans” olarak
adlandirilmaktadir. Uglii performans, isletmelerin her ii¢ alanda denge kurarak
performanslarimi yiiksek tutmalari halinde siirdiiriilebilir bir gelismeyi saglayabi-
leceklerini, dolayisiyla kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabileceklerini
ifade etmektedir (Aksoy, 2013: 20). Ayrica isletmelerin siirdiiriilebilir bir gelisme
saglayabilmesi i¢in belirtilen ii¢ alandaki uygulamalarini aktif olarak takip etmesi
geregine vurgu yapilmaktadir (Rodriguez et al., 2020: 79).

=
l

GEVRE EKONOMIK
AOELE BOVOME

Sekil 1.3. Siirdiiriilebilirligin Bilesenleri (Ekolojist.net, 2019)
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Uzun vadede siirdiiriilebilir gelismenin elde edilebilmesi i¢in ekonomik, sos-
yal ve ¢evresel bilesenlerin birbirleri ile etkilesim iginde oldugu kabul edilmeli ve
bu bilesenlere dengeli agirlik verilmelidir.

2.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Isletmelerin 6ncelikli amaci yapilan faaliyetler neticesinde kar elde etmektir.
Bu amaca ek olarak elde edilen kar1t uzun dénem siirdiiriilebilir kilmak, biiytiye-
rek varliklarini stirdiirmek ve devam ettirmek gelmektedir.

KARLILIK
\L saglanmasi ile
BUYUME
\L saglikli, dinamik bir sistemin
kurulmasi ile
SUREKLILIK

Sekil 1.4. Ekonomik Siireklilik (Oztiirk, 2014: 19)

Sekilde gortildiigii iizere, isletmeler yapmis oldugu faaliyetler neticesinde kar
elde etmeli ve bu kar1 biiylime hedefleri i¢in kullanmalidir. Biiylime hedeflerini
gerceklestiren isletme saglikli ve dinamik bir sistem kurmali ve sistemi varligi-
n1 uzun donem koruyabilme amaci i¢in kullanmalidir. Ancak bu sekilde isletme
ekonomik olarak siirdiiriilebilir olabilmektedir.

Saglik sektori bitylimeye devam ederken, potansiyellerini sinirlayabilecek ge-
sitli zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu zorluklar arasinda artan operasyon
maliyetleri, daha siki ¢evre diizenlemesi mevzuati ve artan rekabet yer almakta-
dir. Bu tiir zorluklar saglik isletmelerini de, rekabetci ve karli olmaya zorlamak-
tadir (Aljaberi et al., 2020: 276).

Saglik hizmetleri ulusal ekonomiler iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. AB’de-
ki istthdamin %23,7’sini olusturdugundan, ulusal gevre ve ekonomi lizerinde-
ki olumsuz etkilerini azaltmak icin saglik sektoriindeki siirdiiriilebilirlik 6nlem-
lerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Molero et al., 2021: 140). Ayrica sagliga yonelik
harcamalarin gayrisafi yurtigi hastlanin (GSYIH) % 10’una yaklasmasi ve bazi
durumlarda onu asmasi nedeniyle, bir¢ok iilkede ulusal saglik sistemleri mevcut
ve gelecekteki finansal siirdiiriilebilirlik konusunda endiselerle karsi karsiyadir
(Tordrup et al., 2013: 640).
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Saglik sistemi, birgok kosullanmanin sonucu olan karmasik bir yapiya sahip-
tir ve bunun sonucunda {ilkeler tarafindan saglik alaninda benimsenen ¢oziimler,
hem saglik hizmetlerinin organizasyonu hem de finansmani agisindan gesitlilik
gostermektedir (Rabiej, 2020: 28). Dolayisiyla saglik isletmelerinin ekonomik
sirdiiriilebilirligini belirlemek icin ortak olarak kabul edilmis 6l¢iitler yoktur, bir-
den fazla 6l¢iit bulunmaktadir(Kilci, 2020: 1288). Ekonomik siirdiiriilebilirligin
degerlendirilmesinde “kar” haricinde dikkate alinmas1 gereken diger Ol¢iitler; ya-
tirimlar, maddi varliklar, istihdamin arttirilmasi, isgiicli verimliligi, vergiler, ek
gelir ve ticretlerdir (Kestane, 2016: 57). Kritik bir 6neme sahip olan ekonomik
stirdiiriilebilirlik, elde edilen gelirler ile giderlerin karsilanabilmesi 6l¢iitii ile de
degerlendirilebilmektedir (Ozer, 2015: 28).

2.2. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Sosyal siirdiiriilebilirlik, sosyal performansin yiiksek olmasi demektir. Sosyal
performans; “beseri” ve “toplumsal” olmak iizere iki sermaye ¢esidine baglidir.

Beseri sermaye denilince akla insan unsuru gelmektedir. isletmede calisanla-
rin yetenekleri, tecriibeleri, bilgi donanimlari, istekleri ve sadakatleri beseri ser-
maye olarak tanimlanmaktadir. Toplumsal sermaye ise, isletme tarafindan toplu-
ma sunulan altyapi, egitim, kiiltiirel tesvikler olarak ifade edilmektedir (Aksoy,
2013: 22).

Beseri yani insan sermayesi bir defa kullanilip tiikkenen sermayeler degildir. Ak-
sine kullanildik¢a degeri artan ve uzun dénemde fayda saglayan bir sermaye cesi-
didir. Bu acgidan saglik isletmelerinde sosyal siirdiiriilebilirlik isteniyor ise, insan
sermayesinden elde edilecek faydanin en st diizeye ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Yiiksek yeteneklere sahip calisanlar, yaptiklari isler ile fark yaratarak o islet-
meye iistiinliik kazandirirlar. Isletmenin degerini arttirir ve sosyal siirdiiriilebilir-
ligine olumlu katk1 saglarlar. Bu agidan ¢alisanlari sadece bir varlik veya is goren
olarak gérmemeli, aksine “yatirimci” olarak diisiinmek daha dogru olmaktadir.
Ciinkil ¢alisanlar zaman, tecriibe, bilgi ve isteklerini bulunduklar isletmeye ya-
tirmak suretiyle o isletmenin bir par¢asi olmaktadirlar (Erol, 2016: 12).

Saglik isletmelerin sosyal anlamda siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in yapabilecek-
leri bazi strateji ve uygulamalar soyle agiklanabilir (Es, 2008: 24).

o Saglik isletmesi, calisanlarma kendi gelisim ve kariyer calismalarinda
yardimce1 olmali, onlara ig glivenligi bakimindan emniyetli ortamlar sun-
mal, iicret ve terfi gibi alanlarda ayrim yapmamali (cinsiyet, irk, din, dil),
saglik giivencesi saglamalidir,
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e Paydaglan ile iletisim halinde olmali, karar verme siireglerinde ve bilgi
aliminda seffaflik saglamali ve her yilin sonunda faaliyet raporlarini ya-
yimlamalidir,

Yukaridaki maddeler incelendiginde, sosyal siirdiiriilebilirligin niceliksel
verilerden ¢ok niteliksel veriler tistiinde durdugu goriilmektedir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik performansa etki etmektedir. Soyle ki,
kendisine her tiirlii galisma ortami saglanmis ve motive olan bir ¢aligsandan elde
edilecek fayda, faaliyetlerde verimlilik artisi1 yaratacaktir. Calisma kosullarin-
dan memnun olan ¢alisan, isletmeye sadakat duyacak bu durum insan kaynak-
lar1 maliyetini azaltacaktir. Bu etki ilk bakista goriilmese de, yadsinamaz bir
gercekliktedir (Es, 2008: 24). Bowen, “Is adamlarimin sosyal sorumluluklar1”
isimli kitabinda, isletmelerin sosyal sorumluluk bilincinde hareket etmeleri-
nin ekonomik amaglara ulasmada katki saglayacagini ifade etmektedir (Onder,
2019: 183).

Kisaca, beseri ve toplumsal sermayesini kullanarak hem kendisine hem de
topluma deger katan saglik igletmeleri sosyal agidan siirdiiriilebilir olmaktadir.

2.3. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel siirdiiriilebilirlik, ¢evresel performansinin yiiksek olmasi demektir.
Cevresel performans, dogal sermayeye bagli olmaktadir.

En genel tanimiyla dogal sermeye, ¢evrenin tamami olarak ifade edilmek-
tedir. Ozele inildiginde ise, kendi icerisinde yenilenebilir ve yenilenemeyen
kaynaklar olarak gruplanmaktadir. Bu iki grup dikkate alindiginda dogal ser-
maye, insanlar tarafindan kullanilan su, hava, toprak, ormanlar, okyanuslar, ye-
sil alanlar, petrol, baliklar, vb. olarak tanimlamaktadir. Kisaca insan yasamini
destekleyen, cevreyle ilgili sistemlerin toplami, dogal sermaye olarak adlandi-
rilmaktadir (Es, 2008: 18).

Saglik isletmelerin siirdiiriilebilir olabilmeleri i¢in ekonomik performan-
sin yani sira ¢evresel performansinin da olumlu olmasi gerekmektedir. Olum-
lu cevresel performans, saglik isletmelerinin faaliyetleri neticesinde, ¢evreye
yonelik ortaya ¢ikabilecek kotii durumlart 6nlemesi, gerekli tedbirleri almasi
seklinde ifade edilmektedir (Yilmaz, 2018: 7).Cevreye duyarli ve hesap vere-
bilir olmak saglik isletmeleri agisindan artik bir statii degil, toplum tarafindan
giderek daha fazla talep edilen bir seydir. Cevreye duyarli olmak, gerekli ted-
birleri almak, verilen hizmete katma deger olmaktan ziyade onu hizmetin temel
bileseni yapmaktadir (Molero et al., 2021: 141).

Avrupa Komisyonu, Avrupada’ki 15.000 hastaneden CO2 azaltmay1 amag-
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layan “yenilenebilir enerji sistemleri ile sifir karbon hastanelerine dogru” gibi
saglik igletmeleri ve paydaslarina odaklanan bazi girisimlerde bulunmustur
(Molero et al., 2021: 143).

Cevresel performansi 6lgme noktasinda bir takim degerlendirme oSlgiitleri,
gostergeleri bulunmaktadir. Bunlar genellikle; enerji, su, geri doniisiim, sera gazi
emisyonu, atiklardir. Saglik sektdriinde tibbi atiklarin diinya ¢apinda nasil nemli
kirletici kaynaklardan biri haline geldigini ve saglik yapilarinin i¢inde ve ¢evre-
sinde hastalik yayilimini ve hava, su, toprak kalitesini etkileyen dnemli bir fak-
tor oldugu bilinmektedir. Bu nedenle saglik isletmelerinin saglik hizmetlerinde
stirdiiriilebilirligin ¢esitli yonlerini ele alan multidisipliner bir ekibe sahip olmasi
zorunlu hale gelmektedir (Molero et al., 2021: 140).

Son zamanlarda Shrank et al., (2019) ABD saglik sisteminde atik bertaraf maliye-
tinin 760 milyar dolar ile 935 milyar dolar arasinda degistigini ve toplam saglik har-
camasinin yaklasik % 25’ini olusturdugunu tahmin etmektedirler. Bu nedenle saglik
hizmeti atiklar1 bertarafinda, stirdiiriilebilir uygulamalar 6nemli hale gelmistir.

Saglik isletmelerinin ¢evresel performansi yiikseltmek adina agagida belirti-
len ilke ve prensiplere dikkat etmesi dnemli olmaktadir;

e Agag, toprak, hava, su gibi dogal kaynaklarin tiiketilme orani, yenilenme
oranindan yiiksek olmamalidir.

e Atiklarin ¢evreye daha az zarar verecek sekilde imha edilmesi, kirlilik
kontrollerinin yapilmasi gerekmektedir.

e Yeni teknolojiler ya da siiregler yoluyla atiklarin azaltilmasi ya da tama-
men ortadan kaldirilmas1 gerekmektedir.

e Temiz teknoloji (riizgar ve gilines enerjisi) kullanim1 gereklidir.

e (evresel sorunlar ile ilgili biling diizeyi arttirilmalidir.

e Hastaneler, saglik pratisyenleri ve laboratuar tip toplulugu gibi saglik is-
letmeleri, ¢evresel ayak izlerini azaltarak ve saglik hizmetlerinin kalite-
sinden 0diin vermeden iklim degisikligi ve kirliligin etkilerini ele almak
icin etkili yaklagimlar uygulayarak karbon nétrliigline gecise onciiliik et-
melidir (Molero et al., 2021: 141).

Cevresel performans gostergelerine dikkat eden ve gostergelerini iyi diizeyde
tutabilen saglik isletmelerinin ¢evresel anlamda siirdiiriilebilirliginin iyi oldugun-
dan s6z edilebilir (Y1lmaz, 2018: 7). Sonraki nesillerin yasamini idame ettirecegi
cevresel kaynaklar riske atmayarak ¢alismalar yapan, ekosistemin istikrarli se-
kilde devam etmesi gibi hususlara dikkat eden ve dnem veren saglik isletmeleri-
nin ¢evresel siirdiiriilebilirlik noktasinda basarili olduklari sdylenebilir.
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3. Saghk Isletmelerinde Siirdiiriilebilirlik

Saglik isletmeleri, giiniimiiziin en karmagik ve en yliksek uzmanlagsmaya sa-
hip kurumlaridir. Saglik isletmelerinin temel amact halkin sagligini korumak ve
yiikseltmektir. Bu amaca ulasilabilmesi i¢in verilen saglik hizmetinin tiim vatan-
daslarca erisilebilir, hakkaniyetli, kaliteli ve bunlarin da 6tesinde “siirdiiriilebilir”
olmasi gerekmektedir (Ozer, 2015: 10).

Saglik isletmeleri, halk sagligin1 korumaya ve iyilestirmeye hizmet etmek-
tedir, ancak verilen hizmetlerin ¢evre iizerinde olumsuz etkileri olabilir. Cevre-
sel etkiler insanlarin ve diger organizmalarin refahini1 olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle saglik isletmelerinin bu etkileri en aza indirecek faaliyetleri gergekles-
tirerek siirdiirtilebilirligini saglamasi kilit dneme sahiptir. Hizla degisen saglik
ortaminda siirdiiriilebilirlik 5nemli bir hedeftir (Molero et al., 2021: 140). lyiles-
tirilmesi belirlenen alanlarda (ekonomik, sosyal, ¢evresel) uygulama siirecinin
basit olmasi ve siirdiiriilebilirligin nihai hedef olmasi gerekmektedir. Bunun igin
alanlar arasinda koordinasyon, isbirligi ve birlikte calismanin gerekliligi basartya
ulagmak i¢in dnemli olmaktadir (Khalil&Kynock, 2021: 2).

Sagligin ekonomik, sosyal ve ¢evresel problemlerin dahil edildigi 6nemli bir
alan oldugu belirtilmektedir (Rodriguez et al., 2020: 1). Saglik sektdriinde yasa-
nan biiyiik problemlerin sadece kisa vadeli kar elde etmeye odaklanarak iistesin-
den gelinemeyecegi bilinmektedir. Ozellikle tibb1 atiklarin ¢evreye verdigi zarar
ve ortadan kaldirma maliyetlerinin yliksek olmasi, saglik isletmelerinde kullani-
lan her kaynagin rasyonel bir sekilde tiikketilmesini 6nemli kilmaktadir. Bu neden-
le saglik isletmelerinde ¢evresel faktorlerin siirekli incelenmesi gerekmektedir.
Diger igletmeler gibi saglik isletmeleri de karlilik gozetirken, ayn1 zamanda sos-
yal ve gevresel gereklilikleri de yerine getirmelidir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir-
ligin bir program olarak tasarlanip saglik isletmelerinin alt yapilarinda kullanil-
masi zorunlu olmaktadir (Atalig, 2014: 44).

Saglik sektoriinde kritik amag yalnizca saglik hizmetinin verilmesi ve izlenil-
mesi degil ayni zamanda onu siirdiirtilebilir yapmak, devamli kilmaktir. Degisen
ve gelisen saglik hizmeti ortami, saglik isletmelerini maliyetleri azaltarak ve so-
nuglari iyilestirerek hastalara deger temelli, yliksek kaliteli bakim sunma baskis1
altina almaktadir (Khalil&Kynock, 2021: 2).Bunun i¢in, uzun vadede ekonomik,
sosyal ve cevresel bilesenlerin tiimiinii dikkate alan entegre bir yaklasim sergi-
lenmelidir.

Hizmetleri daha siirdiiriilebilir kilmak, basarili olmak ve hizmet sunumunun
roliinii gliglendirmek i¢in saglik sektdriinde siirdiiriilebilirlik konusunun arastiril-
masinin gerekliliginin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir. Saglik sektoriinde siirdiirii-
lebilirligin varligi lizerine odaklanan arastirmalar mevcut olmakla birlikte, kamu
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saglik igletmelerinde siirdiiriilebilirlik performans iizerine siirli sayida arastir-
manin oldugu ifade edilmektedir (Rodriguez et al., 2020: 1).

On yil 6nce kamu hastaneleri, siirdiiriilebilirlik girisimlerinin ¢abalarini ve
onceliklerini dikkate almiyordu. Siirdiiriilebilirlik girigimlerini uygulamaya yo-
nelik planlar1 yoktu. O zamanlar siirdiiriilebilirlik kavrami tam olarak yerlesme-
misti ve farkindalik bugiinden daha azdi (Rodriguez, et al, 2020: 7). Gliniimiizde
saglik isletmeleri, siirdiiriilebilirlik girisimlerine farkli sekilde oncelik vermekte
ve bu girisimlerin uygulanma derecesi de farklilik gostermektedir. Baska bir ifa-
de ile her saglik isletmesi,siirdiiriilebilirligi saglamaya yonelik caba ve oncelik-
lerden olusan farkli bir yol haritast olusturmaktadir.Bununla birlikte, bir dereceye
kadar planlama yapan saglik igletmeleri varken, bazilarinin ise neredeyse hig pla-
n1 bulunmamaktadir. Benjamin Franklin’e atfedilen sdziin dedigi gibi: “Hazirla-
namiyorsaniz, basarisiz olmaya hazirlaniyorsunuz!”. (Rodriguez et al, 2020: 8).

Saglik isletmelerinde siirdiiriilebilirlik girisimlerinin planlamasi ve uygulan-
mast ile ilgili olarak izlenecek tek bir yol haritasi veya varsayilan plan bulunma-
maktadir. Ozellikle sosyal siirdiiriilebilirlik girisimleri farkli sekilde ele alinmak-
tadir (Rodriguez et al, 2020: 8).

Son olarak; ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileri goz 6ntine alindiginda saglik
isletmeleri kamu denetimi altindadir ve siirdiiriilebilirlik konularina iliskin per-
formans 6l¢lim ve raporlamalar1 da 6nemli olmaktadir. Bdylesi bir ¢aba onlarin
toplumdaki davraniglarin1 mesrulastirmalarina ve paydaslarin taleplerini karsila-
malarina yardimei olacag ifade edilmektedir (Pena et al., 2020: 1391).

4. Saghk Isletmelerinde Siirdiiriilebilirlizin Muhasebeye Yansimasi

Kurumsal stirdiirtilebilirlik, hem saglik isletmelerini hem de isletme yo-
neticilerini belli noktalarda zorlamaktadir. S6yle ki, saglik isletmelerini siir-
diiriilebilirligi 6ncelikli vizyon olarak segmeye,yonetimi ise stirdiiriilebilirlik
ile ilgili konularda karar alma noktasinda kolaylik saglayacak bir muhasebe
bilgi sistemine sahip olmaya zorlamaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgi saglama agisindan geleneksel mu-
hasebe sistemi yalnizca parasal verilere odaklandig1 i¢in yetersiz kalmaktadir.
Dolayisiyla sosyal ve gevresel faktorleri de géz oniinde bulunduran yeni bir
muhasebe yaklasiminin ortaya ¢ikmasi ihtiyact dogmustur. Bu ihtiyaci karsila-
yacak yaklagimlar; ¢cevre muhasebesi, li¢ boyutlu muhasebe (iiglii raporlama) ve
stirdiiriilebilirlik performans karnesi gibi ara¢ ve yontemler olmaktadir. Saglik
isletmeleri tiim bu yontem ve araglara, is siireglerini ekonomik olarak uygula-
nabilir, sosyal agidan sorumlu ve ¢evreye duyarli hale getirmek ve uzun vadede
kar1 en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla bagvurmaktadir (Tiim, 2014; 66).
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Cevre muhasebesi; saglik isletmelerinin hem ekonomik performansinin
iyilestirilmesinde hem de ¢evresel performansinin gelistirilmesinde kullanila-
bilecek bir arag¢ olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel muhasebeden farki ise,
isletmenin faaliyetleri neticesinde ¢evreye yonelik etkilerini analiz edip, ra-
porlamasi olmaktadir.

Ug boyutlu muhasebe (iiglii raporlama);saglik isletmelerinin faaliyetleri
boyunca ekonomik, sosyal ve ¢cevresel hususlarda sorumluluklarinin bulundu-
gunu ve bunlar arasinda bir denge kurarak tiim bu hususlarda raporlama yap-
mast gerektigini ifade etmektedir. Kisaca bu yaklasim; saglik isletmelerinin
yaptiklari faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini a¢ik¢a dikka-
te almalarin1 ve bu etkileri raporlamalar1 gerektigini ifade etmektedir (Tum,
2014: 66).

Sosyal ve ¢evresel konulari agik¢a dikkate alan ve geleneksel BSK’de (ba-
lans skor kart) yapilan degisiklikler ile gelistirilen yontem ise, siirdiirtilebilir-
lik balans skor kart (performans karnesi) olarak adlandirilmaktadir(Jiangtao-
andPin, 2010: 111).

Hem finansal hem de finansal olmayan bilgilerin dogru sekilde 6l¢iilmesi
ve raporlanmasi, muhasebe fonksiyonunun 6nemini daha da arttirmisgtir. Ge-
leneksel muhasebenin rolii bir adim 6teye gegerek, siirdiiriilebilirligin sagla-
masi ve geligsmesi ile ilgili verilerin raporlanmasi olarak gelisim gostermis ve
stirdiiriilebilirlik muhasebesi ortaya ¢ikmistir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesi,
siirdiiriilebilirlik noktasinda saglik isletmelerinin ekonomik, sosyal ve ¢evre-
sel sorumluluklarini yerine getirip getirmedigine yonelik olan bilgileri kay-
deden, analiz eden ve raporlanmasini saglayan bir muhasebe alt dali olarak
tanimlanmaktadir. Siirdirilebilirlik muhasebesinin bir sonucu olarak, stirdii-
riilebilirligin agiklanmasinda kullanilan ekonomik, sosyal ve ¢evresel bilgileri
iceren raporlarin 6nemli dl¢iide sayilarinin arttigr ifade edilmektedir (Oraza-
lin&Mahmood, 2018: 72). KashifShad et al., (2018)’de Pakistan’da yaptiklari
bir calismada siirdiirtilebilirlik raporlarinin, kurumsal risk yonetimi ve perfor-
mans arasindaki iligkisini incelemistir. Raporlarin, kurumsal risk ydnetimin-
de bir ara¢ olarak kullanilmasinin igletmenin performansi iizerinde de olumlu
bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.Basarili bir rapor uygulamasi i¢in
onemli olan rapor bir yonetsel ve hesap verebilirlik aract olarak kullanilmali-
dir (Brusca et al., 2018: 347).

Siirdiiriilebilirlik muhasebesi kullanilan yontem ve raporlama noktasinda ge-
leneksel muhasebe ve ¢evre muhasebesinden énemli farkliliklara sahiptir. Gele-
neksel ve ¢evresel muhasebede saglik isletmesinin faaliyetlerindeki “sosyal” et-
kiler dikkate alinmaz. Bu durum bu iki muhasebe sisteminin en temel eksiklikle-
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ri olmaktadir. Buna istinaden siirdiiriilebilirlik muhasebesinde ekonomik, sosyal
ve c¢evresel hususlarin tiimiiniin dikkate alindig1 bir bakis acis1t mevcuttur. Ayni
zamanda siirdiiriilebilirlik muhasebesinde raporlama tiirii, ekonomik, sosyal ve
cevresel bilgilerin raporlanmasina olanak saglayan siirdiiriilebilirlik raporlari ara-
ciligi ile yapilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesinin uygulanmasi, goniillitk
esasina dayanmaktadir.

SONUC

Bir seyin belli bir oranda veya derecede korunma kabiliyeti olan siirdiiriilebi-
lirlik anlayis1, cogunlukla ¢evresel bozulma ile ilgili olarak kullanilmaktaydi. An-
cak gilinlimiizde siirdiiriilebilir olma anlayis1 daha fazla 6nem kazanmis ve kav-
ram kendini tiim faaliyet alanlarinda gostererek sik¢a karsimiza ¢ikar olmustur.
Siirdiiriilebilirlik hayatin her alaninda kendine yer bulmus ve gilinlimiiziin en po-
pller kavramlarindan biri haline gelmistir.

Temel amaci halkin sagligini korumak ve yiikseltmek olan saglik isletmeleri,
kamu ve 6zel olmak tizere iki farkli sekilde gruplandirilmaktadir. Bu gruplandir-
ma saglik igletmelerinin sosyal ve karlilik amaglarinin birbirine karigsmasina ne-
den olmaktadir. Bu yiizden saglik isletmelerinde ortak amacin siirdiiriilebilirlik
olmasi, faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde yapilandirilmasi ve kontrol
mekanizmalarinin kurularak standartlarin olusturulmasi 6énemli olmaktadir. Sag-
lik isletmelerinde olusturulacak boyle bir mekanizma ile saglik ekonomisinin ge-
lismesine katki saglanirken, {ilke ekonomisi de olumlu etkilenecektir. Dolayisiyla
siirduriilebilirlik, saglik isletmeleri agisindan 6nem arz etmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ekonomik, sosyal ve ¢evresel olmak tlizere li¢ bileseni dikka-
te almaktadir. Diger isletmeler gibi saglik isletmeleri de karlilik gozetirken, ayni
zamanda sosyal ve ¢evresel gereklilikleri de yerine getirmelidir.

Calisanlarin gelisimine katkida bulunarak, toplumun ihtiyaglarina cevap ve-
rebilen saglik isletmeleri sosyal agidan siirdiiriilebilir kabul edilmektedir. Sosyal
performansi iyi olan saglik isletmeleri hem beseri hem toplumsal sermayeye daha
fazla katki saglayabilecektir.

Saglik isletmeleri faaliyetlerini gerceklestirirken dogal sermayeyi yani gevreyi
kullanmaktadir. Dogal sermayenin kotiiye kullanimi ¢evresel degerlerin tahrip edil-
mesine neden olurken, isletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik anlayigina hizmet et-
memektedir. Saglik isletmelerinin ¢evresel siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmeleri
icin; faaliyetlerini gerceklestirirken kaynak kullanimina, {iretim sonrasi olusan atik
ve kirleticilerin ortadan kaldirilmasina ve ¢evre bilincini arttirmasi gibi hususlara
dikkat etmesi gerekmektedir. Cevresel olumsuzlart miimkiin oldugu dlciide en aza
indirgeyen saglik isletmeleri ¢cevresel acidan siirdiiriilebilir olmaktadir.
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Saglik sektoriinde, saglik hizmetinin hayatta kalmasi i¢in siirdiiriilebilir hale
getirilmesi gerekmektedir. Bundan &tiirii saglik isletmelerinin ekonomik, sosyal
ve ¢evresel sorumluluklarini yerine getirip getirmedigi ve bu bilesenler ile ilgili
bilgiler 6nemli olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik, multidisipliner bir anlay1s olmakta-
dir. Bu anlayisin ihtiyact olan tiim bilgilerin dogru sekilde elde edilmesi, dl¢iil-
mesi ve raporlanmasi ancak tiim bunlari saglayacak bir muhasebe sistemi araci-
1181 ile miimkiin olmaktadir. Bu noktada siirdiiriilebilirlik muhasebesi bu ihtiyaci
kargilamak tizere gelistirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik muhasebesinin bir sonucu olarak, siirdiiriilebilirligin agik-
lanmasinda kullanilan ekonomik, sosyal ve g¢evresel bilgileri igeren raporlarin
sayist onemli Olciide artis gostermistir. Raporlarin, kurumsal risk yonetiminde bir
arag olarak kullanilmasinin yani sira, igletmenin performansi tizerinde de olumlu
bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
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Tomris, tarihi bir sahsiyet ve adeta efsanelesmis Oykiist ile bilinmektedir.
Tomris adi antik yazarlar tarafindan Tomiris, Tomaris, Tamiris, Tomuris gibi
farkl1 adlandirmalarla kaynaklarda gegmektedir. Ayrica Dogu Iran dillerinde ce-
sur anlamina gelen “Tahmirih” kullanimi da bulunan Tomris adi (Herodotos I,
204-210), Tiirk¢e kokenli bir kelime olan “demir” kelimesi ile de iliskilendiril-
mistir (Durmus, 2016, 45-46). Unlii tarihci Herodotos’a gére Tomris, Massaget-
lerin kraligesi ve lideridir (H6gemann, 2002, 673). Strabon’da Herodotos gibi
Tomris’in Massaget oldugunu sdylemekte ve onu bir lider olarak tanimlamakta-
dir (Hermann, 1930, 2123-2124). Pek ¢ok antik yazarda Tomris’i Iskit lideri ola-
rak tanimlamis ve metinlerinde “Iskit Kraligesi” tabirini kullanmuslardir (Ziegler,
1937, 1702-1703). Esasen Massagetler, koken olarak [skitlerin/Sakalarm kalaba-
lik boylarindan biriydi (Rice, 1958, 33-37). Ayn1 zamanda Pers kaynaklarinda ve
ozellikle Iskitler hakkinda bilgi veren en Snemli kaynaklardan biri olan Darius’un
Behistun Kitabesi’nde Iskitler, Saka ismi ile gegmektedir (Durmus, 2007, 39).
Pers Krali Kyros zamaninda Saka isminin Massagetler i¢in sdylendigi ve Massa-
getleri Iskit/Saka topluluklarinin en fazla niifusa sahip grubu olarak tanimlandig
kaynaklardan 6grenilmektedir (Diodoros 11, 43-44).

MO 550 yilinda Akhaimenid siilalesinden II. Kyros (Biiyiik Kyros) diinyaya
geldigi ilk giinden olgunluga ulastig1 doneme kadar Med siyasi hayatinda giinden
giine ismi ¢okca zikredilen bir kisi olmustur. I1. Kyros siire¢ igerisinde daha fazla
gii¢ ve giiven kazanarak merkezi bir yapilanmay1 saglayabilmek adina Med Krali
Astyages’e (MO 585-550) kars1 isyan etmis ve Med Kralligi’n1 tamamen orta-
dan kaldirarak Kizilirmak’a kadar uzanan Pers Devleti’ni kurmustur (Diakonoff,
1985, 132-133). II. Kyros’un zamanla etrafi birgok diismanla ¢evrilmistir. Ozel-
likle Lydia ve Babil kralinin Biiylik Kyros’a karsi ittifak yaptiklar: ve onu mag-
lup etmek i¢in ugras verdikleri gliniimiize ulasan bilgilerdendir. Herodotos’un ve
Babilli Berossus’un verdigi bilgilerden yola ¢ikarak II. Kyros’un bu diigmanlarini
cok sonra fark ettigini anliyoruz. Hatta kesin bir tarih verilemese bile II. Kyros,
Lydia Kralllig’nin topraklarini hakimiyetine aldiktan sonra tekrar Iran’a doniip
Orta Asya’ya bir sefer yapmis ve bu seferden sonra Babillilerin diismanca tavir-
larini fark ederek onlarin {izerine yiiriimiistiir. Diigmanlart gliglii ve ittifak iceri-
sinde olmasina karsin bu siiregte II. Kyros’un 6niinde higbir gii¢c anlamli bir ga-
libiyet gosterememistir. Gliciine gii¢ katan Biiyiik Kyros, Ege kiyilarini ve Bati
Anadolu’yu tamamen ele gegirmistir. Yayilmaci politikasina Yunan kent devletle-
rini pes pese hakimiyet altina alarak devam etmistir. Gorevlendirdigi komutanlar
Anadolu’daki seferleri devam ettirirken kendisi de Orta Asya’y1 hedef alarak tim
giiclinli bu bolgeye vermistir (Dandamayev, 1996, 44-50). Orta Asya biiyiik oran-
da onun boyundurugu altina girdikten sonra Babil Kralligi’nin iizerine yliriiyerek
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bu kralliga son vermistir (Gorshenina & Rapin, 2011, 78-82). Esas onu bu bdl-
gede en giiclii devlet ve merkezi otoritesi en saglam imparatorluk yapan mesele
de Babil topraklarinin biiyiik bir kisminin alinmasi olmustur. Boylelikle I1. Kyros
Iran bdlgesine, Mezopotamya’ya ve Ege kiyilarina kadar uzanan biiyiik bir impa-
ratorluk ortaya ¢ikarmustir. II. Kyros Babil Imparatorlugu’nu yok ettikten sonra
gozlinli Orta Asya’da bulunan diger bir topluluk Massagetlere ¢evirmistir. Bu is-
tek ve Orta Asya’ya tiimden hilkkmetme arzusu onu Orta Asya’da ikinci biiyiik bir
sefer? yapmaya itmistir (Frye, 2009, 88-89).

Biiyiik bir imparatorluk ve bu yapilanmayla gelen mutesem sohret, II. Ky-
ros’u uzun bir siire Mezopotamya’da, Helenlere sinir olan Ege Bolgesi’nde ve
Anadolu’da 6nemli bir isim haline getirmistir. Bu donemin hemen ardindan Ta-
rih¢i Herodotos birinci kitabinda Massaget adinda bir halktan bahsetmis ve II.
Kyros’un bu halki ve bu halkin topraklarinit egemenligine katmak arzusuna da
vurgu yapmustir. Bu istek II. Kyros’un MO 559-529 yillar1 arasinda hiikiim siir-
diigii 30 y1llik egemenligin sonunu getiren hadise olmustur. II. Kyros’un bu yok
olusa dogru gidisi, Saka/Iskit (Durmus, 1993, 33-38) oldugu diisiiniilen Massa-
getlerle® ve onlarin kadin krali Tomris Han ile karsilagmasi ile baslamistir (Dur-
mus, 2016, 54-55). Siyasi ve ekonomik bakimdan bagimli bir toplulugu biiyiik
bir imparatorluga doniistiiren 1. Kyros, bir kadin tarafindan maglup edilmis ve
kendine yakismayacak bir sonu da beraberinde getirmistir. Herodotos, Massaget-
lerden ve Tomris Han’dan epey bir bahsetmis ve II. Kyros ile bu kadin hiikiimdar
arasinda yasanilan olaylara oldukga fazla yer vermistir.

Herodotos’un anlatimlarindan Massagetler’in Hazar Denizi’nin dogusunda
bulunan biiyiik bir diizliige sahip olduklarini anliyoruz (Herodotos, I, 204). Stra-
bo’da ayn1 zamanda Massagetlerin biiyiik bir cogunlugunun bu diizliiklerde ya-
sadigint ama bir kisim Massagetin daglarda, bir kisminin da irmak kenarlarinda-
ki batakliklarda hayatlarini stirdiirdiiklerini soylemektedir (Strabo, XI, 86). He-

2 11 Kyros'un Babil imparatorlugu’nu yok etmeden Orta Asya'ya ikinci seferi diizenledigine dair gériis bildirenler
de bulunmaktadir. Bkz. FGrHist vol. Ill, C. I, 364. Fakat Herodotos'un verdigi bilgiler, Il. Kyros'un Orta Asya'ya
iki sefer duzenledigi yontndedir. Bkz. Herodotos, |, 153-177-178). Birinci olarak dizenlenen sefer Lydia Kralligini
itaat altina aldiktan sonraki seferdir. ikinci sefer ise Babil varliginin II. Kyros tarafindan tarih sahnesinden
silinmesinden sonradir. Il. Kyros'un Orta Asya seferlerinin hangi zaman dilimi i¢erisinde yapildigi konusu halen
tam olarak aydinlatilmis degildir. Ama antik ve modern yazarlar kesin tarih veremeseler bile ya da goris
farkliliklart olsa da bu bélgeye II. Kyros'un iki defa sefer yapmis oldugu konusunda hem fikirlerdir. Sadece
kronolojik siralamada bu kisminda farkli gorisler bulunmaktadir.

3 Hippokrates Iskit/Saka topluluklarindan bahsederken, Avrupa'da iskit bodunu oldugunu ve Azak Denizi
cevresinde oturduklarini ve diger bodunlardan farkli olduklarindan bahsetmektedir. Massagetlerin de Sakalarin
en blytk boyunu olusturdugunu da eklemektedir. Massaget ismindeki “et” eki kaldirldiginda Mas-sag (Mas-
Sak) adi ortaya ¢ikiyor. Bu ortaya gikan kelime Ar-sak adindan da hareketle bize “bir ismi karsiliyor olmali
“dustincesine itiyor. Mas-Sak kelimesindeki “Sak” bize “Saka” ismini animsatiyor. Saka-iskit topluluklari ile
Massagetlerin bir bakima beraberlikleri de ortaya gikiyor. Bkz. Durmus, 1996, 87.
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rodotos’un ve Strabo’nun verdigi bilgiler neticesinde Massagetlerin varliklarini
devam ettirdikleri cografyanin 6zellikle Aral Golii ve Hazar Denizi arasi oldugu
anlagilmaktadir. Ayni zamanda tarihi kaynaklar bize Massagetlerin, Aral golii ve
Hazar Denizi’nin dogu bolgelerinde de bir donem bulunduklar bilgisini vermek-
tedir (Herrmann, 1930, 2126). Hazar Denizi’nin batis1 Kafkaslar ile ¢evrilidir ve
Kafkaslar’in kiyisinda yasayan topluluklar arasinda Iskit soyundan gelen Massa-
getler vardir. Onlar, Inci nehrinin yaninda Issedonlarin* karsisinda oturmaktaydi
(Herodotos, I, 201). Yani yiiksek Kafkas Daglari’nin bulundugu cografya Massa-
getlerin hakim alaniydi. Massaget iilkesinde bulunan madenler ve besin madde-
leri dikkate alindiginda nerelere kadar hakimiyet kurduklari ve ilerledikleri tespit
edilebilmistir (Durmus, 1996, 88).

Bu bolgedeki Massaget varligi, diismanlarina géz actirmayan II. Kyros’u ol-
dukga rahatsiz etmis ve savas kaginilmaz hale gelmistir. imparatorlugunu Hazar
Denizi bolgesine kadar genigletmek isteyen II. Kyros, Massagetlerin bu bolge-
deki varliklarindan oldukea rahatsizlik duymus olmali ki ¢ok gegcmeden Massa-
getlere bir sefer diizenlemisitr. Zaten Massagetlerin siyasi tarihlerini inceledigi-
mizde onlarla ilgili ilk bilgileri, Pers Krali II. Kyros ile yapilan miicadelelerde
gormekteyiz. Yapilan bu miicadeleler sonrast Massagetlerin bagimsizliklarinin
sikintrya girdigi anlasiliyor (Herrmann, 1930, 2127-2128.) iste tam bu siralarda
bazi bilim insanlarina gére Massagetlerin, bazilarina gore ise Sakalarin hatunu
olan Tomris devletin basinda bulunmaktayd: (Herrmann, 1921, 1787). Bu bol-
gede yasayan topluluklarda, 6len hiikiimdarin yerine devletin basina eslerin yo-
netici olarak gecmesi goriilen bir durumdu (Duncker, 1853, 576). Kocasimnin 6lii-
miinden sonra kadin bir hiikiimdarin Massaget tahtina oturmasi, II. Kyros’u ol-
dukga sevindirmis ve hemen Tomris Han’a® sefer hazirliklarina baglamasin sebep
olmustur (Togan, 1987, 32). Esasinda Biiyiik Kyros® Tomris Hatun ile ilk dnce
miicadele etmek yerine, onunla evlenmek istemis ve bu evlilikle beraber istedigi
topraklara kavusmay1 hedeflemistir. Ancak bu teklif Tomris Hatun tarafindan ka-
bul gérmeyince askeri sefere karar vermistir. Hatta Biiyiik Kyros, Massagetlerin
basindaki Tomris Hatun’a sefer hazirliklar i¢inde Kyropolis adinda bir garnizon
sehri yaptirmistir (Brosius, 2006, 12-13; Dandamayev, 1989, 65-66; Kuhrt, 2009,

4 Herodotos issedonlari iskitlerin kuzeydogusunda yasayan Orta Asyo'mn eski bir halki olarak tanimlamistir.
Ayni zamanda Herodotos, Issedonlari giineydeki Massegetler gibi Iskitlere benzetir, fakat benzerliklerinin yani
sira farkli yonlerinin de bulundugu vurgusunu da yapmistir.

5 Tomris Hatun, diger bir isimle birgok kaynakta Tomris Han. Glinimuzde kadin ismi olarak kullanilir.

6 lI. Kyros bazi kaynaklarda “Biylk Kyros™ olarak da gegmekte ve Kyros isminin kaynaklarda “Gines” anlamina
geldiginden de bahsedilmektedir. Ayni zamanda Kyros isminin Antikcag'da irmak, ova ve sehir ismi olarak da
kullanildigi da anlasiimaktadir. Bkz. Eilers, The Name of Cyrus, Acta Iranica. Vol. 3. 3-9 .
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372). Esasinda Tomris, savag yanlist olmadigini II. Kyros’a bildirmis ve savastan
vazgegmesinin dogru bir karar olacagini kendisine iletmistir. Hatta savas diisiince-
sinde olmadigini kanitlamak istercesine II. Kyros’un alacagi savagma ya da savas-
mama kararini beklemeden Tomris, Massagetleri karsilagsma yerinden ¢ok uzak bir
bolgeye ¢cekmis ve beklemistir. Fakat Tomris’in geri ¢ekilmesi ve bu ¢ekilme ile
yaratmak istedigi savagsizlik ortami olusmamis hatta II. Kyros bu durumu firsat
bilerek Massaget {ilkesi topraklarina girmistir (Diodoros, I, 43). Biiyiik Kyros’un
ilk hilesi (Tomris’i ikna ederek evlenip Massaget topraklarini ele gegirme diisiince-
si) Tomris’den gelen ret cevabi ile bosa ¢ikmisti. Sirada ikinci bir hile vard: ki bu
kandirmacada I1. Kyros basartya ulagsmistir. Kyros, bir miktar askerini bolca yemek
ve sarhosluk veren ickilerle savas noktasina yakin bir yerde birakip asil vurucu ti-
mini geri ¢ekmistir. Massagetler de bu askeri birligin II. Kyros’un bu savas i¢in
tahsis edilen ordusu oldugu diisiincesi ile iizerlerine yiiriimiislerdir. Sayica az olan
II. Kyros askeri kisa bir slirede Massagetler tarafindan 6ldiiriilmiis hatta ganimet
paylasimi da hizli bir sekilde yapilmistir. Bir nevi zafer sarhosu olan Massaget as-
kerleri, kendilerine II. Kyros un askerlerinden kalan yemek ve ickilerle’ bir kutla-
ma yemegi tertip etmislerdir. Vakit gectikce hem ¢ok yemekten hem de ickinin ver-
digi sarhosluktan dolay1 yerlerinden kalkamayan Massaget askerleri bir anda Pers
ordusunun bozgununa ugramiglardir (Herodotos, I, 212). Hatta bu sirada Tomris’in
oglu olan Spargapises de esir alinir. Bu galibiyet Tomris Hatun tarafindan hile diiz-
mece ile alinmis bir basari oldugu i¢in elestirilir. Hile ile alinmis olan bu topraklarim
terk edilmesinin dogru olacagini ve esir olarak alinan oglunun da bir an 6nce bira-

7 1. Kyros'un sarap icirerek Massaget askerini sarhos ettikten sonra galibiyet saglama fikri birgok antik
yazar tarafindan farkli anlatimlarla dogrulanmistir. Herodotos &zellikle iskitlerin saraba bakis acilari ve sarabi
yogunluklu olarak insan kurban verildiginde, savaslarda gésterilen yararllik neticesinde ve yemin tdrenlerinde
simgesel bir i¢ki olarak gérduklerini anlatmaktadir. Bunun yani sira sarabi suyla karistirip seyreltmeden igtikleri
ve bu sekil sarap i¢iminin “iskit tarzi” olarak kaynaklardan bize ulasan ek bilgilerdendir. Bkz. Grakov, 2006,
iskitler. iskitlerin bir dénem sarap ithal ettikleri de arkeolojik kaynaklarin destekledigi bilgilerdendir. Hatta
iskitlerin cok gurdltu ¢ikararak igki ictikleri ve bu gurdltiden hig rahatsiz olmadiklarini, bilhakis ¢ok eglendikleri
anlatiimaktadir. Fakat bu edlence glnlerinin ¢ok¢a yasanmadidi hatta sarap igmeye ¢ok aliskin olmadiklari
icin bu ickinin onlara agir geldigini, onlari sersemlettigini kaynaklar araciligla égrenmekteyiz. Bkz. Rolle, 1980,
iskitler ile ilgili bize en ¢ok bilgi veren Herodotos iskitlerin gundelik yasamlarinda sarap icme durumlarina hi¢
deginmemistir. Hatta igki olarak devamli iskit ickisi diye “kimiz” dan bahsetmektedir. Kisrak sitiinden yapilan
kimizin iskitlerin milli ickisi oldugunu séyleyerek hafif alkolli oldugunu bu yiizden sarap gibi alkol orani fazla
olan ickilere iskitlerin aliskin olmadiklarindan bahseder. Hatta bu igki igirilerek II. Kyros'un kurdugu tuzaga
versanyin eden Tomris Hatun sarabi “zehir” olarak tanimlamistir. Bu i¢kinin insanin bilincinin kaybolmasina
ve mantikli kararlar verememesine sebep oldugundan bahseden Tomris, oglunun ancak béyle bir hile ile
alt edilebilecegini baska tirli onu tutsak etmenin ¢ok zor oldugunu da anlatir. Gera, 1997, Warrior Woman.
Tomris Hatun, bir nevi oglunun élimunun sebeplerinden birinin de bu i¢kinin igilmesine baglamistir sanki. ickili
bir tuzak ortami Spargapises’i elinden almistir. Eskicag tarihinde icki soflarinda (bilhassa sarap) dismanin
yenilmesinin ¢ok daha kolay oldugunu anlatan birgok anlati bulunmaktadir. Genellikle sarap ile sarhos olup
yenilen tarafin bu ickiyle daha 6nce tanismamis ya da ¢ok az tiketmis, nasil bir usulle igilecegini bilmeyen
kisiler olduguda yine anlatilardaki diger dikkat ¢eken bir husustur.
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kilmas1 gerektigini soyler. En bastan bu yana savas yanlis1 olmayan Tomris Hatun
sOylediklerinin yapilmamasi durumunda II. Kyros’u kana doyuracagini da iletir.
Fakat Tomris Hatun’un oglu Spargapises bir yolunu bulup intihar edince® olaylar
farkli bir hale dontisiir (Herodotos, I, 213). Spargapises’in intihart ile ilgili olarak
Heredotos; Spargapises’in elleri bagli iken Biiyiik Kyros’a ellerini ¢6zmesi ve onu
serbest birakmasi konusunda yalvardigini, bunun iizerine Kyros’un Spargapises’in
ellerini ¢6zdiigiinii sdyler. Spargapises’in ellerinin Kyros tarafindan hemen ¢6ziil-
mesinin sebebi akillara, bu yalvaris karsisinda I1. Kyros’un Spargapises’in onunla
igbirligine gidecegini ve onun biiyiikliigiinlin yenilmezliginin Spargapises tarafin-
dan anlagildig1 diistincesi igerisinde oldugunu getiriyor. Fakat Herodotos’a gore;
Spargapises serbest kalir kalmaz hizli bir manevrayla keskin bir bigak (alet-nes-
ne) bulup kendini dldiirmiistiir. Bu intihar ile ilgili farkli goriisler mevcuttur fakat
en agir basan nazariye, Spargapises’in esir edilme durumunun kullanilip annesinin
dize getirilmek istenebilecegi ortami yaratmamak igin bdyle bir ise kalkistigidir.
Belkide Spargapises, Biiyiik Kyros’un elinde esir olup o sekilde yasamaktansa, ya-
samamanin daha onurlu bir hareket oldugunu diisiinmiistiir. Herodotos bu 6liimiin
iizerine Tomris Hatun’un artik durdurulamayacagini anlatan sozleri eserinde pay-
lasmigtir. Tomris Hatun’un hakikaten bu 6liim sonrasi soylemis oldugu sozler cok
manidardir: “Massagetlerin efendisi olan Giines adina ant i¢erim ki, kan dékmeye
doymayan adam, seni ben kanla doyuracagim” (Herodotos, 1, 212). Bu sozlerden
de anlasilacagi tizere Tomris Hatun biitiin kuvvetlerini toplayarak Perslerin tizerine
yiiriimiistiir. Savas sonunda her iki taraf da ¢ok ciddi kayiplar vermistir ama savasi
Massagetler yani Tomris Hatun kazanmistir. Bu galibiyetin kazanilmasinda boz-
kir Tiirklerinin savag taktiginin biiyiik bir fayda sagladig: diisiiniilmektedir. Bozkir
cografyasinda yasayan Tiirkler “Uzaktan Savas”™ sistemini kullanarak ilk etapta
ath siivarilerden olusan bir grup ile diismani yipratirlardi (Deer, 1954, 173-174).
Bu taktikle diisman ani baskinla kayiplar verdigi i¢cin moral ve motivasyon olarak
diisiiriiliir ve korkutulurdu. ikinci asamada yenilmis gibi geri gekilen athi siivariler
diismani yorarak ve onlarin yararlanabilecegi kaynaklari kurutarak diismani care-
siz bir duruma getirirlerdi. En son asamada da bu ath siivariler diger ath askerler

8 Herodotos'un bu anlatimlarinin yani sira bu konuyla ilgili diger antik kaynaklardan bazilarinda Spargapises’in
ismi zikredilmez. Sadece Tomris'in oglu seklinde tanitilir. Bkz. Valerius Maximus, Lukianos, lustinus. Ozellikle
lustinus’un, Spargapises’in isminden bahsetmemesinin yani sira Heredotos'un anlattigi gibi bir intihardan
da sdz etmemesi ilgingtir. lustinus’a gore Spargapises, Blylk Kyros'un gece baskini yaptigi sirada Kyros'un
askerleri tarafindan éldurtlmastir. Lukianos ve lustinus ayni zamanda Herodotos'un Spargapises intihari ile
ilgili anlattigr stsld anlatimlara yer vermezler. Bu kaynaklarda Tomris; kederli, Gzgun ve intikam almak igin
yanip tutusan bir anne olarak tanitilir. Fakat basta Herodotos olmak Uzere, diger antik ve modern kaynaklar
Tomris Hatun'u oldukga asil, kararli, guicli ve iyi bir yonetici olarak tanimlamaktadirlar. Tomris Hatun'un oglu
Spargapises'in intihar sonunda gizemli ve enerji dolu kisiliginin ortaya ¢iktigindan da bahsederler. Bkz. Gera,
1997, Warrior Woman.
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ile geri ¢ekildikleri bolgede birlesir ve diismani pusuya diistirerek onlar1 yenilgiye
ugratirlardi (Durmus, 2016, 57-58). Iste Perslerle Massagetlerin yaptig1 bu savasta
Tomris Hatun bu bozkir savas taktigini kullanarak galibiyet kapilarini aralamistir.
Tomris Hatun aslinda savasa baglamadan evvel II. Kyros’u geri ¢ekilmesi adina
cokca uyarmistir. Fakat II. Kyros’un soylediklerine kulak asmadiginin farkina va-
rinca savas baglamistir. Bu meydan savasinin yasandigi ilk anlarda birbirlerine uzak
ok atiglariyla karsilik verdikleri sonrasinda oklarin tilkenmesi sonucunda hanger ve
keskin silah araglar ile birbirlerine saldirmislardir (Aytbayev, 2002, 635). Savasin
ortalarina gelindiginde bile tam olarak iki tarafinda birbiri {izerinde tam bir iistlinliik
kuramadigi yine kaynaklarin aktardigi bilgilerdendir. Zaman ilerledikge Pers asker-
lerinin say1s1 azalmis ve daha sonra ¢ok biiyiik boliimii dldiiriilmiis ve II. Kyros’ta
savas alaninda hayata gdzlerini yummustur. Savas sirasinda Tomris, Kyros’un 6l-
diigii haberini alir ve savas meydaninda onu aramaya baslar. II. Kyros’un cesedini
bulduktan sonra Tomris Hatun, elinde bulunan kanli tulum i¢ine II. Kyros’un kesik
kafasini koyar ve Kyros’u kana doyurur (Selguk, 2014, 101-103). Birgok arastir-
maciya gore Kyros’un kafasini’ bedeninden ayiran Tomris Hatun’dur (Gera, 1997,
202-204). Baz1 kaynaklar Tomris Hatun’un bizzat II. Kyros’un kafasini1 bedenin-
den kendi elleriyle ayirdigindan bahsetmektedir (Ziegler, 1937, 1703-1704; Vale-
rius Maximus, IX, 10). Tomris’in bu davranisinin acimasiz bir kisilik sergilemek
adina ya da intikam arzusu'® i¢inde yapmadigi ortak goriisler arasindadir. Tomris’in
II. Kyros’a verdigi sozii tutarak onu kana doyurmak adina boyle bir tutum igerisine
girmis oldugu fikri yaygin olan goriistiir. Burada Tomris’in g6zl donmiis, intikam
pesinde bir kadin hiikiimdar ya da {izgiin kizmis bir anne olarak degerlendirilmesi

9 Diodoros'a gore, bliyk bir imparatorluk kuran ve korkulan bir giic haline gelen Kyros, iskit dlkesine
sefere ¢ikmis ve onlari biytik bir bozguna ugratacagini diisinmiistiir. Fakat iskit Glkesinin basinda bulunan
yonetici kadin hikimdar onlara acimadan ordularini yerle bir etmis ve dagitmistir. Bu kadin hikimdar savas
meydaninda Kyros'u bizzat yakalamis ve garmiha germistir. Basi kesilen Kyros burada carmiha gerilmis olarak
anlatiimaktadir. Ayni zamanda Tomris Hatun'un ismi yerine iskit hikiimdari-iskit Kraligesi tabirini kullanmasi
dikkat ¢ekicidir.Yine Diodoros'un anlatiminda dikkat ¢cekilmesi gereken diger bir nokta da bu anlatimi yaparken
“Massaget” yerine “Iskit” ismini kullanmasidir. Dolayisiyla Persleri bozguna ugratanlarin iskitler oldugu vurgusu
yapilmistir.

10 Anonim bir eser olan “Savas Konularinda Zeki ve Cesur Kadinlar” ¢alismasinda Tomris gozind kan birimus
ve kin ile dolu bir anne figiru ile karsimiza ¢ikar. Fakat bu ¢alismanin birgok noktada Herodotos'un verdigi
bilgilerle olduk¢a fazla benzerlikler icermesi bu kaynaktan biyik dlgtde yararlanilarak kaleme alindigini
gostermektedir. Bununla birlikte birgok antik tarihginin anlatimlarinda ki detaylara ve tsluba da sahip degildir.
Calismanin bazi bdlumlerinde Tomris'in hiizin dolu ve zayif bir karakter olarak yansitildigi gérilmektedir.
Ancak Herodotos'ta dahil olmak tzere birgok antik yazar ve modern tarihgi bu gérinimin tam tersi bir kisilik
olarak Tomris'i tanimlamaktadir. Bu yazar ve tarihgiler Tomris'i ¢ok asil bir kadin ve giglu bir yénetici olarak
anlatmigladir. Tomris'in ayni zamanda baris yanlhisi bir insan oldugunu ve Perslerle gergeklesen bu savasa
itildiginden bahsetmektedirler. Fakat bir o kadar korkusuz ve cesur bir krali¢e oldugu, ruh egitimini tamamlamis
bir asker oldugunu da sdylemektedirler. Perslerle olan bu muicadelede kazanan tarafin Massagetler olmasinin
da tesaduf olmadigi Tomris'in iyi bir komutan olmasi ile dogrudan iliski kurulmasi gereken bir durum oldugunu
da eklerler.
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muhtemeldir. Fakat Herodotos un bu konuda yaptig1 genis aciklama ve “bu konu
ile ilgili farkl bir¢ok gériis var ama dogruya en yakin olanini ben anlattim” demesi
manidardir (Herodotos, I, 214). Herodotos Tomris’in Kyros un basini kanli bir tu-
lumda kan ile bulamasi olayini Tomris’in ona “Seni kan ile doyuracagim” s6zinii
vermesiyle daha ¢ok iliskilendirmistir. Nihayi sonug savas sonunda Tomris Hatun,
II. Kyros’un 29 yillik saltanatini bitirmistir.

Tomris Hatun’un bu miicadeleyi kazanmada ne kadar kararli ve hirsli oldugu,
giiclii II. Kyros’u ve onun ordusunu hi¢ diisiiniilmeyecek bir donemde yok etme-
siyle anlagilabilir. Ciinkii Kyros askeri agidan disiplinli ve saglam bir orduya sahip
olan bir hiikiimdardi. Bozkirin iginden gelen bir kadin hiikiimdar onu nasil yenebil-
misti? Bu basarisizligin sebebi ne idi? II. Kyros’un bir taktik hatast m1 bu durumu
ortaya ¢ikarmisti? Yoksa bozkirin ve bozkirda savasma usullerinin bilinmemesi mi
idi? Elbette bu sorulara verilebilecek en akla yatan cevap, gocebe yasayan ve ati
cok iyi kullanabilen bu bozkir toplulugunun savagma sekillerini bilmemeleri olma-
lidir. Hatta bu agir yenilgi II. Kyros’un basarisizligi olarak degil, bozkirda var olan
Massagetlerin basarist olarak bile algilanabilir. Ama Massagetlerin askeri agidan
gliclii bir yapiya sahip olduklart muhakkaktir. Bu savasta “bozkir savas taktigi”"!
uygulanmigtir (Durmus, 2016, 57-58).

Tomris hakkindaki bilgiler genel olarak Biiyiik Kyros ile yaptig1 miicadeleyi
kapsamaktadir. Bu savagin baslamasi ve gelisim sathasi ile ilgili farkli goriis sunan
antik yazarlar olsa da, genel olarak bu miicadeleden ve bu iki yoneticiden eserinde
¢ok uzun bir sekilde bahseden Herodotos’tur. Herodotos siislii ve hikayelestirilmis
yazi tipiyle bu savasi adeta yasayarak aktarmistir. Dolayisiyla bu déonemden son-
ra bu konu ile ilgili bir seyler yazip ¢izmek isteyen sanatgi ya da sonraki donem
antik yazarlar en ¢ok bu esere bagvurmus ve bu eseri ve referans almislardir. Ayni
zamanda Herodotos’un bu hikayedeki anlatiminin biilyiik ¢ogunlukla dogru olabi-
lecegi hususu yasanilan bu miicadelenin zaman bakimindan Herodotosun zaman
dilimine yakin olmasidir. Elimizdeki kaynaklar Tomris’in ¢ocukluk, genclik ya da
yonetici olarak tahta gectigi bir donemde nasil bir goriintiiye sahip oldugu konu-
sunda bilgi vermemektedir. Ailesi ve 6zel yasami da yine bilinmez konular ara-

1 Bozkir savas taktigi G¢ asamadan olusmaktaydi. Yipratma, yaniltma ve imha olarak sayabilecedimiz bu
asamalar sonuca giden yolda en gok uygulanan ve en ok basari getiren taktik olarak sayilmaktadir. ilk
asama olan “yipratma” da dismana hi¢ beklemedigi anda baskin diizenlenerek ve agir kayiplar vermelerini
saglayarak yapiliyordu. Bu zamansiz saldinda diisman korkup kendine olan giivenini de yitiriyordu. ikinci
safha olan “yaniltma™ asamasinda ath stvariler yenilgiyi kabul etmis ve geri cekiliyor gibi yapip dismani
bozkirin ugsuz bucaksiz arazisine dogru ¢ekiyorlardi. Bu sirada dismanin yararlanabilecegi butiin gegit ve su
kaynaklarini kullanilmaz hale getiriyorlar ve diismani yoruyorlardi. Ugtincii asama da ise “imha” gelmektedir.
iyice yipratilan ve yorulan diisman askeri etrafi daglarla kapli derin bir vadiye gekilip orada pusuya disiriilerek
maglup edilirlerdi. Bkz. Durmus, 2016, 54-57.
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sindadir. Bu basarty1 yakalayan bir kadin hiikiimdar bagka ne gibi basarilara imza
atmustir? Ya da hangi basarisizlikla stnanmistir? Bu sorularin cevabini verebilecek
kaynak veya bulgu su an i¢in mevcut degildir. Ama burada dikkati ¢ceken bir olay
Tomris’in oglunun varhigidir. Basa gegebilecek bir erkek evlat varken basa Tomris
Hatun’un ge¢mesi onun oldukea giiclii bir karaktere sahip oldugunu gostermesi asi-
sindan énemlidir. Elbette burada akla oglu Spargapises’in geng ve tecriibesiz oldu-
gu ve Massagetlerin basina gecebilecek kudrette olmadigini da gostermektedir. Fa-
kat Tomris tecriibesiz ve geng olan evladini neden Perslerin iizerine gondermistir?
Spargapises’in bu gorevle belki de devlet ve ordu yonetimine daha sonraki siirecte
katk1 saglayabilmesi igin gerekli tecriibe ve giiveni saglayabilecegi diigiiniilmiistiir.
Ayn1 zamanda bozkirda ve 6zellikle Iskitlerde 6len hiikiimdar ile eslerin beraber
gomiilmesi meselesinin Tomris igin gecerli olmadigini da gérmekteyiz. Oldukca
yaygin olan bu uygulamadan kagabilen bir kadin oldukea gii¢lii ve kararli olma-
liydi. Ancak bdyle bir kadin bozkirda savasgiliklar ve hareketli toplum yapisi ile
bilinen Massagetlerin lideri/hiikiimdar1 olabilirdi. Tomris’in bu miicadelede anla-
tilanlardan oldukc¢a sagduyulu, ongdriislii ve bilge bir yonetici oldugu yorumu ¢i-
karilabilir. Kyros un Massagetler iizerine sefer hazirliklar1 yapmadan 6nce Tomris
ile evlenme istegi, Tomris tarafindan kendini ve Massaget {ilkesinin topraklarimi ele
gecirme istegi olarak algilanmis ve reddedilmisti. Daha sonra Tomris’in II. Kyros™u
savastan vazgegirmek i¢in oldukga caba sarf ettigi, aslinda savas yanlisi olmadigi-
da iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir husutur. Aslinda olukg¢a sagduyulu bir
baslangi¢ yapan Tomris, daha sonra oglunun 6ldiiriilmesi ve ordusunun yerle bir
edilmesinden kaynakli oldukga korkutucu bir kadina doniismiistiir. Nitekim birkag
kaynak Tomris’in annelik &zelligi iizerinde dururken, bir¢ok kaynak da onun hem
anne hem de asil ve korkusuz bir kralice olarak tanimlamislardir. Savasei 6zelligi
olan ve esi hayatta iken onunla devlet isleri ve askeri yapiy1 gliclendirme konusun-
da beraber hareket eden bir kadin oldugunuda gostermektedir. Tomris esi hayatta
iken yonetimde kendine ait bir hareket imkan1 bulabilmis ve ileride ihtiya¢ duyul-
dugunda devleti yonetme yetisine sahip bir kadin olarak kendini gostermis olmali
idi. Hatta Persler {izerine uyguladig1 savas taktigi acaba esi ile savas meydaninda
daha 6nce bulunmus olabilir mi? Kendisine ait bir ordusu var miydi? Komutan kis-
vesiyle herhangi bir savas yonetmis miydi? gibi sorulari da akla getirmiyor degil...

“Amozonlar gelmisti hani, erkek gibi, iste o giin”
Homeros
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1. GIRIS

Birey, hayatinda 6znel degerlendirmeler sonucunda tecriibe ettigi iyi olus dii-
zeyini yakalamaya calisir. Eglence, saglik, is, iliskiler gibi bir¢ok faktdriin birey-
de yansimalari bu degerlendirmeler igerisinde yer alir. Buradan da anlasilacagi
iizere birey, yasadig1 sosyal ¢evrenin etkisiyle iyi olus deneyimi kazanmaktadir.
Ancak yukarida belirtilen faktdrlerden en dnemlisinin saglik oldugu gergegi ya-
dsmamaz. Diinya Saglhk Orgiitii (DSO)’niin saglik taniminda yer alan “sosyal
yonden tam iyilik hali” kavrami sagligin bireyin yasamindaki dnemini vurgula-
maktadir. Ciinkii hem beden hem de ruh saglig1 bireyin sosyal yasamindaki temel
faktordiir. Sosyal yonden tam iyilik hali ile 6znel iyi olus arasinda pozitif bir ilig-
kinin varlhigina dair ¢aligmalar mevcuttur (Roysamb ve ark., 2003).

Birey, duygu ve diisiinceleri ile hareket edebilen varliktir. Bu 6zelliginden do-
lay1 davranislarinin sonucunda bir haz ya da mutluluk elde etme ¢abas: i¢inde-
dir. Bireyin her zaman rasyonel bir varlik olmadigi, daha ¢ok i¢giidiisel hareket
eden, algilar ve aliskanliklar ile davranis sergileyen bir varlik oldugu bilinmek-
tedir (Akyildiz, 2008; Cetiner ve ark., 2019). Bireyin bu 6zelligi davraniglariin
belirsizligine ve ¢esitliligine neden olmaktadir.

Bireysel davranislarin temelinde ise karar verme yer almaktadir. Biligsel bir
siirecin lirlinii olan karar verme, psikolojik faktdrlerin etkisiyle beyinde sonuglan-
maktadir. Bireylerin yasamlarini maksimum faydaya gore siirdiirebilmeleri igin
karar 6nemli bir faktordiir (Kiral, 2015). Bireyin yasamindan elde edecegi fayda
igerisinde saglik olgusu yer almaktadir. Saglikli bir yasam tiim bireylerin ortak
amacidir. Ancak bireyin maruz kaldigi psikolojik ve sosyolojik faktorler sagligin
faydasini diisiirmektedir. Bireyin saglik davraniglari ise saglik algisina gore se-
killenmektedir.

Saglik davraniglar saglik ve ekonomi disiplinlerinin ortak arastirma alanini
olusturmaktadir. Bireylerin her zaman rasyonel davranmadigi varsayimi davra-
nigsal ekonomi alaninda incelenmektedir. Bu irrasyonel davraniglarinin nedenle-
rini incelemek amaciyla da nérobilim arastirmalarina ihtiya¢ duyulmustur. Ali-
nan ekonomik kararlarin beyindeki siireci ekonomi, psikoloji ve ndroloji disiplin-
lerinin ortak alani olan noroekonomi calismalari ile belirlenmektedir.

Bu ¢aligmada multidisipliner yaklagima dayali olarak, saglik davraniglarinda
karar vermenin noroekonomik temelleri iizerinde durulmustur. Saglik davranis-
lar1, olumlu anlamda bireyin saglik diizeyini korumaya ve iyilestirmeye neden
olurken, olumsuz anlamda ise sagliksiz bir yasama neden olmaktadir. Bu neden-
le birey saglig1 konusunda bir karar vermek zorundadir. Verilen bu karar bireyin
sosyal ve ekonomik yasantisini etkilemektedir.

Bu calisma giris boliimiinden sonra dort boliimden olusmaktadir. Ikinci
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bolimde kavramsal olarak karar vermenin ndrolojik boyutu agiklanmistir.
Uciincii boliimde ise, bireylerin vermis oldugu saglik kararlarin cesitli faktorlere
dayanmasi nedeniyle, saglik davranislarinin psiko-sosyal temellerine yer veril-
mistir. Dordiincii boliimde ise birey ve saglik algist agiklanmistir. Bireylerin sag-
lik algis1 psikolojik ve sosyal faktorlere dayanmakta oldugu ve bu siirecin bireyin
saglik davranigini nasil sekillendirdigi agiklanmigtir. Besinci boliimde ise sag-
lik davranislar1 néroekonomi teorisi kapsaminda agiklanmigtir. Bireylerin fayda/
maliyet durumlari ekonomi biliminin arastirma konusudur. Bireylerin harcama
davranislarinda karar verme siireci onemli rol oynamaktadir. Neoklasik ekonomi
teorisine gore rasyonel davranislar sergileyen birey, duygularinin etkisiyle irras-
yonel davraniglara yonelebilecegi bu boliimde agiklanmistir. Sonug bdliimiinde
néroekonominin geligsme siirecinin saglik lizerinde etkisinden bahsedilmistir.

2. KARAR VERMENIN NOROLOJIK BOYUTU

Birey agisindan karar verme, bir biligsel siirecin iiriiniidiir. Bireyin psikolo-
jik algis1 ve zihinsel iglevleri kararlar sekillendirmektedir. Zihinsel islevler, psi-
kolojik algilar bir diisiince siirecinden gegcirir. Biligsel siirecte karar, bir uyaran
ile alginin birlesmesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bireylerde karar ver-
me durumlari, bilgi birikimi ve deneyimlere gore farklilik gostermektedir. Kunda
(1990) ‘ya gore bireylerin kararlarinda bir muhakeme vardir. Bu muhakeme bir
gerekgeye dayanir ve alinan kararlarin motivasyon kaynagini olusturur.

Karar vermede biligsel siiregler ayn1 zamanda ¢6ziim yollari ile esdeger bir
yapidadir. Muhakeme ile ortaya ¢ikacak olan kararin, tutarli ve mantikli olusu do-
layisiyla hata igermemesi gerekmektedir. Karar verme sirasinda bilissel siirecin
altinda insan diisiincesi yer almaktadir. Yapilan arastirmalara gére duygu-durum
yapisi verilen kararlarda bazen olumsuz bazen de olumlu sonuglara neden olmak-
tadir. Ayn1 zamanda bireyin zaman igerisindeki degisimi, kazanilan deneyimleri
alg1 ve yorumlama ile karar siirecini etkilemektedir (Kunda, 1990).

Karar verme siirecinde sosyolojik faktorlerde etkilidir. Bireyin i¢inde bulun-
dugu sosyal ¢evreden edindigi bilgi ve deneyimler faydali kararlar almak igin
onemlidir. Bu edinilen bilgi ve deneyimler sosyal uyaranlardir. Sosyal uyaranla-
rin karara doniismesi beyindeki biitiinlesmis siirece dahil olmasiyla olusur (Aver-
beck & Duchaine, 2009).

Karar verme siirecinde sonucun belirsizligi etkilidir. Bu belirsizlik birtakim
celiskileri beraberinde getirmektedir. Birey bu esnada siirecin kontroliinii elin-
de tutma istegiyle deneyimlerini hatirlama ¢abasina yonelmektedir. Ciinkii karar
verme siireci sonucunda olasilik dahilinde bir kayip s6z konusu olmaktadir. Birey
ister rasyonel ister irrasyonel davraniga sahip olsa dahi kayiptan kaginmaktadir.
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Kazang daima ilk siradadir ve bireyin arzusu ona ulagmaktir. Tiim bu siire¢ be-
yinde noronlarin hareketleri ile ger¢eklesmektedir (Sefil & Cilingiroglu, 2011).

Norobilim arastirmalari, birey davranislariin agiklanmasinda yardimci ol-
maktadir. Beyin goriintiileme teknikleri (elektroensefalografi (EEG), manyeto-
ensefalografi (MEG), pozitron emisyon tomografisi (PET) ve (MRI) ile yapilan
bu arastirmalar, diisiince siirecinin beyinde nasil isledigini gostermektedir. Beyin
farkli yapilarin bir araya gelmesiyle olusan kompleks bir yapiya sahiptir. Beynin
belirli bolgeleri ise diisiince ve karar vermeden sorumlu yapilardir. Bu nedenle
karar vermenin zihinsel siirecini gozlemleyebilmek ndrobilim aragtirmalari ile
miimkiin olmaktadir (Kent, 2011).

Karar verme, beynin ventromedial prefontal ve dorsolateral bdlgeleri saye-
sinde gerceklesmektedir. Beyinde yer alan bu iki bélge ndronlar araciligiyla sinir
sistemlerini harekete gegirmektedirler. Her iki bolge frontal korteks igerisinde
bulunmaktadir. Forntal korteksin arka boliimiin motor ve premotor korteksler yer
almaktadir. Bunlar bireyin motor kontroliinden sorumludur. Prefrontal korteks,
yani 6n kisim ise davraniglarin kontroliinde sorumlu alandir. Beynin bu karma-
sik gorilinen yapisi karar siirecinde entegresyonu saglamaktadir. Frontal korteksin
(bkz: Sekil 1) baslica fonksiyonlari; dikkat saglama, planl davranis, diirtii kont-
rolii, problem ¢dzme yetenegi, gelecege yonelik diisiinme durumu, deneyimler ve
hatalardan sonug elde etme, duygu-durum yasamlari ve empatidir. Bu fonksiyon-
larda yasanan bozukluklar bireyde kisilik bozukluklarina varan sonuglara neden
olmaktadir. Cevresini anlamlandirmada giigliikk ¢cekerek sosyal iletisimsizlik ya-
samaktadir. Ayrica muhakeme yetenegini kaybederek kayip-kazang diislincesin-
de hatalara yonelmektedir (Koenigs & Grafman, 2009).

Rudorf & Hare (2014), tarafindan yapilan ¢alismada beyin goriintiileme tekni-
gi kullanarak karar verme siirecinde beynin aktif olan bolgeleri goriintiilenmistir.
Calisma sonucunda karar mekanizmasinin prefontal korteks oldugu belirlenmis-
tir. Ancak sadece 6z denetim gerektiren kararlarda degil, tiim kararlarda bu bdl-
genin aktif oldugu gozlemlenmistir.
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Sekil 1: Beyinde frontal korteks ve yapist boliimleri (URL, 1)

3. SAGLIK DAVRANISININ PSiKO-SOSYAL TEMELLERIi

Saglik, bir canlinin yasamun siirdiirebilmesi icin temel faktordiir. Insan, agismn-
dan saglikli olmak, sadece iyi olus hissiyati ile sinirl degildir. Ayn1 zamanda top-
lumsal statiisiinii de etkilemektedir. Ancak saglik kavrami iki durumu birlikte ifade
etmektedir. Bunlar olumsuz tanimlamaya gore sagliksiz olus ve olumlu tanimlama-
ya gore de saglikli olus anlamlarini icermektedir (Beale, 2017).

Saglig1 bir tanima sigdirabilmek igin literatiirde ¢esitli modeller yer almaktadir.
Bu modeller araciligryla saglik kavrami i¢in tanimlamalar olusturulurken ayni za-
manda degisen diinya yapisina gore de diizenlemelerin yapilmasi miimkiin olmak-
tadir. Genel ¢ergcevede bu modellerin en 6nemlileri yasam ve ekolojik modeldir. Ya-
sam modeli, bireyin iyilik hali temelli giinliik zindeligi lizerine gelistirilmistir. T1bbi
hizmetlerden elde edilen verimlilik yasam modelinin bir par¢asidir. Optimum saglik
durumuna gore demografik 6zelliklerin etkisiyle zihinsel, fiziksel ve sosyal iyi olus
durumlarini ifade etmektedir. Ekolojik yasam modeli ise bireyin saglikli ya da sag-
liksiz olusu fiziki gevre faktorlerine gore degiskenlik gosterdigini savunmaktadir. Bu
faktorler, anlik olarak birey tizerindeki farkli degisim kosullarinin bir kombinasyonu
ile ortaya ¢ikan bir siirecin sonucu olarak degerlendirilir. Bireyin yasadigi toplum ve
ekolojik cevre saglig1 etkileyen baslica faktorlerdir. Ancak birey bazi durumlarda ki-
sisel duygu ve diigiinceleri ile saglik diizeyini etkilemektedir. Bu durumda ¢evrenin
etkisi olsa da bireyin algi diizeyi daha én plandadir (Temel & Ozvaris, 2007).

Birey, yasami boyunca aile, i ve arkadaglarindan olusan bir toplumsal yapi ige-
risinde yer alir. Bu toplumsal yapiy1 insa eden bazi temel hususlar vardir. Bu hu-
suslar toplumda yasayan tiim bireylerin davranislari lizerinde etkili olmaktadir. Bi-
reyin, dogustan gelen genetik faktorleri ve psikolojik durumu zaman zaman top-
lumdan ayrigsmasina aksi kararlar alabilmesine neden olmaktadir. Genetik faktorler
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bireyin fiziki durumunu belirlemektedir. Psikolojik durum ise bireyin algisi, egitim
durumu ve gelir diizeyi gibi sosyo ekonomik ve demografik faktérlerin birlesimin-
den olugsmaktadir (Dahlgren & Whitehead, 2007).

Saglik yapisinin dinamik olusu, bireyin saglik okur-yazarlik durumu, is ve sos-
yal aglar1 saglik tercihleri ve dolayisiyla da saglik davranislar {izerinde etkilidir.
Bireyin beslenme aligkanliklari, sportif aktiviteleri ve saglik iizerinde olumsuz et-
kiler yaratan zararli aligkanliklar1 bu davraniglarin tiimiinii olusturmaktadir. Birey-
de saglikli bir yasamin temeli gocukluk doneminde baslasa da ileri ki donemlerde
sahip oldugu yasam tarzina gore farklilik gostermektedir (Dewar, 2010).

Bireyin sagligi ile ilgili sergileyecegi davraniglar saglik hizmetlerinin yapisini
belirlemektedir. Hizmet kullanim1 ve tercihlerle ilgili olarak saglik hizmeti arz1 sag-
layicilart bu dogrultuda hizmet politikalarini sekillendirmektedirler. Diizenli saglik
kontrolleri ve saglik taramalarina katilan bireyler ve olumsuz etkileri bilindigi hal-
de zararli aligkanliklari1 birakmak istemeyen bireyler, hizmet arzi politikalariin
sekillenmesini saglamaktadirlar. Bu dogrultuda sunulan saglik hizmetleri kendi ige-
risinde koruyucu, tedavi edici, rehabilitasyon ve sagiligin gelistirilmesine yonelik
hizmetler olarak gruplara ayrilmaktadir (Arslantas, 2013).

Sonug olarak, saglikli ya da sagliksiz bir yasam, zorunlu durumlar diginda bi-
reyin kendi tercihidir. Bu nedenle sunulan saglik hizmetlerinden faydalanma istegi
ya da hizmetleri kabul etmeme durumu bireyin kararlar1 dogrultusunda ortaya ¢ik-
maktadir. Bireyin kararlarindaki bu belirsizlik durumlari saglik algisini belirlemek-
tedir. Ciinkii bireylerin, sagliga yonelik algilart ve tutumlari saglik davraniglari ile
dogrudan ilgilidir.

4. BIREY DAVRANISI VE SAGLIK ALGISI

Saglik kavrami birey ve topluma gore farklilik gostermektedir. Sadece hasta-
ligin ya da sakatligin olmamasi durumu degil ruhsal ve psikososyal yonden iyi
olus da saglik kavrami igerisinde yer almaktadir. Saglikli bir yasam ve saglik hiz-
metleri olanagi temel insan haklaridir. Bu nedenle saglik, tim diinyada dncelik-
li sosyal amag olmustur. Devletler saglik yatirnmlarin arttirarak vatandagslarinin
saghgini iyilestirmeye yonelik politikalar gelistirmislerdir. Teknolojinin gelisme-
siyle ortalama yasam siiresi uzamis ve saglik bir refah diizeyi olarak algilanmaya
baslanmistir (Temel & Ozvaris, 2007).

Bireylerin saglik algilar ve saglik davraniglarina yonelik tutumlari farklilik
gostermektedir. Bireyin saglikli olmayi1 nasil tanimladigi, saglikli bir yasama sa-
hip olup olmadigi tamamiyla birey temelli bir diisiince yapisidir. Toplumun sag-
lik algisinin aragtirilmasi ve buna yonelik politikalar gelistirilmesi ise saglikli bir
toplumun Oncelikli agamasidir.
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Birey, gegmiste elde ettigi deneyimler ve sosyal ¢evresinin etkisiyle bir kendi-
sine kimlik olugturmaktadir. Saglik davranisi olarak nitelendirilen kavram aslin-
da sosyo-kiiltiirel faktorlerin etkisiyle olusmaktadir. Birey her ne kadar dogustan
baz1 davraniglara sahip olsa da sergiledigi davraniglarin ¢cogunu sonradan kazan-
maktadir. Toplumsal yapinin durumu, kitle iletisim araglariin yaygin kullanimi
ve zengin igerige sahip olmasi bireylerin davranislarini etkileyen temel faktor-
lerdir. Bu durum bireyde bazi saglik davranislarinin olusmasina neden olurken
bazi davramglarindan ise vazgegmesine neden olmaktadir (Aksoy, 2018). Oyle
ki olumlu bir sosyal ¢evre bireyin saglik davranislari iizerinde olumlu etkilere
neden olurken, olumsuz sartlara sahip sosyal ¢cevre davraniglarda negatif etkilere
neden olmaktadir. Gochman (1997)’a gore saglik davraniglarinin amaci, sagligi
koruma, iyilestirme ve geri kazanmadir. Buna etki eden faktorler ise inang basta
olmak tizere, algilar, toplumsal degerler, duygu durumu ve beklentilerdir.

Birey, saglik diizeyini korumak ve iyilestirmek saglik {izerinde olumlu etkile-
re sahip davranislarda bulunabilir. Bu davranislardan baslica sunlardir; egzersiz
aktiviteleri, saglikli beslenmeye 6zen gostermesi, erken tani1 programlarina ve
asilama uygulamalarina katilimdir. Bu davraniglart sergileyen bireylerin egitim
durumu ve gelir basta olmak iizere pozitif bir sosyal ¢evreye, yiiksek saglik okur-
yazarlik diizeyine sahip oldugunu belirten ¢aligmalar mevcuttur(Aksoy, 2018).
Sagligina 6zen gosteren bireyler, sunulan saglik hizmetlerinde de maksimum dii-
zeyde verim elde etmektedirler.

Saglik, bireyin yasaminda onemli bir faktor olarak yer alsa da bireyler, her
zaman saglikli davranislar sergilememektedir. Walker ve ark. (1987), saglik dav-
raniginin iki farkli boyutunun oldugunu, olumlu ve olumsuz saglik davranislar
olarak ele alinan saglik davraniglarinin birey temelli faktorlerden kaynaklandigi-
ni1 ifade etmislerdir. Sagligi olumsuz etkileyen davraniglar riskli saglik davranis-
lar1 olarak nitelendirilmektedir. Riskli saglik davranislari, sigara, alkol ve zararli
madde bagimliliklari, cinsellige yonelik tutumlar, beslenme aligkanliklar ve fi-
ziksel aktivitelerin yoklugu olarak siralanabilir. Bu davranislarin hepsi toplum
sagligi agisindan riskler barindirmaktadir.

Madde bagimliliklari riskli saglik davranislart icerisinde yer almaktadir. Sag-
lik {izerinde olumsuz etkilere sahip maddeler, merkezi sinir sistemini dogrudan
etkilemektedir. Bu da bireyde fiziksel ve ruhsal denge kaybina neden olarak vii-
cut lizerinde tahribata yol agmaktadir. Sinir sistemleri iizerinde meydana gelen
yipranmalar nedeniyle birey belirli bir zaman sonra maddeye tamamen bagim-
11 hale gelerek, insani fonksiyonlar1t madde kullanmadan yerine getirememekte-
dir (Dénmezer, 1987). Bireyin uyusturucu maddeye yonelmesinde bazi nedenler
vardir. Yasadigi ruhsal sikintilar, ilk deneme arzusu ve sosyal ¢evre faktdrii mad-
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de kullanimina baslama nedenleri olarak siralanabilir. Alkol sigara ve diger keyif
verici olarak nitelendirilen kimyasallarda madde bagimliliklarinin digerleridir.

Yeme bozuklugu da riskli saglik davranislari arasinda yer alan bir diger fak-
tordiir. Yeme bozukluklari, yetersiz ya da asir1 beslenme, depresyon, ¢esitli mad-
de bagimliliklari, duygu durum bozuklugu gibi davranislar, yeme bozukluklar
arasinda yer almaktadir. Hem bireysel hem de toplum saglig1 agisindan ciddi risk
haline gelmistir (Nicholi, 1988).

5. SAGLIK DAVRANISLARININ NOROEKONOMIK TEMELLERI

Saglik, bireyin yagamini siirdiirebilmesi i¢in temel faktordiir ve saglik hizmet-
lerinden faydalanabilmesi i¢in bir miktar harcama yapmak zorundadir. Bu harca-
malar her ne kadar gelir ile dogrudan iliskili olarak goriilse de harcama kararlari
her zaman gelire bagli olmamaktadir. Saglik harcamalari finansmaninin yapisi ve
bireyin saglik hizmetleri talebindeki gesitlilik gelir faktdriiniin 6nemini azaltmak-
tadir (Orosz & Morgan, 2004:50-55).

Bireylerin ekonomik karar vermelerinin beyindeki siireci néroekonomi ¢a-
lismalari ile belirlenmektedir. Noroloji, psikoloji ve iktisat disiplinlerinin ortak
noktasi olan bu alan literatiirde davranigsal iktisadin bir alt dali olarak yer almak-
tadir. Davranig sirasinda beyinde ve sinir sisteminde meydana gelen uyarilarin
ekonomik davraniglar tizerindeki etkisini beyin goriintiileme teknikleri (elektro-
ensefalografi (EEG), manyetoensefalografi (MEG), pozitron emisyon tomografi-
si (PET) ve fMRI) ile aragtiran ndroekonomi, karar vermede davranigsal iktisat-
tan daha net sonuglar vermektedir. Noroekonomi ¢alismalarinda bireylerin, fayda
maksimizasyonu yerine beynin homojen olmayan yapisindan dolayi kararlariin
celigkili bir stirecin tirlinti oldugunu ifade eden calismalar mevcuttur (Loewenste-
in ve digerleri, 2008). Kisaca noéroekonomi, iktisatta karar alma siireglerini takip
edebilmek adina ndroloji biliminin 6l¢tim tekniklerinden faydalanan bir disiplin-
dir. Yapilan c¢alismalar dogrultusunda néroekonomi ekonomik insan (homoeco-
nomicus) tercihlerini ndroloji bilimine ait yontemlerle ele almaktadir. Iki farkli
disiplinin ortak noktasi karar vericilerin tercihlerinin altinda yatan nedenleri vur-
gulamaktir. Aslinda bireylerin farkli karar alma siirecinde beynin hangi kisminin
hangi olgular yerine getirdigini agiklamaktadir (Demirel & Artan, 2016).

Genel kabul goren gorlise gore, faydanin saglanmasi i¢in dogru kararlarin
alimmasinda duygularin etkisinde kalinmadan mantik ¢ercevesinde hareket edil-
melidir. Ancak birey, kararlarinin ¢ogunda biligsel ve zihinsel siire¢lerin etkisinde
kalmaktadir. Ciinkil insan beyni dyle bir yapiya sahiptir ki bilingsizce yapilan bir
davranista dahi yorumlarla agiklama yapma iglevine sahiptir. Bu beyinde davra-
nisin anlamlandirilmasi ve tesadiifi olmayan bir diisiincenin {iriinii olarak ortaya
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cikmaktadir. Burada anlamlandirilan davranig, daha sonra muhakeme edildigin-
de ise davranisi reddetmek imkénsiz hale gelmekte ve bireyin inanma istegi agir
basmaktadir (Harrison, 2012).

Bireyler, rasyonel davrandiklarimi varsayarlar. Aslinda farkinda olmadiklar
biling dist duygular davranislarin kararlarinda etkilidir. Domasio (1998)’e gore
duygular karar verme lizerinde gii¢lii bir etkiye sahiptir. Yapilan arastirmalarda
hasarli beyine sahip bireylerde hafiza ve mantik fonksiyonlarinda biz bozulma ol-
mamasina ragmen duygusal fonksiyonlarda bozulma meydana geldigi sonucuna
ulagilmistir. Elde edilen bu sonug, duygusal bozuklugun davranislar iizerinde de
olumsuz etkiye sahip oldugunu gostermektedir (Damasio ve ark., 1994). Birey-
sel kararlarda rasyonelligin disinda duygularin etkisi vardir. Ozellikle yapilan ¢a-
lismalarda karar alma agamasinda gelecege yonelik olast sonuglarin gézlenmesi
pismanlik duygusunun hakim oldugunu gostermistir.

Bireyler, davranislarinin sonuglart hakkinda bir netlik gérememelerine rag-
men karar alirlar. Bu kararlar risk ve belirsizlik icermektedir. Bu durum, ikti-
sat teorisinde beklenen fayda kuramu ile agiklanmaktadir. Kahneman & Tversky
(1979) tarafindan agiklanan beklenen fayda kuramina gore, bireyler karar verme
siireglerinde kayiplara kazanglardan daha fazla 6nem vermektedirler. Bu nedenle
bireyler, kendi durumlarinda meydana gelen degisimler yerine fayda durumlarina
odaklanmaktadirlar (Hens & Bachmann, 2008).

Saglik davranislari ile ekonomik kararlar arasinda pozitif bir iliski vardir. Bi-
reylerin sagligi, sigara ve alkol tiiketimi gibi yasam tarzi davraniglarn ve tiike-
tim aligkanliklari gibi gézlemlenen degiskenler ile genetik ve hormonal faktorler,
gozlemlenemeyen faktorlerden etkilenmektedir (Amarasinghe ve ark., 2009). Bi-
reyler saglik ve beslenme konusunda tavsiyeleri cok 6nemsememektedir. Ancak
ekonomik ve saglik maliyetlerinin farkindadirlar. Bireyler karar alma siirecin-
de davranislarini kontrol edemeyebilirler. Uzun dénemde saglik i¢in genellik-
le tam olarak ne yapip yapmadiklarinin farkindadir ve gelecekte davranislarini
buna gore degistirmeye isteklidirler. Ancak bu kararlarinda her zaman istikrar
gdsteremezler (Sassi, 2010). Ozellikle riskli saglik davranislarinda bu iliski daha
belirgindir. Sigara ve alkol kullaniminda hem ekonomik hem de ruhsal olarak
bir kayip s6z konusu iken bireyler, bazen bagimliliklarii kabullenerek bazen
de bu maddelerin rahatlatici etkilerini 6ne siirerek fayda sagladiklarini ifade et-
mektedirler (Giiner,2019). Aksi durumda ise bireyler bu séz konusu kayiplardan
kacinmak tizere Onleyici saglik hizmetlerinden faydalanmak istemektedirler. Bu
tercihler karsilastirildiginda birinci tercihte duygularin ikinciye gore daha fazla
etkili oldugu goriilmektedir.

Bir diger saglik davranisi olan beslenme aligkanliklarinda da durum benzer-
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dir. Bireyler, beslenmeden elde ettikleri fayday1 sonsuz olarak diisiinmektedirler.
Gelirin etkisi ve gida triinlerine olan ulasimin kolayligi beslenme davranislarini
sekillendirmektedir. Sunulan gida {irlinlerinin estetik olarak gdze hitap etmesi,
ikamelerinin ucuz olmasi gibi faktérler nedeniyle saglikli olup olmamalar1 bi-
rey agisindan degerlendirilmemektedir. Bu gz ardi edilen faktor, bireyin sag-
ligin1 etkilemekte ve kayip/kazanglarini belirlemektedir. Oysa gida tiiketiminde
bireyin saglik bilgisi diizeyi 6nemlidir. Tercih edilen gida iiriinlerinin saglik {ize-
rinde olusturabilecek olumsuz etkilerinden kaginmasi gerekmektedir. Ornegin,
Paul (1990), ¢calismasinda, MR goriintiileme teknigi ile maymunlara, insanlara ve
birgok hayvanlara uygulayarak, Giiney Carolina Universitesinde lezzetli ancak
sagliga zararli besinleri tiiketen bireylerin beyinleri arastirmistir. Benzer sekilde
Dan ve ark. (2021), calismasinda obezitenin néroekonomik yaklasimini ele al-
mistir. Obezitenin heterojenik bir yapiya sahip oldugunu ekonomik, fizyolojik,
davranigsal ve gevresel faktorlerden etkilendigini ifade etmislerdir. Obezitenin
bir¢ok nedeni vardir. Bu siirecte bireylerin davranig durumlarini anlamak gere-
kir. Baz1 bireyler rasyonel kararlardan sapmalar gosterebilir ve segimleri siste-
matik olarak yanlilik gosterebilir. Bireysel davranislarda sistematik yanlilik iki
gruba ayrilmaktadir. Ilki zihinsel yanlilik problemidir. Bu siire¢ bireylerin refa-
hini iyilestirmelerine engel olmaktadr. ikincisi, bireylerin kendilerini kontrol et-
mede problem yagsamasidir. Bu durumda gelecekteki tutumlarini diglamis olurlar.
Buna sigara kullanimini 6rnek olarak verebiliriz. Diger bir 6rnek de obez birey-
lerin diyete ve fiziksel aktiviteye baglamasi ve bunu siirekli hale getirememesidir.
Yani istekli olmalar1 ancak istikrar gosterememeleri durumudur. Toplumu yonet-
me sekli (paternalist), sagliksiz segimlerin maliyetini artirarak kotii davraniglari
cezalandirir. Benzer politikalarin amaci negatif digsallig1 diizeltmektir. Piyasa-
da asimetrik bilgiye veya negatif digsalliga izin verildiginde bireylerin tercihi
sagliksiz beslenmeye kayacaktir. Bu durum bireylerin davranigini etkilemektedir.
Miidahalelerin amac1 obeziteyi azaltmak ve kiigiikte olsa bireylere dogru bilgile-
rin verilmesini saglayarak kilo kaybina yardimci olmaktir (Beyaz Sipahi, 2020).

Sonug olarak bireylerin ekonomik kararlari her zaman rasyonel olmamakta-
dir. Zaman zaman irrasyonel davranislar sergileyen bireylerde duygular daha 6n
plandadir. Bu nedenle néroekonomik yaklagimlar ile sigara kullanim1 ve obezite
yayginlig1 gibi bireylerin sagligini etkileyecek davraniglarin belirlenmesi politika
yapicilarina dnemli katki saglayacaktir. Ote yandan toplumsal ve bireysel anlam-
da ekonomik anlamda katk1 saglayacaktir.
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Noroekonomi, ekonomi literatiiriinde tercih kurami olarak nitelendirilmek-
tedir. Noroekonomi, ekonomik karar siirecinde beynin yapisint sinir sistemleri
araciligi ile agiklamaktadir. Bu siiregte ndroekonominin bireylerin davraniginin
altinda yatan sebepleri nroloji biliminin katkisi ile agiklamasi ekonomi bilimine
bliytik katki saglamistir.

Bu c¢alismada noroloji bilimi ile ekonomi biliminin bileseni olan néroekono-
minin karar verme siirecinde davranislarin nasil tepki verdigi agiklanmuistir.

Davranigsal ekonomi ve néroekonomi yaklasimlari, bireylerin se¢imleri al-
tinda yatan potansiyel kazang ve kayiplar1 goz 6niinde bulundurarak ¢evresel fak-
torleri ve bireysel egilimleri biitiinlestirmektedir. Bu yaklasimlar1 6zellikle obezi-
te gibi bireyin sagligimi etkileyecegi diisiiniilen davraniglarin altinda yatan néral
mekanizmalarin arastirilmasi ve etkili miidahalelerin olugsmasi konusunda 6nemli
bir bakis agis1 saglar.

Noroekonomi alaninda yapilacak olan arastirmalarda kullanilan tekniklerin
gelistirilmesi yeni yapilan galismalara yarar saglayacaktir. Ozelikle saglik alanin-
da bireysel davraniglart 6lgmek hem bireyin hem de toplumun refahini artirabil-
mek i¢in etkin ve dogru politikalarin uygulanmasinda énem arz edecektir.
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Giris

Teknolojik gelismelerle beraber ticaret kavrami, biitiin diinyanin yalnizca tek
bir pazar haline doniismesi yada kiiresellesme ile beraber 6zellikle son yiizyil
igerisinde kapsamli bir sekilde degismesiyle, ticaretin ¢evresinde sekillenmekte
olan diger tiim kavramlarda degismis ve gelismistir (Arslandere ve Kutbay, 2019:
122). Buna bagli olarak uluslararasi ticaret, ekonomik biiyiimeye olan katkisi da
g6z onilinde bulundurularak ¢okea arastirilan bir konu haline gelmistir (Ayata ve
Ravanoglu, 2020: 44). Diger taraftan lojistik kavrami ele alinacak olursa; gegcmis
zamanlarda tasima ve nakliye olarak kullanilan lojistik kavrami, irlinlerin {ire-
tildikleri yerden alinarak depolara taginmasi ve tutulmasi, stoklanmalari, iiriinle-
rin istenilen noktalara ve istenilen sekillerde teslimi ve tiim bu siire¢lerin planli,
maksimum verim ve hizda yapilmasi olarak tanimlanmaktadir. Lojistik faaliyet-
leri, ulastirmanin yaninda uriiniin ihra¢ edildigi iilke ve isletme ile ithal edilen
tilke ve isletme aralarindaki teslim 6ncesi bilgi akiglari, iletisim yollart ve ulastir-
ma sonrast depolama faaliyetlerini de kapsamaktadir. Askeri bir kdkeni olan lo-
jistik kavraminin gegmisi binlerce sene oncesine kadar dayanmaktadir. Bilim dali
olarak lojistik ise, 1900’lerin baslarinda, strateji, yer ve zaman faydasi saglaya-
bilmesi agisindan tarimsal triinlerde dagitim seklinde baslamistir (Erkan, 2014:
46-47).

Isletmelerin diinya pazar igerisinde giin gectikge icerisinde bulunduklart iil-
kelerin sinirlar1 tesine gegme egilimleri artmaktadir. isletmeler farkli arastirma-
lar, devamli artmakta olan rekabet ve modernize olmus uygulamalardan dola-
y1 faaliyetlerini kiiresel olarak gerceklestirebilmek i¢in lojistik faaliyetlere 6nem
vermektedirler. [lk zamanlarinda lojistik yalnizca depolama ve tagima faaliyetleri
olarak goriilmekteydi. Fakat teknoloji ve altyapidaki ilerlemeler gibi ¢esitli itici
kuvvetler vasitasi ile lojistik faaliyetlere ¢ok ¢esitli kalemler eklenmis ve ekse-
riyetle bu kalemleri en verimli ve etkin sekilde yonetebilmekte olan isletmeler
ayakta kalabilmektedirler.

Glintimiize kadar gelen siire zarfinda lojistik kavraminin, koordineli faaliyet-
leri kapsamaya basladigini ve iiriiniin ¢ikis yaptigi nokta ile varis yaptig1 nokta-
nin aralarindaki biitiin faaliyetleri kapsamakta oldugu goriilebilmektedir. Kisaca
lojistik kavrami artik yalnizca nakliye ve tasima seklinde diisiiniilmemektedir. ilk
hammadde veya triinlerin ve sonrasindaki tiim satin alimlar1 kapsayan, atik yo-
netiminden depolamaya kadar bir¢gok anlam barindiran bir siire¢ haline gelmistir.
(Baylan ve Karagevirgen, 2019: 2)

Giliniimiizde lojistik kavraminin yalnizca nakliye ya da tasimacilik faaliyetle-
rinden ibaret olmadigi, aslinda daha genis bir anlam barindirdigini her gegen giin
daha fazla insanin 6grenmekte oldugu bir gercektir. Lojistik biinyesinde barinan
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uygulamalardan yalnizca biri tasimaciliktir. Bu ve bunun gibi daha bir¢ok faa-
liyetlerin biitiiniinden meydana gelen lojistik sektorii, kiiresellesme ile beraber
uluslararas: ticaretin gelismesi ve bu yonde lojistige duyulan ihtiyacin giderek
zanan bir sektor oldugu goriilmektedir.

Uluslararasi ticarette hem firmalar hem de devletler i¢in rekabet kosullarinin
bir hayli zorlastig1 bir donem olarak glintimiizde lojistik, belirleyici bir unsur ha-
line gelmistir. Tim firma faaliyetleri ile etkilesim halinde olan lojistik, yalnizca
firmalar icin degil miisteriler agisindan da fazlaca 6neme sahiptir. Oyle ki pazar-
mine drnek verilebilmektedir.

Lojistik faaliyetlerin emsalleri insanligin baslangicindan bu yana en basit sek-
liyle dahi olsa bile goriilmektedir. Lojistik faaliyetlerin giiniimiiz sartlarinda gel-
mis oldugu konum, ge¢misteki basit lojistik faaliyetlere nispeten hem kisisel agi-
dan hem de isletmeler agisindan rekabet edilebilirlik diizeylerini dogrudan etki-
leyen bir hal almigtir. Ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet edilebilmesi, isletme
hedef ve amaclarina ulagsmak; {riinlerin dogru zaman, dogru yer, dogru miktar
ve kalitede, en uygun sartlar altinda tedarik edilmesi gerekliligini meydana getir-
mektedir. Esas olarak lojistik, bu ihtiyaclar i¢in gerceklestirilen faaliyetler biitii-
niinden meydana gelmistir.

Lojistik faaliyetlerinde meydana gelen gilinlimiiz modernizasyonunda en
onemli payda, siiphesiz ki teknolojide yasanan hizli gelisime aittir. 2. Diinya sa-
vasi sonrasinda hizlanan teknolojik gelismelerle elde edilebilecek olan faydanin
goriilmesinin ardindan isletmelerin rekabet edilebilirlik seviyelerini etkileyen
ana unsur lojistik olmustur. Lojistik faaliyetlerinin bu gelisim trendi ilk zaman-
larda nakliye ve depolama olarak gelisse de giiniimiize gelene kadar depolama,
nakliye, tedarik, uluslararasi glimriik uygulamalari, iiretim planlamasi ve tersine
lojistik gibi bircok faaliyetleri barindiracak sekilde kapsam kazanmistir. Giinii-
miizde devletlerin dahi ekonomik agidan gelismislik diizeyleri ile lojistik sek-
toriiniin gelismislik diizeylerinin paralel seyir ettigi hususunda oy ¢oklugu hatta
birligi olusmaktadir. Bu baglamda lojistik sektorii, gerek rekabet edilebilirlige
olan faydasiyla gerek topluma kazandirilan istihdamla 6nemini korumakta ve pe-
kistirmektedir.

Lojistik sektorii agisindan Tirkiye ¢ok biiylik bir potansiyele sahiptir. Ulusla-
rarasi ticarette, hem pazar hem de lojistik faaliyetleri acisindan 6nem kazanmig
ve Onemini korumakta olan bir iilke olarak Tiirkiye, bulunmus oldugu konum
itibari ile bat1 ve doguyu birbirine baglayan bir yapbozun kritik parcalarindan-
dir. Ozelikle diinyada yenilenemez enerji kaynaklarma olan yiiksek ilgi oldugu
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miiddet¢e bu 6nem giderek artacaktir. Bahsi gegen 6nem kullanilarak lojistik sek-
toriine gerekli yatirnmlar yapildigi takdirde lilkeye ciddi ekonomik katkilari ola-
caktir. Asya, Avrupa ve diger Tiirk devletleri arasinda bir koprii iglevi listlenmis
olan Tirkiye bu avantajini lojistik merkezi haline gelecek kadar kullanabilmeli-
dir. Tiirkiye’de lojistik sektoriinde gerekli yatirimlarin yapilmasi halinde bir lo-
jistik merkezi olabilme ihtimali yiiksektir ve bu durum iilkeye ¢ok fazla kazanim
saglayacaktir. (Oguz ve Oguz, 2020: 72)

S6zi edilen kazanimlar ve faydalar diisiintildiigiinde ve lojistik faaliyetleri-
nin hizmet kalitesindeki artis miktarlarina olan dogrudan etkisi de goz oniinde
bulunduruldugunda, bahsi gecen tiim bu 6nem bu ¢alismanin yapilmasina vesile
olmustur. Bu baglamda arastirmanin konusu “Lojistik Faaliyetlerde Yasanan So-
runlar: Uluslararas1 Ticaret Yapan Bir Firma Incelemesi” olarak belirlenmistir.
Arastirmaya konu olan firma Denizli/Tiirkiye’ de yer alan bir tekstil sirketidir.
Firma kisaca, promosyon tekstil iirlinleri, ev ve otel tekstil ihtiyaglari, dis giyim
ve bebek tekstili iiriinleri iireticisi olarak birka¢ yildir faaliyet gostermektedir.
Siki kalite kontrolleri altinda {iretilen {irlinleri hemen hemen ¢ogu diinya iilkesine
satmaktadir.

Uluslararasi ticaret yaparken ayni zamanda {iretim yapan firmalar genel itibari
ile 2 farkli sekilde ¢aligmaktadirlar. Uretmis olduklar iiriinleri, siparis usulii ya
da 6nceden belirlenen hedeflere gore sonrasinda depolanacak sekilde tiretmekte-
dirler. Bahsedilen iiretim ¢esitleri iiriine, piyasaya ya da sektdre gore degisken-
lik gostermektedir. Hemen hemen her kullaniciya hitap edebilen, iiretildigi ve
stoklandig1 takdirde ciddi stok maliyetlerine katlanilmasina gerek kalmadan alic1
bulabilecek olan iirlinler genelde siparis olmadan {iretilip stoklanarak miisteriye
ulastirilirken, miisteri istekleri dogrultusunda ¢ok fazla degiskenlige sahip ola-
bilen iiriinlerin 6ngoriilebilme olasiligi olmadigi igin bu sekilde siparig olmadan
iiretimi s6z konusu olamayacaktir.

Arastirma konusu firma gibi verilen siparis {lizere liretim yapmakta olan fir-
malar, firmaya gelen miisteri isteklerini planlarken tedarik zincirinin en basindan
en sonuna kadar biitlin sathalar1 géz 6nlinde bulundurarak, ince eleyip sik doku-
yarak teslim tarihini belirler ve ilgili misteriye veya alictya belirlenen bu tarih,
tiretici firma tarafindan Snerilir. Miisteriye teslim tarihi 6nerisinde bulunulurken
stok miktarlari, hammadde veya ilk {irlin tedarigi, tiretim ve nakliye siireleri goz
onilinde bulundurularak ince hesaplar yapilmalidir. Miisteriye onerilecek son tes-
lim zamani1 miisteriyi memnun etmeli ve beklentilerini karsilamalidir. Miisteri
ile anlagilmig olan tarihten Once {irlinlerin tiretilmesi ve depolanmasinin firmaya
farkli alanlarda maliyetleri olacaktir. (Aktiirk, 2019: 2)

Bu maliyetlerle ve daha konu edilmemis olan maliyetlerle ayrica farkli bir¢ok
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alanda sorunlarla, uluslararasi ticaret yapmakta olan firmalar sik sik karsilagmak-
tadirlar. Firmalar bazen bu sorunlara gecici ¢oziimler gelistirmis bazense temel-
den ¢oziimler gelistirilerek sorunlar biitiiniiyle ¢6ztime kavusturulmustur. Bunun-
la birlikte her sorunun belli maliyetlerinin olmasinin yaninda bazi ¢dziimlerde
maliyetli olabilmektedirler. Bu agidan ¢aligmanin devaminda, arastirmanin yon-
temine, evren ve orneklemine ardindan firmanin yetkilileri ve ilgili personelleri
ile istisare halinde yapilmuis, ¢esitli basliklar altinda toplanmis sorun analizleri ve
bazi sorunlarin ¢oziimlerine yer verilmistir.

Yontem

Arastirmada yontem olarak, miilakat ve gozlem arastirma yontemleri kullanil-
mistir. Bu dogrultuda arastirmaya konu olan firmanin sorunlart gerek yazili gerek
sozlii olarak incelenmis ve dinlenmistir. Firma hakkinda yapilan etrafli arastirma
sonunda bahsi gegen sorunlar ve eger ¢oziilebilmis iseler ¢6ziim yollarina kap-
saml1 bir sekilde, arastirmanin devaminda deginilmistir.

Evren ve Orneklem

Evren olarak arastirmada, Denizli/Tiirkiye merkezli tekstil {iriinleri ihracati
yapan bir firma kullanilmistir. Firma, promosyon tekstil {irlinleri, ev ve otel teks-
tili ihtiyaclari, dig giyim ve bebek tekstili {ireticisi olmasinin yani sira nakis ve
dekoratif dikis seceneklerini de {irlinlerine entegre ederek ve ¢esitli kalite kont-
rolleri sonrasinda piyasaya iiriin sunan ve birgok lilkeye ihracat gerceklestiren
iiretici ve ihracat¢i konumundaki bir firmadir. Arastirma firmanin ilgili birim sef-
leri ve yoneticileri ile sozli ve yazil bir sekilde gerceklestirilmis olup sorunlar
ve ¢0ziim Onerileri ilgili personelle istisare edilerek arastirmaya konu edilmistir.

Tedarik Maliyetlerinden Kaynaklanabilen Lojistik Sorunlari

Uluslararas ticaret yapmakta olan ¢ogu firmanin lojistik faaliyetlerinde kar-
silagtig1 baslica sorunlar vardir. Bahsi gegmekte olan sorunlarin bazilar1 ¢oziime
kavusturulabilirken bazi lojistik faaliyetlerinden kaynaklanan sorunlar heniiz tam
anlamui ile ¢oziime kavusturulamamistir.

i1k olarak sik¢a karsilasilan sorunlarindan biri tedarik maliyetlerinin, lojistik
maliyetleri ciddi 6lciide etkileyebilecek kadar yiiksek olabilmesidir. Thracatgi fir-
malarin ¢ok biiyiik bir kisminin, biitlin tedarik edilen iiriinleri ve hammaddeleri,
yurtdisindan tedarik ettikleri i¢in dovize endekslidir ve doviz kurlart ile dogru
orantili bir sekilde yiikselip diigmektedir. Arastirmaya konu edilen firmamizin
caligmis oldugu sektor, tekstil sektorii izerinden bakilacak olunursa; satilan en
kiigiik tiriin olarak havlunun hammaddesi ipliktir ve ipligin fiyat1 dahi dogrudan
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dolar endekslidir. Bu sebeple dolar kuru arttiginda iplik fiyatlar1 da artmaktadir,
dolar kuru distiigiinde ise yine iplik fiyatlar1 da diismektedir. Arastirma konusu
firmadan daha somut bir 6rnek olarak, 10.10.2020 tarihinde satin alinan havlu
kumasinin kilogram fiyati tam olarak 23,97 Tiirk Lirasi iken, doviz kurlarindaki
artisa bagli olarak 01.11.2020 tarihinde havlu kumasinin kilogram fiyati tam ola-
rak 26,95 Tiirk Lirasi seviyesine yiikselmistir. Bu durum satis maliyetleri agisin-
da bakildiginda ciddi bir sorun teskil etmektedir.
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Sekil 1: 2019 Y1l firma tarafindan tedarik edilen havlu kumasi fiyatindaki
degisimlerin ¢izgi grafigi

Havlu kumas: fiyatlarindaki degisime daha genis bir perspektiften bakilacak
olunursa, sekil 1’de konu olan firmaya ait ve 2020 yili igerisinde gerceklesmis
olan havlu kumasi alimlarinin kilogram basina fiyatlar1 verilmistir. Genel itibari
ile fiyat seviyelerinin 2020 y1il1 i¢in yiikselis trendinde oldugu rahatca goriilebil-
mektedir. Fakat ytlizdelik fiyat degisimi cinsinden bakildiginda Temmuz — Eyliil
ve Ekim — Kasim araliklarinda, diger araliklara nispeten yiizdelik artisin daha
fazla oldugu goriilmektedir. Konu olan artiglar, havlu kumasi fiyatlarina paralel
seyir etmekte olan iplik fiyatlarinin, dolar cinsinden ithal edilisinden kaynaklan-
dig1 disiiniilebilir. Bu aylarda USD/TL paritesindeki degisimin yine diger aylara
nispeten daha fazla olusunda kaynaklandig1 da sdylenebilecektir. Dolar artis1 ip-
lik fiyatlarindaki artisi, iplik fiyatlarindaki artig ise havlu kumasi fiyatlarini tetik-
lemektedir. Bu ve benzeri drnekler cogaltilabilmektedir.

Firma iiriin tanitimlarini, fiili olarak fuar vb. organizasyonlarda, yazili ve s6z-
lii olarak internet iizerinden ve telefondan Ingilizce ve Almanca basta olmak iize-
re birgok farkli dilde gerceklestirilmektedir. Herhangi bir {irlin i¢in, triiniin bii-
tiin ozellikleri belirtilmek {izere bir fiyat sorgulamasi geldiginde, bahsi gecen fi-
yat sorgulamasi Tiirk¢eye birebir olacak sekilde ¢evrilip planlama departmanina
gonderilmektedir.

Planlama departmanindan gelecek olan fiyatlar yine birebir olacak sekilde pa-
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zarlama departmaninda miisteriyle ilgilenmekte olan personel tarafindan ilgili dil
araciligiyla miisteriye aktarilmaktadir. Miisteri bu iglemi yalnizca arastirma ko-
nusu firmaya degil birgok firmaya yapmaktadir. Kendisine maliyetinin ve kali-
tesinin uygun olacagini diisiindiigii firmaya siparis vermektedir, siparisin ardin-
dan bir ya da birka¢ adet numune hazirlanarak ilgili miisteriye karayolu ya da
havayolu ile génderilmektedir. Uriiniin onaylanmas: halinde toplu siparise bas-
lanmakta ve genelde en gec¢ 1 ay icerisinde siparis alinan {iriin adedi bitmekte-
dir. Ardindan denizyolu, havayolu, karayolu ya da karma bir sekilde miisteri-
ye ulastirllmak {izere yola ¢ikmaktadir. Arastirma konusu firmanin igleyisi bu
sekilde gergeklesirken 6zellikle kurlarin ¢ok degisken olmasi firmay1 zorlayan
durumlarin basinda gelmektedir. En ufak bir kur degisimi firma maliyetlerini
dogrudan etkilemektedir. Tedarik zincirindeki sorunlar da piyasa sartlarina bagli-
dir. Eger firmanin vermis oldugu fiyat teklifi izerinden herhangi bir siparis alin-
missa, hammaddenin tedarik maliyetlerindeki degisikliklerin, o siparisten zarar
etmemek i¢in ¢ok iyi hesaplanmasi gerekmektedir. Olmasi gerektigi gibi konu
olan firmada alimlar gerg¢eklestirmek i¢in, bukle yani havlu ve bornoz grubunda
bir departman; dis giyim grubunun da ise farkli bir departman bulunmaktadir. Bu
durumun sebebi 6zellikle hammadde tedarik maliyetlerinin iyi hesaplanmasi ve
dogru fiyat teklifleri verilmesidir.

1 ay dnce verilmis olan bir fiyat teklifi iizerinden siparis vermek isteyen, Al-
manya menseili stirekli miisteri sayilabilecek olan bir firmanin siparisini, 1 ay
once verilen fiyat tizerinden ciddi kur artiglar1 sebebiyle alinamamasi bu sebep-
le fiyat glincellemesi yapilmasi bu tip sorunlara 6rnek teskil etmektedir. Bu ve
bunun gibi sorunlar sebebiyle firma yonetimi olarak alinan karar dogrultusunda
fiyatlarin yalnizca 2 hafta siire ile gecerliligini koruyabilecegi karar1 alinarak,
tanitimlarda ve fiyat sorgulama maillerinde bilgi verilerek bu sorunlara ¢éziim
gelistirilmistir. Verilmis olan fiyatlarin yalnizca 2 hafta gecerliligi bulunmakta ve
firmadan alinan herhangi bir fiyat igin, 15. giin ve sonrasinda verilmek istenen
siparisler kabul edilmemektedir ayrica fiyat giincellemesine tabi tutulmaktadir.
Bu sekilde gecmiste yasanilan bu tiir sorunlarin yaklasik olarak %95’ ine ¢6ziim
bulunmustur.

Siparis Yonetiminden Kaynaklanabilen Lojistik Sorunlari

Lojistik faaliyetleri agisindan karsilagilan sorunlarindan bir digeri siparis yo-
netiminden kaynaklanan sorunlardir. Tekstil sektoriinde 2 ana makine bulunmak-
tadir. Bunlardan ilki dokuma tezgahi digeri ise 6rgli makinesidir. Siparis alinmis
iirlinler islenmeye basladiginda her ne kadar dikkat edilirse edilsin dokuma tezga-
hi1 ya da 6rgli makinesinde ip islenirken ara sira 6rnek gramaj alinmak zorundadir.
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Ornek olarak 480 gr/m2 gramajinda, 70X140 ebatlarinda havlu siparisi alindi.
Dokuma tezgahinda iiriin islenmeye baglandigi anda gramaj yaklasik olarak 520
gr/m2 gelmektedir. Bu ilk ¢ikan gramaj dokuma tezgahindaki ustanin tecriibesine
baghdir yani eksik ya da tamda gelebilmektedir. Ilk alinan gramaj 6rneginin 520
gr/m2 gelmesinin ardindan, aldigimiz ikinci gramaj 6rnegindeki rakam 490 gr/
m2’dir. 480 ve 490 gr/m2 bandimn elde edince ilgili personel tezgahini isletmeye
baglamaktadir. Fakat makine iiriinii islemeye devam ederken hi¢bir ayarini degis-
tirmeden iirlin ¢ikartmaya devam eden makine 2. giin tekrar ¢alistirildiginda, yine
ayni ayarlarda ve ebatlardaki lirliniin gramaj1 460 gr/m2 ¢ikmaktadir. Bu sorunun
sebebi ise, dokuma makinelerinin iizerinde ipliklerin saril1 oldugu makara sistem-
leridir. Bu makaralara levent denmektedir. Tezgahin ¢aligsmasi i¢in iplik yumakla-
rindan ipliklerin leventlere sarilmasi gerekmektedir. Ipliklerin leventlere sarilma
islemi esnasinda, iplikler nisastanin i¢inden ge¢mektedir. Bu kisimda amag iplige
bir miktar sertlik kazandirmaktir. Aksi halde o ipligi o tezgdh dokuyamamakta-
dir. Ciinki iplik yumusak gelerek tezgahin dokuma islemini gergeklestirmesi i¢in
gereken havi verememektedir.

Ipin levende sarilimi islemi sirasinda, ipligin bir kism1 nisastay1 az alirken bir
kismi1 nisastay1 fazla almaktadir. Dokuma islemi sirasinda kullanilmakta olan bu
yumaktaki farkli nigasta seviyeleri nedeniyle yukarida bahsettigimiz gramaj far-
ki1 ayn1 makinede ayni ayarlardayken bile zaman zaman farkli gramaj verilerini
elde etmemizin nedenidir. Bu yiizden ip yumag: tezgaha verildikten sonra ilgili
personel tezgahi belirli araliklarla kontrol etmek zorundadir. Bu durum siparis
almirken ya da hammadde alinirken hesaba katilmadigi takdirde yanlis tiriin sevk
edilmesine sebep olabilmektedir. Firmay1 ciddi maliyetlerle kars1 karsiya biraka-
bilmektedir.

2300 metre uzunlugunda, 480 gr/m2 gramajinda ve 70X140 ebatlarinda hav-
lu siparisi verildikten sonra dokuma tezgahinda ¢alisan personel bu dokuma is-
lemini gergeklestirirken 2300 metreyi tutturmaktadir fakat 480 gr/m2 gramajini
tutturamamaktadir. Yani hammadde olarak kullanilmasi gereken havlu kumaginin
1. metresindeki gramaj, 2. metresindeki gramaj ya da 2000’ nci metresindeki gra-
maj hi¢cbir zaman tutmamaktadir. Bu sebeplerden dolay1r miisterilerden devam-
11 geri bildirim, iade veya degisim talepleriyle kars1 karsiya kalinmaktaydi. Do-
ulastirmakta olan lojistik faaliyetlerinde ciddi maliyetleri yiiklenmelerine sebep
olmaktaydi. Bahsi gecen soruna ¢dziim olarak gelistirilen yontem ise siparis 6n-
cesi belirlenen tolerans degerleri olmustur. Ornegin 420 gr/m2 gramajinda havlu
siparisi gelmistir.

Daha kolay bir tabirle, 1 havlunun 1 m2’si 420 gr gelmelidir. Firma siparisi
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aldiginda tolerans degerleri belirlemektedir ve bu {iriiniin tolerans degeri + 10%
ve — 10% olarak belirlenmistir. 3 ayr1 numunenin testi ile birincisi 408 gr/m2,
ikincisi 430 gr/m2 ve iiglinciisii 418 gr/m2 gelmistir. Siparisin tolerans degerleri
tizerinden kabul edilebilir araligi + 10% ve — 10% formiiliinden hesaplanarak 378
gr/m2 ile 462 gr/m2 olarak bulunmustur. Diger taraftan 378 gr/m2 ile 462 gr/m2
arasindaki tim gramaj degerlerinde o {irlin siparis standartlarina uygundur ve ka-
bul edilebilirdir. Test edilen numuneler tolerans degerleri icerisinde oldugu i¢in
siparig kabul edilmistir.
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Sekil 2: Havlu kumas tizerinde farl gramaj 6lgtimleri ve sonuglari

Yukarida sekil 2’de giin igerisinde gergeklestirilen farkli gramaj olglimleri
havlu kumas1 i¢in verilmistir. Olgiimler ortalama 2 saat araliklarinda gergekles-
tirilmistir. Tablo incelendiginde ilk 6l¢iimiin g6z karart ilgili personel tarafindan
gerceklestirildigi goriiliirken dokuma tezgahinda bu ilk deger dogrultusunda ilgili
ayarlar yapilmigtir ara sira gramaj ornekleri alinmaya devam edilmistir. 440 gr/
m2 olarak verilen havlu sipariginde gergeklesen bu gramajlara bakildig: takdirde
genel itibari ile diisme egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu agidan belirli aralik-
larla alinmas1 gereken gramaj orneklerinin dnemi agiktir. Buradan anlasilacagi
tizere dokuma tezgahi ilgili ayarlar yapildigi takdirde dahi gramaji, yapisi geregi
diisiirme egiliminde oldugu diisiiniilebilecektir. Onceki boliimlerde bahsi gecen
gramaj sorununa iyi bir 6rnek teskil etmekte olan bu duruma ¢6ziim olarak, dene-
yimli personel istihdami ve personelin ilgili liriine 6zen gdstererek sik sik gramaj
ornekleri almasi gerekliligi onerisinde bulunulabilecektir.

Insan faktoriiniin cogunlukla aktif oldugu tekstil sektdriinde genel olarak to-
lerans degerleri vardir ¢linkii insan faktorii kusursuz olamamaktadir. Tolerans
degerleri tekstil sektoriinde genel olarak 5% ile 10% arasinda farklilik goster-
mektedir. Benzer olarak yasanan bir diger sorunun incelenmesi faydali olacaktir.
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Miisteri 3000 adet polyester, baskili tisort siparisi vermistir. Bahsi gegen tisor-
tiin tiretimi baslanmadan o6nce, tigortiin grafik tasarimi yapilmaktadir. Bu gra-
fik tasarimlarinda kullanilan modelde tisort 6n ve arka olmak iizere iki ag¢idan
gosterilmektedir. Bu grafik tasarimi miisteriye gonderilmektedir ve miisteri once
grafigi onaylamaktadir. Grafik onaylandigi takdirde numune tiretilir ve miisteri-
ye gonderilir eger numunede miisteri tarafindan onaylanirsa iiretime baglanir ve
misteriye ulastirilmak {izere yola ¢ikmaktadir. Fakat miisteri devamli ¢alisilan
miisterilerden olmasindan dolay1r miisteri numune istememis ve yalnizca grafik
ile yetinmistir. Misteri tigortiin oniinde ve arkasinda birer baski ek olarak ta sag
ve sol kolunda birer baski istemektedir.

Grafiker personel miisterinin istegi iizere tigortiin arkasina baski yerlestirir, ti-
sOrtiin 6niine baski yerlestirir, sag koluna baski yerlestirir fakat sol koluna baskiy1
yerlestirmeyi unutur. Miisteriye giden grafik neticesinde miisteri onay verir ve tire-
tim baslamustir. Uretilen 3000 adet tisort yurtdisindaki miisteriye gonderilir, miiste-
ri ise giimriik ve diger maliyetlerini karsilayarak {iriinii deposuna kadar getirmistir.
Depoda yetkili personel herhangi bir kutuyu agmasiyla siparis vermis olduklart ti-
sort ile ellerine gecmis olan tigortteki farki anlamasi uzun stirmemistir. Sol koldaki
baski eksikligi fark edilir dolayisiyla hemen geri doniis gerceklestirilir.

Hata arastirma konusu firmadan kaynaklandigi i¢in tekrar ayni iiriiniin tireti-
mini gerceklestirilir ve yaklasik olarak adedi 4,50 Euro olmak tizere, 3000 adet
tisort maliyeti ve diger giimriik ve her tiirlii lojistik faaliyet giderleri arastirma
konusu firma tarafindan tekrar karsilanip, miisteriye dogru iiriinlerin teslimi sag-
lanmistir. Bahsi gecen sorunun maliyetleri oldukca ytiksektir. Bu tip sorunlar ise,
kullanilan grafik modelinde profil goriiniimii de kullanilmasi ve bu sekilde onay
almasi saglanarak giderilmistir. Bu sekilde siparis yonetiminden kaynaklanabilen
sorunlar, lojistik faaliyetleri dolayli olarak etkilemektedir. Sekil 3’te firmaya ait
grafik modellerinden bir simiilasyon 6rneklendirilmistir.
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Sekil 3: Firmaya ait grafik modelleri simiilasyonu
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ilk Uriin ve Hammadde Tedariginden Kaynaklanabilen Sorunlar

Uluslararast ticaret yaparken tedarik faaliyetlerinde pek tabii aksakliklar mey-
dana gelebilmektedir. Bu tiir sorunlarla firmalar sik sik kars1 karsiya gelmektedir.
Yasanmig bir 6rnek olarak, firmaya 02.10.2020 tarihinde 2600 adet tisort siparisi
verilmigtir. Siparis verilen 2600 adet tigortiin kumasglari i¢in 04.10.2020 tarihinde
tedarikgi firma ile iletisime geg¢ilip gerekli kumaslar siparis verilmistir. Siparis ve-
rilen 2600 adet tisort kumasinin iiretim siiresi olarak 10 giinde anlasmaya varilmis-
tir. Son olarak 14.10.2020 tarihinde bu kumaslarin firma depolaria teslim edilmis
olmas1 gerekmektedir. Fakat siparig verilen giinden itibaren 10 giin gectigi halde
firmaya ulagsmayan tiriinler i¢in tedarik¢i firma ile gériigme saglandiginda tezgah-
larinin bozuldugu ve iiriinleri biraz daha ge¢ teslim edeceklerini sdylemislerdir.

Uriinler firmaya 21.10.2020 tarihinde ulastirilmistir. Tam olarak 10 giinliik
sozlii teyitli stireden, 7 giin zaman agim1 s6z konusu hale gelmistir. Tedarik zinci-
rinde hammadde ve aksesuar gibi iiriinlerde ¢ogunlukla bu sekilde zaman asim-
lar1 yasanmaktadir. Sebep olarak insan faktoriiniin ve yol sartlarinin dahil olmasi
verilebilmektedir. Ek olarak piyasalarda siklikla gérmekte oldugumuz bir diger
sebep ise ilk siparisi veren firmadan ziyade once daha karli ya da daha fazla is
yapilan firmanin iiriinlerinin iiretimi ve tesliminin 6ne alinmasidir. Ornek vermek
gerekirse her ay 250.000 Tiirk Lirasi degerinde {irlin siparig veren firmanin dnce
siparig vermesi halinde {iretime baslanmis olsa dahi, eger her ay 2.000.000 Tiirk
Liras1 degerinde siparis veren bir firmanin da siparis vermesi sdz konusu ise ister
sozlii ister psikolojik baski iizerine ikinci ve bilylik siparig veren veya devamli
calisilan firmanin iiriinlerine dncelik verilmektedir.

Bu durum etik olmamakla birlikte insan faktoriiniin siirece dahil olmasinin
dogal bir sonucu olarak diisiiniilebilmektedir. Bu durumun sonucu olarak, genel
kabul gormiis olan lojistik taniminda yer alan “dogru zamanda, dogru yerde” ko-
sullar1 zincirleme bir sekilde aksamaktadir.

Teslim Tiirlerinden Kaynaklanabilen Lojistik Sorunlar

Lojistik faaliyetlerde karayolu tercih edildiginde arastirma konusu firma igin
teslim siiresi ortalama olarak 10 giin siirmektedir. Bu sebepten dolayi karayolu ya
da tir tagimaciligi tercih edilen lojistik faaliyetlerde yanlis iiriinlin yanlis miisteriye
gitmesi gibi bir durumla pek karsilasiimamaktadir ¢linkii yanlis bir génderim dahi
olsa mutlaka bu ortalama 10 giinliik siire¢ igerisinde durumun farkina varilir ve
derhal diizeltilmesine iliskin adimlar atilabilmektedir. Fakat hizli teslimat kullani-
lan lojistik faaliyetlerde bu tip sorunlarla karsilagilabilmektedir. Ciinkii gonderilen
iiriin bir veya en geg iki giin icerisinde ilgili miisterinin eline gegmektedir. Bu se-
beple en ufak hata bu gonderi segeneklerinde, ciddi sorunlara yol acabilmektedir.
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Arastirmaya konu firmadan 6rnek vermek gerekirse; Almanya menseili 1. fir-
madan havlu siparisi, yine Almanya menseili 2. Firmadan tigort siparisi ve tek-
rar Almanya menseili 3. firmadan da gomlek siparisi alan arastirma konusu olan
firma, ilk olarak tretim siireci ve planlamalar yapilmasinin ardindan fiyat teklif-
lerini vermislerdir. Onaylar alindiktan sonra bir sonraki agamalar olan numune
tiretimi, gdnderimi ve onay1 kalmistir. Numunelerin {iretiminin ardindan ulusla-
rarasi kargo hizmetleri ve kurye hizmetleri vermekte olan hizli teslimat firmasina
kargolar teslim edilmistir ve ilgili miisterilere ulastirilmak tizere yola ¢ikmustir.
Dogal olarak iiriin takiplerini gerceklestirirken fark edilen durum su sekildedir;
1. firmaya ait havlu numuneleri dogru sekilde 1. firmaya teslim edilirken, 2. fir-
maya ait olan tigdrt numunelerinin 3. firmaya, 3. Firmaya ait olan gémlek numu-
nelerinin ise 2. firmaya teslim edildigi fark edilmistir. Bu durumda her iki firmay1
da arayip numune degisikliginin talep edilmesi miimkiin degildir ¢iinkii iki rakip
firma ve ikisi ile de farkli fiyatlar iizerinden ticaret yapilmaktadir.

Tiim bunlara ek olarak her ikisinin de Tiirkiye’den ayn1 firma ile ¢aligtig1 bil-
gileri kendilerinde bulunmamaktadir. Ayrica farkli sehirlerde olmalarina ragmen
bazen ayni iiriinler de satilabilmektedir. Bu ¢6ziim etik olmayacaktir. Céziim su
sekilde saglanmistir: Hizli teslimat firmasinin yetkilileriyle derhal goriisiiliip il-
gili numuneler tekrar alinip dogru miisterilere iletilmistir. Bu sekilde hizli ger-
ceklestirilen gonderilerde ve lojistik faaliyetlerinde, bu tip sorunlarla sik sik kar-
silagilmaktadir. Bu tip sorunlara ¢6ziim olabilecek bir tavsiye olarak, hem iiretim
firmalarinda lojistik departmanlarinda ¢aligan, yetkin ve tecriibeli elemanlarin
istihdaminin saglanmasi hem de kullanilan hizli teslimat firmasi gibi uluslara-
rast kargo ve kurye hizmetleri saglayan firmalarin, yetkin ve tecriibeli personel
istihdam etmesi, bir nebze dahi olsa bu tip sorunlarin yasanmasinin dniine gece-
bilecektir. Sekil 4’te tiretimleri gergeklestirilmis olan bazi tigortlerin numuneleri
gosterilmektedir.

Sekil 4: Firmada tiretimleri gergeklestirilmis olan bazi

polo ve bisiklet yaka tisért numuneler
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Odemelerden Kaynaklanabilen Lojistik Sorunlar

Lojistik faaliyetler gerceklestirilirken giiven 6nemli parametrelerden birisi-
dir ve giiven esasina dayanan ticarette pek tabii olarak 6deme yontemleri ve se-
killeri de son derece 6nemlidir. Odeme sekillerinde vadeler ya da gecikmekler
lojistik faaliyetleri aksatarak zincirleme sorunlar silsilesini tetikleyebilmektedir.
Gegmiste i¢ piyasada yani ulusal piyasada vade tiirleri su sekildeydi; kisa vade,
1 aylik siireyi temsil ediyordu, orta vade, 3 aylik siireyi temsil ediyordu ve son
olarak uzun vade ise 6 aydan baslayan siireyi temsil etmekteydi. Ornegin i¢ piya-
sada bir miisteri siparis verdi ve 6demeyi uzun vadeli olacak sekilde, 6 ay vadeli
cek ile gergeklestirdi. Sekil olarak herhangi bir sorun olmamakla birlikte vade
farki da gek tutarina dahil edilebilmekteydi. Ornegin adedi 10 Tiirk Liras1 {ize-
rinden degerlendirilecek bir iiriinii 6 ay vadeli ¢ek i¢in adet iizerinden 12 Tiirk
Lirasindan islem goriilebilmekteydi. Fakat yiiksek kur artiglarindan, piyasalarin
dalgalanmasi1 ve dalga boylariin yiiksek olusundan ve yasanan krizlerden dolay1,
alinmis olan 1 yi1l ya da daha uzun vadeli ¢eklerin yaklasik olarak 50% ile 60%
arasinda bir kismi karsiliksiz gikmistir ve insanlarin ellerinde kalmistir. Gegmiste
yasanan ve ciddi maliyetlerle atlatilan bu aci tecriibeler nedeniyle bu tip sorunla-
rin ¢0ziimii agisindan artik eskiden oldugu gibi vadeli ya da uzun vadeli ¢eklerle
veya senetlerle is yapilmamaktadir.

Herhangi bir gecikme veya iiriin bedellerinin 6denmemesi durumu firmay1
lojistik faaliyetleri ve ekonomik agidan zora sokmak i¢in yeterlidir. Bu sebeple
tekstil sektdriinde tiretici veya satici banka hesabinda parasini gérmeden eskiden
oldugu gibi iiriin teslim etmemektedir. Uretici bir firma olarak, hammadde alip
herhangi bir iriinii iirettikten sonra iiriinleri miisteriye teslim edip liriin bedelini
aldigimiz varsayiminda tekrar ayni iiriinii iiretmek i¢cin hammadde almaya gitti-
gimde ayni fiyattan o hammaddeyi alma imkanimiz ¢ok diisiiktiir bunun baslica
sebebi doviz kurlarindaki volatilitenin fazla olmasidir. Isbu sebeplerden dolay:
firma olarak herhangi bir vade ile ¢ek veya senet aligverisi tekstil sektoriinde ge-
nel olarak yapilmamaktadir. Aragtirma konusu olan firmanin kurallari geregi iiriin
bedelleri banka hesabinda teyit edilmeden tiriin miisteriye teslim edilmemektedir.

SONUC VE ONERILER

Uluslararas: ticaret yapan bir firmada lojistik sorunlarin incelenmesine yone-
lik yapilan ¢aligma, gergeklestirilen goriismeler dogrultusunda 5 ana baslik ger-
cevesinde olusturulmustur. Bunlar; Tedarik maliyetlerinden kaynaklanabilen lo-
jistik sorunlar, Siparis yonetiminden kaynaklanabilen lojistik sorunlar, Ik {iriin
ve hammadde tedariginden kaynaklanabilen lojistik sorunlar, Teslim tiirlerinden
kaynaklanabilen lojistik sorunlar ve Odemelerden kaynaklanabilen lojistik so-
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runlardir. Sorunlar incelendiginden baz1 ¢ikarimlar yapilabilecektir. Bu acidan ilk
ve en ¢ok karsilastigimiz sorun tedarik maliyetlerinin yiiksek fiyath ve/veya fiyat
artislarina meyilli olmalaridir.

Caligmada gercek maliyetleri ile iplik fiyatlar: ve havlu kumasi fiyatlar veril-
mistir. Bu tiir sorunlarin temel sebebi tedarik maliyetlerinin genel olarak ithalat
yolu ile ya da dolayli olarak doviz kuruyla iligkili olmasi verilebilecektir. Bu tiir
sorunlara kalic1 bir ¢6zlim getirilecek olunursa siiphesiz ki bu ¢6ztim tilke gene-
linde iiretime yonelik bir ekonomi gelistirerek disa bagimliligin asgari seviyelere
indirilmesi olacaktir. ikinci bir sorun teskil eden unsur ise siparis yonetimlerinde-
ki aksakliklard1. Bu tiir sorunlara 6rnek olarak siparig alirken hata yapilmasi ya da
siparis iiretiminde sorunlar yasanmas verilebilmektedir. Ornek olarak ¢alismada,
siparig verilen havlu kumasi gramajlarinin istenilen seviyelerde iiretilememesi ve
siparis alan personelin grafik tasarimindan kaynaklanan bir siparis sorunu veril-
mistir. Yine bu tarz sorunlara ¢6ziim ise liretim hatlarinda daha tecriibeli ve yet-
kin personel istihdam edilmesi ve ilgili grafik programinin revize edilmesi ola-
caktir. Bir diger sorun ise ilk iiriin ve hammadde tedariklerinden kaynaklanabilen
sorunlardir. Gergek bir 6rnek olarak tigort kumasi tedariginde yasanan sorunlar
verilmistir.

Farkli bir sorun ise teslim tiirlerinden kaynaklanabilen sorunlardir. Caligsma-
da soruna iliskin yasanmis bir 6rnek olarak hizli teslimat firmalari kullanilan bir
numune teslim siirecinde 3 firma arasinda yasanmis olan bir sorun ve ilgili ¢6zii-
me yer verilmistir. Son olarak 6demelerden kaynaklanabilen lojistik sorunlar ele
almmistir. Gegmiste yasanmis olan vadeli 6deme taahhiitleri neticesinde gergek-
lesmeyen 6demeler bu tiir sorunlara drnek teskil etmektedir. Yine bu tiir sorunlara
¢Oziim olarak ise pesin calisma yontemleri kullanilarak giderilmeye galigilmistir.

Sonug olarak uluslararasi ticaret yapmakta olan firmalarda sorunlara genel
perspektiften bakildiginda sorunlarin ekseriyetine iliskin ¢oziimler su sekilde si-
ralanabilecektir; tedarik¢i firmalar, nakliye firmalar1 ve uluslararasi ticaret ger-
ceklestiren firmalarda dahil olmak {izere tiim tedarik zincirinde tecriibeli ve yet-
kin personellerin yetistirilmesi, ilgili alanlarda giiniimiiz teknolojilerine adapte
olarak inovasyonlara ac¢ik olmak ve dogru teslim ve 6deme yontemlerinin kulla-
nilmasi verilebilmektedir.
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1.GIRiS

2019 yilinin sonlarinda insanoglunun yaklasik yiiz y1l sonra karsilastig1 en bii-
yiik salgin olarak ortaya ¢ikan Covid-19, biitiin hayati uzun siire etkileri siirecek
bicimde degistirmistir. Hi¢bir sey eskisi gibi olamazken uluslar arasi lojistik faa-
liyetlerin de ayni bicimde siirdiiriilmesi miimkiin olamamuistir.

Uluslararasi lojistik; biitiin bilesenleri ile Covid-19 salgminin yarattigi yeni ve
zorlayici durumlar ile miicadele etmek durumunda kalmistir. Uluslararast lojisti-
gin ylritildigi biitiin tagima tiirleri bu benzersiz siirecin getirdikleri ile yiizlesir-
ken en biiyilik ve en hizli etkinin havayolu tasimaciliginda yasandigini sdylemek
yanlis olmayacaktir.

Ulusal simirlarin ¢ok 6tesinde gerceklestirilen havayolu tagimaciligi, kiiresel
salginla beraber 6nce yolcu tagimacilig {izerinden darbe yemis gibi goriinse de
buzdaginin altinda kalan kisim olan hava kargo tasimaciligi hem miisteri sayisi-
nin azalmasi hem de hava kargo hizmet fiyat seviyesi disiisleri {izerinden olduk-
c¢a sikintili durumlara diismiistiir.

Hava kargo tagimacilig1 uzmanlart miisteri sayis1 ve fiyatlar genel seviyesin-
deki geri gidisin Covid-19 salgininin seyrine bagli olmakla beraber en iyimser
tahmin ile ancak 2024 yili sonlarinda 2019 yilinda gerceklesen seviyelerine ula-
sacagini belirtmislerdir.

Kiiresel salgiin uluslar arasi lojistigin en énemli pargalarindan havayolu ta-
simaciligina etkisini degerlendirmeyi amaglayarak hareket eden calismamizda;
once Diinya’da ve Tiirkiye’de havayolu tagimaciliginin Covid-19 salginindan na-
sil etkilendigine deginilecek sonra lilkemiz 6zelinde havayolu kargo tagimaciligi-
nin mevcut durumunun ne oldugu 2019-2020 verileri 1s18inda ortaya konulacak-
tir. Havayolu kargo tagimaciliginin mevcut durumun tespiti ile havayolu kargo
tagimaciliginin gelecegi icin de gesitli ¢ikarimlar yapilacaktir.

2.DUNYA HAVAYOLU TASIMACILIGI VE KURESEL SALGIN

Hava Kargo Tagimaciligi kavramui sivil hava tasimaciligin baslangicindan kisa
siire sonra baslamis olsa da, diisiik maliyetli tagimacilik stratejisi dogrultusunda
gelisen yolcu tasimacilig ile stratejilerin farklilastirilmasi siireciyle gelisim tren-
dine girmistir. 2000’11 yillarin bagindan itibaren ticarette globallesme (kiireselles-
me) anlayisi ile birlikte uluslararasi hava kargo tasimaciligi tedarik zinciri kavra-
m1 altinda biiyiik yiikselis trendi géstermistir ve gostermeye devam etmektedir.
2000’li yillarin basindan itibaren tiim Diinyada kargo tasimaciligi yilda 4.5%-
5.0% oraninda artis gdstermektedir(inan, 2018).

Diinya genelinde havacilik sektorii 2019 yili itibariyle; 1.303 havayolu sirke-
tinin 3.759 havalimaninda 31.717 den fazla ugakla diinya genelinde etkilesimde

183



oldugu diger ticari sektorler ile birlikte 18.6 milyon insana is imkani, yaklasik 1
trilyon dolar ekonomik katki saglamaktadir. Uluslararasi ticarette makro ¢evresel
etkiler; kiiltiirel, ekonomik, siyasi, teknolojik ve dogal faktorler gibi bir isletme-
nin karsilagabilecegi kontrol edilemeyen kosullar olusturma ihtimali her zaman
miimkiin goriinmektedir ( Murphy & Knemeyer, 2017). Bu da tiim tasima mod-
larinda oldugu gibi hava kargo tagimaciligi kargo ellecleme miktari ve kargo tra-
fik hizinda yillara gore dagilimda keskin diisiisler ve yiikselisler olusturmaktadir.
Nihayet 2020 y1l1 bag1 itibariyle tiim diinyay1 etkileyen Kiiresel Pandemi bunun
en belirgin 6rnegi olmustur(Akoglu & Fidan,2020).

2020 yilinda yaganan COVID-19 salgini, havacilik tarihinde bir doniim nokta-
sidir. Uguslarin tiim diinyada azalmasiyla, diinya genelinde sektoriin tarihteki en
onemli gelir kayiplar1 yasanmaktadir. 2021 yilinda salginin ortadan kalkmamasi
ve sektoriin canlanmasinin yaklasik bes yillik bir zamani alacagi goz 6niinde bu-
lundurulursa, ekonomik zararlarin hem isletmeler hem de c¢alisanlar igin siirecegi
ortadadir(Sen & Biitiin,2021).

Covid-19 salgimindan en olumsuz etkilenen sektorlerden biri havacilik sekto-
ridir. Viriisiin ortaya ¢ikmasiyla tilkelerin aldig1 6nlemlerin basinda Cin’e yapi-
lan uguslarin durdurulmasi karari etkili olmustur. Bu siiregte Uluslararasi Hava
Tasimaciligr Birligi (IATA), salgin nedeniyle kiiresel hava tagimaciliginin 2009
yilindan bu yana ilk kez diisiis gosterecegini ve diisen talebin havayolu sirketle-
rine etkisinin kiiresel olarak 29 milyar dolar1 asacag1 dogrultusunda tahminlerini
belirtmistir. Ancak viriisiin Avrupa ve Amerika’da hizla yayilmasi, iilkelerin ya-
vas yavas tiim ucguslarini durdurmaya baglamasi, IATA tarafindan yapilan tahmi-
nin beklenenden daha yiiksek olacagini gdstermistir. Bu tahminin agiklamasinin
ardindan salginin hizla artmasi, havayolu sirketlerinin uguslarin1 durdurmasiyla
zararin ¢ok daha fazla oldugu goriilmistiir(Sen & Biitiin,2021).

Kiiresel salginin baslangiciyla beraber havayolu tasimacilig1 6zellikle de yol-
cu tasimaciligi boyutuyla ciddi 6nlemlerin odaginda olmustur. Bu durumun te-
melinde havaciligin kiiresel seyahatte en etkin kullanilan ulastirma modu olmasi,
havalimanlarinda uluslararasi yolcu potansiyelinin yiiksek olmasi, lilkeye yapilan
girig ve ¢ikislarin kontrol edilebilmesinin havalimanlarindan gegtigi gibi sebepler
bulunmaktadir(Macit & Macit,2020).

COVID-19 siirecinde, hava tasimacilik faaliyetleri kapsaminda toplum sag-
ligin1 korumaya yonelik kurallar olusturulmustur. Bu kapsamda yolcu giivenligi
ve ugus ekibi giivenligi i¢in uygulanacak prosediirler belirlenmis, talimatlar ha-
zirlanmistir. Hava araci temizliginden, siipheli yolcuya miidahale islemine kadar
her agama ayrintili olarak tanimlanmistir(Akca, 2020).

Ulusal ve uluslar arasi otoritelerin havaciliga dair kararlar1 beklenirken ha-
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vayolunda ya sefer iptalleri olmus ya da belirsizlik nedeniyle gecikmeler olagan
hale gelmistir. Hava tagimaciliginin her boyutu ile i¢ine diistiigii bu durum; hava
kargo tasima firmalariyla beraber kargo tasimaciligini islerinin 6énemli bir kis-
minda kullanan firmalari da birlikte siiratle olumsuz etkilenecekleri bir dongiiniin
icine ¢ekmistir.

3.TURKIYE HAVAYOLU TASIMACILIGI VE KURESEL SALGIN

Tiirkiye’de hava kargo sektoriine bakildiginda; THYye ait 16, MNG Ha-
vayollari’na ait 6, ACT Havayollari’na ait 5 ve ULS Havayollari’na ait 3 kar-
go ugagl bulunmaktadir. Havayolu sirketlerinin kargo kapasiteleri ise sirasiyla;
1.302.000 kg, 305.000 kg, 567.875 kg ve 121.575 kg seklindedir. 30 kargo ugagi-
na ait toplam kargo kapasitesi ise 2.296.450 kg diizeyindedir (SHGM, 2019: 50).
Hava kargo sektoriiniin dis ticaret ile direkt iligkisi vardir. Hava kargo tagimaci-
1181, genel olarak uluslararasi ticarete konu olan mallarin taginmasinda kullanil-
maktadir(Aydin, Oztiirk, Akgtil, 2021).

2010 yilinda hava kargo sektdriiniin ithalat tasimalarindaki pay1 %9.54 iken
2020’nin igiincii ceyreginde bu oran %21.22 seviyesine ¢ikmustir. Ihracat tasi-
malarinda ise benzer bir egilim olmamistir. 2010 yilinda hava kargo sektoriiniin
ihracat tagimalarindaki pay1 %6.84 iken 2020 y1li ti¢lincii ¢eyreginde %7.55 dii-
zeyindedir. Bu dogrultuda hava kargo sektdriiniin ithalat ¢ekisli bir biiyiime egi-
liminde oldugu yorumu yapilabilir(Aydin, Oztiirk, Akgiil, 2021).

Ulkemiz havacilik sektdrii gelismelerinin altinda yatan temel unsur, sektdre
yonelik gerceklestirilen ¢cok kapsamli yatirim ¢aligmalaridir. Havalimani projele-
rinden, bakim-onarim ve egitim merkezlerinin gelistirilmesine kadar sektor ige-
risindeki tim aktorlerin sistematik bir gelisim gostermesi planlanmaktadir. Bu
siirecte gerceklestirilen ikili Havacilik Miizakereleri de sektorii giiglendirmekte-
dir. Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii 2019 yilsonu verilerine gore Tiirkiye, 136
tilke ve 328 nokta ile baglantisi olan bir iilke konumuna ulasmistir(Akca, 2020).

Salgina yonelik ilk giinden itibaren Tiirkiye’de alinan tedbirlere yonelik Sivil
Havacilik Genel Midiirliigii’'niin duyurulari esas alinmaktadir. Sinir kapilarinin
kapatilmasi, seyahat kisitlamalar1 ve yaymlanan genelgelerle durma noktasina
gelen hava trafigi, ¢ogu isletmeyi olumsuz olarak etkilemistir. Tiirkiye’de sivil
havacilik sektoriinde faaliyet gosteren, Tiirk tesciline kayithi ucaklarin yaklasik
%80’1 yere inmistir(Sen & Biitiin,2021).

Tiirk hava kargo tagimacilari, ugaklarin biiyiik boliimii yere indiginden yolcu
ucaklariyla yapilan kargo tasimaciligi operasyonlar1 yerine sadece kargo ucak-
lariyla yapilabilecek kargo tasimaciligi faaliyetlerine mahkiim olmuslardir. Bu
durum kargo ugaklarinin yolcu ugaklarina gore nicelik bakimindan sinirli sayida
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olmalarinin getirdigi kapasite kisitlanmasinin yaninda hava kargo tagimacilarini
hareket-varig noktalarindaki kisitlamayla da kars1 karsiya birakmistir.

Destinasyon sayisindaki azalmanin olumsuz etkilerinin sektdrde ¢ok biiyiik
seviyede hissedilmemis olmasinin belki de yegane sebebi Tiirk hava kargo tasi-
macilarinin etkin oldugu noktalarin belirli bélgelerde toplanmis olmasidir. Kriz
donemi diginda sektoriin zayif yani kabul edilen bu olgu salginin yarattigi kriz
ortaminda birden giiclii yan olarak karsimiza ¢ikmaistir.

4.TURKIYE HAVA KARGO TASIMACILIGININ SON iKi YILINA
BAKIS

Tiirkiye jeopolitik ve cografik agidan stratejik bir konumda bulunmaktadir.
Ulkemizin bulundugu cografyanin 6nemli avantajlardan ekonomik olarak yarar-
lanabilmesi i¢in Tiirkiye’nin lojistik tasimacilik yoniinden bdlgede 6nemli bir
toplama ve dagitim merkezi olmasi gerekmektedir. Bu nedenle, {ilkemizin hava
kargo yoluyla tasidigi degerli yiik miktarinin her gecen giin artmasi ve Diinya
hava kargo tagimaciliginda 6nemli bir agirlik noktasi olusturarak, pazarda giiglii
bir sekilde yer almasi oldukg¢a 6nemlidir(Onen,2020).

Tiirkiye hava kargo tasimaciliginda bolgesel bir aktor olmak hedefiyle basta
yeni havalimani yatirimlar1 yapmakla beraber mevcut havalimanlarinin birgogu-
nu da aktif hale getirmistir. Bu giin iilkemizde aktif olarak yolcu ve yiik hareke-
tinin saglandig1 havalimani sayisi altmis sayisina yaklagsmaktadir. 2002 yiliyla
beraber siirekli yiikselis egiliminde olan Tiirk havacilik sektorii hava kargo ta-
simaciligi; ekonomik, siyasal, sosyo-kiiltiirel doniisiimlerden yogun bigimde et-
kilenmekle beraber tipki yolcu tasimaciliginda goriildiigii gibi 2020 yilina kadar
siireklilik arz eden bigimde biiylime egilimi gostermektedir.

Buna karsin 2020 yiliyla beraber iilkemizde etkisini iyice hissettiren Covid-19
salgini hava kargo tasimacilar1 agisindan daha once benzeriyle karsilasiimamis
bir durum meydana getirmistir.Bu dramatik etkinin net bigimde ortaya konma-
sinda 2019-2020 yillar1 arasinda yasanan is hacmi degisikliklerinin degerlendi-
rilmesi zorunludur.

Asagida iilkemizin ilk alt1 sirasinda yer alan hava kargo tagimaciligi firmasi-
nin 2019 yilinin tamaminda tasidiklar: yiikk miktari, pazar paylari ile tasidiklar
yiik miktarinda bir onceki yila gore degisim yiizdelerinin bulundugu tablo pay-
lagilmaktadir:
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Tablo 1: ik Alt1 Hava Kargo Firmasinin Performansi(2019)

Firma Tasinan Yiik Firma Pazar | Tasinan Yiikn

Miktari(Kg) Payr Miktarinda Onceki Yila
(%) Gore Degisim(%)

DSV 22.918.755,7 8,46 4,44

ASAV 21.846.156,0 8,06 -19,02

DHL 15.062.568,5 5,56 11,52

KUEHNE + NAGEL 14.714.831,7 5,43 -23,98

ATILIM 13.910.097,0 5,13 3,50

YEDITEPE 12.792.426,6 4,72 32,87

2019 yil1 tablosu incelendiginde iki firma harig biitiin hava kargo tagimacila-
rinin bir 6nceki yila gore tasidiklar yiik miktarinda artis oldugu gorilmektedir.
DSV ve ASAV firmalar1 sektoriin yiizde on alt1 buguguna egemen durumdadirlar.
Ilk iki firmanin takipgileri ile pazar pay1 agisindan anlamli bir farklar1 bulunur-
ken iiciincii ile altinct sira arasinda yer alan firmalarin pazar paylari birbirlerine
oldukga yakin seyretmektedir. Bu tablo iizerinden sektorle alakali yapilabilecek
bir diger tespit ise pazar paylariin dengeli dagilim gosterdigidir. Boylece sek-
torde tam rekabet piyasasina yaklasan bir durumun olugmakta oldugu rahatlikla
sOylenebilir.

Asagidaki tabloda ise tilkemizin ilk alt1 sirasinda yer alan hava kargo tasima-
ciligi firmasinin 2020 yilinin tamaminda tasidiklari yiik miktari, pazar paylari ile
tasidiklar1 yiik miktarinda bir 6nceki yila gore degisim yiizdelerinin bulundugu
tablo paylasilmaktadir:

Tablo 2: ik Alt1 Hava Kargo Firmasinin Performansi(2020)

Firma Tasinan Yiik Firma Pazar Tasinan Yiik._

Miktari(Kg) Pay1 (%) Miktarinda Onceki
Yila Gore Degisim(%)

DSV 23.929.348,0 10,20 4,44

ASAV 19.409.146,5 8,27 -11,16

YEDITEPE 14.217.625,5 6,06 11,13

DHL 12.628.877,0 5,38 -16,18

KUEHNE + NAGEL 9.587.561,5 4,09 -34,85

ATILIM 9.296.445.,5 3,96 -33,19

2020 y1li tablosu incelendiginde ise 2019 yilinin aksine sadece iki firmanin
bir dnceki yila gore tagidiklar yiik miktarimi arttirabildikleri goriilmektedir. DSV
ve ASAV firmalar ilk iki siradaki yerlerini korumustur. Bununla beraber her iki
firmanin sektdrdeki pazar paylart da yiizde on sekiz buguk seviyelerine yiiksel-
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mistir. {1k iki siradaki firmalar takipgileri ile aralarinda bulunan pazar pay1 farkini
korumuslardir. Buna karsin gegen yila gore tagian yiik miktarindaki azalma se-
bebiyle tigilincti ile altinci sirada yer alan firmalar arasindaki pazar paylarinda da
anlamli bigimde fakliliklar olustugu géze ¢carpmaktadir. Bu durumun olusmasin-
da YEDITEPE firmasinin son ii¢ yilda gerceklestirdigi dikkat ¢ekici performans
etkili olmustur.2019 yilinda altinci sirada yer alan YEDITEPE firmast, biiyiik bir
sigrama yaparak 2020 yilinda kendisine ii¢lincii sirada yer bulmustur.

Tablo 3: ik Alt1 Hava Kargo Firmasinin Performansi(2019-2020)

Firma Tasinan Yiik Firma Pazar Tasinan Yiik.
Miktar1 Farki(Kg) Pay1 Farki (%) Miktarinda Iki
Yillik Degisim(%)

DSV +1.010.592,3 +1,74 +8,88

ASAV -2.437.009,5 +0,21 -30,18

YEDITEPE +1.425.198,9 +1,34 +44,00

DHL -2.433.691,5 -0,18 -4,66

KUEHNE + NAGEL -5.127.270,2 -1,34 -58,83

ATILIM -4.613.651,5 -1,17 -29,69

Tiirkiye’de faaliyet gosteren hava kargo tasimacisi firmalarin son iki y1lin1 de-
gerlendiren tablo 3 incelendiginde tasidiklart yiik miktarlarini arttiran firmalarin
pazar paylarini da arttirdiklar gériilmektedir. Ayni sekilde tasidiklar: yiik miktari
azalan firmalarin da pazar paylar disiis gostermistir.

Bu olgunun tek istisnast ASAV firmasi olmustur. ASAV, tasidig yiik mikta-
r1 ylizde on bir azalmasina karsin pazar payini az da olsa arttirmayi basarmistir.
Bunun disinda DHL ve ATILIM firmalarinin 2019 yilinda tasidiklar: yiik mikta-
rindaki artis pozitif yonde iken 2020 yilinda eksiye donmesi Covid-19 etkisine
baglanabilecektir. Buna karsin KUEHNE + NAGEL ve ASAV firmalariin her
iki sene i¢inde tasidiklar1 yiik miktarindaki degisimin negatif yonde olmasi Co-
vid-19 ile beraber bagka faktorlerin de bu durumu yaratmis olabilecegini diistin-
diirmektedir.

Covid-19 salgininin sektdr lizerindeki negatif etkisinin bu sekilde devam et-
mesi durumunda dengeli dagilan pazar paylariin bir ya da birkag firma lehine
bozulabilecegi sdylenebilir. Bu durum tam rekabet piyasasindan oligopol yapida
bir piyasaya donilisimii getirecektir. Oligopol piyasa diizeninin, hava kargo tasi-
macilig1 hizmetini kullanan firmalara yansimasinin nasil olacagi ise degerlendir-
meye acik bir konudur.
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5.SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Tiirkiye, cografi konumu geregi tiiketici ve iiretici pazar olan Avrupa iilke-
lerinin birgoguna kus ugusu birkag saatlik sefer mesafesinde yer almaktadir. Bu
essiz konumun getirdigi avantajlardan 6zellikle havayolu tagimaciligi boyutunda
uzun siire yararlanamayan iilkemiz son yirmi yilda ge¢mis zamanlarda yasadigi
kayiplar telefi etmek amaciyla harekete gegmistir. Siyasi iradenin havayollari-
nin Onilinil acacak kimi diizenlemeleri hayata gegirmesiyle firma sayis1 ve niteligi
acisindan canlanan havayolu tagimaciligi, yenilenen ya da sifirdan yapilan hava-
limanlarinin havacilik sistemine eklenmesiyle beraber atilim donemine girmistir.

Kiiresellesmenin dogal sonucu olarak biitiin diinyada kullanimini arttiran ha-
vayolu tasimaciligi faaliyetlerinden Tiirkiye’de daha fazla yararlanma yoluna git-
mistir. Tiirk kamuoyu nezdinde daha ¢ok yolcu tagimaciligi ya da turizm lojistigi
icinde aldig1 yer cercevesince bilinen havayolu tasimaciligi, gercekte iilkemizin
uluslar arasi ticaretinin siirdiiriilmesi ve Tiirk firmalarimin kiiresel tedarik zincir-
leri igerisine hizli bigimde dahil olmalarinda oldukga kritik bir yere sahiptir.

Havayolu kargo tagimaciligi ile tiretim yapan firmalarimizin yurtdisindan it-
hal ettigi hammaddeler siiratle kendilerine teslim edilebilmektedir. Benzer bi-
cimde ihracat tiriinlerimizin de talep gordiikleri iilke pazarlarina ¢cabuk teslimi de
hava kargo tasimaciligi ile gerceklesebilmektedir. Ozellikle Covid-19 salginiyla
beraber Cin iizerinden ithalat yapan Avrupa firmalariin daha yakin konumda ve
emniyetli durumdaki Tiirkiye’den ithalati daha fazla diistindiikleri bir siiregte {il-
kemizde hava kargo tagimaciliginin hizly, siirekli ve emniyetli bigcimde gergekles-
tirilmesi eskisinden ¢ok daha 6nemli hale gelmistir.

Caligmanin bulgulan Tiirkiye’de hava kargo tasimaciligi faaliyeti yiiriiten fir-
malarin Covid-19 salginindan olumsuz sekilde etkilendiklerini sayilar ile ortaya
koymustur. Bunun yaninda kriz dénemi olarak ifade edilebilecek bu zamanlarda
her firmanin verdigi reaksiyonun da ayni olmadigi gozlenmistir. Bazi firmalar
salgin doneminde tasidiklar1 yiik miktarini ve pazar paylari arttirmiglardir. Bu
duruma gerekce olarak basarili firmalarin i¢ ¢evrelerini daha iyi diizenleyenler
olduklar1 iddia edilebilir.

Basarili firmalarin liderlik ve yonetim, insan kaynaklari, finansal gii¢ ile ope-
rasyonel ve yonetsel slire¢lerde mutlaka rakiplerine gore fark yaratmis olmala-
r1 muhtemeldir. Ayn1 sekilde basarisiz olan firmalarin ise basta i¢ ¢evrelerinden
baglayarak nerelerde hata yaptiklarini 6z elestiri ile ortaya koyarak gidermeye
caligmalar1 belki de Covid-19 salgin siirecinin kendileri agisindan en biiyiik fay-
dasi1 olacaktir. Boylece lilkemiz hava kargo tasimaciligi sektoriiniin her bir aktori
daha iyiye giderek sektor ikliminin orta hatta kisa vadede salgin 6ncesi seviyelere
ulagsmasina yardimci olacaktir.
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Calismanin yarattig1 farklar disinda yalniz hava kargo tasimacilarina hatta on-
larin da ilk alti sirasinda yer alanlarina odaklanmasi en biiyiik kisit olmustur. ilk
alt1 sira disinda kalan firmalar gelecek arastirmalarda incelendiklerinde hava kar-
go tasimaciligi sektorii i¢in cok daha farkli ¢ikarimlar yapilmast miimkiin olabilir.

Yine baska arastirmalarda havayolu firmalarinin bu iki yilda nasil bir perfor-
mans gosterdigi ortaya konulabilir. Ayn1 sekilde havayolu tagimaciligi disinda
kalan diger tagima tiirli aktorlerinin (Tiirkiye 6zelinde karayolu tasimacilarinin)
bu iki yil1 nasil atlattig1 arastirilmalidir. Yonetim ve organizasyon disiplini agi-
sindan ise Tiirkiye tagimacilik sektoriinde yer alan yerel isletmeler ile cok uluslu
isletmelerin Covid-19 salgin siirecine verdigi tepkilerin kiyaslandigi bir arastirma
fark yaratici olabilecektir.
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1. Giris

Inovasyonun, uzun zamandir biiyiimenin motoru oldugu iddia edilmis ve bu
durum tartisma konusu olmustur. On dokuzuncu ylizyilin ekonomi tarihgileri,
ekonomik biiytimedeki ivmenin, teknolojik ilerlemenin bir sonucu oldugunu goz-
lemlemistir. Ancak, teknolojideki degisikliklerin bu biiylimeye nasil katkida bu-
lundugunu anlamak i¢in ¢ok az ¢aba harcanmustir (Trott, 2005). Schumpeter ise
donemin diisiiniirlerinden farkli olarak teknolojik degisim olgusunu farkli yo-
rumlamugtir. Iktisat alaninda teorileriyle de konjonktiirel dalgalanmalardan giri-
simcilige, girisimcilikten inovasyona ve kapitalizme kadar bir¢ok alanin temelini
olusturmus veya gelismesini saglamistir.

Bu calismada, 6nemli iktisadi diisliniirlerin inovasyona katkilar1 incelenmis ve
Schumpeter’in goriisleri ile kiyaslanmistir. Ayrica bilgi, inovasyon ve teknoloji
iizerine 6nemli gorlisleri olan ancak literatiirde kendisine fazla yer bulmayan-bu
konuda inovasyonun kayip iktisatcisi olarak adlandirila bilinecek- Charles Bab-
bage’e de yer verilmistir. Caligma dért boliimden olusmaktadir. Tlk boliimde giri-
se yer verilmig, ¢aligmanin ikinci boliimiinde ise Smith, Babbage, Ricardo, Say,
Marshall, Marx, Walras ve Keynes’in goriisleri incelenmistir. Ugiincii boliimiinde
secilmis iktisadi diisiiniirler ile Schumpeter’in goriisleri karsilagtiritlmistir. Calig-
manin son boliimiinde ise Schumpeter ile onun iizerinde biiyiik etkiye sahip olan
iki 6nemli diislinlir Marx ve Walras’in goriisleri birlikte ele alinmistir.

2. Schumpeter Oncesi Iktisadi Diisiiniirlerin Bilgi, Inovasyon, Teknolojik
Degisim ve Makinelesmeye Bakisi

Caligmanin bu boliimde, Schumpeter oncesi secilmis iktisadi diistintirlerin
inovasyona dair goriislerine yer verilmistir. Bu baglamda; Adam Smith, David
Ricardo, Jean-Baptiste Say, Alfred Marshall, Charles Babbage, Léon Walras,
Karl Marx, John Maynard Keynes goriisleri sirasiyla agiklanmistir.

2.1. Adam Smith

Iktisat biliminin kurucusu olarak kabul edilen Adam Smith, zenginligin iki
onemli kaynagi olan sermaye stokundaki artis ve emegin uzmanlasmasi {izerin-
de durmaktadir (Oguztiirk, 2003). Ayrica Smith’e gore politik iktisadin iki ama-
c1 vardir. Bunlardan ilki miireffeh bir sekilde insanlarin gecinmesidir, ikincisi de
devlete yeterli bir gelir saglamaktir (Walras, 1874).

Makinelerdeki tiim gelismeler, hicbir sekilde makine kullanma durumuna sa-
hip olanlarin icatlar1 olmadig1 bilinmektedir. Bu gelismeler, makine {ireticilerinin
ustaliklariyla saglanmaktadir. Bu kisiler, bazilari tarafindan filozoflar ve spekii-
lasyon adamlar1 (kuramsal diisiiniir) olarak adlandirilmaktadir. Bunlar, ticarette
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hicbir sey yapmama fakat her seyi gézlemleme ve bu hususta, en uzak ve birbi-
rine benzemeyen nesnelerin giiglerini bir araya getirme kabiliyetine sahip olarak
tanimlanabilmektedir. Toplumun ilerlemesinde felsefe ya da spekiilasyon, diger
biitiin isler gibi, yurttaglarin belli bir sinifinin tek veya esas ticareti ve ugrasi ol-
maktadir. Diger biitiin islerde oldugu gibi her biri ya filozoflarin siniflandirmasi-
na ya da kendine 6zgii bir is saglayan birgok farkli alt dallara boliinmektedir. Her
iste oldugu gibi bu bolisiim, yetenekleri gelistirmekte ve zaman tasarrufu sagla-
maktadir. Her birey kendi alaninda daha da uzmanlagmakta, boylece biitiiniiyle
daha fazla is yapmakta ve bilimin miktarim dikkate deger bir sekilde artirmak-
tadir (Smith, 1776). Smith’e gore, giderek biiyiiyen ve derinlesen bir is boliimii,
yeni inisiyatiflerin yaratilmasini tesvik edip tiretim siirecini dar bir alanina odak-
lanabilen iscilerin, islerini nasil gelistirecekleri konusunda daha fazla diisiinme-
lerine yardimci olmaktadir. Bu gibi siiregler, yeni seyler yaratmak icin firsattir.
Adam Smith icatlarin (g¢ogunlukla makinelerin) ¢aligmay1 kolaylastirmanin yani
sira igi daha verimli hale getirdigini ve daha az emek harcayarak mal {iretimine
imkan sagladigini sdylemektedir (Lemanowicz, 2015).

Nihayetinde Smith, teknolojik bilginin en az ii¢ siirecin nihai sonucu olarak
degerlendirildigi kapsamli bir analiz sunar. Bunlar; agagidan yukariya yaparak ve
kullanarak 6grenme siireci, “filozoflarin” yukaridan asagi bir siirecte uzmanlas-
mis aktiviteleri, makine tedarikgileri ve ara girdilerle etkilesimlerdir. Kisaca is
boliimi, pazar kapsaminin bir sonucu olup teknolojik bilginin, icatlarin ve niha-
yetinde teknolojik yeniliklerin artmasinin nedenidir. Teknolojik yeniliklerin art-
masi1 da verimlilikteki bir artisa; verimlilikteki artis, talepteki bir artisa ve dola-
yistyla pazarin biliylimesine yol agmaktadir (Antonelli, 2009). Burada Smith’in
analizi etraflica incelendiginde, onun tam bir dongii haline girdigi goriilecektir.
Adam Smith, donemin getirdigi teknolojik hareketleri g6z ardi ettigi anlagilmak-
tadir. Bu durumun nedeni Schumpeter ile kiyaslanirken agiklanacaktir.

2.2. David Ricardo

Ricardo’nun, “On The Principles Of Political Economy And Taxation” adli ki-
tabinda inovasyon kavrami yer almamakla birlikte, bu kitaptaki “On Machinery”
baglikl1 bir bdliimde teknolojik degisim ve makinelesme kavramina deginilmek-
tedir. Bu boliimde Ricardo; makinelerin ve uluslararasi ticaretin biiyiimeyi hiz-
landiracagini ancak sermayenin 6nemli bir parcasinin gelismis bir makineye yon-
lendirilmesinin ise artan emek talebinde bir azalmaya neden olacagini sdylemek-
tedir. Ayn1 zamanda, makine kullanimu ile birlikte tiretim miktari iki katina ¢ika-
bilecegini fakat talebin iki katina ¢ikmamasinin da, is giiciinii etkileyebilecegini
belirtmektedir. Bu sebeple uluslararasi ticaretin (uluslararasi is giicii: hareketsiz)
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bu soruna ¢oziim olabilecegini ifade etmektedir. Bununla birlikte kapitalizmin
ilerleyisine paralel olarak makinelerin ig giiciiniin yerini alacagini yani makinele-
rin kapitalizmin ilerleyisi ile birlikte issizligi artiracaginin altini ¢izmektedir (Ri-
cardo, 1821). Sonug olarak, teknolojik gelismeyi, makine kullanim1 olarak ifade
eden Ricardo’nun teknolojik gelisme kuraminda, makine kullaniminin bolisiim
tizerinde yarattig1 etkiyi incelerken; makinelesmenin ig¢i sinifi lizerine olumsuz
sonuclar yaratacagini belirtmektedir (Ardor ve Varlik, 2009). Bu baglamda Ri-
cardo’nun teknolojiye yonelik diigsiinceleri olumsuz olarak nitelendirilebilir.

2.3. Jean-Baptiste Say

Say’a gore (1880) her ne zaman yeni bir makine ya da daha once faaliyette
olan insan emeginin yerine yeni ve daha hizli bir siire¢ ikame edilse, emegin bir
kisminin isten atilmasi gerekmistir. Say yasadigi donem itibariyle, halkin zor-
lamas1 ve bazen de otoritenin bu zorlama ile kendi tarafindan sik sik engelle-
nen makinelerin kullanimina kars1 pek ¢ok itiraz giindeme geldigini belirtmek-
tedir. Say yeni bir makine i¢in, “insan emeginin bir kismini karsilayabilir, ancak
iiriinlin miktarini azaltmaz; eger iiriinii azaltmis olsaydi, onu benimsemek sagma
olurdu” demektedir. Makinelesmenin ¢ogunlukla zararli sonuglar dogurabilece-
gini ve belli kotii yonlerinin oldugunu sdyleyen Say, buna kars1 makineleri; yeni
bir gelir yonii oldugunu, toplumun biiyiik boliimiine avantaj sagladigini da be-
lirtmistir. Ayn1 zamanda bazi yeniliklerin yeni faydalar dogurdugunu séylerken,
makinelerin doguracagi zararlari da énemli derecede azaltacak {i¢ maddelik bir
oneri sunmaktadir (Say, 1880):

1- Yeni makineler yavasca insa edilir ve daha yavas kullanilmaya baslanir.
Bu sayede makinelerin yaratacagi sorunlari saptamak ve ¢are bulmak icin
yetkiler yeterli zamana sahip olur. Ornegin mucitlerin veya imalatcilarm/
fabrikatdrlerin, yeni yontemlerin veya makinelerin kullanimina iliskin ye-
rel veya gecici kisitlamalara bagvurmaksizin, hayirsever bir idare; kamu
islerinin ingasini yerine getirir veya inaktif is¢iligin istthdami igin bir hii-
kiim verebilir.

2. Makineler, isten attiklar1 ellere meslek veren 6nemli bir emek olmadan insa
edilemez. Mesela bir sehre kanallar araciligiyla su temini ve islerin yapi-
minda ana boru ve brangsman borularinin désenmesi, marangozlara, duvar
ustalarina, demirci ustalarina, kaldirimcilara ve benzer nice meslek grubu-
na ihtiya¢ duymaktadir.

3. Yeniliklerden dolay1 etkilenen tiiketiciler arasindaki emekgi sinifin zarari
tiretilen tirliniin degeri azaltilarak telafi edilebilir.
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“Bir torba bugday ya da bir sarap ornegini alin. Bu iiriinlerin
herhangi birinin elde edilmesine yonelik ilk asama, doga filozofu ya
da jeolog tarafindan, tahil ya da iiziim tiretiminde doganin davra-
nisinin ve seyrinin kesfedilmesi: ekim veya ekim i¢in uygun mevsim,
toprak ve otlarin veya bitkinin olgunluga getirilmesi icin gereken
bakim gibi. Bundan sonraki asama, miilk sahibinin kendisi ya da
kiraci, daha sonra, bu bilgiyi kendi 6zel nesnesine uygulamasi, ya-
rarly bir tirtintin olusturulmasi icin gerekli araclarin bir araya ge-
tirilmesidir. Sonunda, emekginin topragi siirmesi, tohum ekmesi ya
da budamak ve asmayr baglamasi gerekir. Bu ii¢ ayri islem, iirtintin,
miswrin veya sarabin tamami igin vazgecilmezdir.”
(Say, 1880)
Burada Say’in, bilgi birikiminin 6énemine ve aktarimina vurgu yaptigi goriil-
mektedir. Kisacasi, endiistrinin gelisiminde bilgi birikiminin 6nemli oldugu ka-
dar bilim adamlarinin bilgisinin, bir ulustan digerine dolasiminda ¢ok énemli ol-
dugunu belirtmektedir. Bilimin gelismesi énemlidir; fakat tek basina yeterli ol-
madig1 gibi, iiretim ve rekabet adina riski 6nlemesi agisindan deneyimlerin de
o6nemli oldugunu soylemektedir.

2.4. Alfred Marshall

Insanoglunun biitiin tarihi, toplumun bireysel servet ve bilgisinin biiyiimesiyle
genisledigini gostermektedir (Marshall, 1890). Marshall, son yillarda makineler-
deki gelisimin miikemmel derecede arttigini, bu teknolojik gelismenin de hemen
hemen her tiir imalati artirdigini ve bu artigin da kullanilan insan faktoriinde dik-
kate deger bir artis gerceklestirdigini soylemektedir (Marshall, 1890).

Alfred Marshall, Smith’in sorgulama hattini takip etmis ve ig boliimii ile yeni
lojik degisimi ve uzmanlagsmay1, ayn1 siirecin iki yiizii olarak gérmiistiir (Anto-
nelli, 2009). Marshall, bilgiyi ekonomideki gelismenin temel motoru olarak ifade
etmistir (Freeman ve Soete, 2005).

“Bu milleti zenginlige iten nedir?” sorusunun cevabi; klasiklerin karsilastir-
mal1 istiinliik teorisi temel alindiginda, mal iiretiminde uzmanlasma ve ulusla-
rarasi ticaret olacaktir. Marshall i¢in endiistriyel bolge kavraminda uzmanlasma,
sadece uluslararasi seviyede olamaz; ayni zamanda bir {ilkede bolgeler arasinda
da olabilir. Marshall, belirli konumlar etrafinda kiimelenen endiistrilerin, dis 6l-
ceklendirme ekonomilerinden yararlandigini tespit etmistir. Marshall bu 6lgek
ekonomilerini ii¢ kategoriye ayirmistir (Audretsch vd., 2009):
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1. Ortak bir is giicii piyasasi ve ortak kullanilan kamu mallarina erisimden
elde edilen ekonomiler,

2. Tedarik zinciri boyunca firmalarin bolgeye yakin olmasindan dolay: tagi-
ma iglem maliyetini azaltan ekonomiler,

3. Bilgi yayilimina elverisli genel endiistriyel atmosferden kaynaklanan eko-
nomiler.

Marshall sadece mal iiretimine odaklanmanin bilgi iiretiminin hayati 6nemi-
nin gdz ardi edilmesine sebep olabilecegini sdylemektedir (Audretsch vd. 2009).

Say ise bu iki tip tiretim arasindaki ilk ayrimi yapan iktisat¢ilardandir. Hatta
iiclincii bir tip olarak kabul edilebilecek insan faktorii yerine insan endiistrisini
ortaya ¢ikarmustir. Insan endiistrisini {ie ayrrmistir (Audretsch vd., 2009).

1-  Arastirmacilar: Icat edenler.

2- Girisimciler veya temsilcileri: Bu icatlar1 pazara ¢ikaran ve onlar1 inovas-
yona doniistiirenler.

3- Uretimciler: Uretmek i¢in manuel emek kullananlardir.

2.5. Charles Babbage

Bilgi ve inovasyonun kayip iktisat¢isi Babbage, makinelerden ve imalatgi-
lardan elde edilen avantajlarin temelde ii¢ kaynaktan olustugunu séylemektedir.
Bunlar; insan giicline yaptiklari katki - insan zamaninin {irettigi ekonomi - mad-
delerin goriiniiste yaygin ve degersiz tirline doniisiimiidiir (Babbage, 1832)

Babbage, ilk uluslarin yaptigi saraylarin, tapinaklarin ve mezarlarin ingasisin,
yeni uluslarin dikkatini ¢ektigini ve bu sebeple yapitlarin ihtisami veya dinsel
motifleri igin taginan muazzam tas bloklarin ve kurucularin isimlerinin islenme-
sinin yeni uluslar1 oldugu gibi gelecek nesilleri de sasirtmaya devam edecegini
soylemektedir (Babbage, 1832). Bu baglamda, onun yaptig1 6énemli tespitlerden
birisi biiytik tas kiitleleri lizerinedir. Bu tespit, bilgi tiretimi ve 6grenme dinamik-
leri i¢in bitylik 6nem arz etmektedir.

“Bu hantal kiitleleri hareket ettirmek i¢in gerekli olan farkli kuvvet dereceleri,
taginmalarinda kullanilan kigilerin mekanik bilgilerine gére degismis olacak ve
bu amag i¢in gerekli olan giiciin farkli kosullar altinda genis dl¢iide farkli oldugu,
M. Redelet, Sur L’Jrt de Bd ile ilgili olan agagidaki deneyden ortaya ¢ikacaktir.”

Deney konusu i¢in kare tastan bir blok alinmistir (Babbage, 1832):
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Lbs.

1. Tasin agirligi 1080 (Lbs)?,

2. Bu tas1 ocagin zemini boyunca stiriiklemek i¢in, (kabaca keski ile yontul-
mus bir tag) 758 (Lbs),

3. Ayni tas, bir tahta désemesi iizerine siiriiklenirse: 652 (Lbs),
Ayni ahsap platform {izerine yerlestirilmis tahta plakasi ile tahta déseme-
nin lizerine siiriklenen ayni tas: 606 (Lbs),

5. Ust iiste kaydirilan ahsabin iki yiizeyinin sabunlanmasindan sonra siiriik-
lenen tas: 182 (Lbs),

6. Ayni tag ocagl zemini boyunca hareket ettirilmesi gerektiginde ii¢ in¢ ¢a-
pindaki silindirlerin iizerine yerlestirilirse: 34 (Lbs),

7. Ayni tas ahsap bir zemin iizerinde merdanelerle siiriiklemek i¢in: 28 (Lbs),

8. Tas, ahsap bir platform tizerine monte edildiginde ve onunla tahta zemin
arasina yerlestirilen ayn1 makaralar kullanildiginda 22 (Lbs)’e esit bir
kuvvet gereklidir.

Babbage, her yeni aracin kaynagmasinin yani sira, her yeni bilgi birikiminin
de insan emegini azalttigini vurgulamigtir. Bu da bilgi birikiminin insan giiciinii
nasil pekistirdiginin bir gostergesidir. insan zamandan tasarruf ederken, imalatg1-
lar da makinelerin bir sonraki halinden avantaj saglamistir. Bu deneyle Babbage,
her yeni icadin bir dncekinin bilgi birikimi ile gerceklestirildigini ve zaman ile
tiretim agisindan fayda sagladigini syleyerek inovasyon tanimini teorik anlamda
dolayli olarak ifade etmistir.

Bir iiretim ekonomisinin dayandigi en 6nemli ilke belki de isi yapanlar arasin-
daki is bolimiidiir. Bu ilkenin ilk uygulamasinin, toplumun ¢ok erken bir asama-
sinda yapilmis olmasi gerekir; bir adam isgalini yay yapma sanatina, bir bagkasi-
n1 da bina evlerine, ligiincii bir tekneye vb. gore siniflandirilirsa daha fazla konfor
ve kolaylik elde edilebilir (Babbage, 1832).

2.6. Léon Walras
“Tiim teorisyenlerin en biiyiigii Walras tir”
(Schumpeter, 1941).

Léon Walras (1874/1926) “Element of Pure Economics or The Theory of So-
cial Wealth” adl1 eserinde “saf degisim” modelinden tiirettigi genel denge anali-
zinin kalkig noktasini olusturmustur. Genel denge analizinin temelleri, fizyokra-

3 221bs=1Kg

200



sinin kurucusu Quesnay’a kadar dayanmakla birlikte ekonominin tiim birimlerini
icerecek sekilde onu ilk defa modelleyen Walras olmustur (Mercan, 2013). Ayn1
zamanda Walras, Lozan ve Matematik okulunun kurucusu olarak kabul edilmek-
tedir (Ersoy, 2012). Walras denge modelinde tiim piyasalarin dengeyi es zamanli
olarak saglayan fiyat ve liretim miktarlarina karar verilmektedir. Burada piyasa-
larin karsilikli olarak birbirine bagimlilik i¢inde oldugu varsaymaktadir.

2.7. Karl Marx

Marx, kapitalist toplumu derinlemesine incelemistir. Kapitalist toplumu top-
lumun uzun gelisme halkalarindan sadece biri olarak kabul eder. Bu halka hentiz
zincirin son halkas1 degildir. Kapitalist toplum kendinden 6nceki halkayi izledigi
gibi onu da yeni bir halka izleyecektir. Clinkii bu toplum kendinden 6nceki top-
lumlar gibi gelisim ve degisimi gerceklestirecek tohumu 6ziinde barindirir. Kapi-
talist toplumda sinif ¢atigsmasi ya da smiflar arasi gatisma sona ermemis, sadece
catigmanin taraftari, yani ¢atigan simiflar degismistir (Selik, 2015).

Marx, tekellesmenin rakip sayisini azalttigi i¢in kar payini arttiracagi, tekelci
firmalarin da bu artan kar oranini kendi sanayilerine yatirmak yerine baska alan-
lara yonlendirecegini sdylemektedir. Bu alanlarda marjinal kar diisiik olsa da or-
talama oran yliksek olabilir. Bu baglamda yatirimlarin bagka alanlara kanalize
olmasi, kar oraninin azalma egilimini hizlandirir. Diger taraftan ilave tekel karlar,
iicretin azalmasina neden oldugu icin yetersiz tiiketim egilimini artirir ve diisen
karlar da igsizligi artirir. Bu da tekel kapitalist sistemin geligkilerini ortaya ¢ika-
rir ve bdylece bu durum sosyal devrimi yaratacak giigleri kuvvetlendirir (Savas,
2000).

“Emek, her tiirlii zenginligin kaynagi oldugu i¢in; sermaye, her tiirlii zengin-
ligin artiricisidir.” (Marx, 1867/2015, 1).

Marx’a gore, liretim tekniginde meydana gelen degismeler; sermaye birikimi-
ne, sermayeli iiretim bi¢imi ise proleterlesmeye neden olmaktadir (Zeytinoglu,
1996). Ayrica Marx, John Stuart Mill’in ekonomi politiginde yer alan “simdiye
kadar yapilmis biitiin mekanik icatlarin, herhangi bir insanin giinlilk zahmetini
hafifletmis olup olmadigi” soziine atifta bulunarak makinelerin; kapitalist tarz-
da kullanim amacinin, is giiciiniin yiikiinii azaltmak olmadigini ifade etmekte-
dir. Oysa makinelerin, metalar1 ucuzlatmasi ve is giiciiniin kendisi i¢in harcadig1
kismini kisaltmasi gerekmektedir. Ayrica makineleri artik deger iiretim araci ola-
rak tanimlamaktadir (Marx, 1867/2015, I). Marx ayrica burjuvaziler i¢in, liretim
araglarinda siirekli bir devrim yapmadik¢a yasayamayacagini sdylemektedir. Bu-
rada Marx, teknolojik yeniliklere merkezi bir rol atfetmektedir (Freeman ve So-
ete, 2005).
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“Uretim araglarmin merkezilesmesi ve emegin sosyalizasyonu; sonunda dyle
bir noktaya varir ki, bunlar kapitalist goriiniimle bagdagmaz. Bu goriiniim param
parca olur. Kapitalist 6zel miilkiyet i¢in 6liim ¢anlar1 ¢alar ve miilklere el koyan-
larin miilklerine el konulur” (Marx 1877, I). Yukaridaki s6ze ithafen paradoksal
olarak Karl Marx, kapitalizmin en gii¢lii ve tutarl elestirmeni olmasina ragmen
yenilik¢ilik s6z konusu oldugunda, en atesli hayrani oldugu bilinmektedir. Diger
klasik iktisatgilardan ¢ok daha fazla yenilik¢ilige 6nem vermekte ve bu baglam-
da Schumpeter’in ¢ogu analizine ilham kaynagi olmaktadir. Marx ve Engels Ko-
miinist Manifesto’da (1848) zaten kapitalizmin hem yeni siire¢lerini hem de yeni
tiriinlerini tanitmak ig¢in siirekli bir yolda var oldugunu fark etmektedir. Rekabet
siirecini bizzat firmalarin inovasyona ge¢mesini sagladigini su sozlerle ifade et-
mektedir: “Burjuvazi, iiretim araglarini siirekli olarak devrimlestirmeden var ola-
maz” (Freeman, 2008).

2.8. John Maynard Keynes

John Maynard Keynes, ekonomiyi toplu olarak {i¢ baslik altinda analiz etmekte-
dir: Toplam talep, toplam tasarruf ve yatirim. Bu, ayn1 zamanda ekonomide makro-
ekonomiyi icat ettigi anlamina gelmektedir. Keynes, 1936’da Keynesyen devrimi
tetikleyen “Genel Istihdam, Faiz ve Para Teorisi” adli kitab1 yayimlamis ve kla-
siklerin ongordiigiiniin aksine devletin ekonomide aktif bir sekilde var olmas1 ge-
rektigini ve ekonomide olusacak sapmalarin, toplam talebin mali tedbirlerle (yani
vergi indirimleri ve devlet harcamalar1) ve parasal tedbirlerle (faiz oranlarmin dii-
stirlilmesi ve merkez bankasinin para basmasi) miidahale edilmesi gerektigini sa-
vunmugtur. Keynesyen devrim, neoklasik ekonomiyi o dénem de (Biiyiik buhran
sonrast) savundugu politikalarla gdlgede birakmistir (De Haan, 2016).

3. Schumpeter’in iktisadi Diisiiniirler ile Kiyaslanmasi: Smith, Babbage,
Ricardo, Say ve Keynes

Schumpeter, Avusturya okulunun onctileri olan Menger, Wieser ve Bohm-
Bawerk (ii¢ diistiniir de Schumpeter’e hocalik yapmistir)’den gelen goriislerle
Marx, Walras ve Alman tarih¢i ve sosyolog Marx Weber’in fikirlerini harman-
lamustir (Ekelund and Hebert, 1997). ilk kitabinin dnséziinde, profesorlerinden
biri olan Walras ve Wieser’in kendisine en yakin hissettigi iki iktisat¢1 oldugunu
sOylemistir. Fakat Wieser daha sonraki ¢aligmalarinda ¢ok az bahsetse de (glizel
ama kisa bir anma yazmasina ragmen), Walras’a olan saygisini yiiksek tutmustur
(Haberler, 1950).*

4 Schumpeter stiphesiz Bohm-Bawerk'in sermaye teorisinden etkilenmistir (Haberler 1950: 343).
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Schumpeter iktisatta matematik kadar sezgisel i¢gdriiniin de 6nemli bir arag
oldugunu diisiinmektedir. Ayrica Ricardo, Marx ve Walras gibi diisiiniirlerinin
biiylik diisiiniir olmalarinin sebebini, ise yarar soyutlamalar yapmalarini sagla-
yan bu tiir sezgilere sahip olduklarindan dolay1 oldugunu diisiinmektedir. Aslinda
iktisadi yontemin merkezini, bu sezgiler olusturmaktadir (Seligman, 1962: 697;
Akt: Demir, 1995).

Jean Batiste Say 1800’lerde girisimciyi, “lretim faktorlerini toparlayan kisi”
olarak tamimlamustir. Klasikler genel olarak girisimciyi lider olarak gérmemisler-
dir; onlar i¢in girisimei kapital saglayan kisidir. “Her arz kendi talebini yaratir”
soziiyle de girisimcilere tretim faktdrlerini derleyen kisinden baska bir 6zellik
yiiklememislerdir (Celik vd., 2013). Schumpeter’in goriisii bir sonraki baslikta
verilmektedir.

Karlarin kaynagi, bir¢ok iktisat¢inin ele aldigi bir konudur. Smith kar konu-
sunda, emegin yaratmis oldugu degerden yapilan bir kesinti olarak tanimlamakla
sermayenin i¢inde bagimsiz bir kazang tiirii olarak tanimlamak arasinda kararsiz
kalmaktadir. Baz1 iktisatgilar, kar1 sermaye geliri olarak gormektedir. Sasirtici
olarak Marx, Smith’e ilk basta, karin is¢i tarafindan yaratilan degerin, fiili de-
gerinden yapilan bir kesinti oldugunu bilmesine ragmen hak vermektedir; fakat
bunun nedeni, herkesin yanlis bildigi ve dikkate alinmamasi gerektigi diistindiigii
“emek deger” teorisinin bir parcasidir. Schumpeter ise daha fakli yaklagarak ka-
rin, emegin somiiriilmesinden ya da sermaye i¢inde bagimsiz bir kazangtan mey-
dana gelmedigini soylemektedir. Statik bir ekonomi iginde, dairesel akisin rutin-
lestirilmis rotasinin bozulmasi durumunda karin ortaya ¢iktigini soylemektedir.
Bu siiregte aksamalara yol agan giicler arasindaki biitiin giiglerden sadece bir ta-
nesi goze ¢arpmaktadir. Bu gii¢ teknolojik ve orgiitsel yeniliklerin dairesel akiga
girmesidir. Bu yeniliklerin bir sonucu olarak, ne emegin katkisina nede kaynak
sahiplerinin katkisina baglanabilen bir gelir akisi meydana gelir. Schumpeter’a
gore yeni siireg; bir kapitaliste, rakipleriyle ayni mallari iiretme imkani saglar. Fa-
kat daha ucuz maliyetle girisimciler ve onlarin yenilik yapma etkinligi, kapitalist
sistemde karin kaynagini olusturmaktadir (Heilbroner, 2008).

Adam Smith i¢in elestirilmesi gereken dnemli bir husus, doneminin getirdigi
teknolojik yenilikleri gz ardi etmesidir.

5 ingiltere ABD'nin daha fazla pamuk tretilebilecegini d§renince kéleleri calismasi igin oraya géndermistir (i
savasla noktalanincaya kadar). Bu baglamda olusacak yeni talep igin bir icat gerekirdi: iplik bikiim makinesine
ihtiya¢ duyuldu: James hargreaves tarafindan 1764'te icat edildi; lakin kurulu diizenin bozulacag ve issizligin
gelecegi korkusu ile evi basilip makinesi kirlmistir. Fakat 1790 Richard Arkwright buhar makinesine bagli iplik
bukim makinesini kullanima sundu (Aktan, 2018, s. 18). Smith'in Milletlerin Zenginligi kitabinin son gozden
gegcirilmis baskisinin 1984 yilinda ¢ikmasina ragmen dénemin teknolojik gelismelerini gérmezden gelmesi, eles-
tirilmesinin temel sebepleri basinda yer almaktadir.
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“Emegi kolaylastiran ve yok eden tiim bu makinelerin icadindan
bahsediyor, ancak Orta Cag’a kadar uzanan somut yenilik érnekleri
veriyor. Demir cevherinin onun zamaninda kok komiiriiyle eritildigi-
ni gozden kagirarak, eski teknik olarak odun(mangal) komiiriinden
bahsetmesi. Ayrica “Uluslarin Zenginligi” son gézden gecirilmis
baskisimin 1784 te ortaya ¢itkmasina ragmen, hi¢bir yerde Kay in
ucan mekigi, Hargreaves'in donen Jenny, Compton ip egirme ma-
kinasit veya Arkwright’in su ¢ergevesini, kisaca, 1780 lerde tekstil
endiistrisinde devrim yaratan icatlardan bahsetmiyor. Buhar moto-
runun mucidi James Watt kisisel bir tamdikti, muhtemelen bir ar-
kadasti; Boulton-Watt ortakligi 1775 yilinda kuruldu, ancak Smith,
buhar motorunun 1770 lerin sonlarinda komiir madenciligine basa-
rult bir sekilde uygulanmasindan asla bahsetmiyor.”

(Blaug, 1985).

Smith’in, “teknolojik gelisme” goriisleri ardindan Ricardo ve Schumpe-
ter’in “teknolojik gelisme” kavramina bakis acisinin karsilastirilmasi 6nemlidir.
Ricardo i¢in teknolojik gelisme, iiretimde makinelesmenin yerine kullanilirken;
Schumpeter’de ise icat, yenilik ve yayilma siireci iginde gelisen ve sonugta “ya-
ratic1 yikima” gotiiren bir siire¢ i¢inde tanimlamaktadir (Ardor ve Varlik, 2009).

Klasikgiler, inovasyonu ekonomik siirece katkida bulunan 6énemli bir faktor
olarak gérmemislerdir. Arazi, sermaye ya da is giicii gibi diger faktorlerle kiyas-
landiginda inovasyon, marjinalize veya goz ardi edilmistir.

Schumpeter’e gore kapitalizm, yenilikler ve bu yeniliklerin sagladigi kar
olanaklarindan kaynakli bir dinamizme sahiptir. Bu bakimdan neoklasik kararli
duragan durum denge yaklagiminin aksine; kapitalist sistemi, bir evrimsel siire¢
iginde ¢oziimlemistir. Schumpeter’in bu degisim dinamiginin temelinde kapita-
list gelismeye i¢sel olan teknolojik gelisme vardir. Ona gore, kapitalist sistemin
yasadig1 iktisadi dalgalanmalar digsal unsurlarla degil, teknolojik yeniliklerle
aciklanmaktadir (Ardor ve Varlik, 2009).

Basit ve ayirt edici tekel teorisi, sinirlayici bir durum disinda, tekel fiyatinin
tam rekabet fiyatindan yiiksek ve tekel {iretiminin rekabetci ¢iktidan daha kiigiik
oldugunu o6gretmektedir (Schumpeter, 1942).

Schumpeter; Smith ve Marshall i¢in “Tekel teorisi yok” demektedir. Onla-
rin “Tekelin fiyat1 her firsatta elde edilebilecek en yiiksek olanidir” énerisi, ¢ok

zekice bir 6nerme olmadigini, kelimenin tam anlamiyla dogrulanmadigin soyle-
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mektedir. Sonug olarak A.Smith, rekabetci fiyatin saticilarin genel olarak kabul
edebilecegi en diisiik fiyat oldugu ydniindeki onerisini tatmin edici bir sekilde

kanitlayamiyor, demektedir (Schumpeter, 1954).

Schumpeter’in uzun vadeli goriisii, Keynes ile zit olsa da; kisa vadeli olarak
da kapitalizmin yiikselen bir seyir izleyecegini sdylemektedir (Heilbroner, 2008)
Ozellikle uzun dénemde verimlilik artisinin teknik ve organizasyonel inovasyo-
nun difiizyonu ile yakindan iliskili oldugunu gérmesi diisiiniirlerin paralel bir go-
rise sahip oldugunu gostermektedir (Freeman, 2008). Charles Babbage’in, Ma-
kine ve imalat Ekonomisi Uzerine (1832) adli ¢alismas1 sadece Schumpeter’in
degil Marx ve Mill’in de dikkatini ¢ekmistir (Schumpeter, 1954).

4. Schumpeter’in Yasamindaki iki Biiyiik Entelektiiel Etken: Léon Wal-
ras ve Karl Marx

Schumpeter’in 6nemli dlgiide etkilendigi iki biiyiik teorisyen, Leon Walras
(Medearis, 2013; Mitchell, 1969, Haberler, 1950) ve Karl Marx’tir (Savas, 2000,
Brue ve Grant, 2012, Ekelund and Hebert, 1997; Ertugrul, 2014).

Schumpeter; Marx, Walras ve Marx Weber’den 6nemli dl¢lide etkilenmistir.
Bunlardan aldig fikirleri, basitge taklit etmemis ve kendine has bir {islupla bi-
cimlendirerek yepyeni ac¢ilimlar sunmustur. Walras’in ve Weber’in genel denge
sistemini benimsemistir. Walrasci sistemde dairesel akim, dengeye dogru hareket
ederken girisimci burada pasif bir yerde bulunmaktadir. Schumpeter, bu dairesel
genel dengeyi, dengeden ayrilma noktasi olarak degerlendirmistir. Schumpeter,
Walras’in pasif girisimcisini alarak ekonomik ilerlemenin aktif bir ajan1 (nefe-
ri) haline getirmis ve dengeye dogru giden dairesel hareketleri bozan ve bdylece
kalkinmay1 atesleyen bir anahtar olarak degerlendirmistir. Bu ekonomik ajan, as-
linda ekonomik doniisiim ve dengesizliklerin (ekonomik degisim anlaminda den-
gesizlik) de ayni zamanda ana sebebi sayilmistir. Schumpeter’e gore, kalkinma
dinamik bir siiregtir ve ekonomik statiikoyu bozmaktadir. Bu siireg, siirekli olarak
devam eden yenilik dalgalar1 ve bunlara uyum saglayan girisimcilerin varhig ile
miimkiin olmaktadir. Temel sorun genel denge icerisinde devrevi hareketleri et-
kileyen ve ekonomik kalkinmaya ve yenilige yol acan igsel giicleri arastirmaktir.
Dolayisiyla sadece var olan kaynaklarin denge durumunda iken tahsis edilme-
sinin vurgulanmasi yerine Schumpeter, piyasay1 dinamik bir siire¢ olarak orta-
ya koymaktadir. Schumpeter’e gore, iktisadi ya da bunun digindaki tiim sistem-
ler, sistem igerisinde var olan avantajlarini siirekli olarak gdzden gecirmektedir
(Oguztiirk, 2003).

Schumpeter’in teorileri iizerinde Léon Walras ve Karl Marx’in etkisinin ol-
masi, onlariin teorilerini kabul ettigini anlamina gelmez. Walras’in Schumpeter
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iizerindeki etkisi, Walras’in teorisindeki ekonomik biiyiikliikler arasindaki karsi-
likl1 bagimliligr vurgulamasidir. Schumpeter’in teorisi, Walras’in teorisinin genel
denge analizine dayanmasi ve bu yiizden yaklasiminin statik olmasi nedeniyle
Walras’inkinden farklidir (Brue ve Grant, 2012). Walras, ekonomik analizlerin-
de inovasyonu bir birlesen olarak agiklamalarina dahil etmez; ¢iinkii inovasyon,
denge durumunu rahatsiz eden tek bilesendir.

Schumpeter, Walras’dan girisimci fikrini 6diing almis ancak Walras’in genel
denge sistemi pasif figiiri yerine ekonomik ilerlemenin aktif bir faktorii olarak
ikame etmistir. Avusturya ekonomistlerinin dengesizlik siire¢lerine olan ilgisini
yansitan Schumpeter, girisimeiyi, rekabet¢i ekonomide dengesizlige (yani degisi-
me) neden olan bag aktdr haline getirmistir (Ekelund and Hebert, 1997).

Once Marx daha sonra Schumpeter, tam rekabet ve tam istihdam varsayimla-
rin1 reddetmektedir. Marx, girisimcinin temel amacinin karin1 maksimize etmek
ve bu karmi maksimize etmek icin siirekli bir teknolojik arayis i¢inde oldugunu
belirtmektedir. Marx girisimciyi dinamik kapitalist sistemin temel belirleyicisi
olarak gormektedir. Schumpeter’de ekonomik gelismenin motorunun inovasyon-
lar oldugunu ve inovasyoncu tekel olarak girisimcinin tesvik edilmesi, korunmasi
ve cesaretlendirilmesi gerektigi goriisiinii savunmaktadir (Tiryaki, 2012).

Schumpeter, Walras’in ekonomik unsurlar arasindaki siki baghliga; Marx’in
-hi¢ hoslanmadigi halde- ekonomik degisim siirecini kavrama ile agiklama gii-
cline hayranlik duymustur. Kapitalizmin yapisint ve kurumlarini yakindan ince-
leyen Schumpeter, kapitalizmin basarisindan endise duymus c¢iinkii bu basarili
yapinin kendi kendini yikacak bir nitelige sahip oldugunu diistinmiistiir. Schum-
peter, Marx gibi kapitalist diizenin yok olacagint savunmus fakat tamamen farkli
nedenlerden bu yapinin son bulacagini diistinmiistiir. Schumpeter, bu diisiinceleri
ortaya koymak amaciyla hem konjoktiirel dalgalanmalart hem de ekonomik kal-
kinmay1 agiklayabilen bir model ortaya koymustur. Ona gore ekonomik degisme-
yi yaratan temel unsur inovasyondur (Savas, 2000).

Schumpeter, Walras’dan ekonomik niceliklerin karsilikli bagimliligi konusun-
daki vurgusunu almistir. Schumpeteryin Marksizm’e karsi giiclii bir nefreti vard;
ancak Marx’in ekonomik degisim siirecini anlamasina ve anlatmasina hayran ol-
mustur. Schumpeter, kapitalizmin kurumlarina derinden bagliyd: ve kapitalizmin
basarisinin getirdigi giicleri alarmla izlemis; ¢iinkii sistemi yok edecegini diisiin-
miistiir. Marx ile kapitalizmin farkli nedenlerle ve biiyiik pismanlikla olsa da ¢o-
kecegini kabul etmistir (Brue ve Grant, 2012)

Schumpeter’in Marx’dan 6grendigi, degisim olgusu ile bu olgunun ekono-
mik analizdeki yeridir. Walras’dan 6grendigi ise piyasalar arasindaki bagimlilik-
tir. Analizlerinde Weber ve Marx’1n etkisinde sosyoloji ve ekonomi bilimini har-
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manlamaya ¢alismistir (Ertugrul, 2014).

Karl Marx, birkac kapitalistin elindeki sermaye birikimi ile kitlelerin ilerici
kamulastirilmasi nedeniyle kapitalist sistemin evriminin kendi kendini yok et-
mesine yol ag¢tig1 bir teori gelistirmistir. Tiim kaynaklar yalnizca kiiglik bir grup
firma veya birey tarafindan kontrol edildiginde, bir sistem ayakta kalamaz. Kapi-
talizmin kendi kendini yitiren bir sistem olarak dinamikleri hakkindaki bu temel
hikaye, Schumpeter (1912) tarafindan sorgulanmistir. Yeni fikir ve inovasyonlar
gelistiren yaratici girisimciler tarafindan kurulan firmalarin sitirekli zorlandigini
savunmustur. Bu ¢ok yillik yaratici yikim galerileri, Marx tarafindan tarif edildigi
gibi bir gelismeyi engelleyen yapisal degisiklikler saglar. Kiigiik ve orta dlgekli
firmalar ortaya ¢ikip, kar firsatlar1 bulup, biiyiidiikten sonra yeni firmalar ve giri-
simciler tarafindan zorlanacaklardir (Maurer, 1996).

Schumpeter, Marx’in ekonomik degisim siirecine verdigi dnemden etkilendi-
gini daha 6nce belirtilmistir. Bu etki, Marx’1n teorisi ile Schumpeter’in teorisinin
teknolojinin stirekli olarak degismesi ve bu nedenle de dinamik olmasindan do-
layidir. Marx 1 teknolojinin siirekli degismesi ve bu nedenle dinamik oldugunu
sOylemesi; Schumpeter’in goriisii ile ortiismektedir (Brue ve Grant, 2012). Sim-
diye kadar “yaratici yikim” yeni iiriiniin veya yontemin eskinin yerini aldigi dev-
rimci siirece atifta bulunmustur. Ancak Schumpeter, ifadenin de uygun goriindii-
gii daha genis bir siireci, yani kapitalizmin yaratici basarisi ile kendi yikimina yol
actig1 ve sosyalist bir ekonomik sistemin onu {ist iiste gotiirmesinin yolunu ha-
zirladig1 daha genis bir siireci tarif eder. Bu daha genis anlamda, “yaratict yikim”
hem Marx hem de Schumpeter i¢in ortaktir (Elliott, 1980, ss. 55-56). Schumpe-
ter, elbette Marx’1n teorisinin birgok 6zelligini kabul etmez Marx gibi karin kapi-
talist sinifin sosyal ve politik politik giiciiniin yani sira, yenilikler tarafindan ida-
me ettirilen ve somiiriiye dayali bir fazlalik oldugunu kabul etmez. Schumpeter,
kar1 sadece girisimcilige bagl olarak tanimlar (Freeman, 2008).

Marx, Schumpeter’e benzer sekilde, yeniligi kendi biiylime teorilerinin mer-
kezi olarak gérmiistiir; fakat Schumpeter girisimciyi ekonomik kalkinmanin itici
giicii olarak gorse de Marx, birikim siirecinin kendisini kalkinma kaynagi olarak
gormiistiir (Brue ve Grant, 2012).

5. Sonug

Inovasyon gecmisten giiniimiize kadar gecen siirecte farkli yazarlar tarafindan
ele alinarak incelenmistir. 21. yy.>da etkinligi ve 6nemi giderek artan inovasyon
kavrami birgok bilim dali tarafindan incelenmis ve tanimlanmaya ¢aligilmigtir.
Ulkelerin ekonomik, ticari ve yapisal gelisiminin artirilmasinda énemli bir bile-
sen olarak goriilen inovasyon bu ¢alismada ortaya ¢ikisinda ve gelisimde etkili
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olan yazarlar ve bu yazarlarin goriisleri baz alinarak agiklanmistir. Konunun giin-
celligi ve 6nemi goz oniine alindiginda inovasyon iizerine yapilan bu ¢alismanin
literatiire katki sunmasi beklenmektedir. Ayrica calismada farkli iktisadi gortisler
cergevesinde ayrintili bir bi¢imde agiklanan inovasyon kavrami konunun genis
ve ayrmtili bir perspektiften agiklanmasini miimkiin kilmistir. Literatiirde temel
goriisler ¢ercevesinde incelenen inovasyon bu ¢alismada birgok goriis ve diisii-
niirlin ortaya koydugu fikirler baz alinarak incelenmis, diistiniirlerin fikirleri kar-
silastirma yapilarak incelenmistir.

Klasik iktisatgilar, inovasyonu ekonomik siirece katkisi olan 6nemli bir faktor
olarak gormemislerdir. Arazi, sermaye ya da is giicli gibi diger faktorlerle kiyas-
landiginda, inovasyon, marjinalize veya goz ardi edilmistir. Klasik iktisatcilar
pek yenilik lizerinde durmasa da bilgi ve bilgi birikimi vurgulart biiyiik 6nem
tagimaktadir. Basta Adam Smith olmak tizere klasik iktisatcilar girisimciye eko-
nomik faaliyetlerde diisiik bir goriintii ¢izmislerdir. Bu baglamda Schumpeter’in
girisimciye yiikledigi anlamin biiyiik 6nem tasidigi anlasilmaktadir.

Keynes i¢in kapitalizm, durgunluk olasiliginin tehdidi altindaydi, gelecek icin
iyimser bir bakis a¢is1 yakalamak adina devlet destegi sartti. Schumpeter icin ise
kapitalizm, 6ziinde dinamik ve biliylime egilimli bir sistem barindirmaktadir. Bir
kriz meydana gelmesi halinde Keynes’in goriisiine ithafen kamu harcamalarinin,
toplumsal huzursuzlugu azaltabilecegini, fakat daimi bir motor olamayacagini
sOyledigi anlagilmaktadir.

Schumpeter’in 6nemli dlgilide etkilendigi iki biiyiik teorisyen, Leon Walras ve
Karl Marx oldugu anlasilmistir. Karl Marx, kapitalizmin en giiglii ve tutarl eles-
tirmeni olmasina ragmen yenilik¢ilik s6z konusu oldugunda, en atesli hayrani ol-
dugu goriilmiistiir. Diger klasik iktisat¢ilardan ¢ok daha fazla yenilik¢ilige dnem
vermistir ve bu baglamda Schumpeter’in ¢ogu analizine ilham kaynagi olmustur.
Schumpeter, Walras’in pasif girisimcisini alarak ekonomik ilerlemenin aktif bir
tiyesi haline getirmis ve dengeye dogru giden dairesel hareketleri bozan ve boy-
lece kalkinmay1 atesleyen bir anahtar olarak degerlendirmistir.
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Giris

Davranigsal iktisat kavrami son yillarda hayatimiza girmis, yapilan ¢aligma-
larla insanlarin, ekonomiye ve bireye bakis agilarini degistirmelerine katki sag-
lamistir. iktisat ve psikoloji bilimleri baslarda yan yana diisiiniilemezken dnemli
bilim insanlarinin katkilariyla uzun bir yol kat edilmis iktisadin sadece davranis-
sal iktisatla degil, sosyoloji, antropoloji, ndroloji gibi pek ¢ok alt dalla etkilesim
kurabilecegi gozlemlenmistir.

Davranigsal iktisadin ¢ikis noktasi neo-klasik iktisadin degismez kabul edilen
varsayimlarinin degisebileceginin anlagilmasidir. Davranigsal iktisadin amaci bu
varsayimlarin kokten degisecegini gostermek degil, bu varsayimlari temel alarak
ampirik yontemlerle daha gercekei psikolojik analizler yapilmasina olanak sag-
lamaktadir. Davranigsal iktisatla birlikte 6zellikle bireyin bencil oldugunu sade-
ce kendi ¢ikar1 pesinde kostugu anlamina gelen rasyonel insan taniminin yerini,
duygulartyla hareket eden, utang duyan, gerektiginde karar verirken kisa bilissel
yollar kullanan insan tanimina yani gergek bireye ulastirmaktadir.

Rasyonel bir karar almak, bir amaca ulagabilmek icin alternatif tiim segenek-
ler arasindan en iyi sonucu verecek bir tercih yapmaktir. Rasyonel segimde sonu-
ca giden yolda araglar ve amaclar birbirine hiyerarsik bir zincirle baglidir. Karar
alma siirecinde birey istenen amaglara ulasabilmek i¢in uygun araglar olarak ka-
bul edilen alternatif secenekleri belirlemektedir. Karar alabilmek i¢in karar alma
siirecinin uygulanmasi gerekmektedir.

Insanlar her zaman rasyonel davranmamakta, alinacak kararlar gelecekle il-
gili oldugu i¢in ¢ogu zaman bugiinkii durumlarindan etkilenmekte ya da tiim al-
ternatif sonuglart analiz etmek yerine karar alma asamasinda kisa biligsel yollara
basvurmaktadirlar.

1. iktisat ve Psikoloji iliskisi

Iktisat ve psikoloji bilimleri birbirlerinden farkli alanlarda yer almalarina rag-
men davranissal iktisat kavramiyla beraber aralarinda ortak bir bag kurulmustur.
Iktisat bilimi ile psikolojinin yakin bir gecmiste ortak bir ¢aligma alan1 bulmasi-
nin asil nedeni iktisat biliminin baslangi¢ evrelerinden itibaren psikolojinin olma-
masidir. Psikoloji biliminin dogusu 1789 yilinda kurulan psikoloji laboratuvariy-
la ortaya ¢ikmistir. 1890°da “Ekonomi Prensipleri” (Priciples of Economics) adli
eser Alfred Marshall tarafindan kaleme alinmigtir. Marshall bu eserinin baglangi-
cinda Adam Smith’in soyut bencil insan kavramini, ekonominin ¢esitli alanlarin-
da faaliyette bulunan birey konumuna indirgemistir. iktisat ve psikolojinin etkile-
sime girdigi ilk ¢aligmalardan biri olan eser iktisadin birey ve sosyal faaliyetlerin
inceleme alan1 oldugu vurgusunu yapmustir (Onder, 2018:27).
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Iktisat ve psikoloji arasindaki iliskiyi destekleyen ilk ¢aligmalardan bir digeri
ise 1981 yilinda yayinlanmaya baslanan Journal of Economic Psychology isim-
li dergidir. Dergi, iktisat ve psikoloji arasindaki iligkinin giliclenmesi i¢in iktisat
psikolojisiyle ilgili yaymlar yapmistir. Amaci her iki disiplininde birbirinden ya-
rarlanmasini saglamaktir. Dergide, iktisat ve psikolojinin birlikteligi, psikolojinin
uzantisi olan Iktisat Psikolojisi ve iktisadin uzantis1 olan Davranisci iktisat olarak
iki baslik halinde karsimiza ¢ikmaktadir. Birbirlerinden farkli gibi goriinseler de
aralarindaki ayrimin sinirlari gogu zaman belirsizdir (Ruben , 2017: 19-20).

Iktisat bilimi ve psikoloji ge¢miste birlikte calisma alan1 bulmus olmalarina
ragmen neo-klasik akimin ortaya ¢ikmasiyla beraber ayrilmiglardir. ilk zaman-
larda 6zellikle Adam Smith’in “Ahlaki Diistinceler Teorisi” (The Theory of Mo-
ral Sentiment) adli ¢alismasinda birey davraniglarina psikolojik bir ¢er¢eveden
yaklastig1 goriilmektedir. Ayrica Jeremy Bentham’in da caligsmalarinda psikolojik
yaklasimlar yer almaktadir. Tktisadin psikolojiye olan etkilesimi neo-klasik yak-
lagimin ortaya ¢ikisina dek siirmiis, neo- klasik iktisatla birlikte yakin bir tarihe
degin geri plana itilmistir. Neo-Klasik iktisat Okulu’nun benimsedigi en temel
goriis insanin rasyonel oldugudur. Bu varsayima gore rasyonel insan akilcidir ve
kendi faydasi pesinde kosarak, faydasini en st diizeye ¢ikartir. Rasyonel insan
duygularin yok sayildigi, insanin adeta bir robot misali sadece kendi faydasi i¢in
rasyonel tercihler yaptig1 bir insan modelidir. Bu yiizden rasyonel insan varsa-
yimu iktisat caligmalarinda sosyoloji, felsefe, psikoloji gibi sosyal bilimleri geri
plana iterek matematik, fizik gibi pozitif bilimleri ¢aligma alanina dahil etmistir
(Calik ve Diizi, 2009: 2).

Iktisat ve psikolojinin ortak dzelliklerinden bir digeri ise geleneksel iktisadin
temel kavramlarindan biri olan “faydact felsefe” nin koklerinin psikolojik hedo-
nizme (hazcilik) uzaniyor olmasidir. Jeremy Bentham’a gore, insan davranislari-
n1 yonlendiren iki unsur haz ve 1stiraptir. Buna gdre insan her zaman haz pesin-
de kosacak, yaptig1 tim eylemlerde hazzini en yiiksek duruma ¢ikarma yollarini
arayacaktir. Geleneksel iktisadin temel varsayimlarindan biri olan “bireyin her
zaman ¢ikarct oldugu” gorisiiniin temeli buraya dayanmaktadir. Ayrica iktisat
biliminde kullanilan azalan verimler kanunu ve firsat maliyeti kavramlar1 da hem
iktisadin hem de psikolojinin inceleme alanina giren ortak kavramlardandir (Ru-
ben, 2017: 17-18).

Iktisat ve psikoloji iligkisinin ortak kullanildig1 alanlardan biri de kamu politi-
kalartyla ilgilidir. Hiikiimetler psikoloji biliminden yararlanarak uyguladig ikti-
sat politikalarinda iyilestirmelere gidebilirler. Bir ekonomi politikasi uygulanma-
dan 6nce politika yapicilarin, uygulanacak kesim iizerinde psikolojik aragtirmalar
yapmasi politikanin daha etkin ve verimli uygulanmasina ve uygulanan kesimden
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daha iyi geri doniisler alinmasina yardime1 olmaktadir. Ornegin, tasarruflari art-
tirmak, igkili ara¢ kullanimini azaltmak veya orta siif ailelerin daha fazla ¢gocuk
sahibi olmalarin1 tesvik etmek gibi uygulamalarda iktisat ve psikoloji biliminden
birlikte yararlanilmasi daha etkin sonuglar doguracaktir (Amir, vd., 2005: 444).

Ornegin, Teksas eyaletinin belediye yetkilileri otoyollarn temizligi igin kirli-
ligi azaltmanin vatandaslik goérevi oldugunu vurgulayan pahali reklam kampan-
yalar1 olusturdular. Ancak bu kampanyalarin basarisiz olmasi belediye yonetimi-
ni hayal kirikligina ugratti. Kampanyalarin bagarisiz olmasinin sebebi ise, otoyol-
lar1 kirletenlerin genellikle 18-24 yas arasi genclerden olusmasi ve bu genglerin
uygulanan reklam kampanyasindaki kampanyalari, kendilerine emir verildigini
hissettikleri i¢cin sevmemis olmalartydi. Yetkililer daha sonra farkli bir yol izle-
yerek Teksasli olma gururuna hitap eden daha etkili bir kampanya olusturmaya
karar verdiler. Boylece Popiiler Dallas Cowboys futbol takimi oyunculari tutuldu
ve ¢opleri temizlerken ¢ekilmis goriintiileri yeni reklam kampanyasinda kullanil-
di. Ayrica futbolcular ¢opleri toplarken, “Teksas’la kafa bulmayin!” (Don’t mess
with Texas!) sloganini kullandilar. Piyasaya bu logonun iizerinde bulundugu kah-
ve kupalari, tisortler, Amerikan bayragi renkleri ve Teksas bayragi olan ¢ikart-
malar gibi driinler siirtildii. 2006’da “Teksas’la kafa bulmaym!” slogant Ame-
rika’nin en sevilen slogani se¢ilmistir. Bu kampanya sonrasinda bir yil i¢inde
eyaletteki kirlenme oran1 % 29, alt1 yil iginde ise % 72’lik bir azalma saglandi
(Thaler ve Sunstein, 2019: 81-82).

Iktisat ve psikoloji biliminin ortak kullanildig1 baska bir drnek ise, Danimar-
ka’nin bagkenti Kopenhag’da yapilan bir deneyde karsimiza ¢ikmaktadir. Deney-
de oncelikle yaya kaldirimdaki insanlara karamel dagitilmis ve insanlarin kara-
mel ¢oplerinin ne kadarini yere ne kadarini ise ¢op kutusuna attiklari hesaplan-
mistir. Daha sonra ise yerlere ¢op kutularma kadar giden yesil renkli ayak izleri
yerlestirilmis ve ayn1 karamel deneyi tekrar yapilmistir. Deney sonrasi hesapla-
nan karamel ¢Oplerinin ¢&p kutusuna atilma oraninin yesil ayak izleri yerlestiril-
dikten sonra % 46 oraninda artti1 gézlemlenmistir (Altundéz ve Altundz, 2018:
140-141).

2. Kavramsal Olarak Davramssal iktisat

Iktisat ve psikoloji insan1 inceleyen iki bilim dalidur. Iktisat, insanin ekonomik
kararlar1 ve bu kararlarin sebepleriyle ilgilenirken; psikoloji, insan davranisla-
riyla ilgilenmektedir. Davranigsal iktisat bu iki bilimin birlesiminden dogmustur
(Eser ve Toigonbaeva, 2011: 288).

Iktisat, diger sosyal bilimlerde de oldugu gibi diinyay1 daha iyi anlayabilmek
igin teoriler gelistirir. Bu teoriler ekonomik olaylari analiz edip agiklayabilmek
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icin pek cok acik veya kapali varsayimdan olusmaktadir. Bu teorilerin ampirik
bulgularla 6rtiismedigi noktada ise davranigsal iktisat onem tagimaktadir. Dav-
ranigsal iktisat, ekonomik olaylar1 daha gergekei psikolojik temellerle analiz et-
mektedir (Wilkinson ve Klaes, 2012:4).

Davranigsal iktisat, neo-klasik iktisadin degismez kabul edilen varsayimla-
rinin degisebileceginin anlagilmasiyla ortaya ¢ikmistir. Davranigsal iktisadin en
onemli 6zelligi birey davraniglarinin ampirik olarak test edilebilir olmasidir. Di-
siplin 1950’lerde Herbert Simon’un ¢aligmalariyla koklerini salmig, 1970’lerden
sonra ise Daniel Kahneman ve Amos Tversky’nin ¢calismalariyla daha genis kap-
saml1 hale gelmistir (Ozel, 2019: 5).

Davranissal iktisadin ortaya ¢iktig1 ilk donemlerde iktisat teorilerini a¢iklaya-
bilmek i¢in sosyoloji, antropoloji gibi yakin bilim dallarindan da yararlanilma-
st gerektigi diisiiniilirken iktisat¢ilarin neredeyse hepsinin daha ¢ok psikolojiye
egilim gosterdigi gézlenmistir (Angner ve Loewenstein, 2006: 1).

Davranissal iktisatcilar, psikoloji biliminden aldiklar1 destekle, kendi ekono-
mik modellerini ve teorilerini kendi terimleriyle gelistirmektedirler. Davranis-
sal iktisatcilar yaptiklart ampirik analizlerle ekonomik olaylar1 daha iyi tahmin
edebilme ve gercege daha yakin teoriler iiretebilme noktasinda ana akim iktisat-
tan daha iyi olduklarini1 6ne stirmektedirler. Bu durum neo-klasik iktisadin temel
varsayimlariin tamamen reddedildigi anlamina gelmemektedir. Clinkii neo-kla-
sik iktisat davranigsal iktisat i¢in vazgecilemez bir teorik ¢erceve sunmaktadir.
Davranigsal iktisat, modern bilgisayarlarin ¢6ziime ulastiramadigi ve ana akim
iktisadin goz ardi ettigi sadece kitaplarda kalan, ¢6ziim i¢in islevsel ve sezgisel
yontemlerin kullanildigi, teorilerin insan yagamina degindigi bir inceleme ala-
n1 sunmaktadir. Davranigsal iktisat calismalar1 biiytlik bir psikolojik gergeklikten
olusmaktadir (Camerer ve Loewenstein, 2002: 1-2).

Ana akim iktisatta gecerli kural, karar birimi olan bireyin iktisadi tercihlerde
bulunurken kendi faydasini1 gozeterek hareket ettigidir. Bu kural bizi iktisadi in-
san (homo economicus) tanimina gotiiriir (Demir, 2018: 27).

Davranissal iktisat bu temel varsayimi yani rasyonel insan kavramini psiko-
loji agisindan irdeleyerek kaliplagmis iktisat kurallarina yeni bir bakis agis1 ge-
tirmistir. Neo-klasik iktisatla birlikte iktisat yazinina giren rasyonel insan tanimi
iktisat ve psikolojinin tekrar bir araya gelmesiyle birlikte yerini duygulariyla ha-
reket eden, gerektigi zaman hata yapan ve karar verme asamasinda kestirme yol-
lar1 tercih eden insan tanimina birakmistir.

Yillar boyunca iktisat teorileri rasyonel insan varsayimi temel alinarak tiiretil-
mistir. Ancak gercek hayata uygulandiginda ekonomideki rasyonel insan tutumu-
nun klasik iktisat acisindan bir bosluk yarattig1 anlagilmis, davranigsal iktisatla
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birlikte bu bosluk iktisadin etki alanini genisleterek doldurulmaya calisilmistir
(Diamond ve Vartiainen, 2016: 1).

Bireyin iktisadi kararlarinin analizi, psikoloji biliminden yararlanilmasi ve be-
yinsel siire¢lerin incelenmesiyle miimkiindiir. Davranigsal yaklasimlar genellikle
disiplinler aras1 bir inceleme alanidir. Ayni bilim kategorisinde yer alan biyoloji
ve kimyanin birlesiminden olusan biyokimya bilim diinyasina dnemli katkilar
saglamistir. Baglangicta iktisat ve psikolojinin bir araya gelmesi bu kadar kolay
olmamis, iktisadin sosyal bilimlerin iginde, psikoloji ve ndrolojinin ise biyolo-
ji bilimleri arasinda yer almasi nedeniyle birlikte kullanilmalarina biiyiik oran-
da kugkuyla yaklasilmistir. Ancak sosyal yasamin giderek karmasiklasmasi; po-
litika alaninda toplumlarin gelismesi; iktisat alaninda sermayenin asir1 artmasi
sonucu yonetiminin ve buna paralel olarak tliketici davraniglarinin 6grenilmesi
ihtiyact; sosyoloji alaninda ise bireylerin ve toplumlarin mutluluk diizeyinin sos-
yal sistemlerden ne kadar etkilendiginin arastirma konusu olmasi davranissal ik-
tisada giden yolu agmistir. Boylece bu yeni arastirma alanlari, iktisadin psikoloji
ve noroloji bilimleriyle iliskilendirilmesine ve birlikte ¢aligma alani bulmalarina
olanak saglamustir (Onder, 2018: 26).

3. Davramssal iktisat Baglaminda iktisadi insan

Neo-klasik ekonomik model, bireylerin davranislarinin rasyonel oldugu, bi-
reylerin siirsiz irade sahibi ve tamamen kendi ¢ikarinin pesinde kostugu gibi bir-
kag ana temele dayanmaktadir. Bu tanim yapilan iktisadi analizler i¢in uygun olsa
da, birey davranislarmi tam olarak agiklayamamaktadir. Insanlar gercek yasamda
sadece kisisel ¢ikar pesinde kosmamakta, duygudaslik, adalet, utang, sugluluk,
ahlak, sempati, sosyal gelenekler gibi bir¢ok amag ile giidiilenmektedirler. Bu da
bize tercih siralamasinda iktisadi analizlerin digina nasil ¢ikildigini1 géstermekte-
dir (Alm ve Bourdeaux, 2013: 92-93).

Iktisadi rasyonalite kavraminda simgelesen homo economicus tanimi, akla
uygun davranan, asirtya kagmayan, her zaman makul kararlar veren sembolik bir
bireyi anlatmak i¢in kullanilir. Ayrica belli bir amaca ulagmak i¢in en uygun ara-
cin secilmesi durumu da rasyonel bir davranistir (Kitapci, 2017: 86). Birey ter-
cihlerini miimkiin olan en iyi yontemlerle miimkiin olan en iyi sekilde yaptiginda
rasyonel davranmis demektir (Hatzis ve Kavalieraki, 2011: 9). Homo economi-
cus, “bireysel biitce kisit1 dahilinde refahin1 maksimum yapan birey” anlamina
gelmektedir (Nyborg, 2000: 309).

Rasyonalite kisiden kisiye farklilik gostermektedir. Kisinin 6z benliginde ka-
bul ettigi bir davranis seklidir. Ornegin kisi balik tutmak ve sinemaya gitmek
arasinda tercih yapacaksa kendisine hangisinin en yiiksek faydayi1 saglayacagiyla
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ilgilenir. Buna gore balik tutmaktan elde edecegi fayda sinemaya gitmekten elde
edecegi faydadan daha fazlaysa balik tutmayi sececektir. Iktisat teorileri tiim birey-
lerin rasyonel kararlar aldig1 tek tip bir insan modeli yaratmistir. Ancak birey her
zaman rasyonel davranmamaktadir. Ornegin 6gle yemegini evsiz biriyle paylasmak
gibi bir davranisi iktisat bilimi matematiksel yontemlerle agiklayamamaktadir.

Rasyonel insan ve simirl rasyonel insan arasindaki en onemli farkliliklardan
biri baska insanlarin davraniglarindan etkilenip etkilenmeme durumudur. Rasyonel
birey sadece kendi bilgilerini kullanarak tercihlerde bulunur. Oysaki ger¢ek insan
biiyiik cogunlukla baska insanlarin deneyimlerinden ve tercihlerinden etkilenir. ik-
tisadi ajanlarin borsada islem yaparken diger ajanlarin kararlarindan biiyiik oranda
etkilenmeleri bu duruma giizel bir 6rnektir (Eren ve Uysal, 2017: 141).

Iktisat aslinda insanlarin ekonomik kararlar1 nasil aldigini inceledigi i¢in bir
bakima davramigsal bir bilimdir. insanin karmasik yapisim basitlestirebilmek ve
daha kolay modelleyebilmek i¢in neo-klasik iktisadin rasyonel insan varsayimi
iktisatcilar tarafindan benimsenmis ve yapilan ¢alismalar bu varsayim ¢evresin-
de kiimelenmistir. Buna gore rasyonel davranan insan her zaman fayda maliyet
analizi yapan, bilgi ve tesviklere inang ve beklentileri dogrultusunda tahmin edi-
lebilir davraniglarda bulunan bir modeldir. Mutlulugunu en c¢oklastirma gayesi
giiden rasyonel insan bu sinirlar dahilinde ele alinmis ve ekonomik modellerin
daha kolay agiklanabilmesi icin iktisada biiyiik oranda matematiksel modellerin
yerlesmesine sebep olmustur. Ancak insanlar karar alirken ¢cogu zaman tiim se-
¢enekleri bilip incelemek yerine daha kisa yollara bagvururlar. Her zaman kesin
olarak kararlar alamazlar. Hatalar yapabilir biligsel tuzaklara diisebilirler. Gele-
neksel teori karar alma siirecini goz ardi etmis sadece insanin bazi kaliplar cer-
cevesinde ongoriilebilir davranislarda bulunacagini varsaymistir (Akin ve Urhan,
2015: 11-12).

Davranigsal iktisat, metot ve kanit kullanan bir yaklasimdir. Boylelikle ne-
o-klasik iktisadin rasyonaliteyle ilgili tim varsayimlarini tamamen ¢iiriitmez, bu
standart varsayimlar1 baslangic noktasi kabul ederek bireylerin nasil se¢im yap-
tiklariyla alakali daha gergekgi yorumlar yapilmasina olanak vermektedir (Alm
ve Bourdeaux, 2013: 93).

Rasyonel se¢im modelleri hem pozitif hem de normatif niteliktedirler. Birey-
lerin ekonomik piyasalarda ve diger ortamlardaki segimlerini belli bir dereceye
kadar gozlemlemek, agiklamak ve tahmin etmeye ¢alistiklari i¢in pozitif nitelik-
te; bireysel hedeflere ulasmay1 saglayacak davranis normlar1 6nerdikleri i¢inde
normatif niteliktedirler (Hatzis ve Kavalieraki, 2011: 9).

Rasyonalite kavrami Klasik Iktisat Okulu’ndan Rasyonel Beklentiler Oku-
lu’na kadar tiim okullarin iizerinde durdugu bir kavramdir. Baz1 okullar bu kav-

220



ram1 benimseyip teorilerinde kullanirken, bazilari ise kavrama elestiriler yonelt-
mislerdir (Senigne, 2011: 6). 1870’ler iktisat i¢in dnemli bir doniim noktasi olan
marjinalist devrimin yasandigi yillardir. Bu devrimle birlikte iktisat farkl bir ba-
kis agis1 edinerek, ayn1 zamanlarda ortaya ¢ikan sosyal bilimlerden uzaklagmstir.
Fizik bilimine duyulan ilgi 1930’lu yillardan sonra iktisadin daha da matematik-
sel bir sistemde ilerlemesine sebep olmustur. Bu duruma bir elestiri Alman Tarihgi
Okulu’ndan gelse de, neo-klasik teori o yillarda daha hakim konumda oldugu i¢in
rasyonalite kavrami matematiksel yontemlerle iktisattaki yerini almigtir (Y1lmaz,
2009: 8).

Rasyonellik kavrami 1990°1ara kadar tam olarak ciddi bir elestiriyle karsilasma-
mistir. Stiglitz ve Akerlof, karar verme mekanizmalarinin bilgi 1s18inda olustugunu
ve bireylerin bu bilgi 15181inda en ¢ok faydayi saglayan se¢imler yaptigini belirtir-
ken; Kahneman ve Tversky’nin 2000’lerde yaptig1 elestiriler, rasyonellik kavrami-
na elestirel bir bakis agisinin yolunu agmistir (Kaynas, 2012: 9).

4. Sinirh Rasyonalite

Herbert Simon, ¢alismalarinda birey davraniglarini incelemis ve neo-klasik ik-
tisadin rasyonellik kavramina elestiri olarak “sinirli rasyonellik” (bounded rationa-
lity) kavramini iktisada yerlestirmistir. Karar mekanizmasi olan bireyin sinirli ha-
tirlama kapasitesi, smirl bilgi ve siirli zaman dahilinde davraniglarini yonlendir-
digini ileri silirerek insanin ancak sinirli rasyonel olabilecegini savunmustur. Eko-
nomik organizasyonlarin karar verme siireglerine iliskin 6ncii caligmalar1, Herbert
Simon’a 1978 yilinda Nobel Iktisat Odiilii’nii kazandirmustir (Demir, 2018: 77).

Simon’un 1955 yilinda kaleme aldigi “Rasyonel Se¢imin Davranigsal Bir Mo-
deli” (A Behavioral Model of Rational Choice) adli makalesi davranissal iktisat
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Simon, eserinde geleneksel iktisadin “ekono-
mik insan” varsayimini elestirmis ve bu ekonomik insanin ¢evresiyle ilgili her seyi
titizlikle bildigi, istikrarli ve en dogru tercihlerde bulundugu, miikemmel bir hafi-
zaya ve hesaplama giicline sahip oldugu yaklagiminin gercegi yansitmadigini insa-
nin kisitlart oldugunu belirtmistir. Ona gore hesaba katilmayan sey organizmanin
psikolojik boyutudur. Ayrica makalesinde karar alma siirecine daha ampirik yakla-
stlmas1 gerektigini vurgulamis, karar almayla ilgili bazi modelleri incelemistir (Si-
mon, 1955: 99-118).

Bazen karar verirken bizim ig¢in tiim segenekleri inceleyip en iyinin hangisi ol-
dugunu bulmaya vakit yoktur ya da tiim secenekler ile ilgili tam bilgiye sahip degi-
lizdir. Bu yiizden sinirli insan hafizasi bizi yeterince iyi olan segenegi tercih etmeye
yonlendirir. Insan duygulariyla hareket eden bir varlik oldugu icin rasyonel davra-
niglarin aksine cogu zaman 6zgeci davraniglarda bulunabilmektedir.
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Teorikte ve gergek hayatta olmak iizere iki ¢esit karar verme agamasi bulun-
maktadir. Teorikteki kararlar ceteris paribus (diger tiim durumlar sabitken) duru-
munun gegerli oldugu karar verme asamalaridir. Birey davraniglarini etkileyen
igsel faktorler yoktur. Bu da bireyler acisindan rasyonel karar almak igin higbir
engelin olmadig1 bir durumdur. Ancak gercek hayat sonuclarina hemen varama-
digimiz kesin olmayan olaylarla doludur. Ayrica bireyler sinirli zaman, sinirli ha-
fiza gibi karar verme siirecinde belirsizlige yol acan i¢sel faktdrlerden etkilenir.
Boyle bir ortamda rasyonel se¢im s6z konusu degildir. Bu yiizden bireyler karar
asamasinda sadece matematiksel yontemler kullanmak yerine yargiya dayali se-
cimler yapmaktadir. Simon’a gore karar vericiler igsel faktorlerin etkisiyle ken-
dilerine mantikli gelen secenegi segmektedirler. Kisitlar ortadan kaldirildiginda
alinan kararlar mantikli olmayabilir. Simon, bireyin rasyonelliginin tiim ¢evresel
degiskenleri, tim olas1 alternatifieri irdeleyip en iyi karar1 alamayacagini ve bir
sonuca ulagsamayacagini savunmustur. Bu yiizden birey optimale en yakin karari,
yani tatminkar karar1 verecektir. Simon, karar verme asamasindaki tiim kisitla-
rin karsilig1 olarak tatminkar kavramini kullanmistir. Rasyonalitenin 6ne siirdiigii
milkemmel tercih yerine “ikinci en iyi” kavramini ortaya atmistir. Ona gore ki-
sitlarin oldugu diinyada bireyler ancak ikinci en iyi tercihleri yapabilmekte ve en
tatminkar sonuca ulasabilmektedir (Ozer, 2016: 178-179).

Rasyonellik ve sinirli rasyonellik arasindaki fark su sekildedir: Rasyonellik,
bireyin karar verme asamalarini iktisatta modellestirmek i¢in gerekliyken, sinirl
rasyonellik, duygulariyla hareket eden insanin karar verme agamalarini ve gercek
yasamda sergiledikleri davranislart anlamak ve agiklamak icin gereklidir (Akdere
ve Biiyiikboyact, 2018: 108).

5. Karar Almada Gizli Tuzaklar

Karar alma, bireyin diinyay1 algilamaya basladig1 ilk andan yasaminin son da-
kikasina kadar yapmaya devam ettigi bir eylemdir. Her ne kadar ana akim iktisat
insani rasyonel bir varlik olarak tanimlasa da karar alma siirecini bireyin kontrolii
disinda etkileyen pek ¢ok faktor bulunmaktadir.

Insan zihninin karar alma asamasinda kullandig1 iki gesit algilama sistemi bu-
lunmaktadir. Bunlar otomatik ve diisiinsel sistemdir. Otomatik sistem hizli, ic-
giidiisel, beceriye dayali ve kontrolsiiz davraniglarimizi; diistinsel sistem ise ya-
vas, bilingli, kurallara dayali ve kontrollii davranislarimizi yonlendirir. Kisacasi
otomatik sistem insanlarin sezgileriyle hareket ettigi bir sistemdir. Cogu zaman
insanlar sezgileriyle kararlar verse de her zaman olumlu sonuglar almazlar. Dii-
siinsel sistem bilince dayalidir ve birey diisiinsel sistemle hareket ettiginde daha
dikkatli kararlar almaktadir. Ornegin birey hangi okulda okuyacagina karar verir-
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ken diisiinsel sistemini kullanmaktadir. Kendi dilinde biriyle konusurken otoma-
tik sistemini kullanirken yabanci bir dil konugmaya basladiginda zorlanip daha
dikkatli daha yavas diisiinerek konustugunda diisiinsel sistemini kullanmaktadir.
Ancak otomatik sistem bir davranigin defalarca yapilmasi halinde egitilebilmek-
tedir. Genglerin ¢ok fazla kaza yapmalarinin sebebi budur. Usta siiriiciiler ¢ok
fazla tekrar yapabildikleri i¢in otomatik sistemlerini egitmisler ve sezgilerinden
kolaylikla yararlanmaktadirlar (Thaler ve Sunstein, 2019: 34-35).

Bu durumu agiklamaya yardimci olan diger bir 6rnek ise “Stroop Testi” dir.
John Ridley Stroop, 1935 yilinda yayinlanan “Seri Girisim Calismalar1 S6zel Re-
aksiyonlar” (Studies of Interference in Serial Verbal Reactions) adli makalesinde
renkleri ifade eden sozciiklerin yazildigi renklerin okunmast istenildiginde ortaya
¢ikan uyumsuzluktan s6z etmektedir (Stroop, 1935: 643). Bir renk, drnegin tu-
runcu kelimesi turuncu bir renkle yazildiginda ¢ok kolay bir sekilde okuruz. An-
cak turuncu kelimesi bagka bir renkle 6rnegin mavi bir renkle yazilmigsa bu defa
okumak ilk seferki kadar kolay olamamaktadir.

Ikinci asamada gériilen algilamadaki gecikme durumuna “Stroop bozucu etki”
adi1 verilmektedir. Renk uyaricisinin algisaldan s6zel koda gevrilmesi gerekliyken
kelime uyaricisinda bdyle bir durum s6z konusu degildir. Bu yiizden kelimele-
ri algilama hizimiz renkleri algilama hizzimizdan daha 6nce gerceklesmektedir.
Stroop testi glinlimiizde bilissel psikolojide ve norobilim alaninda sik arastirilan
konular arasinda bulunmaktadir (Bekg¢i ve Karakasg, 2009: 128). Kisaca ilk durum
otomatik sisteme ikinci durum ise diisiinsel sisteme ornektir.

Otomatik sistem ve disiinsel sistem karar alma siirecinde kisi igin biiylik
Oonem tagimaktadir. Ana akim iktisada gore rasyonel olan insan diislinsel siste-
miyle hareket etmeli kararlarini tiim alternatif tercihleri karsilagtirarak en iyiyi
elde edecek sekilde vermelidir. Ancak bireyler davranissal iktisadin savundugu
gibi sinirlt rasyonel olduklari igin daha ¢ok hizli, cagrisimsal, kontrolsiiz karar-
lar almakta yani otomatik sistemlerini kullanmaktadirlar (Kanlioglu, 2019: 109).

5.1. Cipalama Etkisi

Cipalama etkisi, bir olaya tepki verirken aslinda daha dnce yasadigimiz dene-
yimlerimizden veya etkilesime girdigimiz bir sayidan karar alma asamasinda bi-
reyin biiylik oranda etkilenmesidir (Altundz ve Altundz, 2018: 45-46).

Davranigsal iktisat alaninda pek ¢ok calismasi olan Daniel Kahneman’in
Amos Tversky ile birlikte ¢cipalama etkisini inceledikleri bir deneyleri bulunmak-
tadur. Ikili yapmus olduklari calismada iki farkli grubu deneye tabi tutmuslardir.
Oncelikle bir garkifelegin cevrildiginde sadece 10 ve 65 sayilarinda duracak se-
kilde ayariyla oynamislardir. Denekler geldiginde carkifelek ¢evrilmis ve dogal
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olarak 10 ve 65 sayilarinda durmustur. Deneklerden ¢arkifelek hangi sayida du-
rursa onu not etmeleri istenmistir. Daha sonra ikiye ayrilan gruba “Afrikali ulus-
larin yiizde kag1 Birlesmis Milletler tiyesidir?” ve “Cevabiniz az 6nce yazdiginiz
rakamdan biiyiik miidiir kii¢iik miidiir?” sorular1 yoneltilmistir. 10 sayisin1 géren
grubun cevaplariin ortalamasi % 25, 65 sayisini goren ikinci grubun cevaplari-
nin ortalamasi ise % 45°tir. Denekler sayilar1 dikkate almamasi1 gerekirken gor-
diikleri sayiya ¢ipa atmislar ve tahminlerini bu sayilara yakin sayilardan se¢mis-
lerdir. Bazen bir ¢ipa konuyla iliskili bazen de drnekte goriildiigii gibi birbirinden
alakasiz konularda olabilmektedir. Cipalama etkisi, deneysel psikolojinin en sag-
lam kaynaklarindan biridir. Ciinkii herhangi bir sorunun cevabi ne olursa olsun
eger ortamda bir ¢ipa s6z konusuysa bireylerin tahminleri bu ¢ipaya en yakin so-
nuglar olacaktir (Kahneman, 2019: 139).

Thaler ve Sunstein yaptiklari bir deneyde 6grencilerine oncelikle telefon nu-
maralarmin son ii¢ rakamini ti¢ haneli bir say1 olarak diisiinmelerini ve bu sayiya
iki yiiz eklemelerini istemislerdir. Daha sonra ise Hun Imparatoru Atilla’nin Av-
rupa’y1 ne zaman isgal ettigini sormuslardir. Atilla’nin Avrupa’y1 fethiyle telefon
numaralarindaki son {i¢ rakamin birbiriyle hi¢cbir alakas1 bulunmamasina ragmen
daha biiyiik bir say1 elde eden 6grenciler daha kiiciik bir say1 bulan 6grencilere
kiyasla biiyiik bir ¢ipalama degeri elde etmislerdir. iki grubunda cevaplar1 bul-
duklar1 degerlere yakin tahminler olmustur. Insanlar karar alma siireglerinde bir
sekilde bir ¢ipadan etkilenirlerse rasyonel davranmamaktadirlar (Thaler ve
Sunstein, 2019: 39).

Bireyin karar alma siirecinde bir miidahale olmamasina ragmen gizlice ka-
rarlarini etkileyen bu duruma bagska bir 6rnek ise sigara sirketleri hakkinda agilan
davalardir. Avukatlar baslangicta planl olarak ¢ok yiiksek meblaglarda tazminat
isteminde bulunurlar. Jiiriler bu yiiksek meblaglari higbir miidahale olmadig1 hal-
de gizli bir ¢ipa olarak goriirler ve daha altinda bir meblagda tazminat 6demeyi
daha kolay kabul ederler (Thaler ve Sunstein, 2019: 40).

5.2. Cerceve Etkisi

Cerceveleme etkisi, aslinda birbirinin ayn1 olan olaylarin, farkl sekillerde su-
nuldugunda, bireylerin tercihlerinin degisiklik gostermesi durumudur. Daha ¢ok
algilarla alakal1 psikolojik bir durumdur.

Kahneman ve Tversky cergeveleme etkisini inceledikleri bir deneyde insan-
lara:
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“% 10 olasilikla 95 dolar kazanacaginiz ve % 90 olasilikla 5 dolar kay-
bedeceginiz bir kumari kabul eder miydiniz?”

“% 10 olasilikla 100 dolar kazanacaginiz ve % 90 olasilikla higbir sey
kazanamayacaginiz bir piyango i¢in 5 dolar verir miydiniz?”

seklinde iki soru yoneltmiglerdir. Aslinda sorular ilk okundugunda farkli gibi go-
riinse de tamamen aynidirlar. Insanlar hangi secenegi secerlerse segsinler ya 95
dolar daha zengin ya da 5 dolar daha fakir olacaklardir. Ancak ikinci soru birinci-
ye oranla daha fazla olumlu yanit almistir. Sebebi ise iki soru karsilastirilip kotii
sonug olarak bir ¢erceve olusturuldugunda ikramiye ¢ikmayan bir piyango bileti
kumarda kaybetmekten daha kabul edilebilir bir durumdur. Insanlar bir konuda
zarar ettiginde aslinda baska bir yere ayn1 miktarda bir maliyet koyup kaybetti-
gine oranla daha gii¢lii olumsuz duygular hissederler (Kahneman, 2019: 421).

Kahneman ve Tversky’nin gerceveleme etkisiyle ilgili yapmis oldugu baska
bir ¢aligmada ise ABD’de 600 kisinin dliimiine sebep olacak hayali bir Asya has-
talig1 yasanacagi kabul edilmis ve hastalikla miicadele i¢in iki alternatif program
tiiretilmistir. Buna gore:

“ Program A uygulanirsa, 200 kisi kurtulacak, program B uygulanirsa
1/3 olasilikla 600 kisi kurtulacak ve 2/3 olasilikla kimse kurtulamayacaktir.”

Yanit verenlerin biiyiik gogunlugu kesin oldugunu diisiindiigii ve programlar ara-
sinda karsilastirma yaptiginda kendisine daha olumlu gelen program A’y1 segmistir.

Tiiretilen alternatif programlarin sonuglar1 bu defa farkli oranlarda ayni sonu-
cu verecek sekilde cercevelenmisti:

“ Program A1 uygulanirsa, 400 kisi 6lecek, program B1 uygulanirsa
1/3 olasilikla kimse 6lmeyecek ve 2/3 olasilikla 600 kisi 6lecek.”

Insanlarin A1 ve B1 programlar1 arasinda tercih yapmasi istenmistir. Iki gerce-
ve arasinda karsilagtirma yapildiginda A ile A1 programlarinin ve B ile B1 prog-
ramlarmin sonuglari tamamen aynidir. Ancak insanlarin biiyliik ¢cogunlugu ikinci
cergevede B1 programini se¢mistir. Bu iki ¢ercevedeki farkli tercihler beklenti
teorisine uymaktadir. Cilinkil insanlar tercih yaparken sonuclar olumluysa kesin
olan1 kumara tercih ederler. Eger sonuclar iki durumda da olumsuzsa riski kabul
edip kumari segerler. Sonug olarak ¢erceveleme deneyi, ayni nesnel sonuglar ara-
sindaki tercihlerin, farkli ifadeler kullanildiginda degisebilecegini gostermistir
(Kahneman, 2019: 425-426 ).
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5.3. Statiiko Tuzag

William Samuelson ve Rickhard Zeckhauser tarafindan 1988 yilinda incele-
nen bu durum “statiiko ya da mevcut durum egilimi” olarak adlandirilmistir. Sta-
tiiko tuzagina neden olan en biiyiik etkenlerden biri insanlarin hemen hemen hep-
sinde bulunan atalet duygusudur. Bireyler herhangi bir konuda mevcut durumla-
rin1 ¢ogu zaman degistirmek yerine muhafaza etmeyi siirdiirtirler. Bu duruma en
giizel 6rneklerden birisi dergi abonelikleridir. Baslangicta 3 ay iicretsiz aboneligi
olan herhangi bir dergiden faydalanmak isteyen birey daha sonra aboneligini iptal
ettirmedigi takdirde otomatik olarak dergi abonesi olmaktadir. insanlarin cogu bu
durumu yagsamakta ve hi¢ okumadiklari dergiler i¢in aylarca abonelik licreti 6de-
mektedir. Bir siire sonra dergilerden vazgecip iiyeliklerini iptal ettirmeyi diistin-
seler de stirekli bu durumu 6nemsiz gibi goriip hep daha ileri bir tarihe ertelerler.
Bu da onlarin statiiko tuzagina diismelerine sebep olur. Statiiko tuzagina baska
bir 6rnek ise 1980’lerin sonlarinda yapilmig bir arastirmada, emeklilik planina
katilanlarin bir katki orani sectigi ve daha sonra bunu unuttugu ortaya ¢ikmustir.
Aralarinda akademisyenlerin de oldugu pek ¢ok insan yillar boyunca katki orani-
n1 hi¢ degistirmemistir (Thaler ve Sunstein, 2019: 52-53 ).

5.4. Batik Maliyet Tuzag

Insanlar bugiiniin sartlarina veya kendilerine asir1 giivenip kararlar alirlar. Al-
diklar1 kararlar her zaman miikemmel sonuglar dogurmaz ve bazen hata yapa-
bilirler. Buna ragmen yanlis kararlar aldiklarin1 kabullenmek istemezler ve bu
kararlarini i¢sellestirip siirdiirmenin yollarini ararlar. Hata yaptigini kabullenme-
mek i¢in yapilan hatanin devam ettirilmesi ¢ok yaygin karsilagilan bir durumdur
ve buna “batik maliyet tuzagi” denilmektedir. Borsada alinan bir hisse senedinin
degeri diismesine ragmen ilerde degerlenir diye satmamak, miisteri kitlesini otur-
tamamisg bir restorani biiylik maliyetler koyuldu diye kazanmamasina ragmen ka-
patmamak 6rnek olarak gosterilebilir (Demir, 2018: 122).

Hal R. Arkes ve Catherine Blumer batik maliyet etkisini 6l¢ebilmek i¢in bir
deney yapmislardir. Ikili, Ohio Universitesi Tiyatrosu 1982-1983 egitim donemi
icinde sezonluk bilet satmaya karar verip, biletleri ilk grup 15 dolar, ikinci grup 2
dolar ve iiciincii grubu 7 dolardan satilmak iizere ii¢ gruba ayirmislardir. Ilk grup
normal bilet fiyati olan 15°ten diger gruplar ise indirimli fiyat olan 2 ve 7 dolar-
dan 60 dgrenciye satilmistir. Ogrencilerin arasindaki fark sadece biletlere ddenen
miktarlardir ve 6grenciler istedikleri gosteriyi izlemekte serbesttirler. Bir zaman
sonra bilet i¢in en fazla fiyat1 ddeyen 6grencilerin sezonun ilk yarisinda en fazla
gosteriyi izledigi ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak, her grubun batik maliyet etkisi
farkli olmustur (Arkes ve Blumer, 1985: 127-128).
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Batik maliyet tuzagia “Concorde Etkisi” de denilmektedir. Sebebi ise Ingiliz
ve Fransizlarin Concorde Siipersonik Jetlerine yaptiklari yatirimin bir siire sonra
kar saglamayacagini fark etmelerine ragmen yatirim yapmaya devam etmeleridir.
Richard Dawkins ve Tamsin Carlisle 1976’da bu duruma Concorde Etkisi adin
vermislerdir (Baliga ve Ely, 2009: 2).

Gegmiste alinan kararlarin giizel sonuglar dogurmamasina ragmen insanla-
rin aldiklar1 karar1 degistirmemesinin psikolojik taraflari bulunmaktadir. Kisiler
ozellikle is hayatinda biiylik yatirnmlar yaptiklarinda, g¢evrenin baskisindan ¢e-
kinmektedirler. Basarisiz olma fikrindense, kazan¢ saglamamalarina ragmen is-
lerini devam ettirmenin daha dogru olduguna inanmalari onlar1 batik maliyet tu-
zagina diistirmektedir (Hammond vd., 1998: 49).

5.5. Sahiplik Tuzag

Sahiplik tuzagi insanlarin sahip olduklari herhangi bir seye diger insanlara
oranla daha fazla anlam yiiklemeleri ve ondan kolay vazgecememeleri durumu-
dur. Sahiplik tuzagini 6lgebilmek i¢in bir deneyde dgrencilerden iki gruba ayril-
malar1 istenmistir. {lk gruba iizerinde 5 dolar degerinde bir bardak verilerek bu
bardagi ka¢ dolardan satmaya razi olacaklari; ikinci gruba ise bardak yerine kag
dolar almak isteyecekleri sorulmustur. Ikinci gruptaki 6grenciler ortalama 3.5 do-
lar {izerinde nakit verilmesi durumunda bardaktan vazgecip paray1 alabilecekle-
rini belirtirken, ilk gruptaki 6grenciler ise ortalama 7 dolara bardagi satabilecek-
lerini belirtmislerdir. Goriildiigli gibi bardaga kisa siirede olsa sahip olma hissi
Ogrencilerin bardaga verdikleri degeri arttirmigtir (Demir, 2018: 107).

Richard Thaler, 1970’lerin baslarinda rasyonel davranis modellerini inceler-
ken insanlarin diizenli olarak satin aldig1 mallar1 daha sonra satamamalar1 du-
rumunu “miilkiyet etkisi” olarak adlandirmistir. Ornegin, ¢ok az insanin izleye-
bilecegi bir gosteri i¢in 200 dolarlik normal fiyatindan bir gosteri biletine sahip
olan bir birey, bu gosteri icin en fazla 500 dolar daha verebilecegini belirtmistir.
Ancak daha fanatik hayranlar bu gosteriyi izleyebilmek i¢in 3000 dolar teklif et-
miglerdir. Rasyonel bir insanin bu sartlar altinda biletini satacagi diistiniiliir fakat
bir seyi kaybetmenin acist aslinda o seyi elinde bulundurma zevkinden daha bii-
yiiktiir ve gosteriyi izleyebilme ayricaligini elde etmis ¢ogu insan biletinden vaz-
geemek istemez (Kahneman, 2019: 338-339).

5.6. Kendini Dogrulama Tuzag

Kendini dogrulama tuzagi ilk olarak William B. Swann tarafindan 1983 yilin-
da ortaya atilmigtir. Kendini dogrulama giinliik hayatta bireylerin en ¢ok karsilag-
tiklar1 tuzaklardan biridir. Ozellikle baska insanlarin diisiinceleri bireylerin dav-
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ranislar1 {izerinde biiyiik etki yaratmaktadir. Ornegin, bireyler kendi gériislerinin
olumsuz oldugu bir konuda, kars1 taraf olumlu goriisler 6ne siirdiigiinde daha po-
zitif; karsi taraf olumsuz goriis bildirdiginde negatif hissetmektedir (Swann vd.,
2013: 169-170).

Genellikle bireyler karar alirken diger insanlarin diisiincelerinden biiyiik oran-
da etkilenirler. Aldiklar1 kararlarin baskalar tarafindan onaylanmasi istegi ken-
dini dogrulama tuzaginin en biiyiik nedenidir. Yapilan ¢alismalar gdstermistir ki
insanlar elestirilen diislincelerine kiyasla, desteklenen diisiincelerine gereginden
daha fazla 6nem vermektedirler. Bireyin bu tuzaga diismesinin iki psikolojik ne-
deni vardr. I1ki kararin sonucunun hesaplanamamasi sadece kararin neden alin-
digmin iizerinde durulmasidir. Ikincisi ise bireylerin hoslandiklar1 seylere hos-
lanmadiklarinin aksine daha fazla ilgi duymalaridir (Hammond vd., 1998: 52).

5.7. Ongérii Tuzag

Gelecekle ilgili optimal bir karar alma gelecege iliskin zevklerin tahminini
gerektirmektedir. Bireyin gelecekle ilgili bugiin aldig1 bir karar bugiinkii duru-
mundan etkilenmektedir. Bugiinkii zevklere alismis olma, giinliik ruh hali degi-
simleri, sosyal etkiler, cevresel degisiklikler gibi pek ¢ok faktor alinan kararlart
biiylik oranda etkilemektedir. Genellikle insanlar gelecekle ilgili kararlar1 alirken
rasyonel davranmamakta bugiinkii kararlarinin aynisi olacagina inandiklari igin
de bu durumun farkina varamamaktadirlar. Ornegin, bireyler kisin yaz icin tatil
plan1 yaparken soguk havalardan bunaldiklarindan dolay1 asir1 sicak yerleri tercih
edebilmektedirler. Ongdrii tuzag: yaz geldiginde aslinda ¢ok sicak bir yerde tatil
yapmanin ¢ok akillica bir fikir olmadiginin fark edilmesiyle ortaya ¢ikar. Yine
baska bir 6rnek ise yemek siparigleridir. Cok acikan bireyler genellikle sonunu
diisiinmeden gereginden fazla yemek siparis ederler. Sigara kullanimi da 6ngo-
rl tuzagina verilen en bilindik 6rneklerden biridir. Baglangigta birey i¢in sorun
olusturmamakta hatta birey istedigi zaman birakabilecegine inanmaktadir. Ancak
sigara igmek yavas yavas bagimlilik yarattigindan gelecekte bireyin bu aligkan-
liktan kurtulmasi ¢ok kolay olmayacaktir (Loewenstein, O’Donoghue ve Rabin,
2003: 1209-1210).
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GIRIS

934 yilinda iran’da kurulun ve daha sonra Irak ve el-Cezire’ye kadar uzanan
biiyiik bir devlet kuran Biiveyhiler’in ilk kurucular1 Ali (Imadiiddevle Eb@’l-
Hasan), Hasan (Riikniiddevle Eb{i Ali) ve Ahmed (Muizziiddevle Ebii’1-Hiiseyn)
adli kardeslerdir. Babalar1 Ebii Siica Biiveyh b. Fennahiisrev balik¢ilik yaparak
hayatin1 idame ettirmekteydi. Cocuklari ise savascilik yetenekleriyle temeyyiiz
ederek Deylem asilli mahalli kumandanlarin hizmetinde bulunarak zaman i¢inde
onemli bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmislardir. Bunun sonucunda da ilk olarak fran’da
Fars, Hizistan ve Cibal bolgesinde ardindan da Irak’ta hakimiyet kurarak Fars-
Hizistan, Cibal ve Irak Biiveyhileri’ni kurmuslardir. Ayrica kurduklari devletin
Abbasi halifesi el-Miistekfi-Billah tarafindan taninmasini saglayarak kendilerine
mesruluk kazandirmiglardir (334/945).

Biiveyhiler siyasi tesekkiillerini tamamlay1p iran’da hakimiyet kurduklari ilk
donemlerden itibaren miispet bilimler alaninda yapilan ¢alismalar1 destekleyerek,
bu alanlarda galismalar yapan alimleri desteklemislerdir. Ozellikle Biiveyhiler’e
en parlak devrini yasatan Adudiiddevle b. Riikkniiddevle (949-983) doneminde bu
durum en st seviyeye ¢ikmigtir. Bunun sonucunda da Siraz basta olmak iizere
Rey, Isfahan ve Hemedan sehirleri farkli alanlarda iin yapmis, fakli inanclara
sahip alim ve ediplerin bir araya geldigi ve ayrica énemli miinazaralarin yapildigi
birer ilim merkezi haline gelmistir.'

Yukarida zikrettigimiz nedenlerden 6tiirii Biiveyhiler devrinde iran’da birgok
miispet bilimler gelisme gostermistir. Bunlardan bir tanesi de astronomi yani
[lmii’l-Felek ilmidir. Astronomi alaninda Biiveyhiler devrinde Iran’da 6nemli
alimler yetigsmis ve bu alimler tarafindan 6nemli ¢alismalar ortaya konulmustur.

1. el-Hazin, Ebi Ca’fer Muhammed b. el-Hiiseyn el-Hazin el-Horasani
es-Sagani (6. 971)

X. yiizyllda yasayan ve donemin astronomi alimlerinden olan Ebi Ca’fer el-
Hazin? hayatmin énemli bir kismmi SaAméniler’in hizmetinde gegirmistir. Ancak
Cibal Biiveyhiler’i hitkiimdari ile Sdmani Emiri Nih b. Nasr’in kumandanlarindan
olan Ebli Ali Ahmed b. Muhtac arasinda meydana gelen savasin sonrasinda baris

! Biiveyhiler déneminde iran’daki siyasi faaliyetlerine ve sosyo-kiiltiirel gelismelere dair genis bilgiler igin bkz.
Cihan Gengtiirk, fran Biiveyhileri (322-448/934-1056) (Sivaset, Idari Teskildt ve Sosyo-Kiiltiirel Hayat),
Fenomen Yayinlari, Erzurum 2021.

2 Suter, Heinrich, Die Mathematiker und Astronomen der Araber und Ihre Werke, Leipzig 1900, s. 58; George
Sarton, Mukaddime ber Térih-i Ilm, C. 1, (Trc. Gulam Hiiseyn-i Sadri-yi Afsar), intisarat-i ilmi ve Ferhengi,
Tahran 1383 hs., s. 652; Fuat Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band VI, E. J. Brill, Leiden 1978,
s. 189; Ebii’l-Kasim Kurbéni, Riydziddn-i Irani ez Harezmi td Ibn-i Sind, Intisarat-i Medrese-i Ali-i Dohteran-
i Iran (Danisgah-i el-Zehra), Tahran 1350 hs., s. 88; ayn1 miiellif, Zindegindme-yi Riydziddn-i Dovre-yi Islami
ez Sede-yi Sevvom ta Sede-yi Yazdehom, Intisarat-i Merkez-i Nesr-i Danisgah, Tahran 1375 hs., s. 63; Ali Riza
Niri Germradi, “Ebt Ca’fer Hazin”, DMBI, Tahran 1378, C. V, s. 298; Thsan Fazlioglu, “Hézin, Ebi Ca’fer”,
DIA, TDV, istanbul 1998, C. XVII, s. 126.
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gorlismelerinde Ebti Ali Ahmed’in elgisi olarak Rey’e gelmis fakat geri donmeyerek
Biiveyhiler’in hizmetine girmistir.® el-Hazin bu siire zarfinda Riikniiddevle (943-
976)'nin veziri Ebi’1-Fazl ibnii’l-Amid’in kendisini himaye ederek desteklemesi
sonucunda astronomi, matematik ve geometri alaninda 6nemli ¢alismalar ortaya
koymustur.* Onun hakkinda bilgi veren ibnii’I-Kifti; el-Hazin’in aritmetik, geometri
ve astronomiye dayali yapilan hesaplamalarda uzman oldugunu, ayrica astronomi
gozlemleriyle ilgili aletlerin yapimi ve bu aletlerin kullaniminda uzmanlastigin
kaydetmektedir.> Onun hakkinda bilgi veren el-Biriini ise Ebi Ca’fer el-Hazin’in 349
(960-961) yilinda vezir ibnii’l-Amid’in emriyle Isfahan ile Rey arasinda bulunan
Kasan kasabasinda gilinesin meridyen yiiksekligiyle ekliptik egimini belirlemek {izere
caligmalar yaptigini ve bu ¢aligmalar neticesinde giinesin yiiksekligini 50; 0° ekliptik
egimini ise 7; 20° derece olarak buldugunu ve bunu Zicii’s-Safd’ih adli eserinde
kaydettigini belirtmektedir.® Bu arada Ibnii’l-Kifti; el-Hazin’in Zicii’s-Safdih adh
eserinin o ddnemde o alanda yazilan kitaplarin en iyisi oldugunu kaydetmektedir.’
Ebl Ca’fer el-Hazin’in astronomi alaninda kaleme aldig1 eserlere bakacak
olursak, onun en taninmis eseri ¢ok az kismi giiniimiize kadar ulasmis olan Zicii’s-
Safi adli eseridir.® Bunun disinda; Batlamyus’un el-Mecisti adli eserine serh olarak
yazdig1 ve 412 (827-828) yilinda Bagdat’ta yaptig1 astronomik gézlemler ve bazi
olgiimlerin yer aldig1 Tefsirii’l Mecisti,” astrolojiye dair bilgileri ihtiva eden el-
Medhalii’I-Kebir il Ilmii n-Niicim,"® yildizlar arasindaki uzakliklar hakkinda

3 bn Miskeveyh, Tecdribii’l-Umem, (Trc. Kivameddin Burslan, Haz. Mehmet Seker-Riza Savas-Siileyman
Geng-Ali Ertugrul), TTK Yayinlari, Ankara 2016, s. 550; Ibnii’l-Esir, Ebt’1-Hasen izziiddin Ali b. Muhammed
b. Muhammed es-Seybanti el-Cezeri, el-Kdmil fi’t-Tarih, C. VI, (Trc. Ahmet Agirak¢a-Abdiilkerim Ozaydin),
Ocak Yaymcilik, Istanbul 2016, s. 61. Krs. Gengtiirk, fran Biiveyhileri, s. 261.

* Germradi, “Ebt Ca’fer Hazin”, DMBI, C. V, s. 299; Fazlioglu, “Hazin, Ebi Ca’fer”, DI4, C. XVII, s. 126.

5 [bnii’l-Kafti, Cemaliiddin Ebt’l-Hasan Ali b. Yasuf, [hbdrii’l Ulemd’i bi-Ahbdri’l Hiikemd (Tdrihu’l-
Hiikemd), Nesr. ibrahim Semseddin, Darii’l-Kiitiibi’l-ilmiyye, Beyrut 2005, s. 293. Krs. Kurbani, Riydziddn-i
Irani, s. 89; aym miiellif, Zindegindme-yi Riydzidin-i Dovre-yi Islami, s. 67; Gengtiirk, [ran Biiveyhileri, s. 442-
443; Germradi, “Ebd Ca’fer Hazin”, DMBI, C. V, s. 299; Fazlioglu, “Hazin, Eb Ca’fer”, DI4, C. X VI, s. 126-
127.

¢ l-Birni, EbG Reyhdn Muhammed b. Ahmed, Tahdidii Nihdydti’'l-Emdkin, (Trc. Kivameddin Burslan, Haz.
Melek Dosay Gokdogan-Tuba Uymaz), TTK Yayinlari, Ankara 2013, s. 66. Krs. Gengtiirk, /ran Biiveyhileri, s.
443,

7 Toni’1-Kafti, fhbdrii’l Ulemd bi-Ahbdri’l Hiikemd (Tarthu I-Hiikema), s. 293. Krs. Kurbani, Riyaziddn-i Irani,
s. 89; aymi miiellif, Zindegindme-yi Riydzidan-i Dovre-yi Islami, s. 67; Gengtiirk, [ran Biiveyhileri, s. 443;
Germradi, “Ebd Ca’fer Hazin”, DMBI, C. V, s. 299; Fazlioglu, “Hézin, Ebil Ca’fer”, Did, C. XVII, s. 126-127.
8 Fuat Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifitums, Band V, E. J. Brill, Leiden 1974, s. 299; Kurbani,
Riydzidan-i Irant, s. 89-90; aym miiellif, Zindegindme-yi Riydzidan-i Dovre-yi Islami, s. 66; Germrdi, “Ebi
Ca’fer Hazin”, DMBI, V, s. 299; Fazlioglu, “Hézin, Eb Ca’fer”, Di4, C. XVII, s. 128.

? el-Birtini, Ebd Reyhan Muhammed b. Ahmed, el-Kaniinii’I-Mesidi fi 'l Hey e ve 'n-Niiciim, (Nesr. S. H. Barani
), C. 11, Dairetii’l Maarifi’l Osmaniyye, Haydarabad-Dekken, 1955, s. 653; Sezgin, Geschichte des Arabischen
Schrifttums, Band V, s. 299; Kurbani, Riydzidan-i Irant, s. 91; aym miiellif, Zindegindme-yi Riydzidin-i Dovre-
yi Islami, s. 66-67; Fazlioglu, “Hazin, Ebl Ca’fer”, DI4, C. X VI, s. 128.

1 e]-Birtini, Ebi Reyhdn Muhammed b. Ahmed, el-Asarii’l-Békiye ani’l-Kuriini’l-Haliye, Nesr. C. Eduard
Sachau, Leipzig 1878, s. 202. Krs. Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band VI, s. 190; Kurbani,
Riyaziddn-i Irani, s. 90; Fazlioglu, “Hazin, Eba Ca’fer”, DI4, C. XVII, s. 129.
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bilgileri ihtiva eden Kitdbii 'I-Eb ’dd ve’l-Ecram,'' Batlamyus’un alemin olusumu
ve gezegenlerle ilgili varsayimlarini ele alinarak, bu varsayimlari gelistirilmesine
dair bilgileri ihtiva eden Surrii I-Alem adl1 eser Eba Ca’fer el-Hazin’in astronomi
alaninda kaleme aldi1 6nemli eserlerindendir. '

Bu arada Eba Ca’fer el-Hazin matematik alaninda calismalarda bulunarak
onemli eserler ortaya koymus ve bu eserler el-Birini, EbG’l-Clid Muhammed b.
Leys, Nasireddin Tisi ve Omer Hayyam gibi 6nemli Aalimler tarafindan
incelenmistir."

2. Ebii’l-Fazl Ahmed b. Ebii Said) el-Herevi

Hayat1 hakkinda kaynaklarda fazla bilgi bulunmayan el-Herevi X. yiizyilda
yasamis Iranli astronomi alimlerindendir.'* Cibal Biiveyhileri hiikiimdari
Riikniiddevle devrinde Rey ve CiircAn’da bulunarak astronomi g¢alismalarinin
yani sira ve matematik alaninda da calismalarda bulunmustur. el-Kaniinii’l-
Mesudi’de gecen bilgilerden anlagildigi kadariyla el-Herevi Rey ve Ciircan
sehirlerinde bulundugu sirada yaptigi calismalarda zikredilen bu sehirlerin
enlemlerini hesaplamistir.'> Ayrica Riikniiddevle’nin veziri Ibnii’l-Amid’in Rey
sehrinde insa ettirdigi rasathdnede Ebl Ca’fer el-Hazin ile birlikte 12 Rebiiilahir
348 (22 Haziran 959)’de Rey sehrinin giinese olan uzakligmi hesaplamustir.'®

990 ile 1000 yillar1 arasinda vefat ettigi sayilan'’ el-Herevi’nin astronomiye
dair yazdigi eseri “el-Medhalii’s-Sahibi”adin1 tagimaktadir. el-Bir(ini’nin verdigi
bilgilerden anlasildig1 kadariyla eser sehirlere dair yapilan rasat sonuglarini ihtiva
etmektedir.'®

' el-Birtni, el-Kaniinii'I-Mestidi, C. 111, s. 1312. Krs. Kurbani, Riydziddn-i Irant, s. 91; Fazhoglu, “Hazin, Eba
Ca’fer”, DIA, C. XVII, s. 129.

12 Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band V, s. 299, aym miiellif, Geschichte des Arabischen
Schrifttums, Band VI, s. 190; Fazlioglu, “Hazin, Eb Ca’fer”, Did, C. XVIL, s. 129.

13 Kurbéni, Riydzidan-i Irant, s. 88; aym miiellif, Zindegindme-yi Riyaziddn-i Dovre-yi Islami, s. 63; Gengtiirk,
Iran Biiveyhileri, s. 443; Fazliogly, “Hazin, Eba Ca’fer”, DId, C. XVIL, s. 127.

4 Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifitums, Band V, s. 218, aym miiellif, Geschichte des Arabischen
Schrifttums, Band VI, s. 329; Zehra Yemini, “Eb’1-Fazl Herevi”, DMBI, Tahran 1373 hs., C. VI, s. 150.

15 el-Birani, el-Kaniinii’I-Mesiidi, C. 11, s. 612; Kurbani, Riydzidan-i Irani, s. 116; aym miiellif, Zindegindme-
yi Riyazidan-i Dovre-yi Islimi, s. 99-100; Yemini, “Eb’l-Fazl Herevi”, DMBI, C. V1, s. 150.

1 el-Birlni, Tahdidii Nihdyati’'l-Emdkin, s. 52; ayn1 miiellif, el-Kaniinii'I-Mesidi, C. 1, s. 66; Aydin Sayil, The
Observatory in Islam and Its Place in The General History of The Observatory, Ord. Prof. Dr. Aydin Sayili
Kiilliyat1 4, (Hazirlayanlar: Remzi Demir-Inan Kalayciogullart), Atatiirk Kiiltiir Merkezi, Ankara 2016, s. 105;
Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifitums, Band V, s. 218, aym miellif, Geschichte des Arabischen
Schrifttums, Band VI, s. 329; Yemini, “Eba’l-Fazl Herevi”, DMBI, C. VI, s. 150; Fazlioglu, “Hazin, Eba
Ca’fer”, DA, C. XVIL, s. 128.

17 Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band V, s. 218, aym1 miiellif, Geschichte des Arabischen
Schrifttums, Band VI, s. 329.

18 el-Birlni, Tahdidii Nihdyati’l-Emdkin, s. 98-135. Krs. Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band
V, s. 218; Yemini, “Ebi’1-Fazl Herevi”, DMBI, C. V1, s. 150.
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3. Abdurrahman es-Siifi, Ebii’l-Hiisayin er-Razi Abdurrahman b. Omer
b. Muhammed b. Sehl es-Siifi (903-986)

Donemin énemli astronomi yani ilmii’l-Felek alimlerinden olan Abdurrahman
es-Stfi 903 yilinda Rey’de dogmustur. Kendisi ayn1 zaman da Biiveyhiler’e en
kudretli donemi yasatan Fars ve Bagdat Biiveyhiler’i hiikiimdar1 Adudiiddevle b.
Riikniidevle (949-983)’nin de astronomi alandaki hocalarindan birisiydi." Bati
literatiiriinde farkli telaffuzun bir sonucu olarak adi; Azophi, [Ibermosofim, Jeber
Mosphim ve Abuhassin gibi farkli sekillerde kaydedilen Abdurrahman es-Sifi,
bazi aragtirmacilar tarafindan sabit yildizlar konusunda ¢igir agan Ptoleme ve
Argelander ile birlikte {i¢ Onemli astronomi aliminden biri olarak kabul
edilmektedir.”

Abdurrahman es-SGfi’nin Biiveyhiler doneminde yaptig1 calismalara dair bilgi
veren el-Birtini; es-S0fi’nin Ebl Sehl Veycen b. Riistem el-Kiihi, Ahmed b.
Muhamme b. Abdiilcelil es-Siczi, Nazif b. Yumn el-Yunani ve Ebii’l-Kasim
Gulamu Zuhal gibi ilim adamlarindan olusan bir grupla birlikte Adudiiddevle’nin
emri dogrultusunda S$irdz’da astronomi ile ilgili c¢alismalar yaptigini
kaydetmektedir.! Ayrica es-Sifi, Adudiiddevle’nin himaye ve destegi
sonucunda Isfahan’da da astronomi alaninda calismalarda bulunmustur.?
Adudiiddevle’nin destekleri sonucunda astronomi alaninda 6nemli basarilar
ortaya koyan Abdurrahman es-Stfi, Adudiiddevle i¢in 3 bin dirhem (yaklasik 10
kg.) agirhginda giimiis bir kiire yaptirmustir. Ibnii’l-Kifti, Misirli bir astronomi
alimi olan Ibnii’l-Sunbadi (il (xl)’nin bu kiireyi 435 (1043) yilinda Kahire
Kiitiiphanesi’nde gordiigiinii kaydetmektedir.”

es-Sifi, yaptigi ¢aligmalar sonucunda astronomiye dair nemli eserler ortaya
koymustur. Bu eserlerin basinda ise sabit yildizlar1 konu alarak, takimyildizlar
(burclar) hakkinda resimlerle ayrintili bilgiler ihtiva eden ve bu alanda klasik bir
eser hiiviyeti kazanan “Kitabii Suveri’l-Kevdkibi’s-Sabite” adli eseri

19 {bnii’1-Esir, el-Kdamil, C. VIL, s. 377; Ibnii’1-Kufti, Thbdrii’| Ulema bi-Ahbdri’l Hiikemd (Térthu 'l-Hiikemad), s.
174-175; Kadi Ahmed Tetevi-Asaf Han Kazvini, Téarih-i Elfi (Tarih-i Hezdr Sale-yi Islam), C. 111, Nesr. Gulam
Riza Tabatabayi Mecd, Intisarat-i Ilmi ve Ferhengi, Tahran 1382 hs., s. 1946; Carl Brockelmann, Geschichte
der Arabischen Litteratur, Band 1, Verlag von Emil Felber, Weimar 1989, s. 223; Sarton, Mukaddime ber
Tarih-i Ilm, C. 1, s. 653; Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band V1, s. 212; Kurbani, Rivdzidan-
i Irani, s. 95-96; Sadik Hiicceti, Tdrih, Ferheng ve Temeddun-i Iran der Asr-1 Al-i Biiveyh, Intisarat-i Bungah-i
Terctime ve Nesr-i Kitab-i Parsi, Tahran 1393 hs., s. 365; A. Hauber, “Zur Verbreitung des Astronomen Sufi”,
Der Islam, Vol. 8, Zeitschrift Fir Geschichte und Kultur des Islamischen Orients, Strasburg 1918, s. 48; S. M.
Stern, “Abd al-Rahman al-Safi”, EF, Leiden 1986, C. L s. 86-87.

20 Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band VI, s. 212-213; Hauber, “Zur Verbreitung des
Astronomen Sifi”, s. 48-49-52-53.

2! e]-Birtni, Tahdidii Nihdydti'I-Emdkin, s. 53. Krs. Sayili, The Observatory in Islam, s. 97.

2 Donalt R. Hill, Gékyiizii ve Bilim Tarihi Islam Bilim ve Teknolojisi, (Ceviren ve Yorumlayanlar: Atilla Bir-
Mustafa Kagar), Boyut Yayinlari, Istanbul 2011, s. 46.

2 Tbnit’l-Kuftd, fhbarii’l Ulema bi-Ahbari’l Hiikema (Térihu’'l-Hiikemd), s. 321. Bu konuda ayrica bkz. Sayili,
The Observatory in Islam, s. 107; Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band VI, s. 213; Kurban,
Riyazidan-i Irani, s. 96; Stern, “Abd al-Rahman al-Safi”, EF, C. 1, s. 87.
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gelmektedir.?* es-Shfi’nin bu degerli eseri hakkinda bilgi veren Sarton, Kitdbii
Suveri’l-Kevakibi’s-Sabite’nin Islam diinyasinda astronomi alaninda gdzleme
dayanan ii¢ eserden birisi (diger iki eserden birisi Ibn-i Yiinus’a digeri de Ulug

Bey’e aittir) oldugunu belirtmektedir.”

es-Stfi’nin bir diger 6nemli eseri ise
yildizlarin konumunu belirlemek i¢in kullanilan ¢ok amagli bir astronomi aleti
olan usturlabin® kullanima dair bilgileri ihtiva eden ve iki kitap seklinde kaleme
almis oldugu “Kitabii’l-Amel bi’l-Usturldb” adli eseridir. Birinci kitap
Adudiiddevle’nin  kiitiiphanesi i¢in ikincisi ise Adudiiddevle’nin oglu
Serefiiddevle igin yazilmistir.”” Bu eser F. Sezgin tarafindan Topkap:1 Sarayi
Miizesi ve Siileymaniye Kiitiiphanesi’nde bulunun eserin mevcut niishalari
kullanilarak Kitaban fi'I-Amel bi’l-Asturbdl adiyla tipkibasim olarak 1986 yilinda
Frankfurt’ta nesretmistir.”®

es-Stfi’nin bir diger 6nemli eseri ise gok kiirelerin kullanimina dair kaleme
aldigr  “Kitabii’l-Amel-bi’l Kiireti’l-Felekiyye” adli eseridir. es-Stfi’nin
Serefiiddevle igin kaleme aldig1 bu eser 157 boliimden meydana gelmektedir.”’

2 Toni’1-Kuftd, Ihbarii’l Ulema bi-Ahbdri’l Hiikema (Tdarihu’l-Hiikemd), s. 175; Brockelmann, Geschichte der
Arabischen Litteratur, Band 1, s. 223; Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band VI, s. 214;
Kurbani, Riydzidin-i Irani, s. 99-100; Hiicceti, Tdrih, Ferheng ve Temeddun-i Iran der Asr-1 Al-i Biveyh, s.
366; Stern, “Abd al-Rahman al-Safi”, £, C. 1, s. 87.

% Sarton, Mukaddime ber Tarih-i Iim, C. 1, s. 654.

26 Atilla Bir-Mustafa Kagar, “Usturlap”, Di4, TDV, Istanbul 2012, C. XLII, s. 195.

%7 Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifitums, Band V1, s. 214; Kurbani, Riydziddan-i Irani, s. 102; Hiicceti,
Térih, Ferheng ve Temeddun-i Iran der Asr-1 Al-i Biiveyh, s. 365.

28 Gengtiirk, fran Biiveyhileri, s. 434; Ahmet Giiner, “Biiveyhiler’den Adudiiddevle ve Doénemi (338-372/949-
983)”, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Basilmams Doktora Tezi, izmir 1992, s. 210; Cengiz
Aydin, “Abdurrahman es-Stfi”, Did4, TDV, istanbul 1988, C.1,s. 173.

2 Brockelmann, Geschichte der Arabischen Litteratur, Band 1, s. 223; Sezgin, Geschichte des Arabischen
Schrifttums, Band VI, s. 214; Max von Krause, Stambuler Handschriften Islamischer Mathematiker, Bremen
1935, s. 465; Aydin, “Abdurrahman es-Sifi”, DIA, 1, 5. 173.
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)62

—

“Kitdbii Suveri’l-Kevakibi’s-Sabite” adl1 eserden yay burcuyla ilgili bir ¢izim
(Source gallica.bnf.fr / Bibliothéque Nationale de France)

4. Ebii’l-Kasim Gulam-1 Ziihal (Abdullah veya Ubeydullah b. Hasan el-
Bagdadi) (6. 986)

Adudiiddevle zamaninda yasayan ve donemin Onemli astronomi, astroloji
(miineccim) alimlerinden olan Abdullah (veya Ubeydullah) b. Hasan el-Bagdadi
daha ¢ok Ebi#’l-Kadsim Gulam-1 Ziihal ismiyle taninmaktadir. Kendisine
mesleginden dolay1r Gulam-1 Ziihal yani Satiir (Ziihal)’iin hizmetkar1 seklinde
lakap takilmig olan Ebii’l-Kasim daha once de zikrettigimiz lizere es-Safi ile
birlikte Sirdz’da astronomi ile ilgili caligmalar yapan ekipte yer almaktaydi.
Ebii’l-Kasim Gulam-1 Zithal bunun da etkisiyle burada kaldig: siire zarfinda
ozellikle astroloji alaninda yaptig1 6nemli ¢aligmalar sonucunda adindan s6z
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ettirmistir. Kaynaklarda gecen bilgilere gore bu iline kavusmasimi saglayan bir
diger etken ise ¢agdasi olan dénemin {inlii filozoflarindan Ebl Siileyman el-
Sicistani’nin evinde astrolojiye karsi olup, astrolojik kehanetlerin dogruluguna
siipheyle yaklasan ilim adamlariyla yapilan tartismada, bu alanindaki ilmini
konusturarak yerytiiziindeki olaylarin yildizlarla iligkili olduguna dair inandirici
deliller ileri siirmiis olmasidir.*

Ebii’l-Késim Gulam-i Ziihal’in bazi eserleri ise su sekildedir: Kitdb et-
Tesyirat (Tahminler), Kitab es-Su’d’dt (Isinlar), Kitdb Ahkdam en-Nuciim
(Yildizlarin Durumlari), Kitdb et-Tesyirat ve’s-Su’d’at (Tahminler ve Isinlar),
Kitab el-Cami el-Kebir (Derli Toplu Biiyiik), Kitab el-Usiil el-Mucerrade (Soyut
Ilkeler), Kitab el-Ihtiydarat (Seckiler: Seg¢meler) ve Kitdb el-Infisdlat
(Ayrilislar) !

5. Ebii Sehl Veycen b. Riistem el-Kiihi (6. 990 veya 1000)

Mazenderan (Taberistan) bdlgesinde bulunan Kiih kdyiinde dogan EbG Sehl
Veycen b. Riistem el-Kihi geometri ve astronomi alaninda yaptig1 ¢alismalarla
isminden s6z ettirmistir.** Kendisi daha dnce de deginildigi gibi Sirdz’da es-Stfi
ile birlikte Adudiiddevle’nin hizmetinde bulunmus ve bu siire zarfinda icat ettigi
astronomik gozlem aletleri sayesinde gilinesin sapma derecesini gézlemlemis ve
bunun sonucunda da kendi dénemine gore kis ayinin 16 Aralik (giiniimiizde 22
Aralik), yaz aymin ise 17 Haziran (gliniimiizde 21 Haziran)’da basladiginm
saptarms‘ur.33

Ebt Sehl el-Kihi, Sirdz’da bir miiddet kalip ¢alismalarina devam etmistir.
Daha sonra ise Bagdat’a giderek Adudiiddevle’nin oglu Serefiiddevle’ye hizmet
etmeye baglamis ve asil iiniinii de bu donemde yaptig1 ¢aligmalar sonucunda
kazanmustir.>*

30 Tbnii’l-Kafti, [hbarii’l Ulema bi-Ahbdri’l Hiikemd (Tarihu’l-Hiikemd), s. 173; Fuat Sezgin, Geschichte des
Arabischen Schrifttums, Band VII, E. J. Brill, Leiden 1979, s. 168; Giiner, “Biiveyhiler’den Adudiiddevle ve
Donemi (338-372/949-983)”, s. 211; Nuri Yiice, “Abdullah b. Hasan el-Bagdadi”, D4, TDV, Istanbul 1988,
C. I s. 106.

3! [bnii’n-Nedim, Muhammed b. ishak en-Nedim, el-Fihrist, ( Trc. Mehmet Yolcu ve digerleri), Cira Yaymlari,
Istanbul 2017, s. 726; Ibnii’1-Kufti, [hbdrii’l Ulemd bi Hiikema (Tarihu’l-Hiikemad), s. 174; Sezgin, Geschichte
des Arabischen Schrifttums, Band VII, s. 168; Gengtiirk, fran Biiveyhileri, s. 437.

32 [bnii’'n-Nedim, el-Fihrist, s. 725; Suter, Die Mathematiker und Astronomen, s. 75; Sezgin, Geschichte des
Arabischen Schrifttums, Band VI, s. 218; Mehmet Emin Bozhiiyiik, “Kahi”, Di4, TDV, Istanbul 2002, C.
XXV, s. 346.

3 Bozhiiyiik, “Kihi”, DI4, C. XXVI, s. 346.

3 Eba Sehl el-Kihi Bagdat’a gittikten sonra Serefiiddevle tarafindan burada gokyiiziinde bulunan yedi y1ldizin
ve bunlarin hareketlerinin incelenmesiyle goérevlendirdi. EbG Sehl el-Kahi de bu gorevi icra etmek iizere
Bagdat’ta bulunan sarayin gevresine bir rasathane®* insa ettirdi. Ayrica yildizlarin hareketlerini incelemek igin
de aletler yaptirdi. Bu gelismelerle birlikte gozlem yapan Ebi Sehl el-Kihi, astronomi alaninda donemin en
6nemli basarilarndani sayilan iki gdzlem ortaya koydu. Bunlardan birisi giinesin; yengeg burcuna, digeri ise
terazi burcuna girmesiyle ilgilidir. Ayrica Eba Sehl el-Kahi bu gézlemlerinin sonuglarini Bagdat’ta bulunan
astronomi alimlerinden, matematikgi, edip ve hukukgulardan olusan bir gruba gostermis ve onlardan bu duruma
sahitlik ettiklerine dair imzali birer belge almistir (Safer 378/988 Haziran). Bkz. bnii’l-Kufti, [hbdrii’l Ulema
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Ebl Sehl el-Kahi astronominin yani sira geometri alaninda da Onemli
calismalar ortaya koymustur.”> Ebii Sehl’in bazi eserleri su sekildedir: Kitdb
Merakiz el-Ard (Yerin Merkezleri), Kitab el-Usil Ald Tahrikdt-1 Oklides Lemm
Yetime (Metot: Ana Ilkeler), Kitdb San’at el-Usturldb bi’l-Berdhin (Burhanlarla
Usturlap Yapimi).*®

6. Ebii Said Ahmed b. Muhammed b. Abdilcelil es-Siczi (6. 1024)

Ebl Saild Ahmed b. Muhammed es-Siczi X. yiizyilda yasamis donemin
onemli astronomi alimlerindendir. Aslen Sicistanli (Sistanli) olan es-Siczi,”’
Adudiiddevle doneminde Siraz’da bulunmus, astronomi ve matematik alaninda
donemin 6nde gelen ilim adamlarindan olan es-Sifi, Nazif b. Yumn el-Yunani
ve Ebii’l-Kasim Gulamu Zuhal gibi sahsiyetlerle tanisma imkan1 bulmustur.® es-
Siczi Sirdz’da buldugu bu ilim ortami sonucunda astronomi alaninda 6nemli
caligmalar ortaya koymustur. el-Birni’nin verdigi bilgilere gore es-Siczi
diinyanin kendi etrafinda dondiigii fikrinden hareket ederek, buna uygun bir
sekilde kayik bigiminde bir usturlap icat etmistir.*

Astronomi alaninda 6nemli ¢aligmalarda bulunan es-Siczi’nin Adudiiddevle
icin kaleme aldigi “Kitdbu Terkibi’l-Efldk” adli eseri basta olmak iizere
astronomiye dair yazdig1 bazi eserleri giiniimiize kadar ulasmistir.** Bunun
disinda matematik ve geometriye dair de onemli ¢aligmalarda bulunan es-
Siczi’nin bu alanlarda kaleme almis oldugu kitap ve risaleler de giinlimiize kadar
ulasmustir.*!

7. Eba Mahmiid Hamid b. el-Hidr el-Hucendsi (6. 1000)
el-Hucendi; Cibal Biiveyhileri hiikiimdar1 Fahriiddevle b. Riikniiddevle (984-997)
zamaninda yetisen donemin énemli astronomi limlerindendir.** Asil iiniinii hayatinin

bi Hiikema (Tarihu’l-Hitkemd), s. 262-263; Suter, Die Mathematiker und Astronomen, s. 75; Kabir, Al-i Biveyh
der Bagddd, s. 277-278; Sayili, The Observatory in Islam, s. 113 vd.; Gengtiirk, [ran Biiveyhileri, s. 437-438;
Giiner, “Biiveyhiler’den Adudiiddevle ve Dénemi (338-372/949-983)”, s. 211; Bozhiiyiik, “Kahi”, DIA4, C.
XXVI, s. 346.

35 Sarton, Mukaddime ber Tarih-i IIm, C.1, s. 653.

% Jbnii’n-Nedim, el-Fihrist, s. 725-726; Ibni’1-Kufti, [hbdrii’l Ulemd bi-Ahbdri’l Hiikemd (Tdarthu'l-Hiikema),
s. 264; Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifitums, Band V1, s. 218; Gengtiirk, [ran Biiveyhileri, s. 439.

37 Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band VI, s. 224; Gengtiirk, fran Biiveyhileri, s. 439; Yavuz
Unat, “Siczi, Eba Said”, DI4, TDV, Istanbul 2009, C. XXXVI, s. 146.

3% Unat, “Siczi, Ebi Said”, DI4, C. XXXVI, s. 146.

3 Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band V1, s. 224-225.

4 Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band VI, s. 225-226; Gengtiirk, Iran Biiveyhileri, s. 439;
Giiner, “Biiveyhiler’den Adudiiddevle ve Donemi (338-372/949-983)”, s. 212; Unat, “Siczi, Eba Said”, Di4,
C. XXXVI, s. 146.

41 Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band V, s. 331 vdd.; Gengtiirk, [ran Biiveyhileri, s. 439;
Unat, “Siczi, Eba Said”, Di4, C. XXXVI, s. 146.

2 Sarton, Mukaddime ber Tarih-i Ilm, C. 1, s. 655; Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifitums, Band VI, s.
220-221; Kurbéani, Zindegindme-yi Riydzidan-i Dovre-yi Islami, s. 231; Hamid Behldl, “Hucendi”, DMBI,
Tahran 1389 hs., C. XVIII, s. 68.
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sonlarma dogru Rey’de yaptig1 ¢ahismalar sonucunda kazanmis olan el-Hucendi** bu
donemde Fahriiddevle’nin emri {izerine giinesin Rey sehrinin boylamina girisini
incelemek {izere glinesin meridyen yiiksekligiyle ekliptik egimini belirlemek iizere
Fahriiddevle’ye ithafen es-Siidsii I-Fahri adim verdigi bir tiir sekstant (siidiis)** icat
etmistir. Onun icat ettigi bu sekstantin daha 6nce yapilanlardan farkli olarak saniyeleri
de gostermekteydi.* Onun bu icad hakkinda Tahdidii Nihdyati’I-Emdkin adli eserinde
bilgi veren el-Bir(ini; el-Hucendi’nin bu sekstant1 Rey yakinlarinda bulunan Taberek
Dag1’nda meridyen ¢izgisine paralel iki duvar seklinde kurdugunu, iki duvar arasinda
kalan acikhgi kapatmak igin de ortasinda bir delik bulunan bir kubbe yaptigmi
kaydetmektedir.* Yine el-Bir(ini vermis oldugu bilgilerden el-Hucendi’nin icat ettigi
sekstant ile yaptig1 ¢aligmalar sonucunda 384 y1li 5-6 Cemaziyelevvel Cumartesi-Pazar
gtinlerinde (17 Haziran 994) yani yaz dénencesinde giinesin meridyen ytiksekligini 77
derece 57 dakika 40 saniye 14, 384 yil1 9 Zilkade Cuma (15 Aralik 994) giinii yani kig
donencesini ise 30 derece 53 dakika 35 saniye, Pazartesi giiniinii ise 30 derece 53
dakika 32 saniye olarak buldugu ve kis ol¢timlerindeki 3 saniyelik farktan dolay1 da
ortak Olgimii 30 derece 57 dakika 2.30 saniye seklinde belirlemis oldugu
anlagilmaktadir.*” el-Hucendi buldugu bu degerler neticesinde giinesin maksimum ve
minimum yiiksekligi arasindaki farkin ekliptik egimine esit olacagini kabul ederek en
yiiksek egimi 23 derece 32 dakika 21 saniye olarak bulmustur.*® el-Bir(ini; el-
Hucend?’nin sekstantin iist kisminda meydana gelen bir kaymanin sonucunda, yayin
merkezinin hafifce yerinden oynamasindan dolayr bu sonucun o dénem yapilan
hesaplamalardan eksik oldugunu bu durumu el-Hucendi’nin kendisine anlattigimi
kaydetmektedir.* Bununla birlikte el-Hucendj icat ettigi sekstant ile elde ettigi veriler
sonucunda Rey sehrinin enlemini 35; 34, 39 derece olarak bulmustur.*

el-Hucendi ve ¢aligmalarina dair 6nemli bilgiler veren el-Bir(ini, onun usturlab ve
diger astronomi aletlerinin icadi konusunda da cagmin yegane sahsiyeti oldugunu

# E. Wiedemann, “Hucendi”, /4, MEB, Istanbul 1987, V/1, 575; Behldl, “Hucendi”, DMBI, C. XVIII, s. 68-
69; Bayrakdar, “Hucendi, Hamid b. Hidir”, DIA, C. XVIIL, s. 273.

4 Sekstant veya Arapga ve Fars¢a kaynaklarda zikredilen sekliyle Suds (s (altilik veya altida bir) bir yerin
enlemini belirlemek amaciyla giinesin ve yildizlarin agisal yiiksekligini 6lgmeye yarayan bir tiir alettir.

4 Sayili, The Observatory in Islam, s.118; Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifitums, Band V1, s. 221;
Kurbani, Zindegindme-yi Riyazidan-i Dovre-yi Islami, s. 234.

4 el-Birtni, Tahdidii Nihdyati’l-Emdkin, s. 54. Krs. Sayil, The Observatory in Islam, s. 119-121; Kurbani,
Zindegindme-yi Riyazidin-i Dovre-yi Islami, s. 235; Gengtiirk, [ran Biiveyhileri, s. 440; Behlil, “Hucendi”,
DMBI, C. XVIII, s. 69; Mehmet Bayrakdar, “Hucendi, Hamid b. Hidir”, D4, TDV, Istanbul 1998, C. XVIII,
s. 274.

47 el-Birtni, Tahdidii Nihdyati’l-Emdkin, s. 55-56. Krs. Gengtiirk, Iran Biiveyhileri, s. 440; Bayrakdar,
“Hucendi, Hamid b. Hidir”, Did, C. XVIIL, s. 274.

8 el-Birtni, Tahdidii Nihdydti’l-Emdkin, s. 58; aym miiellif, el-Bir(ini, el-Kaniinii’I-Mesidi, C. 11, s. 364. Krs.
Kurbani, Zindegindme-yi Riydzidan-i Dovre-yi Islami, s. 234-235; Gengtiirk, Iran Biiveyhileri, s. 440.

¥ el-Birtni, Tahdidii Nihdyditi’l-Emdkin, s. 58. Krs. Gengtiirk, [ran Biiveyhileri, s. 440; Bayrakdar, “Hucendj,
Hamid b. Hidir”, DI4, C. XVIIL, s. 274-275.

50 el-Birtni, Tahdidii Nihdydti’l-Emdkin, s. 44-153. Krs. Gengtiirk, [ran Biiveyhileri, s. 440; Bayrakdar,
“Hucendi, Hamid b. Hidir”, Did, C. XVIIL, s. 275.
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kaydetmektedir.’' Bu 6nemli aletler arasinda el-Hucendi’nin “el-aleti’s-samile” veya
“el-aletii’l-amme” adin1 verdigi ve kadran ile usturlab yerine kullanilabilen bir rasat
aleti de yer almaktadir.”

el-Hucendi astronominin yani sira matematik alaninda 6zellikle trigonometri, say1
sistemleri ve cebir hakkinda yaptig1 caligmalar sonucunda bu alanda da isminden s6z
ettirmeyi basarnustir.>

Icat ettigi aletlere dair eserlerinde ayrmtih bilgiler veren el-Hucendi 6nemli eserler
ortaya koymustur. Astronomi ¢aligmalarina dair bilgileri ihtiva eden ve Fahriiddevle’ye
ithaf edilen ez-Zicii'I->* Fahri,”® usturlab hakkinda teorik bilgiler ihtiva eden Istihrdcii
Mecdzi Deva'iri’s-siimiit Bi’s-sind,”® bes risaleden meydana gelen ve icat ettigi cok
fonksiyonlu rasat aletini tanittigy Kitabii'I-Sana atii’l-Aleti s-samile (Kitabii'l-Aleti’I-
damme) adli eserler onun astronomi alaninda kaleme aldig1 6nemli eserler arasinda yer
almaktadir.”’

8. Ebii Nasr el-Kumi

Ebi Nasr el-Kumi veya Hasan b. Ali el-Miineccim el-Kumi X. yiizyilda
yasamis Sii astronomi alimlerindendir.”® Kaynaklarda gegen bilgilere gore el-
Kumi bir miiddet Cibal Biiveyhileri hiikimdar1 Fahriiddevle’nin hizmetinde
bulunmus ve bu siire zarfinda astronomiye dair ¢alismalarda bulunarak™ el-
Medhal ila Ilmii’'n-Niicim (veya el-Bari ild Ahkdmi n-Niictim)®® adinda Arapga
bir eser kaleme alarak bu eseri Fahriiddevle’ye ithaf etmistir.’ Bununla birlikte
C. Brockelmann ve ondan alinti yapan F. Sezgin, bu eserin Seyh Ebi Amr
Muhammed b. Said b. el-Merziiban icin kaleme aldigmi belirtmektedirler.®

51

el-Birtni, Tahdidii Nihdydti'l-Emdkin, s. 58. Krs. Kurbani, Zindegindme-yi Riydzidin-i Dovre-yi Islami, s.
231-235; Behlil, “Hucendi”, DMBI, C. XVIII, s. 69.

52 Kurbani, Zindegindme-yi Riyazidan-i Dovre-yi Islami, s. 165; Behlal, “Hucendi”, DMBI, C. XVIII, s. 71;
Bayrakdar, “Hucendi, Hamid b. Hidir”, Di4, C. XVII, s. 275.

3 Bayrakdar, “Hucendi, Hamid b. Hidir”, Di4, C. XVIIL, s. 273.

54 Zic veya almanak (y1llik) Islam bilimleri tarihi literatiiriinde astronomi cetvellerine verilen addir. Daha fazla
bilgi icin bkz. Yavuz Unat, “Zic”, DI4, TDV, Istanbul 2013, C. XLIV, s. 397.

35 Sayily, The Observatory in Islam, 120; Bayrakdar, “Hucendi, Hamid b. Hidir”, D4, C. XVIIL s. 275.

56 Bayrakdar, “Hucendi, Hamid b. Hidir”, Di4, C. XVIII, s. 275.

57 Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums, Band VI, s. 221; Bayrakdar, “Hucendi, Himid b. Hidi”, DI4,
C. XVIII, s. 275.

58 Tbn Tavis, Radiyyiiddin Ali b. Misa b. Ca’fer b. Tavus, Ferecii'l-Mehmiim fi Tarihi Ulema 'in-Niictim, (Nesr.
Muhammed Kazim el-Kebsi), Mensurat-i Razi, Kum 1363 hs., s. 126; Hasan b. Muhammed b. Hasan Kumi,
Tarih-i Kum, (Trc. Taceddin Hasan Hatib, ibn Bahaiiddin Ali b. Hasan b. Abdulmelik Kumi, Tahkik:
Muhammed Riza Ensari Kumi), Kitdbhane-yi Bozorg-i Hazret-i Ayetullah el-Azimi Mar’asi Necefi, Kum 1385
hs., s. 370; Suter, Die Mathematiker und Astronomen, s. 74-75; Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifttums,
Band V11, s. 174; Yinus Kerameti, “Ebd Nasr Kumi”, DMBI, Tahran 1373 hs., C. VI, s. 321.

5 Kumi, Tarih-i Kum, s. 15-370; Kerameti, “Eba Nasr Kumi”, DMBI, C. V1,'s. 321.

% Katip Celebi, Kesfii z-Zuniin an Esami’l-Kiitiibi ve’l-Fiiniin (Kitaplarin ve [limlerin Isimlerinden Siiphelerin
Giderilmesi), C. TV, (Trc. Riistii Balct), Tarih Vakfi Yurt Yaynlari, {stanbul 2017, s. 1310. Krs. Gengtiirk, /ran
Biiveyhileri, s. 447; Kerameti, “Ebti Nasr Kumi”, DMBI, C. V1, s. 321.

ol Kerameti, “Ebt Nasr Kumi”, DMBI, C. V1, s. 321.

2 Brockelmann, Geschichte der Arabischen Litteratur, Band 1, s. 223; Sezgin, Geschichte des Arabischen
Schrifitums, Band VI, s. 174.
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el-Medhal ila IImii 'n-Niiciim hakkinda bilgi veren Katip Celebi; Ebi Nasr el-
Kumi’nin 357 (968) yilinda kaleme almig oldugu bu eserinin bes makale ve altmig
dort fasildan meydana geldigini kaydetmektedir.®

SONUC

934-1056 yillar1 arasinda bir asirdan fazla bir siire Iran’da hiikiim siiren
Biiveyhiler dsneminde Iran’da hakimiyet kurduklari Siraz, Rey, Isfahan ve Hemedan
gibi meshur sehirler 6nemli birer ilim merkezi haline gelmistir. Bunu saglayan en
biiyiik etken ise ilk donemlerden itibaren hem Biiveyh hiikiimdarlar1 hem de Ebi’l-
Fazl Ibnii’l-Amid, Eb@i’l-Feth Ibnii’l-Amid ve es-Sahib b. Abbad gibi vezirlerin ilim
adamlarim himaye ederek, onlari desteklemeleriydi. Ozellikle Adudiiddevle;
Abdurrahmén es-Safi, Ebi Sehl Veycen b. Riistem el-Kiihi, Ahmed b. Muhamme b.
Abdiilcelil es-Siczi, Nazif b. Yumn el-Yunani ve Ebii’l-Kasim Gulamu Zuhal gibi
ilim adamlarmi Sirdz’da bir araya getirerek astronomi ¢aligmalarma dair onlara her
tirlii yardimi saglamasi astronomi alaninda Onemli gelismeler saglanmasina
yardimet olmustur. Zira hem Adudiiddevle hem de seleflerinin yarattigi maddi ve
manevi ortam sayesinde iran cografyasinda astronomi alaninda Abdurrahmén es-
Safi, Ebl Ca’fer el-Hazin, el-Herevi, Ebii’l-Kasim Gulam-1 Ziihal, Ebi Sehl Veycen
b. Riistem el-Kihi, es-Siczi ve el-Hucendi gibi donemin 6nde gelen alimleri
yetigmistir. Bununla birlikte ismini zikrettigimiz bu alimlerden bazilar1 kendilerine
saglanan imkanlar dogrultusunda astronomi alaninda aletler icat ederek Onemli
caligmalar ortaya koyma imkani bulmuslardir. Ayrica bu sahsiyetler matematik ve
geometri alanlarinda da ¢aligmalarda bulunarak énemli eserler ortaya koymuslardir.

Sonug olarak sunu soyleyebiliriz ki Biiveyh hiikiimdarlari ve devlet adamlarinin
miispet bilimleri desteklemeleri sonucunda 6zellikle astronomi alaninda Iran’da
hakimiyet kurduklari sehirlerde 6nemli alimler yetismis ve bu alimler yaptiklar
caligmalarla kendi donemlerine damga vurmusglardir.

3 Katip Celebi, Kesfii 'z-Zuniin, C. 1V, s. 1310. Ayrica bkz. Brockelmann, Geschichte derArqbischen Litteratur,
Band I, s. 223; Sezgin, Geschichte des Arabischen Schrifitums, Band VII, s. 174; Gengtiirk, Iran Biiveyhileri, s.
447; Kerdmeti, “Eba Nasr Kumi”, DMBI, C. V1, s. 321.
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1. Giris

Henry James’in (1843-1916) Ormandaki Canavar (The Beast in the Jungle)
adli hikayesinin bagskahramani John Marcher, James’in yarattig1 karakterler ice-
risinde en ilgi ¢ekici olanlardan birisidir. Marcher figiirii, bir yandan James’in
Oykii ve romanlarina sinmis modern toplumsal kosullarin ikonik bir yansima-
s1, Ote yandan da James’in agabeyi William James’ten (1842-1910) miras kalan
pragmatist diisiincenin tam aksi istikamette bir tiir anti-kahraman olarak betim-
lenir. Bir hikayeye kiyasla bir miktar uzun oldugu i¢in James tarafindan nouvel-
le olarak tanimlanan bu kisa roman, James’in sadece edebi giicliniin degerinin
ortaya konulmasi agisindan degil; ayn1 zamanda toplumsal ve felsefi ¢ikarimlara
kapr araladig1 ve modernist yasam bi¢im ve aligkanliklarindan derin izler tasidig:
i¢in de kritik bir degere sahiptir. 1903 tarihli Ormandaki Canavar, i¢sel ve 6zgiir
bir irade kabiliyetinden mahrum bir kisinin, ugrunda se¢ilmis olduguna inandig1
bir gayeye saplant1 derecesinde baglanmasini konu edinen ve bu baglanmay1 bir
tiir yazgt olarak gordiigii icin hayatini bosa harcayan mutsuz bir adamin trajik
bir agit1 gibidir. Bu agit, aslinda kendisini “zamanin hizmetkar1” yerine koyup,
olas1 gelecekteki belli belirsiz bir haz adina yasanmamig bir hayatin sahibi Mar-
cher’dan hareketle, modern insanin detayli bir karakter sorgulamasini da okuyu-
cuya sunar.

Orijinal dilinde yaklasik on yedi bin kelimeden olusan Ormandaki Canavar’in
oykiisii, John Marcher’m on y1l kadar 6nce Italya’ya yaptig1 bir gezi esnasinda,
tilkenin giineybati kiyilarindaki Sorrento’da tanistigi May Bartram’la yillar sonra
bu kez Londra’da karsilagmasiyla baslar. May bu tesadiifi bulusmada Marcher’in
kendisine yillar 6nceki ilk goriismelerinde bir sirrini paylagtigini hatirlatir. Pay-
lastiklar1 bu sirrin varliginin tekrar agiga ¢ikisi, aralarinda samimi bir dostlugun
kurulmasina olanak saglar. Otuzlarinda olmasina ragmen heniiz hi¢ evlenmemis
May baslangigta, otuz besinde miizmin bekar Marcher’1 sadece kendisi ile pay-
lagmis oldugu bu sir 6zelinde anlamaya c¢aligir. Sirrin konusu, Marcher’in ken-
dini, se¢imi disinda Tanrisal bir gsekilde boyun egmesi gerektigine inandig1 bir
yazginin basit bir faili olarak gdrmesiyle ilgilidir. Marcher, kendisini anlamak-
tan uzak “soguk dis diinyanin sadece alayla karsilayacagina” inandig1 bu gizemli
yazgisinin, gliniin birinde ortaya ¢ikacagina inanmakta ve bunun igin dogru ani
beklemektedir (James, 2011: 206). Aslinda Marcher kendini bildi bileli bu yazgi
onu sarip sarmalayan, basina gelecek “ender ve garip bir olay i¢in segilmis biri”
oldugu duygusuyla hep bir arada olmustur. Marcher’a gore gerceklestigi vakit
onun “i¢ diinyasini1 derinden sarsacak” olan bu duygu, “ormanda pusuya yatmis
bir canavar” ya da vahsi bir kaplan gibi sadece uygun zamani beklemektedir (Ja-
mes, 2011: 202, 208). Kendisine emanet edilen sirr1 “talihsiz bir sapiklik” ya da
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“zararsiz bir delilik” gibi safiyane bir sekilde gormeye egilimli olan May ise, za-
manla koruma ve kollama duygusuyla karigik bir sekilde Marcher’a belli belirsiz
bir sevgi duymaya baslar. Ote yandan iliskileri ikisinin evlenmeleri seklinde ev-
rilmek yerine, belirli bir mesafede giindelik bir aligkanlik halinde ilerler. Her ikisi
de sessiz bir “nobette” gerceklesmesi Marcher tarafindan vaat edilen “baskalig1”
ya da pusuda bekleyen kaplanin ortaya ¢ikisini birlikte ve sabirla beklerler.

Yillar bu sekilde birbiri ardina giinliik kosusturmalarla gecip giderken ikisi de
zamanla yaslanirlar. Sonunda bir giin May o6liimciil bir hastaliga yakalanir ve ¢ok
ge¢meden de hayata gozlerini yumar. Marcher bu ani 6liim karsisinda baglangigta
sadece bencilce bir duyguyla sir ortagini kaybetmis oldugu gerekgesiyle hayifla-
nir. May’in kendisi i¢in tasidig1 ger¢ek degeri anlayabilmesi ve onunla mutlu ve
huzurlu bir yagam siirebilme firsatini kagirmig oldugunu fark edebilmesi ise biraz
zaman alacaktir. Nihayet hikayenin sonunda gergeklesecek bir olay, okuyucunun
ilgisini Marher’in bilincinde gergeklesecek garpici gerilime dogru yonlendirir.
Marcher, 6liimiinden bir y1l kadar sonra May’in kabrini ziyaret i¢in gittigi me-
zarlikta, yakinini kaybetmis bir adamin yiiziindeki derin bir kedere taniklik eder.
Adamin yiiregindeki aciy1 yansitan bu derin keder Marcher’in duygu diinyasini
bir anda allak bullak edecektir. Sevdigi kadim1 kaybeden yabanci adamin derin
iizlintlisli, Marcher’a higbir zaman sahip olmadig1 tutku ve arzulari ona animsat-
mis ve yasamini bu arzulardan uzakta, bosa harcadig1 duygusunu yiiziine olagan-
ca siddetiyle carpmistir. Marcher’in icine isleyen bu gergek, baska bir ifadeyle
“bu korkung uyanis”, aslinda onun yillardir gelmesini bekledigi o malum canava-
rin agiga ¢ikmasindan baska bir sey degildir. Hikayenin kahramaninin bilinglen-
me siirecine isaret eden sdz konusu bu trajik an esasinda, Marcher’a kendisinin
her seyi olabilecek fakat aralarinda “insanlarin tanimaya gerek duyduklari bir bag
olusturma”y1 beceremedigi bir kadin 6zelinde higbir sey yasamadan yaglandi-
&1 duygusunun farkindaligini deneyimletmistir (James, 2011: 238, 248). Hikaye,
yasadig1 travmatik aydinlanmanin etkisiyle i¢gilidiisel bir hareketle mezarin tize-
rine kapaklanan Marcher’in kendisini kaybetme aniyla son bulur.

Cergevesi bu sekilde cizilebilecek olan Ormandaki Canavar hikayesinden ha-
reketle bu calismada, modern yasam aligkanliklar1 ve hakim biirokratik kodla-
rin etkisiyle duygulanimlarini baskilayan pragmatizm karsit1 bir karakterin, John
Marcher’in, analizine girisilmeye calisilacaktir. Bu analiz edebi olmaktan ¢ok
toplumsal, felsefi ve psikolojik gonderimleriyle birlikte ortaya konulmaya cali-
silacaktir. Ote yandan Henry James’in, Marcher karakteri 6zelindeki tutumunun
onun genel edebi perspektifini yansitip yansitmadigi ve onun diger hikaye ve
romanlar1 i¢in de benzer degerlendirmelerin yapilip yapilamayacag tartigmanin
ele alinacak boyutlarindan birisidir. Bu galismada Marcher karakteri oncelikle iki
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genel baglik lizerinden tartismaya acilacaktir, bu basliklar sirastyla Marcher’in
toplumsal yapiin bir pargast ve psikolojik bir 6zne olusu agisindan yapilan bir
ayrimla olusturulmustur.

2. Modern Toplumsal Yasam Giiclerinin Bir Parcasi Olarak Marcher

Henry James hakkinda yapilan degerlendirmelerdeki genel kanilardan biri,
James’in eserlerindeki kahramanlarin modern yasam tarzinin sonucu olarak kent-
lerde yaygin zevksizlik, yalitilmis duygular, yozlasma ve iradeleri disinda bir
takim sorunlara siiriiklenmelerine konu olmasidir (Graham, 1995: 164). Aslina
bakilirsa Ormandaki Canavar bu ¢arpict yorumun en belirgin yansimalarindan
birisi olarak gosterilebilir. Hikdye daha en basinda var olan toplumsal kosullarin
etkisi altindaki bir birey kavrami {izerine insa edilir. John Marcher, kalabalik-
lar i¢cinde “gdze ¢arpmadigini” sanan ve “siirdiirdiigli yasam bi¢iminde olaylar1
oldugu gibi kabullenen” pasif bir figilir olarak betimlenir. Hikayenin ilk sayfa-
larinda, Marcher ve May’in Londra’da yillar sonraki karsilagmalari esnasinda
birbirlerini ilk anda “kagirilmis bir firsata bakar gibi” gozledikleri vurgulanarak,
yasamlarmin kontroliinii ellerinde tutamayan ve pismanliklari bulunan iki kiginin
konu edindigi izlenimi uyandirtlmistir (James, 2011: 197). Esasen hikayenin za-
man boyutu, “gec son bahar” olarak secilirken, metaforik bir sekilde iki karak-
terin hayatlarinin “son dénemecine” giris yaptiklari duygusuna da kap1 aralan-
mistir. May ve Marcher’1n bir araya geldikleri mekan da, Weatherend’te “ge¢cmis
kusaklarin kalitlartyla” dolu, eski dosemeleri ve halilarla kapl duvarlartyla sanki
miizeyi andiran eski bir evdir (James, 2011: 193). Bu nedenle gerek zaman gerek-
se mekan betimlemeleri, hikayenin “kagirilmig firsatlar” tizerine kurulu anlatim
Orgiisiinii pekistirmeyi basarmistir.

Ote yandan kagirilmis firsatlar ya da “cok geg” (too late) temasr’, Henry Ja-
mes’in ¢alisma defterine not olarak diistiigli ve “bosa harcanan bir yasam” ya da
“Oliimiin dolayl anlatimi1™n1 tarif etmek igin kullandig1 yaygin bir metaforik an-
latim tarzidir (Lucke, 1953: 532). Bir biitiin olarak degerlendirildiginde James’in
hikaye ve romanlar siklikla orta yasi devirmis ya da émriiniin son demlerindeki
kisilerin pismanliklartyla doludur. S6z gelimi yazarin erken donem &ykiilerinden
biri olan Gelecegin Madonnasi’nda (1873), ressamlik yapan Theobald’ i kusur-
suz bir eser resmetme diisii ile baslayan, fakat o farkina varmadan gecip giden
yasam hikayesinin ardindan kullandig1 “hayat bir rilyaymis?” ifadesi bu tespitin

3 Bu noktada “tema” yerine “tohum” kavramini da kullanabiliriz. James, ilgisini ¢eken, hayal giictinii besleyen
ve nihayet ona esin kaynagi olan kisi, durum ve olaylar1 “tohum” olarak adlandirir (Aytiir, 2009: 93) ve bunlar1
notlarina kaydeder.
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carpici bir yansimasidir. Hikdyede Theobald’1n, zihninden durmaksizin zamanini
ziyan ettigi diisiincesini gecirdigi, kendince biiyiik firsatlar1 kagirmis olduguna
iizlildigli ve bu duygularin onda bir sel olup “zavallinin tiim ruhunu karanliga
bogdugu” dramatik bir sekilde dile getirilir (James, 2021a: 56-57). James ileriki
yillarda kaleme aldig1 bir baska hikayesi Orta Yaslar’da (1893) ise, Dencombe
adindaki bir yazarin saglikliyken yeterince aceleci davranmadigi icin gerektigi
saylda eser ortaya koyamamis olmasini 6n plana ¢ikarir. Hikdyede Dencombe,
“boylesi bir yavaglik durumunda tek bir 6mriin ¢ok kisa kaldigi”’ndan sikayet et-
tikten hemen sonra, “ah, ikinci bir ddonemim- daha sansli gegecek ikinci bir firsa-
tim- olabilseydi!” diye mirildanarak yitip giden firsatlarin i¢ini yakan en biiyiik
act oldugunu haykirmistir (James, 2021b: 166-167).*

Ormandaki Canavar’m Marcher’1 ise, hikayenin satir aralarinda belirtildigi
gibi, devlet memuriyetinde bir meslek sahibi, babasindan kalan miitevazi gelirle
yasamini siirdiiren, Londra’nin cemiyet toplantilarina katilan, kendisi de davetler
vermekten geri durmayan bir karakter olarak modern kent yasaminin bigimsel
davraniglariyla birlikte ele alinir. Digaridan bakildiginda kendi zamaninin ruhuna
uygun hareket eden ve tekdiize yasaminda bigimsel olarak mutlu oldugu goriin-
tiisii ¢izen siradan bir kisiliktir. Aslinda Marcher’in biling yansimasinda diinya,
iste tam da bu bicimsel gerekcelerle “budala” olarak adlandirilir, ¢linkii yarim
yamalak bile olsa kimse onun i¢ diinyasini kesfedebilme yetenegine sahip degil-
dir (James, 2011: 211). i¢sel diinyas: gizlenmis haliyle Marcher disaridan, Max
Weber’in tipki “gayr-i sahsi” niteliklerini 6n plana ¢ikararak rasyonalist bir hayat
tarzi ile birlikte ele aldig1 (Weber, 1978: 1000) modern biirokratik diinyanin sira-
dan faillerini andirir.

4 Orneklerin sayisini arttirmak miimkiindiir. Karakterler kendilerini gogunlukla degersiz hissederler. S6z ge-
limi, Tutkun Bir Seyyah’ta (1871) Clement Searle, kendinden bahsederken “yeryiiziinde 6nemsiz biri, ¢6p top-
layicidan, dilenciden farksiz” diye s6z eder; Bay Rawson, “ellili yaslarina gelmis, hicbir sifati olmayan, bir es
ve ¢ocuk babasi olan bir adam” olarak tanitilir. Rawson dmriiniin tam otuz yilin1 sansmin bir giin dénecegine
inanarak yasayan ve “goérdiigiim her sey geng ve giizel yillarimi hatirlatiyor ve ruhum 1stirap iginde kivrantyor”
diyerek pismanliklarindan dem vurulan bir karakterdir (James, 2015: 24, 84). Bir Hanimefendi 'nin Portresi’nin
(1881) Bay Archer’1, kendisine miras kalan serveti ¢arcur ettigi ve kizlarini yeterince iyi yetistiremedigi gerek-
¢eleriyle “hayatini hi¢ de iyi degerlendirmemis” olmakla okuyucuya takdim edilir (James, 2020a: 37). Pando-
ra’nm (1909) Kont Otto’su ise, Pandora ile evlenememesini, Kuzey Alman Denizyollar1 gemisinin giivertesin-
deki ilk karsilagsmalarinda onunla daha fazla vakit gecirebilme firsatini es gegmesine baglar (James, 1984: 67).
Northmore’larin Algalisi’nda (1900) hikayenin kahramani1 Warren Hope’tan bahsedilirken su ifadeler kullanilir:
“...hayatta hi¢bir yere varamamigligini bir kez daha, ama ¢ok daha derinden hissetmesine sebep olmustu. Oysa
o her zaman hayatinda tanidigi en akilli, en ¢aligkan insan olmustu, hala da dyleydi; ama iste elli yedi yasina
gelmisti ve amiyane tabirle, ‘gosterecek’ nesi vardi elinde, ziyan olmus dehasi, perisan saglik durumu ve ii¢ ku-
rusluk emekli ayligindan baska?” (James, 2017b: 183). Nihayet Sakli Yasam’da (1892) Clare Wawdrey de hika-
yede su sekilde takdim edilir: “Kirk yasina vardigy,...bir sir degildi. Yillar gegmis, amacina hala ulasamamusti;
o giine dek yaptig1 higbir sey asil yapmay1 diisledigi sey olmamuisti, artik kaybedecek vakti kalmamisti. Giiliin
yarasi buydu iste, giiliisiiniin gerisinde gizli olan si1z1 da. Bu 6zelligi onu dokunakl: bir kisilige doniistiiriiyor,
melankolisini kahkahasindan daha giizel hale getiriyordu” (James, 2017c: 25).
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Cagdas sosyolog Richard Sennet de, Weber gibi, modern yasamin derinlik,
estetik ve degerlerden yoksun mekanik yonlerini bir tiir “diinyevi ¢ilecilik” bigi-
mi olarak degerlendirmektedir. Bu tiir bir anlayis lizerine kurulan modern yagam-
da bireyler, tatmine ulagsma arzularini1 ve gosterecekleri gayretlerin miikafatlarini
alacaklar1 duygusunu yagam oykiileri boyunca ertelemeleri gereken bir vaat ola-
rak gorme egilimindedirler. Hayat onlar tarafindan varilacak istasyonun eninde
sonunda Ongoriilebildigi bir tiir yolculuk olarak diisiiniiliir. Ancak, bin bir gayret-
ten sonra bile, “vaat edilen ddiillere” hicbir vakit ulagilamaz (Sennet, 2020: 117).
Sennet’in bu yorumuna benzer sekilde, Marcher’in da bigimsel olarak tiim yagam
macerasinda kendisinden beklenenlerin tamamini yerine getirmis goriintlisii ver-
mesine karsilik, gercekte yeterince sey yapamamis basarisiz bir karakter olarak
betimlendigi goriilmektedir:

..yapay bir toplumsal giiliimseme bulanan bir maske tasimaya basla-
mustt;, bu maske goz deliklerinin ardindan ifadeleri yiiziin oteki ¢izgileriyle
hi¢ uyusmayan gozfler|le bakiyordu... toplumsal davranislar: gergek kigi-
ligini yansitmaz olmustu (James, 2011: 211).

Marcher’in hayatinda May’e anlam katan ve onu degerli kilan 6zellik aslinda
tam da bu noktada ortaya ¢ikmaktadir; ¢iinkli May, Marcher’in gercek hislerini
maskeleyen yiizeysel yasantisinin ardin1 gorebilme yetenegine sahip derinlikte
biridir.

Marcher’in yasantisinda mutluluga yer vermeyen modern diinyevi cilecilik
bi¢imi, esasen James’in eserlerinde bagvurdugu yaygin bir temadir. Eserlerde
mutluluk ve tutku sanki varligindan utanilmasi gereken bir seymis gibi ele alinir.?
S6z gelimi bir erkek i¢in diinyevi hazzin temel unsurlarindan birisi olarak gorii-
lebilecek olan evlilik, miimkiinse hi¢ tercih edilmemeli, ediliyorsa bile sevgi ba-
gina, ask ve tutkuya hi¢ yer vermeyecek bir sekilde diizenlenmelidir. James belki
de Giivercin Kanatlarr’nda ifade edildigi gibi tutkunun “daima bir salaklik iger”-
digine inananlardandir (James, 2008: 140). Yine belki de Ustanin Dersi’ndeki
(1888) St. George gibi evliligin ve insanin karisinin, kisinin mitkemmelligine
engel olduguna” itimat eden biri (James, 2021c: 72) ya da kim bilir 27 yasindaki
Crawford gibi, bir erkegin “sadece kendini korumak i¢in evlenmesi” gerektigini
diisiiniip, “bagka ¢aresi kalmayana kadar beklemesi” gerektiginin savunucularin-

5 James Pandora’da ¢aginin insani olarak gordiigii Kont Otto 6zelinde mutlulugu aynen tam da bu minvalde ele
alir: “Mutluluk, gen¢ dostumuzun nazarinda bilimsel olmayan bir terimdi ve egitimli bir bireyin bdylesi afaki
kavramlar1 zihninin dip koselerinde diisiinmesi dahi utanilacak bir tavirdi”(James, 2017a: 8).
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dan birisidir (James, 2020b: 110). James’in eserlerinde evlilik yapilmaliysa bile
Bir Basyapitin Oykiisii’ndeki John Lennox gibi bunun illa “askla ilgisi olmasi sart
degildi”r (James, 2020c: 55).® Aslinda yakindan degerlendirildigi vakit, Marcher
ve May de birbirlerine evlilik iligkisiyle baglanmamislardir, Marcher’in goziinde
onlar1 birlestiren yegane sey aralarindaki Tanrisal sir ve bu sirrin bir giin gergek-
lesebilecegi vaadine ikisinin de siki sikiya sadik kalip onu beklemelerinden iba-
rettir. Ote yandan May’in aralarindaki iliskiyi degerlendiris bigcimi Marcher’dan
biitiiniiyle farklidir. May’a gore aralarindaki bagim “tim tutumuyla dile getirdigi
bir anlam[1] vardi’r; May, beklemeyi “kendini tiimiiyle verme” veya karsisinda-
kine “teslim olma” olarak gérmektedir. Marcher ise, May’in ilgisini fark etmesi-
ne ragmen, bunu “bilincinden ¢ikarip atmasi gereken pek ¢ok seyden biri olarak
algilayabiliyor” ve May’in bu egilimine kayitsiz davranabiliyordur (James, 2011:
212, 213).

Ote yandan hikayede James’in modern yasam dgelerinden ilham aldig: bir di-
ger nokta da, May’in 6ykiide zaman zaman bir 6zne olmaktan ¢ikarilip, Marcher
tarafindan arag¢sallastirilmasina dikkatlerin ¢ekilmis olmasidir. Aslinda “aragsal-
lagtirma” ya da “nesnelestirme” konusu, Max Weber’in c¢alismalarinda modern
bireylerin eylemlerinin sonuglarini hesaba katarak pratik yagamda hedef ve ¢1-
karlar arasinda bir uyum gozetmelerine dayali eylemlerini tanimlamak i¢in kulla-
nilir. Hedefler ve onlar1 gergeklestirme yolunda ortaya konulan eylemlerin “arag
rasyonel eylemler” olarak ifade edildigi belirtilebilir (Kundakei, 2016: 71). Kisi
belirli bir amag i¢in, tipki takim cantasinda her duruma uygun araglarini yanin-
da tasiyan bir tamirci edasiyla, muhtelif araglar yelpazesinde amacina en uygun
olanlarini seger ve onlar1 kullanir. Bu se¢im, bireyin toplumsal yasamda kimi
zaman kendi gibi baska bir bireyi nesnelestirme yoluyla amacina uygun sekilde
kullanabilmesi sonucunu da dogurabilir. iste Marcher da gerceklesecegine inan-
dig1 bir kehanet, mistik bir amag geregi, amacin icermedigi diizeyde son derece
rasyonel bir sekilde, May’i kendi ihtiyaclarinin iglevsel bir araci haline getirmis-
tir (Goodheart, 2003: 123). May’in 6liimii karsisinda Marcher’in duygusal bos-
luga siiriiklenmesindeki ger¢ek motivasyon da, May’in onun hayatinda kendiyle
sir ortaklig1 yapma ya da ortak yasamsal ¢ikarlar tasima noktasindaki bir kisi (ya
da nesne) olmasindan kaynaklanan agilmaz bir tiir bosluktur.

Marcher’in giiniin birinde May’a doniip: “kimi zaman kendi kendime sana
haksizlik edip etmedigimi soruyorum. Seni bu 6l¢iide bulastirmam...dogru mu

6 Aslinda evlilik meselesi James’in kendi 6z yasam hikayesi i¢inde oldukga problemli bir konudur ve bir tiir
tabu olarak bile degerlendirilebilir. Annesi James’in Londra’ya yerlesmesinden hemen sonra onun yasaminda
onemli bir eksiklik olarak gordiigii tensel sevgiyi bulmasi i¢in ona evlenmesi 6nerisinde bulunmus; fakat James
anlasilan o ki boylesi bir ise girismeyi yasami boyunca disiinmemisti (Rogers, 1956: 141).
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acaba?” diyerek seslenmesinden, Marcher’in May’i aragsallastirmis oldugunun
farkina varabildigi; ancak bu durumdan kendisini zaman zaman vicdanen so-
rumlu hissettigi sonucu da ¢ikarilabilir (James, 2011: 213).” Aslinda Marcher’in
May’in 6limi karsisinda hissettigi duygularin anlatim tarzina yansiyan sunulu-
sundaki bi¢im, s6z konusu aragsalligi tiim ¢iplakligiyla gdstermektedir:

Cocugunu yitirdigi ya da ¢aldirdigi i¢in onulmaz acilar i¢inde kivranan bir
baba neler duyarsa, o da bilincinde yitirdigi nesne igin ayni seyi duyuyor, kapila-
ri ¢alip, polise basvururcasina her yerde onu artyordu (James, 2011: 240-241).

Yakindan bakildiginda, hikayede betimlendigi gibi Marcher “zamaninin ada-
m1”dir (James, 2011: 247) ve May onun yagsam seriiveninde “yararl’” oldugu,
kendisinin unuttugu gegmisindeki gizi ona tekrar animsattigi icin degerlidir. Sen-
net’in ifade ettigi gibi, May Marcher’a, ¢agin korkulariyla yiizlesmesi ve hayati
bekleyisi esnasinda eslik etmistir (Sennet, 2019: 85). Marcher karakteri bu yo-
niiyle, kendisinin digindaki giigler ya da toplumsal kosullarin zorlamasi ile yon-
lendirilen bir tiir deus ex machina olarak, Weber’in tanimladigi sekliyle, aklini ve
benligini bir makinenin ya da toplumsal gii¢lerin adeta bir pargasi haline getirme-
si lizerinden de agiklanabilir (Tate, 1950: 9).

Esasen Marcher’in May ile olan iligkisinin ifade edilis bigimi ve hatta hika-
yede kullanilan anlatim tarzinin kendisi bile, Marcher’in modern toplumun bii-
rokratik bir faili olarak ele alindig1 gercegini tekrar tekrar animsatir goziikiir. S6z
gelimi, onun May’in evini giin asir1 ziyaret edis bicimindeki rutin ve siradanlik,
sanki her giiniin sabahi igine gitmek zorunda olan bir kamu ¢alisaninin mesai
kavramini andirir gibidir: “Gelip gecen memur kusaklarinin eski yazihanelerde-
ki masalar dirsekleriyle asindirmasi gibi Marcher da bu odadaki halilar tedirgin
ayaklariyla asindirmistr” (James, 2011: 215). Marcher, May 6zelinde, modern
biirokratik diinya ve onun yagam tarzinin tipik bir yansimasi olarak goriilebilir.

Ayrica Marcher s6z konusu oldugunda gdz carpan bir diger unsur da, onun
pragmatizmin varsaydigi modern insan imgesinin tam aksi istikamette, bir tiir an-
ti-kahraman olarak ortaya konulmus olmasidir. Modern bir yagam felsefesi olarak
pragmatizm, gelisimine William James’in de ¢ok biiyiik katkilar sundugu, insan
tecriibesini merkeze alan ve pratik gonderimleri bulunan felsefi bir harekettir. Bu
hareket, 6zgiir insan istencini merkeze yerlestiren ve ongoriilemez bir diinyada
pismanliklari, umut ve hatalariyla beraber var olup, sorumluluk alabilen bir “bi-
rey” kavramina itibar eder. Pragmatizm, gelecegin insan gayret ve tecriibeleriyle

7 Hatta bir yerde Marcher May Bartram’m onun goziindeki giizelliginin de “kendisini onun davasina béylesine
adamis olmasi”ndan kaynaklandiginu itiraf eder. Hikdyede zaman zaman May’in Marcher’m goziindeki degeri-
nin tek 6l¢iistiniin onun yararlilig: olduguna dikkat ¢ekilmektedir (James, 2011: 220).
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oldugundan daha giizel bir yer olabilecegi iyimserligini kendi igerisinde daima
sakli tutar. Anti-teolojik bir egilimle, diinyanin yazgisinin olsa olsa olanaksizlik
tarafindan belirlenebilecegi diislincesini ileri siirer. Bu acidan tamamlanmig bir
diinya tasavvuruna sicak bakmaz ve bireyleri aktif ve yaratici failler olarak gérme
egilimindedir (W. James, 2015: 81, 93, 103). Halbuki Marcher ise, 6zgiir irade-
si olmasia karsilik onu kullanmay1 reddeden, yasamla ve onun yiikleriyle yiiz-
lesmekten siirekli kaginan ve kontrol edemedigi kapali bir evrenin buyurganligi
tarafindan baski altinda tutulu olduguna inanmis bir karakteri temsil etmektedir
(Lindholdt, 1988: 276). Belirlenmis, monist, yani ¢ogulcu (pluralistik) olmayan,
bir diinya tasarimiyla hareket eder. Oysa William James, pragmatist birey anlayi-
sindan bahsederken onun kozmik bir romanin pasif bir okuyucusu olarak degil;
teatral diinyanin bizatihi bir karakter oyuncusu ve bir kahramani olarak degerlen-
dirilmesi gerektigini tizerine basa basa belirtmistir (W. James, 2008: 24). Marcher
ise, ¢ogulcu degil; aksine monist bir evren anlayisina inanmakta ve risklerle dolu
fakat tecriibe edilmeyi bekleyen nice olanaga bir diinyaya rahatlikla sirtin1 done-
bilmektedir. Marcher bu haliyle W. James’in tanimladigi sekilde tecriibenin {irii-
nii arzu, ask, nefret, dostluk, diismanlik ve bagarisizlik gibi insana ait duygulara
yer vermeyen (W. James, 2008: 24), yasamin olumsalligina doniik tiim kapilari
kapamis ve sonunda da bir tiir anti-kahraman olup ¢ikmis bir karakterdir.® Netice
olarak John Marcher karakteri, W. James’in diinyanin eylemlilik ve olanaklarla
dolu oldugunu ileri siiren ve ampirik olumsalliga kapilarini sonuna kadar arala-
yan pragmatist yaklasiminin, a priori belirlenimcilige dayali bir tiir degillemesi
intibakin1 uyandirmaktadir.

3. Psikolojik Bir Ozne Olarak Marcher

John Marcher’1, modern toplumsal kosullarin baglamindan bagimsiz sekilde
salt bir birey olarak ele alip, bu karakterin davranis ve se¢imlerini psikolojik gén-
derimleri ve onun biling yansimalari tizerinden degerlendirmek de miimkiindiir.
Karakter bu sekilde ele alindiginda kimilerine goére Marcher “fanatik ve mutsuz
bir sapkin” (Lucke, 1953: 531), “yoksun” ve “pasif” bir adam, (Bloom, 2001: 36)
ya da “kor bencil” (Heyn, 1997: 111) veya “beceriksiz” (Goodheart, 2003: 116)
yakistirmalariyla birlikte de anilabilmistir. Hatta yapilan bu tarz yakigtirmalar
kimi zaman patolojik bir boyuta kadar taginarak, tasidig yiiksek kaygi durumu
ve tecrit duygusuna egilimli kisilik yapisi nedeniyle, Marcher’in “hastalikli bir

8 Zaten pragmatizmin bu anti-kahramanin s6z konusu vasiflarinin 6n plana ¢ikarildigi yerlerde Marcher, “basi-
na higbir sey gelmeyecek tek adam” olarak tasvir edilmis ve diinyevi tecriibeden uzak durmus olmas: durumuna
dikkat gekisilmistir. James’in goziinde Marcher “giivenli yagamaya alismakla, bunun zorunlu olarak gerektirdi-
gi yok olusu kabullenmis” goziikmektedir (James, 2011: 242, 247).
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ruhsal” varolusa sahip oldugu bile dile getirilebilmistir (Lindholdt, 1988: 284).
Bu ve benzer yorumlarin ortaya konulmus olmasinin bir gerekgesi de, Henry Ja-
mes’in 27 Agustos 1901°de Marcher figiiriiniin 6zelliklerini siralarken calisma
defterine, “hayat1 boyunca basma gelecek seyin ne oldugu konusunda pek fikir
sahibi olmayan”, kendisine belirsiz bir “korkunun musallat oldugu” adam diye
not diismiis olmasidir (James, 1955: 311). Dolayisiyla James, muhtemel bir ge-
lecekte kaleme alacagi hikayenin kurgusunun Marcher adindaki bir adamin ma-
ruz kalacagi korku ve gerilimden esinlenecegi ve hikdyenin temel arayisinin s6z
konusu adamin biling diinyasin1 yansitmak oldugunun ipuglarini vermis goziik-
mektedir.

Ote yandan hikdyenin kaleme alindigi tarihten bir yil kadar &ncesinde,
1902°de, Henry James’in agabeyi linlii psikolog ve felsefeci William James’in
Insan Dogas1 Uzerine Bir Inceleme baslikli eseriyle “saglikli ve hastalikli ruh”
yapilar iizerine detayli degerlendirmeleri igeren bir ¢alismasini yaymlamis ol-
dugu da bu noktada belirtilmelidir. Yani, James’in Ormandaki Canavar’1 yazil-
diginda, agabeyi William James’in Edinburg Universitesindeki ders notlarindan
olusan psikoloji ¢aligmasi halihazirda basili durumdaydi. Agabey James, ¢agdas
psikolojinin oncii ¢alismalarindan birisi olan yapitinda “hastalikli ruh” ve kisilik
yapisini ayr1 bir baslik altinda incelemeyi ihmal etmemisti. Hastalikl bir kisilik
ona gore, ruh halinde dalgalanmalar bulunan, “ac1 gekmeye” ve “evrenin kotiiciil
yanlarini sistematik bir sekilde ciddiye almaya egilimli” ve bunu disiinsel he-
saplarin i¢ine katmaya meyleden uyumsuz bir ruh 6zelligi olarak tanimlanmigtir
(W. James, 2017: 100, 141,182). Bu ruh halinde, kendilerine 6zgii biling yapilar1
bulunan kisiler, “doganin iyiliklerini tamamen unutturabilecek kadar biiyiik bir
mutsuzluk” i¢inde ve bu sebeple asir1 kotiimser; “gaddar” ve kendisini “soluksuz
birakan bir korkunun baskis1 altinda” gibi semptomlarla birlikte ele alinmigstir (W.
James, 2017: 158). W. James’e gore:

Kisinin iizerine ¢oken sey kotiiliik kavrami ya da zihinsel kotiiliik al-
aist degil, kotiiltigiin yarattigr kan dondurucu ve yiirek titretici duygudur,
bunun var oldugu yerde baska hi¢bir kavram ya da duygu yasayamaz (W.
James, 2017: 175).

W. James, bu kisilik tipolojisinin payina diisen akibetin, en nihayetinde kagi-
nilmaz bir basarisizlik olduguna ve bunun o ruh yapisindaki kisi tarafindan va-
rolussal bir sekilde biitiiniiyle hissedildigine deginir. Eserinde W. James, bu tiir
ruhsal gerilimler yasayan kisilerin giindelik yasamina iliskin sikayet ve serzenis-
lere de alintilar esliginde bol bol yer verir. S6z gelimi karakterler genellikle “bu
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zulmii hak edecek ne yaptim?” ve “bu korku hangi maske altinda beni ezecek?”
seklinde hezeyana dayali yakariglarda bulunmaya egilimlidirler. Kisi ruhsal de-
vinimindeki gizemin asilmasinda ancak metafizik bir takim inanis veya saplan-
t1 halini almis diisiincelerin kendisine yardimci olabilecegine inanir ve “tatmin
edici bir dinsel ¢ézlim olacak seye [dogru] yonelir” (W. James, 2017: 161, 165).
W. James’in eserinden hareketle 6zetle gergevesi bu sekilde ¢izilmeye calisilan
“hastalikli ruh” ve kisilik betimlemesinin yakindan bakildiginda kendisini sem-
bolik bir sekilde de olsa John Marcher karakterinde aciga ¢ikardigi diisiiniilebi-
lir. Hikdyede yasaminin sadece belirli kesitleri okuyucuyla paylasilan Marcher
figiirii, dnceden belirlenmis bir alin yazisi tarafindan ele gecirilmis olduguna ve
a priori bir amaca hizmet ettigine inanmaktadir. Okuyucuda, patolojik kaygilarin
istirabindan kendisini kurtarabilme ve giivenlik duygusuna erigebilme gayesiyle
goniillii bir yalnmizliga katlaniyormus izlenimi uyandirir. Bu duygu yogunlugunun
sadece kendisine has bir sir olarak kalabilmesi ve baskalarinin bu sirdan haberdar
olmamasi i¢in ¢aginin sosyal aliskanliklarinin gerektirdigi kadariyla topluma ka-
risir, géze batmayacak sekilde kendisinden beklenen toplumsal gorevleri yerine
getirir, Ornegin mevsim uygunsa operaya gider, misafir agirlar ve “yapay bir gii-
limseme” ile etrafta dolasir (James, 2011: 211, 217). Siiphesiz May, daha 6nce
de ifade edildigi gibi, Marcher’in gercek benligini fark eden yegane kisidir. Mar-
cher, yasamdaki tiim basarisizliklarini gizlemek adina kendisini kaderin bir nevi
kurbani olarak sembollestirerek, igindeki yasama dair diirtiileri ilgi ¢ekici bir se-
kilde “vahsi” metaforuyla birlestirir ve i¢ diinyasinda bunu bastirdigi duygusunu
satir aralarinda okuyucuya gegirir (Geismar, 1963: 42).° Marcher, bir giin agiga
¢ikacagina inandigi, halihazirda ormanda ve belki c¢aliliklarin arkasinda gizlen-
mis bir sekilde duran bir canavar1 beklemek adina tiim yasamini harcar. O, uhrevi
dinlerin birgogunda oldugu gibi, se¢ilmis biri olduguna (anointed one) inanmak-
ta ve bu yolda kendisini “ulvi bir bekleyis”e adamaktadir. May ise secilmis ki-
sinin bekleyis nobetine “goniilli” sekilde katilan, Marcher’a inanmis ve kendini
ona adamis'® bir karakter olarak sunulur. “Beklemek” (waiting), “izlemek-takip

9 1lgi gekici bir sekilde, bu “vahsi” metaforunun William James’in caligmasinda da yer buldugunu belirtmekte
yarar var. W. James, {inlii romanci Lev Tolsytoy’un itiraflarim adl eserinde kendisini ifade edis bigimine yer ve-
rerek, Tolstoy’un yasaminin bir donemine egemen olan patolojik kaygilar1 analiz etmeye calisir (bkz.W. James,
2017: 167). Alintilanan pasaj su sekildedir: “...bir Dogu masali vardir: Ofkeli hayvandan kagan adam kurumus
bir kuyunun igine girer, ama asag1 baktiginda kuyunun dibinde agzin1 agmis, onu yutmaya hazirlanan bir ejderha
goriir. Talihsiz adam ne 6fkeli hayvan tarafindan 6ldiiriilme korkusuyla kuyudan ¢ikabilir ne de ejderha tarafin-
dan yenilme korkusu nedeniyle kuyunun dibine inebilir. Sonunda kuyunun i¢indeki ¢atlaktaki bir dali yakalar ve
ona tutunur. Ellerinde gitgide gii¢ kalmamaktadir...Ben de ayni1 sekilde hayat dalina tutunmustum. Biliyordum
ki 6liim ejderhasi beni bekliyordu, ondan kagis yoktu ve beni paramparca edecekti (Tolstoy, 2021: 25-26).

10 Bu durum hikayede, May tarafindan “beklemek zaten her zaman tiimiiyle kendini vermektir” seklinde
belirtilir (James, 2011: 213)
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etmek” (watching), “kurtulus” ve “ihanet” sozciikleriyle hikaye boyunca meta-
fizik ve psiko-mistik bir ton diri tutulmaya ¢aligilir (Kau, 1973: 188, 191-192).
Bu perspektiften hareketle, Marcher’in agiga ¢ikmasimi bekledigi canavar (be-
ast), aslinda onun bir tiir alternatif benligi, alter-ego’su olarak da yorumlanabi-
lir."! Marcher bu i¢glidiisel, yaratici ve alternatif kisiligini bulmak adina yazgisi-
ni1, kendi diginda etkili olduguna inandig1 mutlak bir gii¢ olarak gérme yonelimi
gostermistir. Ancak hikdyenin sonunda kendini yagamini bosa harcamis, higbir
seyin konusu olmayacak kadar 6nemsiz ve mutsuz bir adama doniismiis bir va-
ziyette bulur. Bu durumu ancak zaman i¢inde gerceklesecegine inandig1 yazgiy1
beklerken giiniin birinde yaslanmis oldugunu fark ettigi vakit anlamistir. Bu yiiz-
den basarisizlik duygusunun Marcher’da son derece derin kokleri oldugu ifade
edilmelidir; ¢ilinkii basarisizlik ona goére kendisinin herhangi bir ekonomik gi-
risimde iflas etmesi, herhangi bir sebepten onurunu yitirmesi, iskenceye maruz
kalmasi ya da bir sugtan yargilanarak ceza almasi veya s6z gelimi idam sehpa-
sinda asilmast durumlarinin higbiri degildir. Marcher’in nazarinda basarisizlik,
sadece “hicbir sey olmamaktir” (James, 2011: 223). Ancak Marcher, iste tam da
bu durumdadir. Hayat seriiveninde herhangi bir ugursuzluk ya da sorun yasamis
olsaydi, Marcher bunu kayda deger bir problem olarak gérmeyecekti. S6zii edilen
olumsuz gelismeler onun yazgisal bekleyisine yarasir sekilde azametli olabilsey-
di; geri kalan higbir seyin onun gdziinde bir 6nemi olmayacakti. Fakat Marcher
yasamamis, yasamda bir tecriibe sahibi olamamisti. Hatta asik bile olamamusti.
Sayet asik olabilseydi belki yasamay1 tecriibe edecekti, ancak maalesef bunu bile
elinden kagirmusti.

Ancak bir¢ok yorumcunun ifade ettigi gibi (Hollister, 2015), Marcher ger-
cekten “dosdogru kaderine dogru ilerleyen 6zgiir iradesinden vazgegmis bir yii-
riyliscii”ye benzedigi i¢in mi asik bile olmay1 becerememisti? Yoksa o sadece,
kadin tecriibesini hissetme konusunda yetersizlik sahibi oldugu i¢in mi bu sekilde
davranmay1 tercih etmisti? Bu sorulara verilebilecek cevaplar oldukga tartisma
yaratici olabilir. S6z gelimi basta iinlii edebiyat elestirmeni Harold Bloom olmak
tizere bircok yorumcuya gore, “Marcher en samimi insani bag olan... cinsel bag-
lardan korkan bir adam” olarak degerlendirilebilir (Bloom, 2001: 39, 40; ayrica
bkz. Heyn, 1997: 120; Goodheart, 2003:124; Gate, 1954: 188). Esasen bir biitiin

11 James’in hikdye ve romanlari biraz detayl bir sekilde analiz edildiginde “vahsi” ve “orman” gibi metafo-
rik anlatimlara ilk kez 1898’de yayinlanan Yiirek Burgusu (The Turn of Screw) adli nouvellasinda yer verdigi
hemen goze garpar: “...bu durgunlugun i¢inde sessizce toparlanip bekleyen, sonra birdenbire patlayan olaydi.
Ormanda ¢okiip pusuya yatan yabanil bir hayvanin ansizin atlayisi gibiydi bu olay” (James, 2006: 27). Roman-
daki Bayan Grose karakteri etrafta hayalet haliisinasyonlar1 géren geng ve idealist bir 6gretmendir. Bu agidan
Grose de tipki Marcher gibi, psikolojik bir yorumla, ruhsal ve nevrotik baskidan mustarip bir kisilik olarak
ortaya konulur. Ayn1 anlatimlarin iki karakterde de ortak olmasi bu perspektifle agiklanabilir.
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olarak ele alindiginda hikayede Marher’in May ile tutkulu bir yiizlesme riskinden
kaginmaya calistigini diisiindiirecek bazi izler bulmak miimkiindiir. May, evlilik
icin uygun bir karakter olarak goriilebilse de; Marcher’in onu degerlendiris bi-
¢imi tipki bir annenin sergiledigi kibar ve koruyucu tavrina kars1 olan minnet ve
saygidan ibarettir. Hikayede May’i tarif eden sozciiklere bakildiginda “comert”,
“lyi yiirekli”, “anlayisl”, “koruyucu”, “hos gorilii” ve “iyi” gibi nitelemelerin
onun adiyla bir arada kullandigi hemen goze g¢arpmaktadir (James, 2011: 200,
202, 207, 210, 219). Bu sozciikler Marcher’n biling yansimalarini ifade eden ve
Marcher’in ni¢in May ile tutkulu bir beraberliginin olamayacaginin agik bir ka-
nit1 gibidir. Marcher muhtemelen annesi yerine koydugu bir kadinla tutkulu bir
beraberligi diisleyememistir (Rogers, 1956: 433).12

Unlii siyaset diisiiniirii Niccolo Machiavelli ¢aglar 6ncesinde atilgan ya da ak-
tif olmanin, temkinli ya da edilgen olmaktan daha iyi olacagi kanisini paylasmis-
t1. Machiavvelli’ye gore sirtin1 tamamen yazgisina, sansina (la fortune) yaslayan
kisi, ylirtidiigii yolda mutsuz olabilirdi. Machiavelli’ye gore talih, disiydi ve dize
gelmesi ig¢in onun “zorlanmas1” gerekirdi (Machiavelli, 2015: 152, 155). Ben-
zer sekilde Marcher’in en biiyiik talihi de anlasildig1 kadariyla May’di; ancak o
bunu gérememis, kendisine “higbir tutku asla dokunmamist1” ve Marcher sonun-
da “diinyada basina hicbir sey gelmeyecek olan tek adam” olup ¢ikmisti. Marcher
arzular1 olmayan ve koca evrendeki kdsesine ¢ekilen yalniz biriydi (James, 2011:
246, 247). Ote yandan &yle ya da bdyle hikdyenin sonunda biiyiik bir aydilan-
ma an1 yasamis ve kendisinden farkli olarak May’in yagamu iliklerine kadar his-
settigi gergegini, korkung bir sekilde fark etmisti."* Hikdye bu derin farkindalik
anindan itibaren, baslangictan beri karakterlerin 6zelliklerini yansitmaya calisan
izlenimci bir havadan, hakikatin ortaya ¢ikarilmasini ortaya koyan daha dgretici
bir noktaya dogru evrilmistir (Tompkins, 1970: 185). Hatta May, 6ldiikten sonra
bile saygiyla anilmay1 Marcher’dan biitlinliyle daha fazla hak etmis bir karakter
konumuna ylkseltilmistir; ¢linkii May’in mezar tag1 bile Marcher’in yagaminda-
ki basarisizligin anahtarini en dramatik sekilde ona sunabilmistir (Heyn, 1997:
119). May, birlikte yaslanirlarken Marcher’in mistik kosullanmalarla hayatini bir
yazginin parg¢asi olarak gdérme aliskanligini degistirmek icin elinden gelen cabay1
sarf etmesine karsilik, bunu basaramamuis; fakat 6ldiikten sonra onun mezar tasi

12 James’in eserlerinde anne yerini tutan May Bartram’a benzer ¢ogunlugu bekar ya da dul kadin karakterleri
gormek ¢ok da sasirtict degildir: Yiirek Burgusu’nun Bayan Grose’si, Aspern’in Mektuplari’ndaki Bayan Tina,
Son Derece Tuhaf Bir Durum’un Caroline Hofmann’1 ve Gelecegin Madonnasi’nda Serafina karakterleri belir-
gin ozellikleriyle ortaya ¢ikan bunlardan sadece birkag tanesidir.

13 Eugene Goodheart, “fark etme” sozciigiiniin, Marcher’1n tecriibesini ortaya koymada son derece zayif bir
sozciik oldugundan bahseder (Goodheart, 2003: 116). Marcher bir tiir travma yagamistir.
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Marcher ile konugmaya devam etmistir. May’in konusan mezar1 Marcher’a, bir
zamanlar onun da 6zgiir bir fail olabilme imkaninin bulundugunu ancak onun bu
firsat1 elinin tersiyle bir ¢irpida ittigi hakikatini haykirmistir. Bu haykiris, ya da
yasam tecriibesi, Marcher’in “kacirdigi seyin adini atesten harflerle” mezar tasi-
nin lizerinde yazmaktadir (James, 2011: 246).

William James, insan yagaminin anlaminin ne oldugu sorusuna biraz da Aris-

totelesci bir tarzda'* «

mutluluk” cevabini vermisti. Ona gore, “mutlulugu elde
etme, onu koruma ve geri kazanma biitiin zamanlarda ¢ogu insanin davraniglari-
nin ve bir seylere katlanmalarinin gizli glidiisti olmustur” (W. James, 2017: 89).
Dolayisiyla W. James’e gore, sistematik olarak saglikli bir zihin, iyiligi ve mutlu-
lugu varligin 6zii ve evrensel yani olarak goren ve kotiiliigii bilingli olarak goriis
alanindan ¢ikarmaya yonelen bir zihin yapisidir. Diger taraftan Henry James’in
Marcher’1 ise; yasaminin merkezine hi¢bir zaman mutlulugu koyma c¢abasinda
olmamustir.

Yine W. James gore insanin her tiirli “bencil diisiince tarzi” kisiyi yok olusa
dogru siiriikkler (W. James, 2017: 119). Marcher bu agidan sadece kendi benligi ve
onun yonelimlerini merkeze yerlestiren (egomanic) ve kendi amagclari i¢in baska
bir kisiden istifade eden bencil bir karakterdir. Bu sebeple onun yasam oykiisii
bir tiir kay1p yasam hikayesi olarak yorumlanabilir. Ozetle, William James’in
Insan Dogas1 Uzerine Bir Inceleme adli psikoloji temalr eseri, bircok bakimdan
John Marcher karakterinin i¢ diinyasini anlamak ag¢isindan degerli goziikmekte-
dir (Lindholdt, 1988: 284).

Sonug: Sanat¢inin Hayati Onun Eseri midir?

John Marcher, bir yoniiyle modern ve biirokratiklesmis yasamin sancilarini
derinden hisseden siradan bir fail, bir diger yoniiyle de William James’in gerge-
vesini ¢izdigi “hastalikli ruh” yapisinin tipik bir yansimasidir. Marcher, belki de
ayn1 anda her ikisi birden olabilmeyi basarmis ve okuyuculara kendi hayatlarin-
dan izler kesfetmelerine yardimci olan carpict bir figilir olabilmistir. Ancak her
durumda da Marcher, ger¢ege gonderimleri bulunan sahici bir karakterdir. Zaten
Henry James de, roman [ya da onu besleyen hikaye] gibi edebi tiirlerin var olabil-
mesi i¢in yegane kosulun, onlarin yasamla bir bag kurmasi ve onunla gergekten
yarigmasi gerektigine inanmistir (James, 2018: 54). Bu bakimdan bu edebi tiirler-
de belirli bir ger¢eklik anlayigina sahip olmanin yazarlarin en dnemli esigi olaca-

14 Aristoteles mutlulugun, “insana 6zgii iyilerin en onemlisi ve en Ustiinii” ve “insan ag¢isindan yapilacak
olanlari en iyisi” olduguna inanir. Ote yandan onu dinginlik olarak da adlandirir ve bir baskasi adina degil,
kendi basina tercih edilen bir tiir etkinlik olarak ifade eder. Insan islev ve amacinin bir pargasi olarak ele alnan
mutluluk kavramini, erdeme uygun etkinlikler tizerinden agiklar (Aristoteles, 2011: 23, 204-207; 2015: 17).
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gin1 ifade etmistir. Yazar i¢in “ger¢ekligin havasini yakalamak™ bir segenek degil;
vazgecilmez bir hedef olarak ortaya konulmustur. Dahas1 James’e gore genellik-
le, bir “eserin kendisi, yaraticisinin yasaminin ifsaatlar1 ile doludur” (akt. More,
1976: 86). Bu bakimdan edebi eserler sadece gergekligi yansitmaya ¢alismakla
degil, ayn1 zamanda eserin miiellifinin kisisel yasam seriiveninden izler tagimak-
la da ¢evrelenmis gibidir. James’in edebi eserler ile gerc¢eklik ve yazarin kisisel
yasam tecriibeleri arasinda kurdugu bu giiclii bagdan hareketle, Ormandaki Ca-
navar’daki John Marcher ve May Bartram’in, Henry James’in kendi yasantisinda
bir karsilig1 olup olamayacagi sorusunu giindeme tasimak, ¢ok da sasirtici olmaz.

Bu noktada s6z konusu sorunun hakli gerekgelerle dillendirildigine isaret eden
bazi deliller oldugu belirtilmelidir. S6yle ki James’in hayat1 yakindan incelendi-
ginde Mayis 1880°de Constance Fenimore Woolson adli renkli yerel hikayeler
kaleme alan kadin bir yazarla tanismis oldugu goriiliir. James, tipki Marcher’in
May ile karsilasmasinda oldugu gibi Woolson ile ilk kez italya’da (fakat Napoli
degil; Floransa’da) karsilasir. Bu tarihlerde James epey iinlii bir yazar, Woolson
ise Avrupa’ya calisacak bir yer bulma timidiyle gelmis Amerikali bekar bir ka-
dindir. Kirkli yaslardaki bir kadinla James arasinda kurulan bu arkadaslik bagi
zamanla giderek biiyiir ve gelisir. Ancak James, kadinin kendisine olan hislerine
pek aldiris etmez ve bunu gérmezden gelir. Aslinda James, Woolson’un kibarlig1
ve kendisiyle olan bagini arkadasligin 6tesinde bir ilgi olarak gormekten 6zellikle
kaciir (Kau, 1973: 187). Arkadasliklari, Woolson™un 1894°te bir kis sabahi Ve-
nedik’te kiralamig oldugu dairenin balkonundan atlayarak intihar edisine kadar
siirer. Ancak iligkileri James’in 1894-1907 tarihleri aras1 Woolson’un mezarini
diizenli ziyaretleriyle daha tinsel bir boyutta giiclenerek devam edecektir (Moo-
re, 1976: 86-87). James 1907 Eyliil’iinde zamanla aligkanlik halini alan bu mezar
ziyaretlerinden birinde Woolson’un yegeni Clara Benedict’e Italya’da deneyim-
ledigi en harikulade seyin, Mayis ve Haziran aylarinda Woolson’un bulundugu
mezarlikta ylriimek oldugunu ve bu yiiriiyiislerin yiliregine tiikenmez bir sekilde
tesir ettiginden s6z eder (Moore, 1976: 91). “May” adinin ingilizce’de ayn1 za-
manda “Mayis” anlamina geldigi hatirlandiginda, Ormandaki Canavar’in May’i
ile James’in yasaminda Mayis ayimin hiizniinii animsatan Woolson’un mezarli-
gindaki yuriyisleri arasinda yakin bir irtibat kurulabilecegi diisiiniilebilir. May,
James’in yasam tecriibesinden ilham almis bir karakter; Ormandaki Canavar,
James’in bu kasvetli hatiratindan siiziiliip gelmis bir hikaye izlenimi uyandirir
(Kau, 1973: 187).

Diger taraftan May, James’in 1870’te daha heniiz 24 yasinda tiiberkiilozdan
kaybettigi arkadas canlis1 kuzeni Minny Temple’in kurgusal bir karsilig1 izleni-
mini de verir. Kuzeninin erken yasta 6liimii tizerine James bir tiir duygu saganagi
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yasamis ve hikaye yillar sonra bu duygu yogunlugunun bir izdiigiimii olarak or-
taya ¢ikmustir. Hikdye baslarken Marcher ile May ltalya’da ilk bulustuklar: vakit
May 25’inde, yani yaklasik olarak Minny’nin 6ldiigii yaslardadir. Minny de tipki
May gibi kronik bir hastaliktan mustariptir ve bu nedenle 6lmiistiir. Dahas1 Min-
ny hikayenin yazildigi tarih olan 1903’e kadar yasasaydi; May’in hikayenin so-
nunda 61diigl yaslarda olacagi sdylenebilir (Lindholdt, 1988: 282).

Toparlamak gerekirse, kacirilmig firsatlar ya da “cok ge¢” temasi tizerine kur-
gulanan Ormandaki Canavar’1, bir yandan modern kosullarin yarattigi bigim-
sel ve yiizeysel toplumsal iliskilerin ve bunlarin beklenmedik sonuglarinin; di-
ger yandan da mutsuz ve trajik bir benligin karamsarliginin bir tiir betimlemesi
cabasi olarak gérmek olasidir. Ote yandan Marcher ve May gibi siradan kisiler
0zelinde hikdaye, Henry James’in an1 ve yasam tecriibesinden dokunakli izler de
tasimaktadr.
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Giris

Sanayi devriminin gergeklesmesi teknolojik, dinsel, siyasal, kiiltiirel, bilimsel
herhangi tek bir etmene baglanamayacagi gibi, net bir tarih ve olayla eslestirmek
de kolay degildir. Bu devrimin de her devrim gibi bir siirecin sonucu oldugu ve
bir¢ok gelisme ve etmenin siirecte belirleyici oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla
sanayi devrimi sonrasinda yapilanan sanayi toplumunun paradigma zemininin
olusumu 18.ylizyildan ¢ok oncesiyle iliskilidir. Sanayi devrimine kadar olan sii-
recte yasanan ekonomik, sosyal, kiiltiirel, dinsel, teknolojik, cografik ¢cok sayida
olay ve olgu sanayi toplumunun insasinda yapi taslarint olusturmustur. Sanayi
devriminin bir sonucu olarak yasamdaki yerini alan ve giderek yasamin merkez
faaliyeti haline gelen calismanin kurumsallagsmasi, sanayi devrimi oncesindeki
gelismelerin bir sonucu olmanin yani sira o donemin ihtiyaglarina iligkin iiretilen
bir ¢6ziim olarak da nitelendirilebilir. Bu ¢6ziime neden ihtiya¢ duyuldugu ve ¢a-
ligma paradigmalarinin nasil kurgulandigi konuya iliskin cevaplanmasi gereken
onemli sorular arasinda yer almaktadir. Buradan hareketle bu ¢alismanin amaci
sanayi devrimine iligkin paradigma zemininin olusum siirecini degerlendirmektir.

1. Sanayi Devrimine Dogru: Feodal Yapinin Coziiliisii

Sanayi toplumunun paradigma zemini, 12.yiizy1l sonrasinda ticari hayatin ge-
lisimi ile baslayarak, 15.ylizy1l sonrasinda feodalizmin etkin klasik doneminin
sona ermesi, ¢oziilmesinin hizlanmasi ve hatta tasfiye siirecine kadar yasanan
donemin birikimi iginde olusmustur. 15.ylizyilda Ortagag’in bitisi, modernles-
menin ve Yeni¢ag’in baslangici ile kapitalizmin ortaya ¢ikisi (Tuna vd. 2019:
4-8), 16.ylizyilda kapitalizmin gelisiminin birinci asamasi olarak degerlendirilen
Amerika’nin fethi ve yagmalanmasi (Beaud, 2016: 20), teknolojik gelismeler,
cografi kesifler, barut, pusula ve matbaanin icadi paralelinde ticaretin ve deniz
asir1 yolculuklarin artisi ile hagh seferlerinin etkisi sonucunda feodalizm ve ona
dayali tarimsal iiretimin farkli ekonomik faaliyet alanlarina dogru sekillenmesi
yani bir baska deyisle “Avrupa’nin disar: tagmasi”(Tuna vd., 2019: 13) siirece
iligkin 6nemli gelismeler arasinda yer almaktadir. Tiim bunlarin yani sira 15-18.
ylizyillar arasinda ii¢ yiiz yillik iktisadi diisiinceyi temsil eden, ticari kapitalist
olarak tanimlanan ve yeni sinifin ideolojisini yansitan bir politik iktisat sistemi
olarak Merkantalizm ve ona tepki olarak dogan ekonomik sistem Fizyokrasi de
(Kazgan, 2004: 43-54) sanayi toplumu paradigmalarinin yiikselmesinde 6nem
tasimaktadr.

12. yiizyildan sonra, iktisadi alanda ticaretin yayginlagsmasiyla birlikte ortaya
cikan yeni siif, alarak ve satarak ge¢imini saglayan, yani ticaret yapan, tliccar-
lardan olusmaktadir. Tiiccarlarin ortaya ¢ikisi ile feodal donemde zenginligin ve
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servetin Ol¢iitii olan toprak, yerini yeni bir servet kaynagi olan paraya devretmek-
tedir. Paranin miilkiyeti ise bu sinifa, yonetime katilma sansi ve ayricaligi getir-
mektedir (Huberman, 2019: 47).

Zanaatkarlarin, 12. yiizyila kadar {irtinlerini satabilmek i¢in uzak fuarlara go-
tiirdiikleri izlenmektedir. 12. yilizyildan sonra ise tasima esnasinda olusan kayip
ve zararlarin engellenmesi amaciyla iirlinlerini tiiccara satmak suretiyle piyasa-
ya aktarma s6z konusudur. Bu sekilde ortaya ¢ikan satin alma sisteminde (kauf-
system), iiretim araglari ve hammadde zanaatkarin sahipligindedir ve zanaatkar
{iriiniinii tiiccara satmaktadir. Uretim faaliyeti, el ya da alet araciligryla zanaatkar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Zanaatkar, kendi hammaddesini, aletlerini ve
emek giiclinii kullanarak gerceklestirdigi tiretimin ¢iktisin1 dis piyasalara ulag-
tirmak ve satmak igin tliccara gereksinim duymaktadir. Bu liretime, usta, ¢irak,
kalfanin yani sira hane halki da katilmaktadir. Kiigtik tiretici olarak zanaatkarla-
rin, kendi evlerinde, kendi tiretim araglari ile tiiccarin hammaddesini kullanarak
agirlikl olarak tekstil alaninda gerceklestirdikleri mevsimlik ¢aligmaya, ev sa-
nayisi veya siparis lizerine imalat sistemi (putting out system) adi verilmektedir.
Bu mevsimlik iiretim, genellikle yoksul kimselerin, tarimsal {iretimin gergekles-
tirilmedigi donemlerde, gelire ek olmasi amaciyla gerceklestirdikleri bir {iretim
modelini (Tezgel, 2010: 104-105) olusturmaktadir. Ev imalat sisteminde zana-
atkarlarin durumu degerlendirildiginde, tiretim araglarina sahip olmakla birlik-
te hammaddeyi bir tliccardan alarak, bitmis iiriinii ise satmasi i¢in yine tiiccara
teslim ettikleri goriilmektedir. Dolayisiyla emeklerinin iiriiniinii degil, emeklerini
satryor olmalar1 onlar1 bir anlamda parca is¢isine doniistiirmekte ve bagimsizlik-
larin1 yitirmelerine neden olmaktadir (Kaya, 2012: 26). Ev sanayisinde {iretimin
dagimik yapisi, girisimcinin emek siirecini kontrol etmesini zorlagtirdigindan, bu
soruna ¢oziim olarak kurulan merkezi atlyeler “maniifaktiir’e zemin hazirla-
mustir (Tezgel, 2010: 111).

Ortagagin sonlarina dogru, ¢ok fazla kavramin ve olgunun degisime maruz
kaldig1 izlenmektedir. Uluslar, ulusal yasalar, diller, kiliselerin ortaya ¢iktig1 10.
yilizyildan 15. yiizyila kadar olan dénemin en 6nemli gelismesi ise orta sinifin
giiclenmesi olarak nitelendirilmektedir. Bu siifin geligimi tarihin yasasini islete-
rek, toplumun yasayis bi¢imini yeniden diizenlemis ve yine eski diizenin kurum-
lar1 oliirken yerine yeni kurumlar dogmustur. 1517°de Luther’in tezinden dnce
zaten sarsilmig olan kiliseye giiven ve inang, dini reform sdylemlerinin yani sira
uluscu duygulara hitap etmeleri ile de orta sinifta karsilik bulmustur. Aslinda orta
sinifin feodalizmle ilk savagi olan Protestan reformu, dini miicadele altinda yii-
rltiilmistiir. Bu donemde kilise egemenliginin zayiflamasi ve teknik, teknolojik,
cografi bilimsel geligsmelerin artigi, ticaretin gelisimini desteklemenin yaninda,
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ticaret yonii ve yollarmin degisimi Atlas Okyanusu, Portekiz, ispanya, Hollanda,
Ingiltere ve Fransa nin ticari anlamda iistiin konuma gelmelerine neden olmustur.
Ticari devrim olarak adlandirilan bu siiregte, Avrupa ve Asya arasindaki ticaret
savaglarina Amerika ve Afrika da dahil olmustur. 16. ve 17. yiizyilda tiiccarlarin
maliyetini tek baslarina karsilayamayacaklari ticari seferler i¢in bir ¢6ziim olarak
ise anonim sirket ortaya ¢ikmistir. Bu donemde kral ve tahtin ardindaki gergek
giic, krallarin siklikla bagvurduklar1 zengin tiiccarlardan olugmaktadir. Bu donem
ayn1 zamanda yoksullar ve dilenciler cagi olarak da ifade edilmektedir. Seferler
ile gelen bliylik miktardaki altin ve giimiis, fiyatlarin dengesinin bozulmasina
neden olurken sabit gelir sahipleri, {icretli isciler, hiiklimetler maddi sikint1 ya-
samakta ancak burjuvazi ticaretten elde ettigi gelir ile giiclenmektedir. Calisan
adam icin ii¢ secenek bulunmaktadir; kemerini sikmak, maliyeti karsilamak i¢in
miicadele etmek veya dilenmek. Donem igerisinde bunlarin ii¢ii de ger¢eklesmis-
tir. Toprak sahipleri ise topraktan daha fazla para ¢ikarmak i¢in rant yiikseltme ve
cevirme olmak tizere iki yol bulmustur. Genellikle iki tiir ¢evirmeden bahsedil-
mektedir. Bunlardan biri tarimin gelisimine katkida bulunan dagilmis topraklarin
bir araya getirilmesi ve ¢itle cevrilmesi yontemi digeri ise koyun yetistirmek i¢in
yapilan ¢evirme hareketidir. Toprak sahipleri koyun otlak¢iligi ile tarimdan faz-
la kazanmanin miimkiin oldugunu fark etmisler ve artan fiyatlarin etkisiyle cogu
topraklart ¢evirmistir. Koyun yetistirmede ise tarimdan daha az insana ihtiyag
duyulmasi toprak iscilerinin islerini kaybetmeleri anlamina gelmektedir. Dolay1-
styla hem daha iyi iiriin yetistirmeyi saglayan hem de daha az maliyetli olan ¢e-
virme isi, toprak sahipleri i¢in avantajli hale gelmistir (Huberman, 2019: 85-124).

Ortagag’da feodal yap1 ve lonca sistemindeki sosyal diizenin pargalarindan
biri olan toprak, feodal diizenin mihveri olarak nitelendirilmekte ve askeri, siya-
sal, yasal, idari sistemin temelini olugturmaktadir. Topragin sosyal konumu ve
islevi, yasal gelenek ve kurallara gore belirlenmektedir. Ayni durum sosyal dii-
zeninin bir diger pargast olan emek i¢in de gegerlidir. Gegmisin tiim ekonomik
sistemlerinde oldugu gibi lonca sisteminde de, iiretici faaliyetin amag¢ ve kosul-
lar1, toplumun genel ve sosyal diizenine yerlestirilmigtir. Usta, kalfa ve ¢iraklarin
arasindaki iliskiler, zanaatin gergeklestirilmesine iliskin gereklilikler, ¢irak sa-
yisl, is¢i ticretleri, loncalarin ve sehrin adetlerine uygun bigimde diizenlenmistir
(Polanyi, 2011: 116).

Zamanla degisimin boyutu genisleyerek bir¢ok alanda goriilmeye baslan-
mis, faiz, tefecilik hakkindaki ongoriiler yumusamaya baslamistir. Ayrica pazar-
da iirettiginin fazlasini satarak para kazanabilecegini ve hatta kazandig para ile
beyinin angaryalarii yerine getirmeyebilecegini ve kismen 6zglirliigiinii satin
alabilecegini anlayan kdylii igin artik higbir sey ayn1 degildir. Koyliiler, lorda ve
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hatta kiliseye isyan etmektedir. Kdylii isyanlarinin bastirilmast, iktisadi giiciin fe-
odal sistemi yikigini engelleyememis ve bir¢cok koylii 6zgirliigiine kavusmustur
(Huberman, 2019: 48-64).

Feodalizmin kapali yapisi, hapishane ortami olarak nitelendirilirken, sehir-
deki ticaret ortami ise Ozglrliik atmosferi tasimasi nedeniyle cazip durumdadir.
Feodal soylular, kendilerine ait sehir topragindan da vergi, hara¢ almay1 ve orada-
kilere de hizmet yiiklemeyi arzu etmisler ancak sehirde islerin yiiriitimu farklilik
arz ettigi i¢cin malikaneden farkli diizenlemelere ihtiya¢ duyulmustur. Sehirliler,
feodal kisitlarla karsilastiklarinda lonca veya hanse denilen birlikler kurma yo-
luyla 6zgiirliikk kazanmaya galigmislardir. Sehirlilerin talepleri, istedikleri gibi ha-
reket edebilmek yani 6zglirliik seklindedir. Bu donem Avrupa’sinda yaygin kulla-
nimda olan “Sehir havasi insani dzgiirlestirir” Alman atasozi, iginde bulunulan
donemin karakterini anlamada yol gostericidir (Huberman, 2019: 38-40).

Avrupa’nin 15. yiizy1ilin sonunda teknik bircok konuda diinyanin diger bolge-
lerine kiyasla {istiin durumda olmasinin nedeni 10. yiizyildan beri devam eden bir
caba ve gelismenin sonucudur. 10. yiizyilda doga gii¢lerinin kullaniminin artigi-
nin (su degirmenleri, hayvan giicli kullanimi gibi) yani sira 13.ylizyilin 6nemli
buluslarindan diimen ve miknatis ile denizcilik yiikselirken, ayn1 donemde poli-
cenin dogusu ise iktisadi iliskileri kolaylastirmistir. 14.yiizyil sonlar1 ve 15. yiiz-
yil italya ve Almanya’da da sanayi yiikselmektedir. Su giiciiniin kullanildig1 firin-
lar ve 15. yiizy1l yarisinda karaveller uzun okyanus yolculuklarina olanakl hale
getirmistir. 15.yiizyil sonunda okyanuslarin agilmasi ile 16.yiizyildan itibaren Av-
rupa kendi disinda “okyanus otesinde” bir uygarlik yaratmis ve tiim bu siirecte
kapitalizmin 6geleri kendini gdstermeye baslamistir (Tanilli, 2017:Cilt I1I-11).

15. ve 17.ylizy1l arasindaki “Kesifler Cag:” olarak adlandirilan donemde ger-
ceklestirilen ¢ok sayidaki kesif, diinyanin ekonomik ve toplumsal yapisi agisin-
dan biiyiik degisimlere neden olmalar1 agisindan 6nem arz etmektedir. Bu do-
nemde yeni kitalarin kesfedilmesi, diinyanin yuvarlak oldugunun ispatlanmasi,
somiirgeciligin ortaya ¢ikisi, kole ticareti, kesfedilen yerlerin yer alt1 ve yer {istii
kaynaklarinin Avrupa’ya aktarilmasi sonucunda gelen zenginlesme, yeni uygar-
liklarla karsilagilmasi, toplumsal ve ekonomik gelisim anlaminda ciddi degisim-
leri beraberinde getirmistir (Uluerler, 2018: 77).

15.ytizy1l sonrasi cografi kesifler, somiirgecilik, madeni paranin yarattigi enf-
lasyon artigi, menkul kiymet borsalarinin ortaya ¢ikisi sermaye piyasalarinin ge-
lisimine ve yatirimlarin artisina hiz kazandirmistir. Ayrica 15. ylizyilda kagit pa-
ranin yoklugu ve paranin altin -giimiis madenlerinden iiretilmesi bu metalleri de-
gerli kilmistir. Yasanan degerli maden birikimi, kole- mal ticareti ve finansin geli-
simi Merkantalizmin gelisiminde ve feodal yapiin yikilisinda etkin rol oynayan
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gelismeleri (Egilmez, 2019: 83-85) olusturmustur.

Kutsallik eksenli yapinin terkedilerek akil ve iradeyi esas alan yeni bir para-
digmaya gecis yani feodalizmin tasfiye edilmesi, serf ve koyliilerin iktisadi ada-
ma doniisiimiine yol agmustir. 1215 Magna Carta ile saglanan miilkiyet giivencesi
ve merkezi kralliklarin olusumu, feodalizmin ¢oziilmesinde temel 6geler olarak
nitelendirilmekle birlikte teknolojik gelismelerin barut, pusula, matbaa gibi icat-
larin, cografi kesiflerin yaninda aristokrasi ve kilisenin egemenliginin sarsilmasi
ile din, bilgi, diisiincelerin sorgulanmasi da doneme iligkin 6nemli gelismelerdir.
Niifus artigi, tiretim yetersizligi, iklimsel sorunlar nedeniyle yasanan kitlik, top-
raga olan baglilig1 azaltirken dénemin gii¢ ve iktidar miicadeleleri, iiretimin or-
ganizasyon ve siirekliligini olumsuz etkilemis ve serflerin toprag: terk etmesine
yol agmistir. Topragin azalan verimliligi ise aristokrasinin yeni alanlara yatirim
yapmasina, deniz asir1 yolculuklarin finansman ile elde edilen giimiis ve altinin
piyasaya girmesine ve zenginlik bi¢ciminin degisimine neden olmustur. Siireg agi-
sindan dnemli kabul edilen kavram ise 6zel miilkiyet ve girisimciliktir. Pre kapi-
talizm olarak da ifade edilen Merkantalizm, sanayi kapitalizminin sermaye biri-
kimini saglamakla birlikte bu donemde Avruparya akan zengin maden kaynaklari
ise biiylik bir para bollugu yaratarak enflasyona neden olmustur (Tuna vd, 2019:
9-23). Avrupa’da ciddi bir zenginlik ve birikim saglayan, feodalizm ve kapitalizm
arasindaki bu ekonomik agama, milli- gii¢lii devlet ilkesi, kiymetli madenlere sa-
hip olma tutkusu, dis ticaret gerekliligi bi¢iminde {i¢ temel doktrine dayanmistir
(Glingor, 2006: 4).

15.ytizy1l Avrupa igin, derin toplumsal degisimlerin agik¢a gortildiigli donem
oldugundan Yenigag olarak adlandirilmaktadir. 15.ylizy1l sonlarina dogru Avru-
pa, baz1 agilardan hala eski yiizyillarin 6zelliklerini tagimakla birlikte din, bilim,
siyaset alaninda yeni gelismelerin yasandigi bir cografya olmustur. Yeni birey re-
formun etkisiyle evreni 6zgiir akil ile agiklamakta ve skolastigi yikmaktadir. Bu
durum ise modern bilim ve sanatin dogusu i¢in gerekli olan zemini hazirlamistir.
Ortagag’in papa egemenliginde birlesen uluslari, Yeni¢ag’da birbirinden bagim-
s1z, rakip ulus devletler halini almistir. Ulusal kimlikler ve bireycilik giderek yiik-
selmistir. Uluslararasi rekabetin etkisi ve tiim milletlerin zengin olmaya iliskin
cabalari yeni faaliyet alanlarinin arayisim gerekli hale getirmistir (Inalcik, 2013:
4-13). 16.ylizyilda Almanya’da Luther’in onciiliigiinde baslayan “Reform Hare-
keti” sonucunda ortaya ¢ikan Protestanlik, Hedonist yasam bi¢imine ve gosteris
tiiketimine kars1 ¢ikan, Tanr1 ve kul arasindaki araci kurumlarin devreden ¢ikaril-
masi ve bireyin Tanr1’yla bag basa kalisina iligkin 6gretisi ile gelenegin gelismeye
iligkin engellerini tasfiye etmistir. Bu donemde birey piiritanlasmakta, kendisini
ritliel zevklerden arindiran, bedensel hazlarint denetim altina alan, ¢calismayi/iire-
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timi bir ibadet haline doniistiiren, rasyonel diistinmeyi ve diinyay1 amaglar1 dog-
rultusunda en ekonomik sekilde doniistiirmeyi kendisine ilke edinen bir yapiya
doniismektedir. Piiritan birey ayni zamanda modern/endiistriyel toplum bireyinin
prototipi olarak nitelendirilmektedir (Bozkurt, 2000: 29-30). Birey, ticari kapita-
lizmin “iktisadi adam “1na doniistirken, ticari kapitalizm ise piyasa ekonomisine
iligkin olusturdugu altyap1 ile sanayi kapitalizminin dogusuna zemin hazirlamis-
tir (Kazgan, 2014: 44). Luther, toplumdaki sinifsal esitsizliginin Tanr1’nin isi ol-
dugunu ve mevcut bi¢iminin korunmasi gerektigini ileri siirmiistiir. Krallarin zen-
ginlesmesi digerlerinin yoksullagmasi ile miimkiindiir ve somiirgecilik donemin
onemli diigliniirleri tarafindan da dviilmistiir (Adagay, 2018: 34).

2. Merkantalizm ve Fizyokrasi’nin Etkileri: Bilimsel Bilginin Yiikselisi

Avrupa lilkelerinde 6ziinde ayni olmakla birlikte farkli uygulamalar ile isle-
yen Merkantalizm Ispanya’da Kiilgeci, Ingiltere’de Ticari, Almanya’da Kamera-
lizm ve Fransa’da ise Colbertizm veya Sanayi Merkantalizmi bi¢ciminde adlandi-
rilmustir. 16.yy baslarinda endiistride gelismelerin yasandig: Ingiltere’de dokuma
basta olmak iizere saat, cam, kagit gibi alanlarda imalathaneler ¢cogalmistir. C1-
karilan yasalar (Gemicilik Yasas1 gibi) somiirgecilige katki saglarken, koloniden
diisiik maliyetli iiriinler Ingiltere’ye tasinmis ve Dogu Hindistan Sirketi gibi bii-
yiik ulusal ticari sirketler kurulmustur (Adagay, 2018: 38).

Dogu Hindistan Sirketi (Honourable East India Co.) ise 1600-1874 arasinda,
kendi ordusuna, topraklaria ve ¢ay ticaretinin bilylik bir boliimiine sahip olan,
diinyanin ilk ¢ok uluslu sirketi olarak degerlendirilmektedir. Donemin en giic-
li sirketi olarak nitelendirilen, Hindistan’la ticaret yapma ayricaligina sahip ve
hisseleri halka arz edilen ilk sirket olan Honourable East India Co.’nun tedarik
ve pazarlamasi ise temsilciler aracilifiyla ger¢eklesmektedir (Blakemore, 2019).
Uzak mesafelerdeki organizasyonun gerceklestirilmesinde ¢ok sayida personelin
calistirlldigr sirket, en biiyiik isverenlerden biri olmanin yani sira ¢aliganlar agi-
sindan da en ¢ok arzu edilen sirketlerden biridir (Ruggeri, 2016). Doneme iliskin
belirgin drneklerden biri olan bu sirkette ¢alisma, hiyerarsik bir ortam ve yogun
denetim altinda gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte sirket ¢alisanlarina ev,
egitim, saglik yardimi gibi olanaklarin sunulmasi ve c¢alisanlarin ise genellikle
akrabalik veya tanidiklik iligkisi ile ise giren beyaz erkeklerden olusmasi da dik-
kat ¢ekicidir (Tabili, 2012: 350-352).

Ispanya’da uygulanan Kiilgeci Merkantalizm, altin ve giimiisteki fazlalik ne-
deniyle fiyatlarin yiikseligine dolayisiyla ithalatin artisina, sanayinin gerilemesi-
ne, dis ticaretin bozulmasina ve yoksulluga neden olurken, Almanya’da uygula-
nan Kameralist Merkantalizm, hazinenin arttirilmas: kamu kaynaklarinin etkin
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kullanim1 ve sanayilesmeye yoneliktir. Yurt i¢i sanayi ve tarim faaliyetlerini 6n-
celik veren Alman Merkantalizmi’nde cift¢ilerin korunmasina dikkat edilmistir.
Ulke iginde altin ve giimiis gibi degerli madenlere sahip olmayan Fransa ise daha
¢ok sanayi iiretimine agirlik veren bir yaklagim benimsemistir. Devletin destegini
sanayiye yogunlastirmasi ve tarimi ihmal etmesi sonucunda Fransa’dan baglayan
merkantalizm elestirileri Fizyokrasi’nin ortaya ¢ikisinda énemli rol oynamistir
(Adagay, 2018: 39).

Ticaret kapitalizminin gergeklestigi lilkelerde, kdy ve topraklarindan {iretimin
disina siiriilmiis olan koyliiler, say1 olarak siirekli artan bir yoksullar kitlesi olug-
turmuglardir. Ticaret kapitalizminin egemen oldugu toplum, alt ve iist katmanlar
olacak sekilde incelendiginde asagida cesitli islerle mesgul yiginlarca insanin ve
yukarida da bir tarafta soylular, bir tarafta ise burjuvazinin bulundugu iki bagh
bir piramit bi¢imi olusturdugu goriilmektedir (Fiilbert, 2008: 135). Merkantalizm
ile ticaret karli bir alan haline gelirken is¢ilerin daha fazla ¢aligmasi da bir gerek-
lilik halini almaktadir. Esasta kral, kralicenin veya onlar1 temsilen aristokrasinin
zenginligini hedefleyen sistemde, servet ig¢ilerin ucuz ve kotii sartlarda, daha ¢ok
calistirilmast ile arttirilmaktadir. “Ulkenin en énemli hazinesinin iyi beslenmis
insan sayist” oldugu goriisiine sahip Merkantalizm i¢in iilkenin asker ve is giicii
sayisinin artigi dnem tagimaktadir. Asker sayisinin ¢oklugu devletin giiclinii tem-
sil ederken, artan niifus nedeniyle is giicli arzinin yiikselmesi, ticretlerin diisiik
seviyede olusmasini saglayacagindan, tiretim maliyetlerinin dliigmesine neden ol-
maktadir (Adagay, 2012: 34-37). Ulusal ekonomi anlayist iizerine kurulu Mer-
kantalizm de ihracat fazlasi elde edebilmek ancak tiretim artisinin diisiik iicretle
gerceklestirilmesine baglidir. Ucretlerin diisiikliigii de niifusun artis1 ile miimkiin
olabilmektedir.

16.ylizy1lin ikinci yarisinda emekleme donemindeki kapitalizmin Bati1 Avru-
pa’ya yayilisint saglayan ekonomik politika olan Merkantalizm, Kapitalizm yo-
lundaki taslar1 dosemesi, zenginlik ve kar hedefini ilk kez dile getirmesi ve dev-
letin giicii ile mesrulastirmasi agisindan 6nemlidir. 11.ytizyildan 15.yiizyila kadar
olan ekonomik gelismeler, feodal aktorlere karst 6zgirliigiini ilan eden loncalar
bigiminde Orgiitlenmis sehir ekonomisi sistemi olarak sonuglanmistir (Gengoglu,
2013: 81-85).

Kirsalda yasanan problemler kente gocii arttirirken, iktisadi giiciin kirsaldan
kentlere kayisi ise burjuva smifinin etkisinin artmasina neden olmustur (Adagay,
2018: 33). Merkantilizmde ekonomik basarilarin yiikiiniin is¢i ve koyliiler tara-
findan taginmas1 toplumun sosyal yapisinda ekonomik gii¢ agisindan birbirlerine
yabancilagmig farkli siniflarin olusumuna neden olmustur. 16. ve 17.yyda yogun-
lasan sistemde Fransa ve Ingiltere’de ticaret ve sanayiye dayal gii¢lii bir burjuva
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sinifi ortaya ¢ikarken, asilzadeler, ciftciler ve koyliiler yoksullasarak yok olma
tehlikesi ile karsi karsiya gelmislerdir (Adacgay, 2012: 40).

Merkantalizmin elestirisini yaptigi “Milletlerin Zenginligi” kitabinda
A.Smith, zenginlesmenin kaynagini, emek ve iiretimde gérmektedir. Ona gore
milletlerin zenginlesmesinde tarim, imalat ve ticaret sirali agamalar olarak birlik-
te rol almalidir. Bireyci, girisken ve yaratici giiclerin giderek yiikseldigi ve yeni
siniflarin olustugu bu ekonomik ortamda Smith, Merkantalizmin bogucu devlet
miidahalelerine kars1 yeni simifin (sanayici-girisimci) ¢ikarlarini savunmaktadir.
Smith doneme iliskin iki temel sorunu giindeme getirmektedir. Bunlardan birinci-
si devlet miidahalesinin nasil gerceklesecegi, ikincisi ise bireylerin bu ¢ikarct or-
tamda kaos olmadan nasil bir diizen olusturacagidir. Smith, birinci soruna iligkin,
devlet miidahalesinin “gériinmeyen el” yani liberal ekonomik politikalar ile dii-
zenlenmesi ile ¢oziilecegini 6nerirken ikinci sorun iginse Newton ve Locke’n 6ne
sirdlikleri doga yasalarinin gegerli olacagini ifade etmistir. Bu noktada devletin
gorevi, doganin yasalarini uygulamak ve bireylerin dogal haklarin1 korumaktan
ibarettir. Ortak ¢ikarlari korumak i¢in ise ¢ogunlugun aldig1 kararlarin yani de-
mokrasinin uygulanmasi gerekmektedir (Kazgan, 2006: 16).

Ekonomik bir sistem olan Merkantilizm, modern milli devletlerin kurulma-
sinda da onemli rol oynamistir. 16. yiizy1l 6ncesinde sinirlandirilan ticaret ve
sanayi, derebeyliklerin yikilmasi ile modern devletlerle birlikte bolgesel ekono-
mi ve ¢ikarlar, yerini milli ekonomilere ve ¢ikarlara birakmistir (Adacay, 2018:
33). Merkantalizmin politikalarinin ¢okiisii ile yasanan paradigma degisimi tica-
ret odakli yasamin iiretim odakli hale dontisiimiine neden olurken, yeni sistem
ile toplumsal, sosyal, kiiltiirel yasamda yeniden bigimlenmektedir. Cokiise neden
olan etmenlerin yani sira ve sinai kapitalizmin dogusunu hazirlayan etmenler de
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“Laisser Faire e dayanmaktadir. 17.ylizy1l ise ticari kapitalistler ve kii¢iik sinai
kapitalistler arasindaki catigmalar ile gecmistir (Kazgan, 2004: 47).

18. yiizyilda Sanayi Merkantalizminde ticari ve sanayi faaliyetlere agirlik ve-
rilis, tarimin zayiflamasina ve faaliyetin azalmasina neden olurken; vergilerin ta-
rima yliklenmesi, tarim fiyatlarinin diisiikliigtine, kullanilmayan topraklarin arti-
sina ve ¢ifteilerin ise sehre goc¢ etmesine yol agmistir. Ayni1 donemde yasanan 7
yil savaglari ile ticarette giiciinil yitiren Fransa’da Merkantalizme bir tepki olarak
ortaya ¢ikan Fizyokrat diisliince ekonomik faaliyetlerdeki sonsuz serbesti, 6zel
miilkiyet ve “birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler” (laissez-les le laisser pas-
ser) felsefesine dayanmaktadir. Fizyokrat diisiincenin, 1789 Fransiz Ihtilali ari-
fesindeki bu fikirler nedeniyle ihtilalin hazirlayicist olmalarinin yan sira, Klasik
ve Neo klasik iktisat ile verim-verimsizlik kavramlarinin ortaya ¢ikisinda da et-
kin rol oynadiklar1 diisiiniilmektedir (Adagay, 2012: 41-44). Newton fizigi sonra-
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st ylikselen dogal diizen paradigmasindan ilham alarak sekillenen Fizyokrat dii-
siince, fizigin bilimsel metotlarinin iktisadi alana uyarlanis1 bigimindedir. Gorts,
Fransa’da sosyal dengenin bozuldugu, kdyliniin fakirlestigi ve tiiccar ile mali
sermaye sahiplerinin zenginlestigi donemde ortaya ¢ikmigtir. Goriisiin temelinde
bulunan bireysel ¢ikar ilkesi, bireyin serbest birakildiginda dogal davranis olarak
¢ikarmi izleyecegini ve bunun da toplamda toplum faydasina olacagi bi¢imin-
dedir. (Glinay vd. 2018). Kita Avrupas iktisat¢ilarinin ilk sistemli okulu olarak
ifade edilen Fizyokratlarin topragi ve kirasini net gelirin tek kaynagi olarak ka-
buliiniin altinda ise, icinde bulunulan dénemin tarimsal agirlig: etkili olmustur
(Hobsbawn, 2016: 20).

Merkantalizme reaksiyon olarak gelisen Fizyokrat teoride zenginligin artis
ancak tarimsal faaliyet ile miimkiindiir. Ticaret ve finansman alanindaki ¢aligma-
nin {iretken olmadigini diislinen bu goriise gore bu kisir siniflar diisiik diizeyde
tutulmalidir. Fizyokratlara gore, artik deger tiretimi ¢iftginin emegi ile miimkiin-
diir ve iyi bir ekonomide 6ncelik tarim olmalidir. Tarimsal {iretim i¢in ise gerek-
li emek arz1 ancak niifus artisi ile saglanacaktir. Ancak bu noktada toprak/niifus
dengesinin bozulmamasina dikkat edilmelidir.

Ingiltere’de tarim ve ticaretten elde edilen gelirler ise, daha cok kar elde etme
amactyla o giine kadar belirli bir kesimin tekelinde ve sinirli sayida iiretilen zana-
at irlinlerinin yogun miktarda tiretilmesini miimkiin kilan yeni bir yatirim alanina
yoneltilmektedir. Birkag usta, cok sayida is¢i, bir miitesebbis tarafindan ayni1 ¢ati
altinda bir araya getirilmesi ile liretimin gergeklestirildigi bugiiniin fabrikalari-
nin atalar1 olarak kabul edilen manifaktiir yapilar ortaya ¢ikmaya baglamaktadir.
“Manifaktiir” yapilarin hizla ¢ogalmasi, piyasadaki zanaat tiriinlerinin miktar1 ar-
tarken ustalarin iiretim bilgilerinin manifaktiir yapilara gecisi, diikkanlarda ger-
ceklestirilen Uretimin siirdiiriilebilirligini zorlagtirmaktadir (Saruhan, 2018: 8).
Fabrika sistemine dogru geg¢isi ifade eden kapitalist bir iiretim tarzi olan manifak-
tir 16. yy ile 19. yy arasinda, kentlerdeki zanaatkarlarin ve kirsal alanda {iretim
yapan kii¢iik {iretici zanaatkarlarin tek bir atdlyede toplanmalari sonucunda orta-
ya ¢ikan bir tiretim modelidir. Maniifaktiiriin, Latince’de “manu ve factum yani
el ile yapilmis” kelimelerinin birlesimi iken Ingilizce’de manufacture kelimesi,
“makine kullanilarak biiylik sayida ve miktarda mal iiretim siireci” ne karsilik
gelmektedir (Tezgel, 2010: 100).

Atolyelerde toplu halde tiretiminin ortaya ¢ikisi ev imalatini bazi is kollarinda
ortadan kaldirmigsa da hammaddelerin islenmesi gibi islerde ev eksenli emege
ihtiyac siirmiistiir. Once manifaktiirlerin, ardindan fabrika iiretiminin gelismesi
ev imalatin1 tamamen yok etmese de zaman i¢inde farklilagtirmig, manifaktiiriin
veya fabrikanin bir dig departmani haline getirmistir (Kaya, 2012: 27). Manii-

279



faktiir ile birlikte, zanaatkar ve kiigiik tireticiler, liretim araglarindan koparken,
atolyede, mekansal birliktelik icerisinde es zamanl olarak ¢aligmaya baslamig-
lardir. Maniifaktiirde atdlyede, hammadde ve iiretim araglar1 zanaatkarlar, ustalar
ve kalfalar aracihigiyla iiretilmektedir. s boliimii ile pargalanan emek siirecinde
is¢iler islemlerin belirli bir parcasi lizerinde denetim sahibi olabilmektedir. Za-
naatkar ve kii¢lik Ureticinin parga is¢ilere doniismesi siirecini hizlandiran manii-
faktiirde emek stirecinin parcalanmasi fabrika sistemiyle birlikte daha da artarak,
is¢inin makinenin bir uzantisi haline doniisiimiine neden olmustur. Fabrika siste-
mine temel olusturan mantifaktiir ile tiretimin parcalara ayrilmasi, ayn1 zamanda
makinenin yerlesecegi emek siireci kosullarini hazirlamis ve gelistirmistir. Ure-
tim, makineli olarak yapilmaya baslandiktan sonra bile el ile liretmek anlamina
gelen maniifaktiir kavrami ile adlandirilmaya devam etmistir (Tezgel, 2010:111).

Doneme iliskin is iliskisi olan atolye tipi tiretimdeki “usta-¢irak iligkisi” nde,
usta kendi hizinda ¢aligsmakta ve isi ne zaman yapacagini kendisi belirlemekte iken
is ve yasam zamani kopuk olmamakla birlikte, is alan1 genellikle zanaatkarmn evi-
nin bir boliimii veya yakimindaki bir alan seklindedir. Usta ile ¢irak arasindaki iligki
ise giindelik yasamin ritmine bagl bir iliskidir. iliskide organik bag yerine mekanik
bir bag bulunmakta usta baba, agabey hatta arkadas, ¢irak ise evin oglu gibi goriil-
mektedir. Lonca sistemi mesleki orgiitlenmenin dahasi olarak zanaatkara kimlik ve
prestij de saglamaktadir. Bu iiretim sisteminde is ve meslek birbirine esittir. Top-
lumsal isboliimii, meslek veya islerin toplamini olustururken meslegin prestijini
koruma gorevini ise lonca teskilati tasimaktadir (Dikmen, 2017: 38-42).

Uretimde makinelerin kullanmilmaya baslanmasi ve 18.yiizy1l teknolojik bu-
luslar1 da ticari kapitalizmin sanayi kapitalizmine doniisiimiinde 6nemli rol oyna-
mistir (Kazgan, 2004: 47). Bu dénemde iiretimi kolaylastirip fiyatlarin diislisiine
neden olacak teknolojik gelismelerin heniiz ortaya ¢ikmamasi bilimsel bilginin
heniiz {iretimde kullanilmadiginin gostergesidir. Ama yine de saban, beygir, yel
ve su degirmenlerinin kullanimimin yam sira yelkenlilerin deniz agir1 ticarette
kullanimi, matbaa, baski makinesi, odun yerine tas komiirti kullanimi ve maden
olarak giimiis ¢ikartilmast gibi tiim buluslar endiistri devriminin 6n adimi yani
“proto-sanayilegsme” olarak adlandirilmaktadir (Fiilbert, 2008: 132-134). Dola-
yistyla tiretim teknik ve teknolojilerinden saglanamayan maliyet diistikligii kir-
saldan kopan ve sayica ¢ok olan emekte {icret araciligiyla saglanmaya calisilir-
ken, somiirgelerde calistirilan koleler de maliyetin diisiiriilmesinde belirgin rol
oynamaktadir. ilk olarak 1973 ‘de Mendels tarafindan yayimlanan bir calismada
yer alan proto-endiistirilesme, modern sanayilesmeyi hazirlayan evre olarak ni-
telenmekte ve devami olan ikinci evrenin ise Sanayi devrimi oldugu belirtilmek-
tedir. (Usiir 2011: 11).
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Sonug¢

18. ylizyilda gergeklesen Sanayi Devriminin altinda birikimsel bir siirecin
varlig1 yatmaktadir. Sanayi devrimine giden siiregte, feodal yapinin kurum ve
inanglarinin 6nemini kaybetmesi, Merkantalizm ve Fizyokrasi’nin etkileri, bilim-
sel bilginin yiikselise gecerek iiretimi kolaylastiracak teknolojileri hazirlamasi
gibi bir dizi sosyal, siyasal, diigiinsel, ekonomik degisim ve gelisim bulunmakta-
dir. Tiim bu birikim {izerinde kendini gosteren sanayi devrimi, teknolojik gelis-
melerin tiretimde kullanildig1 modern bir toplum inga ederken, kendi paradigma
ve yapilarint da kurarak yeni bir doniisiime neden olmustur. Dolayisiyla Sanayi
Devrimini, imalat yontemlerindeki degismeleri ifade eden bir kavram seklinde,
sinirli ve dar bir ¢ercevede ele almak miimkiin degildir.

Sanayi Devrimi, kendisinden 6nceki iiretim modellerinin, iliskilerin, miktarin,
maliyetin, hizin, mekanin, altyapinin degisiminin yani sira yine kendinden 6nceki
toplumsal yapilarin etkisiyle gerceklesen ekonomik, sosyal, kiiltiirel iligkiler ag1-
nin da yeniden yapilanmasini ifade eden bir siireci igermektedir. Bu noktada tiim
bu birikimsel siirecin biitiin olarak goriilmesi 6nem arz etmektedir. Zira biitiinii
bu etkilerin goreli derecesini 6lgmek de miimkiin olamamaktadir. Sonuca bakil-
diginda ise hangi etmenden ne dl¢lide kaynaklanirsa kaynaklansin, sonug sanayi
devriminin ¢aligsmanin yani sira donemin birgok paradigmasinda koklii degisim-
ler yarattigidir. Sanayi Devrimi>nin nedenleri ve sonuglar1 gerek kendisini dene-
yimleyen diisiiniirlerce gerekse de daha sonraki dénemlerde yapilan inceleme ve
yorumlamalarda ¢ok farkli ¢ehrelerle ele alinmistir. Bu algilama, yorumlama ve
anlat1 farklari, genis alan ve zamana yayilan etkisi sanayi devriminin tanimlan-
masini ve aciklanmasini zorlastirmaktadir.
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Giris

Bugiin ihtiyaglarimizi karsilamanin temel faaliyeti iicretli ¢alisma iliskisi olsa
da tarih boyunca insanoglu ihtiyaglarini farkli bigimlerde karsilamistir. Doneme
iligkin aksiyomlara bakildiginda ilk¢aglarda toplayicilik ve avcilik yapan insan,
Neolitik devrim sonrasinda ise topragin islenmesi ile tarimsal iiretim yaparak ih-
tiyaclarin1 gidermeye ¢alismistir. Topragin, tiretimin belirleyici 6gesi olmasi ile
yasam da onun miilkiyeti etrafinda yapilandirilmistir. Calismaya iliskin pratikler
tretimin gerceklestirildigi toplumlarda dogal olarak karsimiza ¢ikmakla birlikte
ilkcagdan ortacaga kadar inceledigimiz siirecte giiniimiiz ¢calisma anlayisindan
oldukga uzak bir icerik ve isleyis s6z konusudur. Dolayisiyla bu donemin ta-
mamina iliskin “caligma” paradigmasi kavramindan ziyade “tarimsal {iretime”
iligkin paradigmalar ifadesini kullanmak daha dogru bulunmaktadir. Zira sanayi
devrimi 6ncesinde yerlesik bir yap1 olmayan ¢alismanin kurumsallagmasi, sanayi
devrimi sonrasinda karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktadan hareketle sanayi devri-
mi dncesi doneme iliskin degerlendirmelerin, Neolitik devrim Oncesi ile Neolitik
devrim sonrasindan sanayi devrimine kadar olan dénemdeki iiretim iligkileri ile
ele alinmas1 dogru bir yaklasim olacaktir. Kronolojik bir seyir izleyen ve tarihsel
aksiyomlara dayanan bu calismada, ilk¢agdan baglayarak ticaretin gelisimi ve fe-
odal tarim toplumunun ¢6ziilmesinin baglangicina kadar olan donem ele alinarak,
tarimsal tiretim etrafinda sekillenen ihtiyag odakli yapilanmanin degerlendirilme-
si amaclanmaktadir.

Neolitik Devrim Oncesi: Toplayici, Aver ve Gocebe Toplumlardaki Yasam

Insanoglu iiretim faaliyeti &ncesinde yasamsal ihtiyaclarmi, aveilik ve topla-
yicilik ile karsilamaktadir. Neolitik devrim 6ncesinde bugiin bildigimiz bir eko-
nomik sistem olmamakla birlikte kendi icerisinde sistematik bir yap1 ve isleyis
mevcuttur (Bozkurt, 2011: 4). Bu toplumlarin yapilanmasinda toplumun sinifsiz-
l1g1 ve somiirtiniin (Tanilli,2018: 25) bulunmayisi, savasin yoklugu ile temel ser-
vet-gli¢ esitsizliklerinin olmayisi, rekabet yerine isbirligine dnem verilmesi gibi
karakteristik 6zellikler (Giddens, 2008) dikkati cekmektedir.

Avci/toplayic toplumlar genelde akrabalik iliskisi ile baglh kiimeler yani kii-
¢lik gruplar bi¢iminde yasamaktadir. Formel kanunlar1 olmayan bu kiimeler genis
alanlara yayil1 bicimde ve kendi aralarinda diisiik diizey otoriteye dayanan bir yo-
netimsel diizen ile yasamlarini siirdiirmektedir. Av veya toplama usulii yiyecek
elde eden kiimelerde pastoral veya tarimsal toplumlarda oldugu gibi bir iiretim
anlayis1 bulunmamaktadir. Yiyeceklerin cogu dayaniksiz olmakla birlikte koru-
yucu araglar da smirlidir. Bu toplumlarda miilkiyet bulunmamakta iken kiime
icinde mahremiyet ve miicadele de diisiik diizeydedir. Isboliimii acisindan bakil-
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diginda ise cinsiyetler arasi genel bir isboliimii olmasina karsilik, cinsiyetin kendi
iginde isboliimii bulunmadigi, erkek ve kadin iglerinin birbirinden oldukga farkls
bigimlendigi dikkati gekmektedir (Mayor,2013: 228). Isboliimiinde erkekler av-
cilik ile kadinlar ise toplayicilik ve gocuk bakimi ile ugragsmaktadir. Toplulugun
tek tiretimi olan ve neslin devamliligini ifade eden ¢ocuk, tek iiretken gii¢ olan
kadmin toplumsal statiisiinii arttirmaktadir (Giildiken, 2015: 22). isbdliimiiniin
yant sira, toplumsal yapida uzmanlik isteyen isler de sinirlidir. Aile yani kiimenin
onemli oldugu yapida farklilagsma yas, cinsiyet, koken gibi karakteristiklere gore
sekillenmektedir (Bozkurt, 2011: 4). Donemin bilinen tek eylemi olarak deger-
lendirilen toplama ve avlanma, miilkiyet bigimi olarak sadece ortaklasa miilki-
yeti olanakli kilmaktadir. Topluluk {iyelerinin ortak c¢abasi ile olusturulan servet,
toplulukta esit bicimde dagitilmaktadir. Bu kurala uymama ise 6liim ile sonug-
lanmaktadir. Topluluk tiyeleri hem aletlerin hem de {iriiniin ortak sahibi olmalar1
nedeniyle toplumda esitsizlik hali ve grupsal boliinmiisliik mevcut degildir (Ta-
nilli, 2018: 24-25). Kendi aralarinda giiclii bir iletisime sahip olan bu topluluklar
cesitli hammaddeler ile yaptiklar1 aletleri kullanmakta ve yasayacaklar1 bolgenin
secimini cografi durum ve diger bolgesel 6zellikleri dikkate alarak gerceklestir-
mektedirler (Bahar, 2009: 26). Avci ve toplayict toplumlarin doganin iginde ya-
sam siirmeleri ve yalitilmis olmamalari nedeniyle, bitki, hayvan, doga konusunda
bireysel bilgi ve becerileri ise yiiksek (Canan, 2018: 62) diizeydedir.

Bu toplumlarin bazilarinin hayvanlar1 evcillestirerek bazilarinin da toprag:
ekerek yasamlarini siirdiirdiikleri ve gergeklestirdikleri faaliyete gore siniflandi-
rilarak hayvan ehlilestiren gruplara kir, topragi eken gruplara ise tarim toplumlari
ad1 verildigi goriilmektedir. Doneme iliskin pek ¢ok toplulukta ise bu iki faaliye-
tin de bulundugu bilinmektedir. Kir toplumlari, yasadiklari gevreye bagl olarak,
farkli hayvan tiirleri yetistirmekte ve genellikle sik ¢ayirlik, ¢dl ya da daglik bol-
gelerde konumlanmaktadir. Mevsim degisikliklerine gore farkli alanlar arasinda
go¢ eden kir toplumlarinin yagam bicimleri maddi bakimlardan avci-toplayicilara
kiyasla daha karmasiktir ve go¢ etme aliskanliklarindan o6tiirii, cok fazla maddi
varlik biriktirmemektedirler (Giddens, 2008: 72).

En eski toplum tiirlerinden biri olan gdcebe toplumlar ise genelde biiyiikbag
hayvanlarin etinden, siitiinden, derisinden ve giibresinden faydalanarak, hayvan-
larla birlikte go¢ eden toplum tiiridiir. Bu yapida, akrabalik ve komsuluk iliskileri
samimidir, yani insanlar birbirinden haberdardir ve birbirlerinin sorunlar ile ilgi-
lenmektedirler (Oren, 2014: 11). Yabanil dogada yetisenleri toplamak yerine ken-
di tahillarin1 yetistirmeye baslayan bu toplumlar ilk olarak, basit ¢apa veya kazma
aletleri kullanimi ile kii¢lik toprak alanlarmi ekip bigmeye baslamislardir (Gid-
dens, 2008: 72). Gogebe ve bahgivan toplumlar, topragin elverisli oldugu yerlerde,
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sebze yetistirerek; daglik bolgelerde ise hayvanlarin evcillestirilmesi ile ge¢imle-
rini saglamislardir. Evcil yagam ile yiyecek iiretiminde saglanan artis; toplumlarin
daha c¢ok sayida insan1 bir arada tutmasina olanak tanimistir. Bu artisin yani sira
niteliksel olarak da degisiklik gostermeye, daha ¢ok uzmanlagmaya ve ¢cok boyutlu
hale gelmeye baglamiglardir. Bazi ailelerin daha ¢ok yiyecek iiretmesi, onlarin top-
lumsal pozisyon ve giiclinii arttirmakta ve benzer ailelerin bir araya gelisi ise, kendi
birliklerini olusturmalarini saglamaktadir (Bahar, 2009: 27).

Bu dénemde topragin, mahsuliin ya da hayvan siiriilerinin sahibi olmanin yani
miilkiyetin de bir anlam1 bulunmamaktadir. Dénemin tek {iretici giicii olan kadi-
nin tiremesi, kadini, toplulugun vazgecilmez belirleyicisi haline getirmektedir.
Miilkiyet ve liretimin olmadig1 bu yapi, neolitik donem ile yeni bi¢imler almaya
baglamistir. Yeni tag anlamina gelen neolitik devrim ile insan, dogada ilk kez arag
kullanarak kendisi de nitelik degistirmistir. Tarihte ilk olarak bir canl tiirii ken-
dine yetenden fazlasini iiretim yolu ile elde etmeyi basarmustir. “Uretim” insan
yasamini kokten degistirmistir. Dogaya kul olmaktan kurtulan insan, doga ile ey-
lemli bir ortakliga, isbirligine baglamigtir. Neolitik devrim ile birlikte, ii¢ kokli
degisimin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir: Anaerkillikten ataerkillige gecis, ortak
miilkiyetten 6zel miilkiyete gecis ve barigin yerini savasa birakmasi (Giildiken,
2015: 22-23). Ayrica biiyiik iklim degisiklikleri, avci-toplayiciligin terk edilmesi;
belli bir dénem i¢in kurulan “kamp”larin kalic1 yurtlara doniigmesi ile “yerlesik
kiiltiir’iin ortaya ¢ikisi, yerlesiklikle birlikte niifusun artis1 da dénemin belirgin
degisimleri (Civgin, 2016: 463) arasinda yer almaktadir.

Neolitik Devrim ve Ilk¢ag Toplumlarinda Uretim iliskileri
Insanin ilk kez tiiketicilikten iireticilige gecmesi dzelligi ile Neolitik (Tarim)
devrimin sonraki devrimlerden 6nemli bir farka sahip oldugunu belirten Egilmez
(2018: 264), bu devrimin adinin “liretime gecis devrimi” olmas1 gerektigini ifa-
de ederek, insanin iiretime baslamasina vurguda bulunmaktadir. Neolitik done-
min ekonomik sistemi, kendi kendine yeten, liretim ve tiiketim birimlerinin 6zdes
oldugu bir yapilanmadir. Erken Neolitik yerlesimlerde beslenme, genellikle av
hayvanlari ve toplanan bitkilerle gerceklesirken neolitigin daha ileri agamasi olan
Canak-Comlekli donemde, tarimsal iiretim ve hayvancilik temel etkinlik halini
almistir. Doneme iligkin tanimlamada ayrica kendi kendine yeten ekonomilere
de vurgu yapilmasi zorunludur. Bu ekonomiler tamamen kendi iglerine doniik
iiretim birimlerinden olusan kapali sistemlerdir. Bu sistemle yasayan topluluk-
larda her hane kendisi i¢in lireten bir birimdir. Hane temelli tiretim bi¢imi olarak
da nitelendirilen bu sistem, Neolitik Cag’in uzun bir kisminda etkili olan iiretim
bi¢imidir (Aksoy, 2018: 1477-1482).
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Kat1 ve karmasik inang sisteminin toplumsal yapiy1 olusturan temel unsur ol-
dugu Neolitik Cagda, inang sisteminin olusumunda kiilt merkez ve yapilarin yani
sira ayricalikli gruplarin ve ruhban sinifin etrafinda sekillenen tapinak ekonomi-
sinin de etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica Verimli Hilal bolgesinde yerlesik
yasama gecis, hayvan ve bitkilerin evcillestirilmesi ile yeni bir yasam bi¢iminin
gelistigi dikkati cekmektedir. insanlik tarihine iliskin dnemli doniisiimlerin Gii-
neydogu Anadolu Bolgesinin de i¢inde yer aldigi Verimli Hilal bolgesinde, bu-
giinden yaklasik 13-14 bin yil dnce basladigi belirtilmektedir. Neolitik Cag’da
kentlesmeye iliskin bazi 6nciil unsurlar olugmakla birlikte toplumsal yap1 heniiz
uzmanlagmanin olmadigi, ayricalikli bir smif tarafindan (ruhban) yonetilen ve
heniiz tam anlamiyla Srgiitlenme saglamayan bir toplum bigimindedir (Ozddl,
2011: 173).

Tarimsal {iretimin gelisimi, toplumsal, ekonomik, kiiltiirel siyasi bir¢ok farkli
yapilanmanin degisimine yol agnmistir. M.O. 6000 -3000 yillar1 arasinda yasanan;
yazinin icadi, hayvan giiciiniin tarimda kullanimi, yelkenli ve ¢comlekgi tekerlegi-
nin bulunusu gibi degisimler kii¢iik neolitik yerlesimlerin sehirlere doniisiimiine
neden olurken, sehirler cok sayida insanin bir arada yasayabilmesinin organize
ediligini gerektirmektedir. Bu da ancak isbirligi ve teknik becerilerin gelistirilme-
si ile miimkiin olacaktir. Niifus artisi, yerlesik hayat, devlet ve sehirlerin dogu-
su, ticaretin geligmesinin yan1 sira ekonomik organizasyon tiplerinin dogusuna
ve komiinal miilkiyet tipinin dogusunu da beraberinde getirmistir (Giiran, 2004:
8). M.O. 6000’lerde Lidya kralliginda ortaya ¢ikan sikke para ekonomik agidan
onemli gelismelerin basinda gelmektedir. Bu donemde giinliik alim-satimda, gii-
miig ve bakir sikkeler kullanilmakta ve ¢alismalarin karsilig1 ise “giinde su ka-
dar” (obol) seklinde hesaplanmaktadir (McNeill, 1999: 137).

K&y yasammin biiyliyiip genisleyerek kentlere doniistiigii kalkolitik ve neolitik
cagda, dogal imkanlarm oldugu bolgeler ile kurak bolgeler, sosyo-ekonomik agidan
farklilasmaya baslamislardir. Kitlik riski bulunan bélgeler arti {iriin {iretip depola-
maya calisirken riskin az oldugu bolgelerde ise durum farklidir. Mezopotamya gibi
kurak bir bolgede tarim i¢in suya ihtiyag duyulmus ve bu ihtiyag, sulu tarimin ¢i-
kisina neden olmustur. Tapinak ekonomisinin yasandigi bu donemde, iiretilen {iriin
dini merkez olan tapinakta toplanarak buradan halka dagitilmaktadir. Tapinagin dii-
zen ve isleyisi rahiplerce gerceklestirilmekte dolayisiyla iireten ve iiretimi kontrol
edenler seklindeki ayrim belirginlesmektedir. Sulu tarim, arti {iriin ve organizas-
yonunun korunmasi, iireten ve liretimin kontroliiniin ayrigmasi, niifus artisi, yer-
lesimin biiylimesi, ticaret ve mesleki uzmanlagsmanin artis1 gibi etkenler devlet or-
ganizasyonu ihtiyacinin dogmasina neden olurken, ilk devletlerin ortaya cikisi ise
uygarlik baslangici olarak kabul edilmektedir (Aydin, 2011: 20-25).

290



Ozel miilkiyetin gelisimi, iiretimi ailesel veya grupsal olmaktan ¢ikartmis ve
organik baglarla gergeklestirilen bir hale doniistlirmiistiir. Emek tretkenliginin
arttirllma istegi ise zamanla insan iizerindeki miilkiyeti yani kdleligi ortaya cikar-
mustir (Tanilli, 2018: 24-25).

Kral veya imparatorlarca yonetilen bu toplumlarda, servet ve gii¢ esitsizligi
belirgin bi¢cimde goriilmekte (Giddens, 2008: 73) ve ¢alisma iliskisi genellikle
kolelige dayanmaktadir (Oren, 2014: 27). Kélelik sisteminde insan, mal olarak
degerlendirilen emek iiretimi yapan makineler gibi algilanmaktadir. Bu yapida
iicret iliskisinin olmamasi nedeniyle angarya usulii calisilmaktadir. Bu durumda
emek, kole ve toprak sahibi elinde kullanilmakta, gii¢ ve servet farklilig1 artmak-
tadir (Giildiken, 2015: 28).

Uretimin devamliligini saglayan fonksiyon olarak tiiketim ise ilk¢ag toplum-
larinda trampa ekonomisi olarak adlandirilan bir sistemle gerceklestirilmektedir.
Esyanin esya ile takas1 anlamina gelen bu sistem, M.O. 3000’lerde yerini fiya-
ta dayali miibadeleye yani belli bir fiyat ile satis faaliyetine birakmustir. M.O.
2000’lere gelindiginde Bimetalizm yani altin ve glimiis paranin kullanim, ticari
hayatin gelismesini saglarken, bu donemde altin ve giimiis sahipleri yani aristok-
ratlar i¢in gerceklestirilen {iretimin karsilig1 ise karin toklugu (Oren, 2014: 27-28)
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Doénemin toplumsal yapilanmalari bugiin de oldugu gibi ¢evresel ve kiiltiirel
etmenlerin etkisi ile birbirinden farkli sekillenmistir (Aydin, 2011: 25). Ekono-
mik agidan temel olarak benzerlikler tagimakla birlikte bulunduklari cografya,
yetistirdikleri {irlinler, ge¢im faaliyetleri, topraga sahiplik ve {iretim bi¢imleri,
ulasim olanaklar1 gibi bir¢ok 6genin etkisiyle birbirlerinden ayrismiglardir (Gii-
ran, 2004: 8). Ancak Antik ¢cag ekonomik yapilanmasinin belirleyici unsurlarinin
genel olarak din ve gelenek oldugu sdylenebilir. Gelenegin etkisinin dinsel etki-
den daha yogun oldugu yoniinde goriisler de bulunmaktadir. Bunun sebebi ise
ilkgag toplumlarindaki ¢ok tanrili dinlerin hakimiyeti olarak degerlendirilmekte-
dir. ilk¢ag toplumlarinda ekonomik kararlarin genellikle siyasi etkenlere veya ge-
leneksel ve kismen de dini etkenlere bagl olarak verilmekte olmasinin yani sira
genellikle bir ekonomik model olusturulmasi ya da ekonomik sorunlarin evren-
sel kurallarla ¢oziilmesi gibi bir kayginin mevcut olmadigi (Tas ve Giinay, 2015:
144-145) goriilmektedir.

Ev ekonomisi ve koleligin sanayi olusumunu imkansiz kildigi Yunan devlet-
leri ve Roma Imparatorlugu’nda esas olan arazi miilkiyetidir. Sadece ayni eko-
nominin gegerli oldugu Roma’da herkesin kendi ihtiyaglarini kargiladigi, kendi-
ne gereken seyi Urettigi, kisith ekonomik faaliyet anlayisinin egemen oldugu bir
yap1 bulunmaktadir. Aligverisin bulunmadig tiretim diizeninin farklilagmasinda,
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savaslar ve tutsaklardan baska kabilelerdeki yeteneklerin 6grenilmesi etkilidir. I¢
ticarete ek olarak dilsiz ticaret adi verilen bir sistem islemektedir. Mesleki faali-
yetlerin se¢im ve ylrlitiimiiniin, mutlak bask1 ve zorla ¢alistirilma ile gergeklesti-
rildigi, bedenen ¢alismanin 6zgiir insana yakistirilamadigi olagan ¢alisma bigimi
koleliktir. Toprak veya endiistri alaninda olmasi fark etmeksizin her tiir ekonomik
faaliyetin ve iiretimin, kdlelere 6zgii agsagilik bir is oldugu, hiir insanlarin ise dii-
stiniir, savase1, sanatci olduklari bir ¢calisma anlayisi bulunmaktadir (Tiirkdogan,
1999: 57).

Piyasa ekonomisi yerine gelenek yontemine dayali bir ekonomik 6rgiitlenme-
ye sahip olan antik toplumlarda, iiretimin kim tarafindan gerceklestirilecegi mes-
leklerin babadan ogula geg¢isi veya usta-cirak iligkisi ile belirlenmektedir (Egil-
mez, 2019: 55-57).

Farkli 6zelliklere sahip ilk ¢ag devletlerindeki ¢alisma anlayisi, bugiiniin mev-
cut calisma anlayisi ile ortiismemekle birlikte, liretimin kolelerce gergeklestirilen
bir faaliyet olarak goriilmesi donemin belirgin 6zelligi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Siifsal ayrimin bulundugu toplumsal yapilanmalara sahip bu toplumlarda hiir-
ler, yar1 hiirler ve kdleler olmak iizere ti¢ farkli sinif bulundugu goriilmektedir.
Cogunlukla maddi giicii elinde bulunduranlarin egemenliginde ¢alistirilan ve bir
¢esit mal konumunda olan koéleler, toplumun en alt sinifini olugturmaktadir. Karin
tokluguna, zor altinda gerceklestirilen, alinip satilabilen kdlelerin ¢ogunlugunun,
Dogu Avrupa’daki Slav halklardan gelmeleri, zorla calistirilmaya verilen adin
kokenini olusturmaktadir. Ingilizcede “slave” [kéle] kelimesi Latincede Slav an-
lamina gelen Sclavus’tan gelmektedir (Roberts, 2015: 189). Savasta tutsak edil-
me, bir sug ile cezalandirilma, borcunu 6deyememe veya kole ana babadan diin-
yaya gelmek, kéle olmanin gesitli bigimlerini olusturmaktadir. Ilk¢ag toplumlar
isgiicii ihtiyacin kolelik ile yani genellikle karin toklugu ve yasam karsiligi ola-
rak {icretsiz karsilamislardir. Eskicag toplumlarinda alinip satilabilen, ise yara-
maz hale gelince de kenara atilabilen, mal olarak goriilen koleler en agir iglerde
kullanilmiglardir (Gozlii ve Yilmazcan, 2017: 2).

Antik Akdeniz uygarliklarinin temelinde bulunan koéle sisteminde, savaslar ile
ele gecirilen koleler genellikle ev isi, maden ve atolyelerde el is¢iligi ya da tarim
islerinde ¢alistirillmaktadir (Egilmez, 2019: 56). Platon, doneme iliskin toplumsal
yapiy1 agiklarken, isbolimii kavramini ekonomik degil, siyasi agidan ele almak-
ta ve ayrica aristokratlarin yonetici ve koruyucu vasif tasidiklarini, askerlerin ise
onlara yardime1 olmakla gorevli olduklarini, en alt sinifi olusturan kole ve ya-
bancilarin gérevinin de mal ve hizmet {iretimi oldugunu belirtmektedir (Erdem,
2012: 12).
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Uretimin kole emegi ile gerceklestirilmesi ve saglanan iiriin artisi, antik top-
lumlarin refah ve kiiltiirel ilerlemesinin yani sira kdle olmayanlarin bilim, sanat,
siyaset, felsefe ile ugrasmalarina olanak saglamaktadir. Madeni arag ile gergek-
lestirilen iiretim, daha verimli ve daha genis bir ekonomik faaliyete olanak sag-
larken, tarimsal iiretimin fazlasi ile elde edilen {iriiniin yan alanlarda kullanimi,
liikks tiiketime yonelik {iriin liretimine ve zanaatkarlarin dogusuna, birikim ve de-
gisim kavramlarinin ortaya cikisina neden olmustur (Tezgel, 2010: 11).

Koleler araciligiyla gergeklesen liretimden elde edilen verimin giderek azal-
masi kole maliyetlerinin ise artmakta olmasi yani azalan verimler yasasi ve niifus
artisi, ilkgag ekonomilerinin ¢okiigiine neden oldugu diisiiniilen iki temel olgu
(Gtiran, 2004: 29) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Koylii, zanaatkar ve ordunun askeri birimlerinden olugsan ekonomik yapida,
vergilerin ve askeri yiiklerin artisi, ticaretin azalmasi, ilk¢ag koleci toplumlarinin
tiretim odaklarini kendine yetecek kadar iiretim yapmaya yonlendirmistir. Ayrica
yerellesen tliretime ek olarak koleligin ¢6ziilmesi de topraga dayali yerel {iretim
yapan ekonomik bir yap1 olarak “feodalite” nin ortaya ¢ikisinda etkili olmustur
(Tezgel, 2010: 12).

Savaslar, kdle ticareti, dogumlar ile Antik ¢ag boyunca devam eden kolelik
statiisii piyasanin olusumu i¢in her zaman engel olmustur. Kdleler ancak efendi-
sinin hukuki muamelesi ile serbest birakilabilmekte ve azad edilmis hiir insanlar,
hiir dogan insanlara gore daha az hakka sahip olabilmekteydi. Ayrica bir kdlenin
vatandas olabilmesi i¢in Roma’da mutlaka vatandas olan bir efendinin azat ettigi
kole olmasi gerekli iken, Yunanistan’da birgok kdlelik tiirtinde bdyle bir olanak
miimkiin degildi. Antik¢ag toplumlarinin isgiicii yapisi, kole, azatl kole ve hiir
isci gibi farkl statiiler altinda bicimlenmektedir. Ote yandan Antik ¢agda esnaf-
lik ve zanaatkarlik, kamu hizmetleri ve kutsal topraklarin ingasi, kolelerin galig-
tirtlmadig alanlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tas ve Giinay, 2015: 151-152).

Ortacag’da Uretim iliskileri

Antik¢ag ve Ortagag toplumlarinda farkl igeriklerle bigimlenmekle birlikte
kolelik her toplumda bulunan bir statiidiir. Devletin iktisadi rolii Dogu toplumla-
rinda Bati’ya gore daha etkin olmakla birlikte Antik¢ag devletleri ekonomik an-
lamda otoriter bir yap1 sergilemektedir. Bu toplumlarin ortak 6zelliklerinden biri
de isgiicli piyasasinin bulunmayisidir. Yunan, Roma ve Ortagag toplumlarinda
toprak sahipliginden elde edilen giig, is piyasasini da belirlemektedir. Piyasa an-
layisinin yoklugu emegin ticarilesmesini engellerken, tarimin gii¢ ve iktidari be-
lirleyen faaliyet olusu, teknolojik gelisme ve ulasimin yetersizligi hem ekonomik
zenginligi, hem de sermaye birikimini engellemektedir. Zenginlesmenin yolunun
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fetih, gasp ve savastan gectigini diisiinen toplumlarda daha ¢ok ¢alisma, daha ¢ok
tiretme amact bulunmamaktadir. Bu nedenle aristokratlar tarafindan gergeklesti-
rilen siyaset ve askerlik yiiceltilirken, serfler, koyliiler ve kolelerce gerceklestiri-
len ¢alisma kigisel amaglara yonelik bir ugras olarak hor goriilmektedir (Tas ve
Glinay, 2015: 144).

Koélelerin verimli ¢alismadigi diisiincesinin yani sira kdle ayaklanmalariin
artisi, toprak sahiplerinin mevcut sistemden daha farkli ¢6ziim yollar1 arayisi-
na neden olmustur. Kélelerin kendileri igin tiretmediklerinden verimsiz olduklari
diisiincesinden hareketle gorece serbest birakilmalari bir ¢6zlim olarak goriilmiis-
tir. Elde edilen iiriiniin toprak sahibi ile koyliiler arasinda paylasildigi, tiiccar-
larin zenginlestigi ve giiclendigi yeni bir model olarak feodal toplum ortaya ¢1-
karken loncalara bagli ve onlarin izni ile faaliyet gdsteren, zanaatkar kiigiik aile
isletmeleri ise bu iki siniftan gelen talepler sayesinde varliklarini stirdiirmekteydi.
Toprak sahiplerinin satolarimin yaninda kurulan, tiiccar ve zanaatkarlarin yerles-
tigi kasabalar ile bugiinkii kentlerin temelleri atilmakla birlikte pazar kavrami da
bigimlenmeye baglamistir (Saruhan, 2018: 7).

Yaklasik 1000 y1l gibi uzun bir donemi kapsayan Ortagag’da (5.-15.yy) bir¢ok
yapi, kurum, gériis ve zihniyet degisimi yasanmustir. Roma Imparatorlugu’nun
yikilisi ile baglayan Ortagag’in ilk devresindeki bunalimin agilmasinda iki kurum
o6nemli rol oynamistir. Bunlardan biri liretim iligkileri ve toplumsal yapiy1 diizen-
leyen feodalite, digeri ise dinsel ve siyasi otoriteyi temsil eden Katolik kilisesidir
(Erdem, 2012: 15). Antik¢ag ve Ortagag boyunca toplum gelenek ve din ile kont-
rol edilmistir. Vahiy kaynakl dinlerde Yahudilikte, Hristiyanlikta ve Islamiyet’te
dogruluk, diiriistliik, adalet gibi davraniglarla ilgili genel kavramlara yer veril-
mekte ve bu kavramlar bireyin iktisadi tutumuna yon vermektedir. Donemde ege-
men olan bazi dinlerde ticaretin glinahkar bir dogaya sahip oldugu, bazi dinlerde
ise ticaretin diinyevi bir is olduguna olan inanglar, ticarete yaklasmama ya da ti-
caretin mesru goriilmesi gibi farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Tas ve Giinay, 2015: 145).

Roma Imparatorlugu’nun yikilis1 sonrasi kilisenin artan giicii, Charlamag-
ne’ye tag¢ giydirmesi ve karsiliginda aldig1 6siir ile pekistirirken, 11. yiizyilda Ka-
rolenj hanedaninin yikilisi sonrasinda ruhani iktidar olarak kilisenin Tanr1/ Yer-
yiizli devleti teorisine gore yeryiiziindeki hakimiyeti saglama iddiasi ise Avrupa
icin kiliseyi donemin en giiclii kurumu haline getirmistir (imamoglu, 2001: 102).

Ortagag Kilisesi’nin din anlayisinda, zenginlesen ve rahat yasam olanagina
erigen kisi glinahkar olarak nitelendirilmekte bunun yani sira, diinya nimetlerin-
den vazgecerek calismanin karsiliginda yasanan fakirlik ise Tanr1’ya ulasmanin
yolu olarak ifade edilmekteydi (Akalin, 2015: 146).
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Feodal donemin iiretim anlayiginin bugiin bildigimiz anlamda ¢alisma ola-
rak degerlendirilememesinin nedenlerinden biri de, serf ve kolelerin gergeklestir-
dikleri tiretimin, egemen siif olan kilise ve soylularin ihtiyag ve liiks yagsamini
saglamasi i¢in dinsel olarak gerekgelendirmesidir. Sistemin siirdiiriilebilirligini
garantiye alan bu gerekcelendirme, ¢aligmanin irade ile gerceklestirilmesi esasi-
na uygun olmamakla birlikte, hor goriilen ¢calismay1 kader olarak nitelendirmek-
tedir. Bu donemde hayat ¢ok az para ile yliriimekte ve cogu sey parayla alinmak
yerine malikédne icerisinde tretilmektedir. Serfler kendi yiyeceklerini yetistirip
kendi esyalarin1 da elleriyle yapmakta, beyler ise ihtiyaci olan bir seyi yaptir-
mak icin bu isi bilen zanaatkar bir serfi kendine baglama ya da takas yontemini
kullanmaktadir. Takas, lord denetimindeki pazarlarda gergeklesen bir faaliyettir.
Ticaret ise diisiik talep nedeniyle ¢ok yaygin bir faaliyet degildir ve dolayisiyla
iiretimin ihtiyagtan fazla gergeklestirilmesi gerekli goriillmemektedir (Huberman,
2019: 26-29).

10. yiizyila kadar olan donemde, ticaretin ¢ok diisiik diizeyde kaldigi, genel-
likle korunma amaciyla askeri kale veya dinsel yonetimin idare edildigi merkez-
ler bigiminde goriilen kentlerin, ekonomik olarak kirsal kesime bagimli bir yap1
sergiledigi izlenmektedir. 11. yiizyildan itibaren ise askeri ekonominin artis1 so-
nucu, dzellikle askeri {iriin iireten zanaatkarlarin sayisinin artmasina, bu zanaat-
karlarin tarimsal tiretimden koparak kentlerde faaliyet gdstermelerine neden ol-
mustur (Tezgel, 2013: 19).

1000°1i yillarda, soylularin Elbe nehri dogusunu ele gegirmesi ve Slavlari ko-
lelestirmelerinden sonra koyliilere 6nerdikleri yasa, koyliilere soylularin toprak-
larin1 kendi hesabina ¢aligtirma hakki vermekteydi. Bu angaryanin yani sira, bir
caligma gerektiriyordu. Aile, 6demesi gereken miktar1 6dedikten sonra fazlasina
sahip olabiliyordu. Bu motivasyonun ise, liretimin artigina neden oldugu diisii-
niilmektedir. 10.ylizyildan sonra bir¢ok koyliiniin Dogu’ya dogru hareket ederek,
emeklerini bu bolgedeki soylulara sunmasi, Bati’daki soylulari da serflik iliski-
sine son vermeye ve toprak agaligi sistemine gegmeye zorunlu birakmistir. Do-
layisiyla serflik iligkisi bicim degistirerek yeni bagimlilik (marabalik) iligkisine
doniismistiir. Ancak kdyliiler hala toprak iizerinden soylulara bagimli durumda
ve ayrica kilisenin angarya islerini de yapmakla yiikiimlidiir. Kilise toplumsal
yasamin normlarini belirlemekte iken kentlerde oturanlar ise koken olarak koylii
olmalari nedeniyle soylulara 6deme yapmak durumundadir (Filberth, 2010: 92).

Kilisenin egemenligindeki Avrupa’ya karsilik MS 600°1ii y1llarda yiikselen {s-
lamiyet, calisma iligkileri anlayisinda diinyevi igleri yaparken dini degerlerden
uzaklagmamaya yonelik yaklasimi ve bireysel ozgiirliikler, esitlik, seref ve haysi-
yetin korunmasi, sosyal giivenlik gibi 6zel ve genel hayatla ilgili tiim konularda
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insani bir tutum sergilemesi ile 6ne ¢ikmistir (Gegit, 2016: 48).

Caligmaya iliskin ¢ok sayida icerigin yer aldigi ayet ve hadislerin bulunmasi
caligma kosullarinin ve gercevesinin olusturulmasinda, anlasilmasinda ve uygu-
lanmasinda belirleyici olmustur. Islamiyet esas olarak, calismaya, kazanmaya,
bilim ve teknoloji alaninda yiikselmeye ve ilerlemeye 6nem veren, buna karsilik
tembellik, zamani bosa harcama ve yerinde saymayi ise hos gérmeyen bir dindir.
Ayrica dogruluk ve diiriistliigii sart kosmasi, insan hakkinin yenmemesini isteme-
si, ticaret hayatinda diirlistligli 6nde tutmasi da caligmaya iliskin énem verilen
degerleri (Kayadibi, 2004: 2-6) gostermektedir.

1071°de elde edilen Malazgirt zaferi sonrasinda Tiirkler, yeni kdy, kasaba ve
sehirler kurduklar1 yeni yurtlar1 Anadolwnun iktisadi gereklerine hizla uyum sag-
lamiglardir. Bu donemde bol miktarda hali, sof, kuru meyve, hayvan, kereste, sal
ihracat1 gerceklestiren Tiirkleri tanimlamak icin 10. yiizy1l islam cografyacilari
“hem gogebe hem oturak yasamakta olan sehirleri ¢ok bir 1rk” ifadesini kullan-
maktadirlar. Uretim bir birlik meydana getiren Tiirk boylarina ikta (fief) bigimin-
de verilen yaylalarda gergeklestirilmekte, her boyun sinirlart belirli bir otlagi ve
yurdu bulunmakta, bu topraklarin miilkiyeti ise “devlet” veya temsilcisi “hakan”a
ait kabul edilmektedir. Toreler araciligiyla kesin bicimde belirlenen ferdi yonleri
de bulunan bu yapi, siirti sahipliginde de kendini gostermektedir. Herkesin kendi
hayvaninin miilkiyetini ifade eden damgalarla isaretlendigi sahiplik anlayigmin
ve ekonomik yapinin Selguklu ve Osmanlilara kadar siirdiiriildiigii gériilmektedir
(Tirkdogan, 2015: 74).

Tiirklere iligskin, sosyal ve ekonomik yapiy1 sekillendiren temel faktor olan
bozkir kiiltiirii Islam 6ncesi Tiirk toplumlarinin iktisadi ve sosyal yapisini olustur-
maktadir (Ilgen,2005: 1). I¢ Asya niifusuna ve cevresindeki yerlesik medeniyet-
lerle stirekli kargilagsmalarinda dayanabilecekleri zenginligi saglamasi, tamamen
kendine yeterli olan bir ekonomiye dayanmasi, kendi kaynaklarini, yiyeceklerini
ve hatta yakacaklarini saglamalari noktalarinda bozkir kiiltiirdi, Tiirklerin ekono-
mik ve sosyal yasamlarinin sekillenmesi ve anlasilmasi agisindan dnem tasimak-
tadir (Ozgamga, 2007: 178). Tarimsal iiriin {iretiminde hem kuru hem sulu tarimi
kullanmalar1 nedeniyle bol miktarda sulama kanal1 insa eden (ilgen, 1999: 105)
eski Tiirklerde temel ge¢im kaynagimin hayvancilik oldugu ve 6zellikle at, sigir,
koyun yetistiriciliginin yogun oldugu goriilmektedir. At yetistiriciligi ile daha ge-
nis sinirlara ulagsma olanagina sahip olan Tiirklerin ekonomileri de gelismistir.
Atolye ve fabrikalardan ziyade el is¢iliginin yogun oldugu, madenciligin 6zel-
likle demir ve altin iglemeciliginin yogun oldugu dikkati ¢ekmektedir. Savase1
ozellikleri ile bilinen Tiirkler, demirden {irettikleri silahlar sayesinde savaslarda
basarili olurken ayni zamanda altindan irettikleri ziynet esyalari ile de Bozkirin
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Kuyumculari (Iskitler) gibi isimlerle amlmislardir. Ticaret ile ihtiyaglarii karsi-
layan Tiirklerde baglangicta takas sistemi esas iken, zamanla para kullanilmaya
baglanmistir. Bozkir Tiirklerinin meslekleri arasinda madenci, kilimci, debbag,
¢izmeci, ¢orapgl, borkgii, dokumaci, terzi, marangoz, tahta oymact gibi meslek-
ler sayilabilmektedir. Ticaretin kervanlar araciligtyla gerceklestirildigi donemde,
en bilindik ticaret yollarindan Ipek Yolu ve Kiirk Yolu Tiirkler tarafindan aktif
bicimde kullanilmaktaydi (Mandaloglu, 2013: 129-140). Ticaret yollar1 sadece
ticari faaliyetlerin ve iligkilerin gelisimi i¢in degil ilim, kiiltiir, sanat gibi alanlarin
da gelisimi i¢in 6nem arz etmistir. Gliniimiiz ile karsilastirilmasi miimkiin olma-
sa da kervanlar kiiltiirel etkilesimin saglanmasinda bir iletisim ve ulagim kayna-
g1 gorevini yerine getirmeleri agisindan 6nem tasimaktadirlar (lgen,1999: 105).

Ticaret yollar1 iizerinde bulunan sehirlerin hizlica ilerleme, gelisme gosterdigi
Selcuklu doneminde, bazi sehirlerde uluslararasi pazarlarin bile bulundugu dik-
kati gekmektedir. Ticari hayatin temel diregini temsil eden esnaflarin ise 6zellikle
Anadolu’da Ahilik adi altinda teskilatlandig1 bilinmektedir. Ahi teskilatlarinda
esnafa iligkin her tiirlii hukuki sorunun ¢oziilmesinin yani sira esnaflarin egitil-
meleri, yetistirilmeleri ve sosyal yardimlarla desteklenmeleri de saglanmaktaydi
(Turan ve Kirpik, 2016: 42-43).

Donemin yasamsal diizen, isleyis ve kurallariin belirlenmesinde 6énemli bir
0ge olan din ve inang, ekonomik sistemin ve galigmaya iliskin paradigmalarin
olusumunda etkili rol oynamaktadir. Ortacag’da bambaska yasamlar siirmekte
olan Dogu ve Bati toplumlarimin arasindaki sosyo-kiiltiirel farkliliklar, ayni kay-
naklara sahip olmamalari, ayni tecriibeleri yasamamalari, ayn1 deger, inang ve
normlar1 paylasmamalar1 sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. ki toplum arasinda-
ki bu ayriliklar, iiretim yontemlerinde, iirinlerde ve ¢alisma aliskanliklarinda da
farkliliklar bi¢iminde karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak zamanla ulasim ve iletisim-
deki gelismeler ile paylasimin, aligverisin ve geciskenligin artisi, 20.yiizy1l sonra-
sinda ise diinyanin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisinin hizla degisimi 6énemli
paradigmal kirilmalara neden olarak, yeni yapilari, yeni kavramlari ve yeni tar-
tigmalar1 dogurmustur.

Ortagag’in geleneksel paradigma anlayisinin doniistimiinde bulunan unsurlar
arasinda, Bat1 Avrupa’da yasanan deniz asir1 lilkelerin kesfedilmesi, hagli sefer-
leri, tarimsal {iretim tekniginin degisimi ile beraber din, sanat, kiiltiirdeki yeni-
liklere bagl olarak ortaya ¢ikan Reform, Ronesans, Hiimanizma gibi hareketler,
bireyciligin gelisimi, feodalizmin yikilisi, giiclii merkezi devletlerin kurulusu sa-
yilabilmektedir. Tiim bu doniisiimler iktisadi yapinin da degisimine neden olmus-
tur (Kazgan, 2014: 43).
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Sonug¢

Tarihsel siirecte yaganan doniislimiin, ekonomik yonii dikkati gekmekle birlik-
te bu stireci sadece liretim sisteminin degisimi olarak degerlendirmek elbette ya-
lin kalmaktadir. Zira déniisiim sosyal, kiiltiirel, dini, ekonomik, siyasal, cografik
bir¢ok 6genin etkilesimi ile ilerleyen bir siirectir. Bu 6gelerin her biri saatin bir
bagka carkini olusturmakta ve birbirini etkileyen bu garklar sonunda zamani, yeni
bir doneme dogru ilerletmektedir.

Ik Cag’dan Ortagag’a ihtiyac odakli yapilanma ekseninde iiretime iliskin pa-
radigmalarin konu alindig1 bu ¢alismada, ilkcag ve ortacag toplumlarina iligkin
ogeler karsilastirildiginda sunlart sdylemek miimkiindiir; avci, toplayici toplum-
lar ihtiyaglarmi iiretmek yerine, dogal kaynaklardan karsiladiklar: i¢in bu top-
lumlarda iiretimden bahsetmek miimkiin degildir. Uzmanlik isteyen islerin si-
nirli olmasi nedeniyle ihtiyacin karsilanmasindaki igsbdliimii cinsiyetler arasinda
olusmustur. Tek iiretken kaynagin kadin olusu, elde edilen iiriiniin esit paylagimi
toplumsal yapinin bigimlenmesinde etkili olan unsurlardir. Neolitik devrim son-
rasinda ise tarimsal iiretimin gerceklestirildigi gdcebe ve yerlesik tarim toplum-
lar ile Antik Cag’in koleci toplumlarinda tiretim, giin dogumu ve batimi arasinda
gercgeklestirilmekte ve iiretimin mesai olarak degerlendirilebilecek bir zaman di-
limi bulunmamaktadir. Ortagag’in feodal toplumunda ise serfin emek siiresi ma-
likane i¢in ve kendi topragi i¢in farklilagmakla birlikte {iretim yine giiniin tama-
mina yayilmistir. Avci ve toplayicilikta tarimsal iiretimin gergeklestirilmesinde
de cografi bolge olanaklarinin veya kisitlarinin toplumsal yapilanmaya etkisinin
biiyiik oldugu goriilmektedir. Kurak, daglik bolgelerde aveilik; kirsal bolgelerde
ise toplayiciligin one ¢iktig1 dikkati gekmektedir. Tarimsal iiretimin gergeklesti-
rilmesinde ise mekan olarak sulak bolgeler tercih edilmektedir. Erken Ortagag
olarak degerlendirilen donemde ise tarimsal liretim malikane ve ¢iftliklerde ger-
ceklestirilmektedir. Tarim toplumlarinda mahsul iiretimi, ihtiya¢ eksenli olarak
gerceklestirilmekle birlikte daha fazlasini {iretebilmek amaciyla arag ve hayvan
desteginden yararlanildig1 bilinmektedir. Antik Cag koleci toplumlarinda da Or-
tacag feodal toplumlarinda da {iretimin kendi ihtiyacindan ziyade beyler, lord-
lar, kilise i¢in gerceklestirildigi izlenmektedir. Isboliimii ve uzmanlasmanin ge-
lismeye basladigi tarim toplumlarinda emegin ortak kullanimi, bilgi, becerinin
paylagimu, tireten ile kontrol edenin ayrismasi dikkati ¢gekmekte ancak heniiz bir
isgiicli piyasasimin bulunmadigr da goriilmektedir. Koleci toplumlarda galigma
eylemi, hor goriilmekte ve asagilanmaktadir. Ortacag’in feodal yapilanmasinda
serfler ve koleler zora dayali angarya ¢alismasi gerceklestirmekte, zenginlesme
ise genellikle fetih, gasp ve savas ile olugsmaktadir. Otoritenin diisiik diizeyde ol-
dugu ilk¢ag toplumlarinda, belirgin toplumsal normlar bulunmamaktadir. Yerle-
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sik tarim toplumu ile birlikte tiretebilme, {iriine ya da topraga sahip olma bir ayri-
calik olusturmakta ve otoritenin, giliciin kaynagi halini almaktadir. Niifus artisi ve
ortak yasam organizasyonun olusturulmasi, hukuksal ve toplumsal yapilanmay1
gerektirirken, ¢aligmaya iliskin belli bir diizen heniiz yerlestirilmis degildir. Ko-
leci toplumlarda hiir olanlar birbiri ile esittir ve yonetime katilim ile demokrasi
sadece hiirler arasinda miimkiin olan bir igleyise sahiptir. Ortagag toplumsal ya-
pilanmasinda ise egemen gii¢ kilise oldugundan, otorite dine dayalidir. Topraga
sahip olmanin gii¢ olarak degerlendirildigi bu yapilanmada, din ve gelenek hem
iretimi hem de giinliik yasami bigimlendirmektedir. Toplumsal yasamin bigim-
lenmesinde avci ve toplayici toplumlarda kiime yasantisi, anaerkillik ve miilki-
yetin olmamasi belirleyici iken ilk¢ag ve Ortacag toplumlarinda din, gelenek ve
topraga sahipligin belirginlestirdigi esitsizlik ile olusan toplumsal tabakalagma-
nin varligi goriilmektedir.
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1.Giris

Calisma ortaminda kisilerin, norm olarak belirlenmis kurallarin zaman zaman
disina ¢iktiklar1 ve birbirlerine karst “olumsuz/uygunsuz” olarak nitelendirilen bir-
takim davraniglar i¢ine girdikleri bilinmektedir. Bu davraniglarin basta verimlilik,
performans ve kar oranlar1 gibi orgiitsel faktorleri olumsuz yonde etkiledikleri ve
kisilerarasi iligkilerin saglikli bir sekilde ilerlemesinin 6niinde engel olusturdukla-
11 ifade edilmektedir. Bu nedenle, giinlimiizde yoneticilerin, orgiitlerdeki finansal
unsurlarin yani sira ¢alisanlarm tutum ve davraniglarini yakindan takip etmelerinin
gerekliligi vurgulanmakta ve bu davranislart diizeltici uygulamalar1 hayata gegir-
melerinin 6nemi belirtilmektedir (Appelbaum, laconi ve Matousek, 2007). Hem
maddi hem de manevi acidan orgiitleri zorlayict unsurlarin basinda gelen olumsuz
davraniglar, 1990’11 yillarin basinda arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis ve yogun bir
bicimde orgiitsel davranig alanindaki ¢alismalara zemin olusturmustur. S6z konu-
su caligmalara yakindan bakildiginda ise, “olumsuz ve yikici davranislar” basligi
altinda birden fazla ¢alisan davraniginin gézlemlendigi ve bu davranislarin yapi-
larina ve dzelliklerine gore kavramsallagtirmalarinin da farklilagtigi gortilmekte-
dir. Arastirmacilar bu davranislari saldirganlik (Neuman ve Baron, 2005), anti-sos-
yal davranis (Robinson ve O’Leary-Kelly, 1998), sapkinlik (Robinson ve Bennett,
1995), misilleme (Skarlicki ve Folger, 1997), intikam (Bies ve Tripp, 2005), zor-
balik (Zapf, 1999) ve kabalik (Andersson ve Pearson, 1999) olarak tanimlamiglar
ve aralarindaki benzerlikler/farklar dogrultusunda alan yazina ¢ok sayida kavram
kazandirmiglardir. Kasith bir bigimde orgiite ve/veya calisanlarma yonelik olarak
gerceklestirilen davranislardan biri olarak kabul edilen sosyal baltalama olgusu ise
bu kavramsallagtirmalarin baginda gelmektedir.

Sosyal baltalama davranislari ilk kez Rook (1984) tarafindan “sorunlu sosyal
etkilesimler” baglaminda ele alinmistir. Daha sonrasinda ise, Vinokur ve Van Ryn
(1993), konuyla ilgili daha dnce yapilan ¢aligmalari incelenmisler ve s6z konu-
su etkilesimleri, sahip olduklar1 6zelliklerinden yola ¢ikarak “sosyal baltalama
davranislar1” olarak tanimlamislardir. Calisma ortaminda karsilagilan sosyal bal-
talama davraniglartyla ilgili ilk calisma ise; Duffy, Ganster ve Pagon (2002) tara-
findan alan yazina kazandirilmistir. Buna ¢aligmaya gore sosyal baltalama; “bir
bireyin, zaman igerisinde, Orgiitteki baska bir bireyin olumlu iliskiler kurabilme,
is ile ilgili basar1 elde edebilme, iyi bir itibara sahip olabilme ve bunlar siirdii-
rebilme becerisini engellemeyi amaglayan davraniglarda bulunmasi” seklinde ta-
nimlanmaktadir (Duffy vd., 2002: 332; Ulbegi, 1plik ve Yalgin, 2019: 2).

Baltalama davraniglarinin, hedefte olan ¢alisanin kurmus oldugu sosyal ilis-
kilerin yapisina, kariyerine, itibarina ve bireysel basarilarina zarar verme niyeti
(kasit) tagimasi bakimindan alan yazindaki diger kavramsallagtirmalardan fark-
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lilastig1 ifade edilmektedir. Bu noktada, baltalama davraniglarinin 6rgiitiin tama-
mindan ziyade kisilere odaklandigi ve zaman igerisinde agamali bir bigimde ger-
ceklestirilerek, calisma ortamindaki kisilerarasi iligkileri yiprattig1 bilinmektedir
(Dufty vd, 2002; Hershcovis, 2011). Konuyla ilgili alan yazindaki ¢alismalara
bakildiginda, ¢ogunlukla baltalama davranisinin sonuglari iizerinde odaklanildigi
ve bu davraniglara maruz kalan ¢aliganlarda is tatmini, aidiyet duygusu, is perfor-
mans1 ve akil sagliklarina yonelik olumsuz etkiler goriildiigii ifade edilmektedir.
Yapilan bazi arastirmalarda ise, olumsuz sonuglarin etkisini giiglendiren durum-
sal faktorlere deginilerek, magdurun kisilik yapis1 ve grup dzellikleri gibi un-
surlarin bu siiregte etkin bir rol oynayabileceginin alt1 ¢izilmektedir (Ho, 2020).
Bu nedenle, calisma ortamindaki sosyal baltalama davranislarinin altinda yatan
faktorlerin, sonuglarinin ve bu davranislart pekistiren durumsal 6zelliklerin ele
alindig1 daha fazla sayida arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu goriilmekte ve bu ¢alig-
malarin, kavramin ¢ok yonlii yapisina 151k tutacagi diisiiniilmektedir.

2.Sosyal Baltalama

“Bilingli ve kasitli olarak bir isi veya bir durumu bozarak zarara yol acan ha-
rekette bulunmak, sabote etmek” (TDK, 2021) anlaminda kullanilan baltalama
kavrami, sosyal bilimlerde ilk kez Rook (1984) tarafindan ele alinmis ve kisile-
rarasi iliskilerde yasanan olumsuz sosyal etkilesimlerin bir sonucu olarak tanim-
lamistir. Abbey, Abramis ve Caplan (1985) yaptiklari calismada, kavramin sosyal
etkilesim boyutuna dikkati ¢ekmisler ve destekleyici olmayan iliski bigimlerini
aciklamak iizere kullanmislardir. Vinokur ve Van Ryn (1993) ise sosyal baltala-
ma kavramini etkilesimsel bir perspektiften ele almiglar ve temel 6zelliklerini (a)
hedef kisiye yonelik 6fke, kizginlik ve antipati duyma gibi olumsuz duygulanim
icinde olmak (b) s6z konusu kisiyi 6zellikleri ve davraniglar baglaminda olum-
suz bigimde degerlendirmek ve (c) kisinin hedeflerine ulasmasini engelleyecek/
zorlastiracak davranislar iginde olmak seklinde belirtmislerdir.

Sosyal baltalamanin ilk kez orgiitsel agidan degerlendirildigi calismada Duf-
fy ve arkadaglar1 (2002) kavrami, “kisilerin igyerindeki diger insanlarla olumlu
iligkiler kurabilme/bu iliskileri siirdiirebilme becerilerini, isle ilgili basarilarini
ve sahip olduklar1 saygimlik diizeyini kisitlamay1 amaclayan davraniglarda bu-
lunmas1” olarak tanimlanmislardir. Bu tanimdan yola ¢ikildiginda, bir davrani-
sin baltalama olarak nitelendirilmesi igin, hedef kisinin s6z konusu davranigin
kasitli olarak yapildigini algilamasi ve bu davranisin zaman i¢inde kademeli bir
bigimde gergeklesmesi gerekliliginin alt1 ¢izilmektedir. Calisma ortaminda en sik
karsilagilan baltalama davranislarina bakildiginda ise; kisiye herhangi bir konuda
kendisini yetersiz hissettirecek tutum ve davraniglar iginde olmak, ihtiyaci oldu-
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gu bilgiyi kasitli olarak gizlemek, arkasindan konusmak/soylentiler yaymak vb.
olumsuz davraniglarin arastirmalarla siklikla vurgulandigi goriilmektedir.

Benzer bi¢cimde, Hershcovis (2011), bir davranisin baltalama kapsaminda de-
gerlendirilebilmesi i¢in {i¢ varsayimdan hareket edilmesi gerektigini ifade etmek-
tedir. Birincisi, failin niyetinin kotii olmasi (davranisi bilerek/isteyerek yapmasi);
ikincisi, isyerindeki iligkilere miidahale anlami tagimasi (ligiincii kisilerin kurba-
na yonelik tutum ve davranislarinin etkilenmesi) ve son olarak, s6z konusu dav-
ranigin kurbanin sosyal iliskilerine, isle/géreviyle ilgili basarilarina ve itibarina
zarar verici nitelikte 6zellikler barindirmasidir.

Caligma ortaminda baltalama davranislarinin birden farkl sekilde ortaya ¢ik-
t1g1 goriilmektedir. Bunlardan en sik rastlanilan bi¢imi, s6z konusu davranisin bir
iligkiye ya da kisinin itibarina dogrudan zarar verici bicimde sergilenmesidir. Bu
davranislar; bir kisi hakkinda onur kiric1 sézler sdylemek, diistincelerini kiigiim-
semek/hor gormek ve/veya pesinen reddetmek bigiminde dogrudan eylemlerden
olusmaktadir. Bunun yani sira sosyal baltalama davranisinin, gerekli oldugu za-
manlarda bilgilerin gizlenmesi/kisitlanmasi ve/veya kisiyi savunmaktan kaginma
bi¢iminde dolayl: olarak gerceklestigi de ifade edilmektedir (Dufty vd., 2002).

Baltalama davraniglarinin siklikla goriilen bir diger tiirii ise; s6z konusu dav-
raniglarin sozel veya fiziksel sekilde gerceklesmesidir. Kisi hakkinda algaltict yo-
rumlar yapmak, acik¢a kiigiimsemek, fikrini reddetmek/yok saymak, imada bu-
lunmak ya da 6nemli oldugu bilinen bilgiyi kendisine iletmemek seklinde aktif
ya da pasif s6zIii baltalama olarak meydana gelmektedir. Fiziksel baltalama ise;
kisiye onceden soz verilen kaynaklarin saglanmasini engellemek, o kaynaklara
zarar vermek ya da kisinin performansina zarar verecek diizeyde is yavaslatma
vb. davranislari igermektedir (Duffy vd., 2002; Reynolds, 2009).

Orgiit ortaminda baltalama davranislarinin kaynagma bakildiginda, temelde
iki kademe dikkat cekmektedir. Bunlardan ilki; 6fke ve hosnutsuzluk duygularry-
la perginlenen, ¢alisanlarin isle ilgili amaglarina ulasmalarini ve olumlu iligkiler
gelistirmelerini Onleyici davranislarin aciga ¢iktig1 yonetici baltalamasi; digeri
ise, es-diizeydeki calisanlarin yoneticilerini rol model olarak goriip, s6z konu-
su davranislarin kabul edilebilir olduklarin1 diisiinmeleri ve onlar1 taklit ederek
orgiitiin genelinde ¢ogaltmalar1 olarak ifade edilen ¢alisan baltalamasidir (Eis-
sa, Wyland ve Gupta, 2018; Joseph ve arkadaslari, 2011). Konuyla ilgili yapi-
lan arastirmalarda, bazi orgiitlerde sadece yonetici baltalamasinin gézlemlendigi
bazi1 durumlarda ise bu davranislara diger ¢alisanlarin da katilim gosterdigi ifade
edilmektedir.
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3.Sosyal Baltalamanin Kuramsal Temelleri

Orgiit ortaminda goriilen sosyal baltalama davranislarinin arka planina bakil-
diginda, birden fazla mekanizmanin bu davranislara zemin olusturdugu gortil-
mektedir. Ornegin; Freud (1962), yapmus oldugu ¢alismada, kisilerin icten gelen
bir tehdit algis1 ya da diirtiiye kars1 yeniden dengeyi saglamak i¢in gelistirdikleri
psikolojik stratejiler bulundugunun altini ¢izmis ve daha sonrasinda bu durumun
“patolojik olmayan zihinsel bir mekanizma” oldugu arastirmacilar tarafindan ka-
bul edilmistir. Bu noktada, kisilerin ¢aligma ortaminda hissetmis olduklar1 olum-
suz duygulara karsi, kendilerini koruyucu bir zihinsel bir mekanizma gelistirebi-
lecekleri ve “tehdit” olarak algiladiklari kisilere karsi baltalama davranislarina
yonelebilecekleri ifade edilmektedir (Ersolak, 2021).

Caligma ortaminda ger¢eklesen olaylarin ve hissedilen duygularin, ortamdaki
diger kisilerin tutum ve davranislarini etkileyecegini one siiren duygusal olaylar
teorisi (Weiss ve Cropanzano, 1996), is yerinde yasanan olumsuz bir durumun
sosyal baltalama, nezaketsizlik, dislama vb. olumsuz davraniglara zemin olus-
turabilecegini ifade etmektedir. Bu noktada, kisilerarasi iliskilerdeki kotii mua-
melelere sahit olan ¢alisanlarin bu durumdan olumsuz yonde etkilenmelerinin ve
zamanla sosyal baltalama davranislarina yonelmelerinin olasi bir durum oldugu
diisiiniilmektedir (Ulbegi vd., 2019). Ozellikle es-diizey calisanlarin baltalama
davraniglarinin altinda yatan biligsel siire¢ incelendiginde ise; sosyal 6grenme
teorisinin (Bandura, 1971) bu baglamda degerlendirilebilecegi diigiiniilmektedir.
Teorinin temel ilkesine bakildiginda, kisilerin, sosyal ¢evrelerinde meydana ge-
len davranislar1 gozlemledikleri ve bilissel ¢ikarimlar yaparak 6grenme siirecini
tamamladiklarinin alti ¢izilmektedir. Bu noktada, ¢alisma ortamindaki kisilerara-
st iligkilerin yikici ve yipratici boyutlarint gézlemleyen calisanlarin s6z konusu
davraniglar taklit etme, kopyalama ve model alarak pekistirdikleri ve orgiitiin ta-
mamina yayilmasina neden olabilecekleri diisiiniilmektedir (Ersolak, 2021).

Kisilerin amaglarina ulagsmalar1 i¢in yeni kaynaklari elde etmek ve var olanla-
1 korumak/arttirmak icin ¢aba gosterdiklerini 6ne siiren kaynaklarin korunmasi
teorisine gore (Hobfoll, 1989); calisanlarin sahip olduklar1 kaynaklarin kaybe-
dilmesine/yeniden elde edilemeyecegine yonelik bir tehdit algis1 i¢inde olmalar1
durumunda yiiksek diizeyde stres yasayacaklari ifade edilmektedir. Bu noktada
calisanlarin s6z konusu tehdit karsisinda diger calisma arkadaslarina kars1 bir ta-
kim olumsuz tutum ve davranislar igine girebilecekleri diistintilmektedir.

Sosyal baltalama davraniglarina zemin olusturdugu diisiiniilen bir diger teori
ise, sosyal karsilastirma teorisidir. Bu teoriye gore; kisiler sahip olduklar birta-
kim &zellikleri (bilgi, beceri, yetkinlik vb.) bulunduklar1 ortamdaki diger birey-
lerin benzer 6zellikleriyle karsilagtirmakta ve bunun sonucunda rekabet duygu-
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su icine girebilmektedirler (Festinger, 1954). S6z konusu rekabet duygusunun
diger insanlarin gelismelerini engelleyici bir bigimde kullanilmasinin, ¢aligma
ortaminda baltalama davranislarinin agiga ¢ikmasina neden olabilecegi diisiiniil-
mektedir (Ersolak, 2021).

Sosyal Baltalama olgusunun altinda yatan en temel unsurlarindan biri olarak
goriilen kiskanglik duygusundan yola ¢ikildiginda (Strongman, 2013) ise, yen-
geg sepeti sendromu ve kralice ari sendromu olarak ifade edilen iki durumun,
caligma ortamindaki baltalama davraniglarini agiklamaya yardimci olduklari dii-
siiniilmektedir. Yengec sepeti sendromu, bir kisinin kendisinden daha iyi durum-
da (performans, gelir, statii vb.) oldugunu diisiindiigii insanlar1 engellemek igin
basvurduklari, kiskanclik ve nefretle sekillenen bir davranis kalib1 olarak ifade
edilmektedir. Benzer sekilde, kisilerin basariya ulasmalarimin miimkiin olmadigi
durumlarda diger insanlarin bagarmalarini engellemek, onlari caydirmak ve gere-
kirse onlarla birlikte kaybetmeyi gbze almak seklinde agiga ¢ikan bir diisiince tar-
z1 oldugu bilinmektedir (Aydin ve Oguzhan, 2019). Bu diislincenin ¢aligma orta-
mindaki yansimalarina bakildiginda ise, kisilerin, calisma arkadaslarina karst his-
settikleri kiskanglik duygularinin, kolaylikla onlara zarar verici/kii¢iik diistiriicti
davraniglara doniigebilecegi ve baltalama basta olmak tizere diger tiretkenlik kar-
sit1 davranislara zemin olusturabilecegi ifade edilmektedir (Ozdemir ve Uziim,
2019). Kadin yoneticilerin astlar1 pozisyonunda gorev yapan hemcinsleriyle ara-
larina bilingli olarak mesafe koymalari1 ve ¢aligma hayatini onlar i¢in daha zor
hale getirmeleri olarak bilinen kralige ar1 sendromu da (Staines, Tavris ve Jaya-
ratne, 1974), baltalama davraniglar olarak kabul edilen diger ¢alisanlar1 engel-
leme, kiiglik gdorme, begenmeme vb. davraniglarla birlikte anilmasi nedeniyle, is
yasaminda goriilen baltalama olgusunun dnciilleri arasinda goriilmektedir.

4.Sosyal Baltalamanmn Onciilleri

Caligma ortaminda goriilen baltalama davraniglarinin altinda yatan nedenle-
ri inceleyen alan yazindaki ¢aligmalara bakildiginda, basta bireysel olmak iizere
dir. Bu calismalar da kendi i¢inde gruplandiginda; a) kaynaklarin/statiiniin kaybi-
na yonelik tehdit algisi b) benlik saygisina yonelik tehdit algisi ve ¢) ahlaki ¢6ziil-
me bagliklar1 altinda toplanmis olduklari goriilmektedir (Ho, 2020).

Kaynaklarin/giiciin/statiiniin kaybina yonelik tehdit

Caligma ortaminda kisilerin sahip olduklari gii¢, statii ve/veya kaynaklarina
yonelik diger kisilerden gelebilecek bir tehdit algiladiklarinda, odak noktalarini
bu kisiler lizerine ¢evirdikleri ve sahip olduklarini koruma amagli baltama davra-

309



nist olarak kabul edilen bir takim olumsuz/yikici davranislar igine girdikleri bi-
linmektedir. Bu davraniglar, dncelikle tehdit olarak goriilen kisinin isteki basarisi
engellemekte ve dolayisiyla var oldugu diisiiniilen rekabeti ortadan kaldiracak bir
amaca hizmet etmektedir.

Bu gruptaki bireysel diizeydeki onciillere bakildiginda, temelde Makyavelist
kisilik yapisina ve alt-kademe zihniyete (bottom-line mentality) sahip olan kisi-
lerin, baltalama davranislarina daha yatkin olduklar1 ifade edilmektedir. Makya-
velist kisilik yapisini olusturan 6zelliklere bakildiginda ise, bu kisilerin kendi ¢i1-
karlarimi en yiiksek diizeyde 6nemsedikleri, insanlara giivenmedikleri, bulunduk-
lar1 ortam1 kontrol etme arzularinin iist diizeyde oldugu ve kariyer/statii hedefleri
icin giiclii bir motivasyona sahip olduklari bilinmektedir (Dahling, Whitaker ve
Levy, 2009). Bu nedenle, bu 6zelliklere sahip ¢alisanlarin, davraniglarinin ahla-
ki boyutunu goz 6niinde bulundurmadan kendi amaglarina ulasmak icin diger
caligsanlara kargi baltalama davraniglari i¢ine girmeleri beklenmektedir (Green-
baum, Hill, Mawritz ve Quade, 2017). Benzer bi¢imde, insan hayatindaki biitiin
onceliklerin g6z ardi edilerek sadece nihai sonuglarin glivence altina alinmasina
odaklanan tek boyutlu bir diisiince yapisi olarak tanimlanan alt-kademe zihniye-
tin (Greenbaum, Mawritz ve Eissa, 2012) drgiitlerde baltalama davraniglarina ze-
min olusturacagi belirtilmektedir. Bu noktada, bu diisiince tarzina sahip olan kisi-
lerin 6nceliklerinin sadece is sonuglari ve kazanglari oldugu diisiiniildiigiinde, bu
kazanclar1 korumak i¢in kisilerarasi iligkilere zarar veriyor olsalar bile baltalama
davranislarina yoneldikleri ifade edilmektedir.

Kisileraras: iligkiler baglaminda degerlendirildiginde, baltalama davranis-
larina yatkin olan kisilerin kendileriyle benzerlik kurduklar1 insanlarla yapmis
olduklar1 kiyaslamalar sonucunda bir tehdit algisi hissettikleri ve s6z konu-
su hedefe yonelik birtakim olumsuz davranislar i¢cinde olduklar1 bilinmekte-
dir. Ornegin, ¢alisma ortaminda kisilerin, performans diizeyi yiiksek olan bir
is arkadasini kolaylikla bir “tehdit” olarak algilanabilecegi ve onun performan-
sin1 olumsuz yonde baltalayici davraniglara yonelebilecegi ifade edilmektedir
(Campbell vd., 2017).

Grup diizeyindeki iligkiler s6z konusu oldugunda ise, grup yapisinin 6nem ka-
zandig1, 6zellikle grup igcinde “temsilci” olarak kabul edilen kisilerin kaynaklara
erisim/gli¢ kullanma diizeyinin yiiksek diizeyde oldugu durumlarda, bu kisilerin
genellikle kendi statiilerini korumak veya alt-diizey konumlardan kaginmak igin
diger grup iiyelerine yonelik baltalama davranislari i¢cine girdikleri goriilmektedir
(Kim ve Wiesenfeld, 2017)
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Benlik saygisina yonelik tehdit

Caligma ortaminda kisilerin kendileriyle ilgili olusturduklari pozitif benlik al-
gilaria yonelik herhangi bir tehdit algis1 icinde olduklarinda diger kisilere kar-
s1 baltalama davraniglari iginde olduklari ifade edilmektedir. Bireysel diizeyde,
calisanlarin birbirlerine karsi olan olumsuz tutum ve davramislari, benliklerine
yonelik bir tehdit olarak algiladiklar1 ve s6z konusu algilar1 dogrultusunda kendi
davranislarin sekillendirdikleri bilinmektedir (Keeves, Westphal ve McDonald,
2017). Bu durum grup diizeyinde degerlendirildiginde ise; grubu olusturan kisile-
rin tutum ve davraniglarinin, kisilerin baltalama davranislarina yonelmeleri nok-
tasinda etkili oldugu ifade edilmistir. Ozellikle grup diizeyinde sergilenen baltala-
ma davraniglariin benlik saygisi ve nevrotiklik diizeyi yiiksek kisilerde, bireysel
diizeyde baltalama davraniglarina yonelmelerine neden oldugu belirtilmektedir.
Bu noktada bir takim kisisel 6zelliklerin bir araya gelmesiyle kisilerin baltalama
davraniglarina kars1 daha duyarh olduklar ve 6zellikle bu davraniglarin bir grup
normu haline geldigi ¢alisma ortaminda kisilerin kaybedecek daha fazla seyleri
oldugunu diigiinmelerine neden oldugu diisiiniilmektedir (Duffy vd., 2006).

Ahlaki ¢oziilme

Baltalama davranislarina zemin olusturabilecek unsurlarin belirtildigi son 6n-
ciil ise, -diger iki onciilden farkli olarak-, baltalama davranisi iginde olan kisilerin
diger insanlara vermis olduklari zararlar1 hakli gormelerine yardime1 olacak psi-
kolojik siireglerle ilgilidir. Ahlaki ¢6ziilme olarak ifade edilen bu siireg; kisilerin,
kendi ahlak anlayislariyla, sosyal ortamlardaki davranislart arasinda uyusmazlik
olmasi durumunda, s6z konusu ¢eligkiyi birtakim biligssel mekanizmalar kullana-
rak ortadan kaldirmaya caligmalar1 olarak ifade edilmektedir (Bandura, 1999).
Bu durumda kisilerin, baltalama davranislart sonucunda zarar verdigi kisilerin
magduriyetlerini kiiciimsedikleri, onlar1 degersiz gordiikleri ve hatta s6z konusu
davranigt hak ettikleri yoniinde bir inanca sahip olduklari belirtilmektedir. Bunun
sonucunda, yasamis oldugu magduriyetin kiigiimsendigini fark eden kisinin ada-
let algisinin farklilasacagi ve baltalama davranigini rasyonalize ederek, diger in-
sanlar lizerinde pekistirebilecegi ifade edilmektedir (Lee vd., 2016).

5.Sosyal Baltalamanin Sonuclari

Alan yazina bakildiginda, sosyal baltalama davraniglarina neden olan faktor-
ler lizerine yapilan ¢alismalarin ¢ogu, kisileri “fail” olmaya iten faktorleri in-
celerken, benzer bir durumun, s6z konusu davranislarin sonuglar {izerine yapi-
lan ¢alismalar i¢in de gegerli oldugu goriilmektedir. Baltalama davraniglarinin
“magdur” olarak ifade edilen kisi ve/veya kisiler iizerindeki etkilerini aragtiran
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caligmalarin bireysel ve orgiitsel olmak iizere iki temel kategori altinda toplan-
dig1 ifade edilmektedir. Bunun yani sira, baltalama davraniglarinin magdur kisi
iizerindeki etkilerinin {i¢ mekanizmayla agiklandig1r ve sonuglarin bu baglan-
ma degerlendirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bunlardan birincisi, s6z konusu
davraniglarin magdur tarafindan kisilerarasi iligkilerdeki sosyal normlarin ihla-
li olarak degerlendirilmesi ve algilanan adaletsizlige benzer bicimdeki olumsuz
davranislarla karsilik vermesi (Miller, 2001); ikincisi, baltalama davranislarinin
magdurun olumsuz duygu ve diisiincelerle basa ¢ikmasina yardimci olan bilissel
kaynaklarina saldirarak, onlar1 daha korumaci/cikarci bir bicimde davranmaya
yoneltmesi ve son olarak; magdurlarin adaletsizlik algiladiklari durumlarda bal-
talama benzeri yikici is davranislarini diger ¢calisanlara yansitmaya hak kazandik-
larin1 diistinmeleri seklinde belirtilmektedir (Bandura vd., 1996). Bu baglamda,
baltalama davraniglarinin bireysel ve orgiitsel sonuglar1 s6z konusu oldugunda
alan yazindaki ¢aligmalarin yukarida bahsedilen {i¢ mekanizma ¢ergevesinde ka-
tegorize edildigi goriilmektedir (Ho, 2020).

Bireysel Sonuclar

Baltalama davraniglarinin temelde, kisilerin inang ve is tutumlart tizerinde
olumsuz yonde etkileri oldugu ve bu davranislara maruz kalan ¢alisanlarda birta-
kim duygusal, biligsel ve davranissal tepkilerin agiga ¢iktigi gézlemlenmektedir.
Bu davranislara maruz kalan kisilerin is tatmini ve baglilik diizeylerinde azalma,
is giivencesizligi duygusunda artig ve ¢alisma arkadaslarini hedef alan {iretkenlik
dis1 davranislara yonelme oranlarinda bir artis oldugu ifade edilmektedir (Duffy
vd., 2002; Ferris vd., 2016 Greenbaum, Mawritz ve Piccolo, 2015). Uretkenlik
dis1 davranislarin pasif bir bi¢cimi olarak nitelendirilen ise devamsizlik ve isten
kaginma davraniglarinin da s6z konusu kisilerde arttig1 ifade edilmektedir (Kam-
meyer-Mueller vd., 2013). Bunun yani sira, kisilerin giiven diizeylerinde azal-
ma, psikolojik/fiziksel durumlarinda bozulma, endise, sinirlilik, stres ve depres-
yon diizeylerinde artig, sosyal biitiinlesmeden kaginma ve kisisel hedeflere ulas-
ma noktasinda isteksizlik yasadiklart goriilmektedir (Britton, Sliter ve Jex, 2012;
Dufty vd., 2006; Fang, 2010; Tepper, 2000; Ulbegi vd., 2019). Bunun yan sira,
sosyal baltalama davraniginin makyavelist kisilerin var olan politik becerilerini
artirdig1 ve bu durumun, performans diizeylerine olumlu sekilde yansidigi gortil-
mektedir (Smith ve Webster, 2017).

Yoo ve Frankwick (2013) yapmis olduklar1 ¢aligmada, yonetici kaynakli bal-
talama davranislar1 sonucunda caliganlarin duygusal tiikenme yasadiklarini ve
duygu durumlarimin olumsuz yonde etkilendigini ifade etmislerdir. Karagonlar ve
Oztiirk (2015) ise, baltalama davramslarinin 6z yeterlilik ve isten ayrilma niye-
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ti iizerindeki etkilediklerini inceledikleri calismada, yonetici kaynakli baltalama
davraniglarinin ¢aliganlarin isten ayrilma niyetlerini artirdigini ve 6z yeterlilik
seviyelerinde bir azalma meydana geldigini ortaya koymuslardir.

Orgiitsel Sonuclar

Olumsuz davraniglarin ve yikicr iliskilerin yogun olarak yasandigi orgiit kiil-
tiirlerinde kisilerin baltalama davranislariyla kars1 karsiya kalmalari, beraberinde
caligma arkadaslarina benzer davranislart sergilemelerine neden olmakta, bu du-
rum, misilleme amaciyla gerceklestirilen diger olumsuz davranislar tetikleyerek
oOrgiit icerisinde olas1 bir ¢catigsmaya zemin olusturmaktadir (Ong ve Tay, 2015).

Benzer bigimde, baltalama davranislarina maruz kalan ¢alisanlarin orgiitleriy-
le ilgili diisiincelerini bilingli olarak kendilerine sakladiklar1 ve sahip olduklari
bilgileri kimseyle paylasmay1 tercih etmedikleri ifade edilmistir. Orgiitsel ses-
sizlik olarak adlandirilan bu siirecin boyutlarina bakildiginda ise; yoneticiler ta-
rafindan s6z konusu davranislara maruz kalan ¢alisanlarin daha ¢ok savunmaci
ve kabullenici sessizlik davraniglarini sergiledikleri, korumaci sessizlik davra-
mslarindan da kagindiklari goriilmiistiir (Ustiin ve Ersolak, 2020; Jung ve Yoon,
2019). Ulbegi ve arkadaslar1 (2019) ise yapmis olduklari calismada, sosyal balta-
lama davraniginin ¢alisan performansi tizerinde olumsuz yonde etkisinin oldugu-
nu ve is kaynakli stres/duygusal tiikkenme diizeylerinde bir artisa neden oldugunu
belirtmislerdir.

6.Sonuc¢

Son yillarda ¢alisma ortaminda karsilagilan olumsuz tutum ve davranislarla
ilgili yapilan aragtirmalarin artis gosterdigi ve 6zellikle yikici/saldirgan 6zellik-
ler tagiyan calisan davranislarinin orgiitler agisindan “gizli maliyetler” olarak ka-
bul edildigi bilinmektedir. Crossley (2009) yapmis oldugu ¢alismada, isyerinde
aciga ¢ikan diismanca/istismarct davranislar nedeniyle kiiresel dlgiide orgiitlerin
yilda yaklasik 6 milyar dolar kaybettiklerini belirtmistir. Yapilan arastirma sayi-
st bakimindan sosyal baltalama davranislariyla ilgili yapilan ¢aligmalarin, igyeri
nezaketsizligi, (Andersson ve Pearson, 1999), zorbalik (Rayner, 1997), istismarc1
yonetim (Tepper, 2000) ve yildirma (Leymann, 1990) kavramlarimin bir adim ge-
risinde kalmasina ragmen baltalama davranislarinin s6z konusu kavramlar kadar
zarar verici nitelikler tagidig ve orgiit igindeki kisilerarasi iligkileri zedeleyici bir
rol tistlendigi bilinmektedir. Bu nedenle, orgiit icerisindeki sosyal yapiy1 etkile-
menin yani sira ¢alisanlarin birbirleriyle kurmus olduklari iletigimi/is yapma bi-
cimlerini de sekillendiren baltalama davranislarinin siireklilik kazanmasi halinde,
hem var olan 6rgiit kiiltiiriiniin daha fazla yipranmasi hem de mali agidan 6niine
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gecilemeyecek kayiplarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Calisanlar agisindan ba-
kildiginda ise, baltalama davraniglarina siirekli olarak maruz kalan galisanlarin
biligsel olarak olumsuz olaylar iirettikleri ve 6z-yeterlilik algilarini zedeleyen bir
stirec i¢ine girdikleri bilinmektedir. Biitiin bunlar bir araya getirildiginde ise, ki-
silerin hissetmis olduklar1 yalnizlik/caresizlik duygularinin pekisip depresif atak-
lara ve beraberinde, orgiitsel amaglara ulagsmada isteksizlik boyutuna dontistigi
ifade edilmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde, bireye yonelik bir girisim gibi
algilanan baltama davranislarinin orta ve uzun vadede 6rgiitiin biitiiniine yonelik
bir tehdit olusturdugu goriilmektedir (Dufty vd., 2002).

Bu nedenle, sosyal baltalama davraniglarinin orgiitlerde agiga ¢ikmasini en-
gellemek i¢in oncelikle iki unsurun goz oniinde bulundurulmasi 6nerilmektedir.
Bunlar; s6z konusu davranislarin tespit edilmesi ve yayginlik diizeyidir. Ozellikle
kisilerarasi iligkilerdeki davranig bicimlerinin zaman zaman i¢inde destekleyici
ya da elestirel 6zellikler barindirmasi, baltalayici davraniglarin tespitinde zorluk
cikarmaktadir. Bunun yani sira, baltalama davranislarina maruz kalan calisan-
larin ¢ogunlukla sessiz kalmayi tercih etmeleri, bu davranislarin kurumsal yap1
icerisindeki sikligini/yayginligini tespit etme noktasinda engel teskil etmektedir.
Benzer bigimde, baltalama davraniglarinin arkasinda yatan temel motivasyonun
tespit edilmesinin zorluguna ragmen, i¢inde kiskanglik, korku, kaygi, kotii niyet
vb. unsurlart barindirdig1 ortadadir. Bu nedenle, sosyal baltalamay1 sadece gegi-
ci bir siire devam eden davranislar biitlinli olarak gérmekten ziyade, s6z konusu
motivasyonlarin israrli bir sekilde kisiye/gruba yoneltilmesiyle pekisen bir siireg
olarak gortilmesi gerekmektedir (Strongman, 2013).

Caligma ortaminda yoneticilere, baltalama davraniglarinin agiga ¢ikmasini en-
gelleyen/ortadan kaldiran birtakim uygulamalari hayata gecirmeleri noktasinda
onemli gorevler diistiigii bilinmektedir. Ornegin, performans degerlendirme sis-
temlerinin seffaf/adil bir bicimde gerceklestirilmesinin ve sonuglarin ¢aliganlarla
es-zamanli olarak paylasiliyor olmasinin, rgiit iginde olasi bir “dedikodu’” me-
kanizmasinin Oniine gecilmesinde dnemli bir rol oynayacagi diistintilmektedir.
Bunun yani sira, kigiler arasi iletigimin orgiit kiiltiir{i i¢indeki 6neminin ve bu kiil-
tiirii zedeleyici tutumlarin/davraniglarin 6rglitiin tamamina zarar verici oldugu-
na yonelik bilgilendirme toplantilarinin yapilmasinin gerek kisilerarasi iligkilerin
onemine dikkat ¢ekilmesi gerekse calisanlara yonelik gelisebilecek olasi baltala-
ma davranislariin 6niine gegilmesi bakimindan énemli oldugu diistintilmektedir.
Ek olarak, orgiitte, calisanlarin, diisiincelerini yonetim kademeleriyle kolaylikla
paylasabilmelerine olanak saglayan “agik kapi polikasi”nin olusturulmasi, bal-
talama davranislarina maruz kalan calisanlarin kendilerini caresiz hissetmeleri-
nin ve misilleme davraniglarda bulunmalarinin 6niine gegecegine inanilmaktadir.
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Benzer bigimde, c¢alisma arkadaslarina yonelik olarak baltalama davranislarin-
da bulunan kisilerin tespit edilmesi ve kendileriyle bu davraniglarin nedenleriyle
ilgili gorigmelerin gerceklestirilmesinin, s6z konusu davraniglarin tekrarlanma-
masi i¢in atilacak 6nemli adimlardan biri olarak goriilmektedir. Son olarak, ¢a-
lisma ortaminda kisilerin uymasi gereken davranig kurallarinin yazili oldugu bir
etik bildirinin ¢aliganlarla paylasilmasi, bu normlara uymayan kisilerin karsilasa-
caklar1 yaptirimlarin duyurulmasi agisindan caydirici 6zellikler tasiyacag diisii-
niilmektedir. Bu nedenle, gerek orgiitlerde baltalama davranislarini sergileyen ca-
lisanlarin tespiti gerekse s6z konusu davraniglara maruz kalan kisilerin zarar gor-
melerinin engellenmesi amaciyla; yukarida belirtilen yonetim uygulamalariin
hayata gecirilmesi ve 6zellikle yonetici pozisyonlari i¢in gerceklestirilen ige-alim
siireglerinde kisilik envanterlerinden faydalanilmasi 6nerilmektedir. Son olarak,
sosyal baltalama davraniglarinin drgiitlerde agiga ¢ikmasina neden olan faktor-
lerin belirlenmesi amaciyla gelecekte yapilacak olan galismalarda bu davranig-
lara maruz kalan magdurlarin ve bu iliskiye dahil olan sahitlerin de goriislerinin
degerlendirilmeye alinmasinin, kavramin ¢ok yonlii yapisinin anlagilmasina katki
saglayacagina inanilmaktadir.
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Giris

Bati diinyasinda ortaya ¢ikan ve tiim diinyaya yayilan kapitalizm ve burjuva-
zinin artmast siyasal otoritenin iktidar olma ¢abasini 6n plana ¢ikarmistir. Feoda-
litenin sona ermesiyle birlikte tarihsel siiregte siyasal miicadeleler hiz kazanarak
artmistir. Bu siyasal otoritenin iktidar olma ¢abasi sonucunda; devlet otoritesinin
yetki alaninin daraltilmasi, insan hak ve 6zgiirliikleri ile parlamentolar ve anaya-
salar ortaya ¢cikmaya baslamistir. Devlet altyapisinda ortaya ¢ikan bu degisiklik-
ler, siyaset, hukuk, egitim gibi alanlara yansitilarak bu alanlarin yenilesmesine ve
gelistirilmesine olanak tanimistir. Osmanli Devleti’nin iktisat anlayisi bati diin-
yasinin iktisat anlayigindan farklidir. Bu farkliliktan dolayr Osmanli Devleti’n-
de bir burjuva smifi bulunmamaktadir. Clinkii Osmanli Devleti bat1 diinyasinin
altyapisina benzer bir altyapinin olusturulmasina izin vermemistir. Osmanli’nin
ekonomik, sosyal ve siyasal hayatindaki bu duraksama, yine siyasal ve fikirsel
alanlara yansiyarak bu alanlarin gelisiminde olumsuz bir etki meydana getirmis-
tir. Osmanli’da yenilik ve anayasa gibi kavramlar boyle duragan bir dongiide or-
taya ¢cikmistir. Duragan dongiide ortaya ¢ikan bu kavramlar ve yenilesme caba-
lar1 dagilma tehlikesiyle ylizlesen Osmanli Devleti’nin hayatta kalma ¢abasiyla
birlikte yiiriitiilmeye calisilmistir. Osmanli Devleti’nde anayasa ve parlamento
esasli rejime gegme gayretinin ana sebebi, imparatorlugun icinde bulundugu bo-
zulmus ve sikint1 yaratan durumun sona erdirilmesidir. Yine anayasali rejimle
birlikte devletin igteki ve distaki mutlak giiciine kavusturulmasi amaglananlar
arasindadir. Bunun yaninda ayanlarin ve biirokrasinin hukuki belgelerle destek-
lenmis miilkiyet sistemini saglama arzusu, birtakim bat1 kaynakli haklar1 kabul
etme cabasi, sanayi devriminin getirdigi pazar ve hammadde arayisi, bati diin-
yasinin zoraki istekleri Osmanli Devleti’'nde yenilesme hareketlerini baglatmakta
etkili olmustur (Ozkiraz ve Hamdemir,2009:68).

1. Mali Anayasanin Tanimi

Anayasa, cagdas siyasi diizenlerin biitlinlinlin isleyisinin temel altyapisini
olusturmaktadir (Turinay,2012:180-183). Ekonomik Anayasa; kamu otoritesinin
elinde bulunan ekonomik gii¢ ve yetkilerin anayasal normlarla sinirlandirilmasi
olarak tanimlanabilir. Bagka bir tanim yapilacak olunursa Mali anayasa,; Belirli
bir ekonomik diizen igerisinde, ekonomik stirecleri diizenleyen hukuk kurallari-
nin tamami olarak tanimlamak miimkiindiir. Mali Anayasa hiikiimetin ekonomik
hak, yetki, gorev ve sorumluluklarinin anayasal ¢ercevede agik ve seffaf olarak
ifade edilmesi amacini tagimaktadir (Hayrullahoglu,2016:339). Mali Anayasa
maliye bilimi teorik kisminda sik¢a adi gegen kavramlardan biridir. Ulkelerin
durumlar incelendiginde birkag iilkenin Mali Anayasa statiisiinde sayilan temel
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yasalar1 kabul ettigi goriilmektedir. Ornegin Amerika ve Avrupa da Mali Anaya-
sa sayilabilecek normlarin varligindan séz etmek miimkiindiir. Mali Anayasa ile
hiikiimet mali konularda bilimsel verilerin kurallarina uygun hareket edecegini
onceden taahhiit ederek belirtmektedir (Demirkan,2009:37).

2.0smanh Devleti’nde Anayasal Nitelikli Belge

Tiirk anayasasimin ge¢misi incelendiginde anayasal gelismelerin ¢ok eski za-
manlara dayandig1 goriilmektedir. Anayasal gelisme bazinda bakilacak olunursa
Osmanli doneminde hayata gecilen ¢esitli fermanlar1 anayasal nitelikli belge kate-
gorisinde degerlendirmek miimkiindiir. Fakat anayasal gelismelerin tarihi eski ol-
makla birlikte, bilhassa Tanzimat fermanin anayasal nitelikte olmadig1 gortilmek-
tedir. “Ser-i Hiiccet”, “Ferman-1 Adalet”, “Abdiilaziz tarafindan ciilusuna miiteakip
sadarete gonderilen hat” gibi belgeler bu konuya en iyi 6rnek teskil etmektedir. S6z
konusu bu belgeler anayasal gelismeler i¢in dnemli 6rnekler olmakla beraber, ana-
yasanin maddi ve sekli tanimindaki 6zellikleri tasimamaktadir (Karatas,2018:613).
Bunun yaninda maddi ve sekli anayasanin 6zelliklerini tagimayan belgeler katego-
risinde sayilan Ser-i Hiiccet’in 6nemli bir belge oldugu bilinmektedir. Ser-i Hiiccet
batinin etkisinde olmayan tamamen Osmanli Klasik Donemi belgeleri arasindadir.
Bu belge padisah ve yenigeriler arasinda gesitli taahhiitleri kapsamasi ve teati edi-
len bir belge olmasindan dolay1 énemlidir. Igerigine bakildiginda iktidar yetkisini
anayasal acidan smirlandiran bir belge olarak degerlendirmektedir (Ceylan,2020
:595). Osmanli Devleti’nin siyasi ge¢misi i¢in son derece 6nemli olan Kabakg1
Mustafa olaymin yasanmasi sonucunda iktidara gelen, Osmanl padisahi IV. Mus-
tafa ve yenigeriler arasinda adi gegen Ser-i Hiiccet yapilmustir. Ser-i Hiiccet’de pa-
disah ve yenigeriler aralarinda anlasarak birbirlerine s6z vermislerdir. Ortaya ¢ikan
olaylardan otiirii yenigeriler sorumlu tutulmayacak ve bunun karsiliginda da yeni-
cerilerin devletin islerine karigmamasi istenecektir. Bu karsilikl taahhiitlerin yazili
olarak kagida gecirilmesi bu belgenin anayasal diisiince perspektifinden 6nemlili-
gini ortaya ¢ikarmistir. Ser-i Hiiccet’in gergeklestirilmesinden sonra farkli zaman-
larda Osmanli sultanlariim, muhatap aldiklan kisileri, konusu ve gayeleri farkli-
lik gosteren, esasinda padisahin yetkilerini sinirlandiran bircok belgeyi taniyarak
kabul ettigi goriilmistiir. Osmanli Devleti’nde yasanan anayasal gelismelerin tam
anlamiyla kavranabilmesi icin Osmanl doneminde gerceklesen, Sened-i ttifak,
Tanzimat Fermani ve Islahat Fermani’na bakmak gerekmektedir. Clinkii daha dnce
bahsedilen belgeler icerik ve sekil bakimmdan maddi-sekli anayasa kavramlarinin
tanimina uymadig1 goriilmiistiir. Bu yiizden, Sened-i ittifak, Tanzimat Fermani ve
Islahat Fermaninin Tiirk anayasasinin gelisiminde 6nemli rol oynadigini sdylemek
miimkiindiir ( Karatag,2018:613).
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3.0smanh Mali Yapisi

Osmanli imparatorlugu’nda maliye teskilatmin ortaya ¢ikisi, kurulusu ve
gelisimi tam olarak bilinmemektedir. Ama Osmanli Devleti’nin, Anadolu Sel-
cuklularr’nin maliye sefi “miistevfi” kavramindan ziyade, Ilhanlhlar’in “defter-
dar” kavramini 15. yy’da benimseyerek kullandig1 goriilmektedir. Osmanli Im-
paratorlugu’nda genis bir doniisiim yasayan defterdarlik ve maliye teskilati 16.
yy’a gelince klasik seklini alarak bi¢cimlendirilmistir. Divan-1 Hiimayun’un i¢in-
de maliye teskilatinin temsili “Basdefterdar”dir. Fatih Kanunnamesi’nin igerigi
incelendiginde defterdar hiikiimdar malinin vekilidir. Yine ayn1 Kanunnamede
veziriazam da hiikiimdarin malin1 gézetmekten sorumludur. Defterdara diger bi-
rimlerin sahip olmadig1 yalnizca veziriazamda bulunan yetkilerin tanindig: goriil-
mektedir. Yani hitkkiimdari malinin vekili olarak gorev yapan defterdarlar birgok
onemli yetkiyi tasimaktadir. II. Murat doneminde devletin gelir ve giderlerinin
tespit edilmesi ve toplanmasindan merkezi birimlerde defterdar gérev yapmakta,
eyaletlerde ise de defterdarin yerine gorev yapan kalemlerin oldugu bilinmekte-
dir. Devletin sinirlarinin genislemesi defterdar sayisinin artmasina sebep olmus-
tur. 17. ve 18. Yiizyillarina gelindiginde maliye dairelerinde uzmanlasmanin ya-
sanmasina paralel olarak bir artig yagsanmistir. Yine gorevli memurlarin sayisinda
da ciddi artislarin yasandig1 goriilmektedir. S6z konusu bu dénemin biirolarinin
sayist yirmi bese kadar ulagsmistir. Bu donemde yine devletin gelirlerinde muka-
taa sistemine bagvuru yayginlik kazanmistir. Bu mukataalar; maden mukataasi,
salyane mukataasi, haslar mukataasi (bu iki gelir kaynagi da iltizama verilmeye
baslamist1) haremeyn mukataasi, Istanbul mukataas (ihtisab vs. gelirlerinin ilti-
zama verilmesinden dolay1), Bursa mukataasi, Avlonya mukataasi, Kefe muka-
taas1 gibi yeni kalemler (biirolat) olmak iizere siralamak miimkiindiir. Osmanh
Devleti maliyesinin merkez teskilatinin yapisi merkeziyetgi devletin niteliklerini
tagtyan biirokratik teskilattan olusmamaktadir. Osmanlinin maliye teskilati tim
devletlerde var olan geleneksel yapidan olugmaktadir. Modern bir ¢ag1 ifade eden
17 ve 18. yiizyillarda vergilerin toplanmasi, kaynaklarin tespitinin yapilmasi gibi
konularda devletler mali organizasyondan yoksundur. 1568’de devletin merkez
maliye teskilati incelendiginde memur ve ¢iraklarin yaklasik 222 kisiden olus-
tugu goriilmektedir. Kisi sayis1 mali organizasyonun niteligini yansitan bir 6lgiit
olarak kabul edilebilir. Devletin mali idaresi gii¢siizliigii giderecek sekilde diizen-
lenmistir. Bununla birlikte devletin gelirlerini toplamak ve giderleri tespit etmek
amaciyla devletin maliyesini eyalet ve sancak gibi tagra teskilatinin idare birlikle-
rinde timar ve mal defterdar1 adin1 tasityan memurlar bulunmaktadir. S6z konusu
bu defterdarliklar kenar defterdarlig1 olarak da anilmaktadir. Merkezdeki islerle
bas defterdar sorumlu olur gerektiginde padisaha maruzatini bildirirdi. 16. Yiiz-
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yilda yani II. Selim ve IIl. Murat déneminde Anadolu defterdarliginin yetki alani
Istanbul, Karaman ve Sivas illerini kapsamaktadir. Bunun yaninda Arabistan’dan
sorumlu olan defterdarlarin yetki sahasi ise Sam, Halep, Trablusgarp, Diyarbakir
ve Erzurum olarak belirlenmistir. Devletin sinirlarinin geniglemesiyle eyalet ve
sancaklarda timar ve mal defterdarlarinin sayilarinda da artis yasanmis, yetki-
lerinin genigletildigi goriilmiistiir. Bilhassa mukataa ve iltizam sistemi birlikle-
rinin yetkilerinde genisleme oldugu bilinmektedir. Timar defterdarlarinin gorev
ve yetkisi ise kirsal kesimde iiretim gergeklestiren timarlarin teftiginin yapilmasi
olarak belirtilmistir (Agir,2007:378-379).

4. Tanzimat Dénemi Oncesi Mali Yap1 ve Gelisimin Mali Anayasa
Perspektifinden Degerlendirilmesi

Osmanli Imparatorlugu’nun kurulus yillarindan itibaren kisa zamanda toprak-
larin1 genisletmesi ve niifusunun fazlalagmasi devleti disiplinli bir merkeziyetgi-
lige yonlendirmistir. Osmanli Devleti’nin duraklama ve gerileme donemlerinde
saglikl olarak isletilen merkeziyet¢i anlayis 16. Yiizyila gelindiginde sarsintiya
ugramistir. Bu donemde devletin sinirlari iginde yasayan zorba ve derebeylerin
ortaya ¢iktigi, eyaletleri yoneten valilerin merkezi otoriteye bas gosterdikleri bi-
linmektedir. Bu durum {ilkede anarsi olaylarin yasanmasina ve tasrada bulunan
ayanlarin giiciiniin ve niifuzunun artmasini saglamigtir. III. Selim Osmanli’nin
icinde bulundugu bu durumu reformlar araciligryla bertaraf olacagini diistinmiis-
tiir. Ancak III. Selim yenilik ve reformlarin zorlugu ve kendinden evvelki hiikiim-
darlarin yasadig1 basarisizliklarin farkinda olmasindan dolayi reformlar1 devlete
mal etmek istemistir. Layihalar yoluyla bunu yapmay1 diistinmiistiir. III. Selim
“Nizam-1 Cedit Hareketi” nin dnciiliiglinli yapmustir. Fakat III. Selim’in yeni-
lik¢i hareketi devlet sisteminin esasina inmeden bazi diizelmelerle sinirli kalarak
istenilen basariy1 saglayamamistir. Yani III. Selim’in yenilik ve reform hareke-
ti devletin mevcut donemde var olan sartlar1 nedeniyle demokratik bir gelisim
gosterememistir. [11. Selim’in “Nizam-1 Cedit Hareketi” Kabak¢1 Mustafa Ayak-
lanmasi ile sona ermistir. Bu ayaklanma sonucu III. Selim tahttan indirilmistir.
III. Selim’in tahtan indirilmesinden sonra yerine II. Mahmut tahta ge¢mistir. I1.
Mahmut tahta gectikten hemen sonra reform ve yenilikler icin tehdit olusturan
ayanlar1 ortadan kaldirmay1 planlamistir. O donemde merkezi teskilatta iyi bir
yer edinen (Ruscuk Ayani ) Alemdar Mustafa Pasa sadrazamlik makamina geti-
rilerek yonetime dahil edilmistir (Pamir,2004:71-73). Yine bu donemde Rusguk
ayani (sadrazam) Alemdar Mustafa Pasa ve ayanlar arasinda insan haklarinin ko-
runmasi ve gelistirilmesi bakimimdan 6nemli bir belge olan Sened-i Ittifak imza-
lanmistir. Bu belge Osmanli Devleti’nde Tanzimat doneminden dnce ortaya ¢gikan
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ilk yazil belge niteligi tastmaktadir. Sened-i Ittifak’n ierigi incelendiginde yedi
maddeden olustugu goriilecektir. Bu belgenin maddeleri bilhassa yoksullarin ve
reayanin koruyup korunmasinin temel alindig1 bir belge niteligindedir. Burada
en ¢ok dikkat ¢ceken “ayanlarin yonettikleri bolgede asayis ve vergilerin ezici ol-
mamasina, haksiz vergi alinmayacagina” vurgu yapilan ve insan haklarinin ko-
runmasi bakimindan dnemlilik arz eden bir konunun giindeme gelmis olmasidir.
Sened-i ittifak ile hiikiimdarn yetkileri ilk kez ayanlarin lehine olacak sekilde s1-
nirlandirilarak, keyfi uygulamalarin 6niine gecilmek istenmistir. Bu belge yoksul
kesim ve vatandaslara birtakim giivenceler saglamistir.

Sened-i Ittifak’la bireylerin dokunulmazlig1, keyfi uygulamalarin 6niine gegil-
mesi, su¢ ve cezalara kanuni glivence taninmasi ile ilgili hiikiimler Magna Car-
ta’ya benzemektedir. Bu bakimdan Sened-i Ittifak‘a Osmanli’nin Magna Cartasi
denilmektedir. Fakat s6z konusu bu belgede dikkat ¢eken husus belgede taninmis
olan haklarin dogrudan vatandasi degil ayanlarin memnuniyeti i¢in yapilmis ol-
masidir. Diger taraftan bakilacak olunursa hiikiimdarin mutlak otoritesini gii¢lii
hale getirmek ve merkezi yonetimin giiclendirilmesi de diger amaclarinin ara-
sindadir. Bu bakimdan tamamen insan haklarini temel alan belge niteligini tagi-
madig1 aciktir. Bunun yaninda yinede ¢esitli temel bireysel haklardan bahsetmis
olmasi yoniiyle de 6nemli gelismelerin 6nctiliigiinii yaptigi soylenebilir. Sened-i
ittifak genel olarak yoksul ve reayanin korunmasi esasina dayanan ve devletin
vergileme yetkisinin sinir1 tizerinde duran bir metin olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Bu metin yoksul kesimin ve bireylerin korunmasina dair birtakim kosullar
icermektedir. Yoksullarin ve reayanin korundugu 6zel hiikiimlerin yaninda genel
koruyucu hiikiimlerinde bulundugu goriilmektedir. S6z konusu bu hiikiimlere ba-
kildiginda Sadrazamin yasalara uygun hareket etmemesi durumunda arastirma
yapilmasi gerektigi ve bu aragtirmalar sonucunda cezaya carptirilmasi gerekliligi
gibi konulara yer verilmistir. Sened-i Ittifak’la giindeme gelen hiikiimler hukuk
kurallarinin gecerli oldugu tiim sartlar1 i¢inde barindirmaktadir. Sened-i ittifak’in
mevzusu beseri yapimin davraniglarindan olusmaktadir yani beseri iradenin tirii-
niidiir. Sened-i Ittifak Osmanli Devleti’nin hukuk mevzuatina uygun bir belge
niteligindedir. Ortaya ¢ikis amaci her ne olursa olsun, metni kim onaylarsa onay-
lasin hiikiimdarin hatti hiimayunu ile onaylandigi goriilmektedir. Bu agidan ba-
kildiginda tiim Osmanli tebasasinin uymak zorunda oldugu ve gegerliligi olan
bir belge oldugu bilinmektedir. Sened-i Ittifak gegerliligi olan bir hukuk kural
bi¢iminde uygulamaya konulsa da belli bir siire sonra etkinligini kaybetmistir.
Sened-i Ittifak sekli anayasanin &zelliklerini tasimasa da maddi normlar bakimin-
dan anayasal niteligi olan bir belge oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu belge
ile devletin yani iktidarin yetkileri sinirlandirilarak, fukara ve reayaya bazi gii-
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venceler saglanmistir. Osmanli’da ilk kez iktidarin yetkilerinin sinirlandirildigi,
devletin sinirli alanlarda s6z sahibi olacagi bu metinle tarihe gegmistir. Yani Tiirk
literatiiriinde ilk anayasacilik hareketi Sened-i ittifak olarak kabul edilmektedir
(Bilmez,2018:149-150). Bu belgenin hukuki 6zelliklerine bakildiginda o devrin
yasal diizenlemeleriyle ayn1 olmadig1 goriilmektedir. Ciinkii Sened-i ittifak fer-
man, kanun ve kanunnamenin 6zelliklerini tagimayan bir metindir. Bu metin iki
tarafin karsilikli olarak birtakim mevzularda anlasarak yapmayi taahhiit ettikleri
sozlesme ve misak niteligi tastyan bir belgeyi temsil etmektedir. Sened-i ittifak
maddi anayasada yer alan tanimlamaya uymaktadir. Bu belge hiikiimdarin ¢i-
kardigi kanun, kanunname veya fermanlarin Gistiinde bir giigte baglayiciligi bu-
lunmamaktadir. Yani bu belge maddi anayasa olarak kabul edilmektedir. Sened-i
ittifak’in bat1 diinyasinda yasanan gelismeleri tam anlamiyla yansittigini sdyle-
mek miimkiin degildir. Tiim bunlardan yola ¢ikilarak denilebilir ki; Osmanli im-
paratorlugu’nun tarihi ge¢misinde ilk kez padisahin mutlak yetkileri bu belge ile
simirlandirilmustir. Yani Sened-i ittifak, padisahin keyfi uygulamalarini 6nlemek
ve hukuki bir statiiniin kazanmasi bakimindan 6nemlidir. Yani merkezi otoritenin
ilk defa yazili bir metinle sinirlar1 belirtilmistir. S6z konusu bu sinir vatandas ta-
rafindan degil vatandasi etkisi altina almaya caligsan ayanlar tarafindan giindeme
getirilmistir. Bu nedenle Sened-i ittifak’da yer alan maddelerin aslinda derebey-
lik rejimine hukuki bir nitelik kazandirilmast amacin tagidigini sdylemek miim-
kiindiir (Karatas,2018:614-615).

5. Tanzimat Sonrasi1 Mali Yapi1 ve Gelisiminin Mali Anayasa
Perspektifinden Degerlendirilmesi

5.1. Tanzimat Ferman1’nin Mali Anayasa Perspektifinden
Degerlendirilmesi

Osmanli Devleti’nin Tanzimat doneminde bireysel hak ve 6zgiirliiklerin gelis-
mesi bakimindan yaganan gelismeler arasinda Tanzimat Fermani yer almaktadir.
Tanzimat Ferman1 3 Kasim 1839 tarihinde ilan edilmistir. Bu ferman “ilk temel
haklar beyannamesi “ olarak da bilinmektedir. Tanzimat Fermani’nin igerigine
bakildiginda can giivenligi, mal giivenligi ve namus giivenligi, kisi glivenligi,
yargilama yapilmadan su¢ ve cezanin uygulanmayacagi ve en énemlisi dini ay-
rim yapilmadan s6z konusu haklarin devletin sinirlar1 iginde bulunan tiim kesim
icin baglayiciliginin bulunmasi esitlik ilkesi acisindan énemlidir. Tanzimat Fer-
mani’nin ¢ikarilmasiyla siyasi diinyadan katl ve miisadere yontemlerinin ortadan
kaldirildigr goriilmektedir (Konan,2011:275).

Tanzimat Fermani metninin ilk kisminda Osmanli’nin kurulmasindan itibaren
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Kuran ve Seriat’in esas alinarak iilkenin yonetildigini, merkeziyet¢iligin korundu-
gunu ve vatandasin da bu durumdan son derece memnun oldugu ifade edilmistir.
Osmanli’nin i¢inde bulundugu son yiiz elli yildir bu uygulamalarin terkedilmesi,
mevcut durumu bozmus ve devletin iyi sekilde yonetilmesi gerekliligi ortaya ¢ik-
mistir. Bunun sonucunda yeni yasanin yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Tanzimat
Ferman1 metninde dinin ve devletin yaninda vatandas memnuniyetinden de bah-
sedilmistir. Bunun sonucunda vatandasa devlet tarafindan 6nemlilik atfedilmistir.
Tanzimat Fermani’nin maddeleri incelendiginde devletin nasil yonetilecegi ve
insan haklar1 konularindan bahsedildigi goriilmektedir. Devlet yonetimi i¢in 6n-
goriilen en dikkat ¢ekici madde merkezi otoritenin kendine birtakim sinirlamalar
getirmesidir. Bu maddeye gore iktidarin yetki alani yeni yasalarla diizenlenerek
keyfiligin 6nlenmesi saglanacaktir. Devletin yonetim alanindaki tiim igleri yasa-
lar ¢cergevesinde yiiriitiilecek ve buna uygun hareket etmeyenler gerekli yaptirim-
la karsilasacaktir. Tanzimat Fermani ile iktidarin keyfi ceza vermesi Onlenecek,
mahkemelerde goriilen davalar kamuoyunun huzurunda yapilacaktir. Mahkeme
karar1 olmadan bireyin cezalandirilmasi sdz konusu degildir. Yine bu fermanla
giindeme gelen en 6nemli konulardan biri de bireylere esit muamele uygulamasi-
dir. Bu maddeye gore soz konusu haklar higbir din ve mezhep ayrimi yapilmadan
iilkenin tiim uyruklari i¢in gecerlidir (Bilmez,2018:151).

Tanzimat Ferman1’nin hukuksal boyutuna bakildiginda ise tek tarafli bir belge
seklinde (charte,misak) yiirilirliikten kaldirilmasi veyahut degistirilmesi 6zel sart
gerektirmektedir. Tanzimat Fermani’nin da padisah s6z konusu metinde yer alan
maddelere bizzat uyacagini belirtmis ve bunun teminini {istlenmistir. Tanzimat
Fermani’nin maddeleri yasa ¢ikarmaya yetkili kisileri ve devletin yoneticilerini
baglayan bir metin olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Zeyrek,2020:49). Cikarilan bu
fermanla devletin idari, hukuki ve siyasi konularinda birtakim yenlikler baglatil-
mis ve Osmanli’nin anayasacilik hareketlerinin miladi sayilmistir. Bu fermanin
Osmanli Devleti’nde yasayan gayrimiislim vatandaslarin esit muamele gérme-
mesi sebebiyle hazirlandig1 bilinse de aslinda devletin dagilmasini 6nleyerek bati
diinyasinin goriislerini benimsemek amacini tasidigi diisiniilmektedir. Tanzimat
Fermani’nin ¢ikarilmasiyla gayrimiislim halk daha evvelki yillara gére daha iyi
haklar1 elde etmistir. Tanzimat doneminde vilayetlerde yer alan kilise sayilarinda
artis yasanmis ve ¢esitli tavizler verildigi goriilmiistiir. Hiikkiimdarin bazi yetkile-
rinin sinirlandirildigi bu fermanda, hukuk 6niinde tiim vatandaglarin ayrim yapil-
maksizin ayni haklardan yararlanacagindan ilk kez bahsedilmistir. Vatandaglarin
can, 1rz, konut ve mal dokunulmazliklari gibi konular bu fermanla teminat1 sag-
lanan diger bagliklar arasindadir. Tanzimat Fermani ile gayrimiislim halk Miislii-
man vatandaslarla vergisel yiikiimliiliikk bakimindan ayni statiiye kavusturulmus-
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tur. Yani yasalar oniinde esitlik esas alinmistir (Balc1,2016:46). Tanzimat Ferma-
ni1 yasalarin ¢ikarilmasi bakimindan yeni bir yolu giindeme getirmis, parlamento
esasina dayandirilmak istenmistir. Parlamento esasina gore yasalar ilk basta Mec-
lis-i Ahkdm-1 Adliye ismindeki mecliste konusulacak ve son olarak da hiikiimda-
rin onayina gonderilecektir. Fakat yasa koyma isi yine hiikiimdarin yetkisindedir.
Tanzimat Fermani’nda belirtilen yeni yasa ¢gikarma yontemi ile giindeme gelen
yasalar, hiikiimdarda dahil olmak iizere tiim vatandaslar1 kapsamaktadir. Tiirk
tarihinin anayasal gelismeler bakimindan 2. basamagini olusturan Tanzimat Fer-
mant daha ¢ok dis giicler tarafindan ¢ikarildigi bilinenler arasindadir. Bu ferman
hukuk devletine vurgu yapmakta yasalarin tstiinligiinii esas almaktadir. Ayni za-
manda kanunilik ve esitlik ilkesi bu fermanin glindeme getirdigi diger basliklar
arasindadir. Tanzimat Fermani hiikiimdarin tek tarafli olarak ortaya koydu bir bel-
ge niteligindedir. Bundan o6tiirii hilkkiimdarin ¢ikardigi diger fermanlardan higbir
farki yoktur. Fakat hiikiimdarin buyrugu olmasindan dolayi tiim halkin uymasi
zorunlulugunu tagimaktadir. Baska agidan bakilacak olunursa hiikiimdarin kendi
arzu ve istegiyle sectigi vatandaslara cesitli hak ve 6zgiirliikler tanimasinin onii-
ne gegilmis olmaktadir. Tanzimat Fermani birtakim eksiklikleri bulunmasina rag-
men diizgiin bir metin seklinde hazirlanmasindan dolay1 temel haklar manzumesi
olarak degerlendirilmektedir. Bu ferman Tiirk tarihinin ilk temel haklar beyanna-
mesi olarak tanimlanmaktadir. Bu haklar beyannamesi hiikiimdarin kendi istegiy-
le yapilmistir. Yani kisilerin dogumuyla kazanilmis hak degildir. Tanzimat Fer-
mani, Sened-i Ittifak gibi yalnizca belli bir kesimin degil biitiin vatandas haklari-
nin esas alindig1 bir metin olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bundan dolay1 Tanzimat
ferman, “yar1 anayasal nitelikli ferman” seklinde de tabir edilmektedir. Tanzimat
Ferman1 anayasal nitelik bakimindan maddi anlamda anayasa tanimina uymak-
tadir. S6z konusu bu metin “ferman” olarak ¢ikarilmis ve herhangi bir kanundan
farkli bir tstlinliige sahip degildir. Bundan dolay1 Tanzimat Fermani’n1 anayasal
nitelikte belge” olarak tanimlamak miimkiindiir (Karatas,2018:617-618).

5.2. Islahat Fermanr’nin Mali Anayasa Perspektifinden Degerlendirilmesi

Osmanli Devleti’'nde 1839’dan 1876 yilina kadar olan ki siire¢ genel olarak
Tanzimat dénemi olarak adlandirilmaktadir. 1856°da ilan edilen Islahat Ferma-
n1’nindan sonraki siire¢ ise Islahat Fermani1 donemi seklinde tanimlanmistir. S6z
konusu bu donem anayasal siire¢ i¢in 6nemlidir. Bu déonem hem miisliiman va-
tandaslar hem de gayrimiislim halk i¢cin dnemli diizenlemeleri i¢inde barindir-
maktadir. Ciinkli bu donemde tebaa anlayisi terkedilerek vatandaslik anlayisi be-
nimsenmistir. Yine bu donemde zimmet hukukuna son verilerek gayrimiislimler
ile miisliman vatandaglarin esitligi esas alinmistir. Bu esitligin hayata gecirilmesi
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icin ¢esitli reformlarin yapildig1 goriilmektedir. Osmanli Devleti’nin ilan ettigi
Islahat Fermani kendinden evvel ¢ikarilan ferman, berat, adaletname gibi me-
tinlerden farklilik gostermektedir. Oncelikle belirtilmesi gereken, bu fermanin
¢ikarilmasinda birgok i¢ ve dis faktorlerin etkili oldugudur. Bu faktorlerin ba-
sinda 1853-1855 yillar1 arasinda devam eden Kirim Savagi sonucunda 25 Subat
1856°da yapilan Paris Kongresi gelmektedir. Kirim Savasi’nin nedenine bakil-
diginda Rusya onderliginde bazi bat1 devletlerin Osmanli’ya kars1 yirtttiikleri
siyasi politika ve bunun sonuncunda da Osmanli sinirlar1 i¢inde yasayan gayri-
mislim halkin kiskirtilmasidir. Islahat Fermani bati devletlerinin baskisiyla ilan
edilen bir fermandir. Her ne kadar batili devletlerin cabasiyla ¢ikarilsa da fer-
manin ¢ikarilmasinda Osmanli’nin ekonomik ve siyasi nedenlerinden bahsetmek
miimkiindiir. Miisliiman ve gayrimiislim vatandaslar esit hale getirmek toplum-
sal uyumu yakalayabilmek i¢in 6nemlidir. Bu bakimdan bu ferman 6nemlilik arz
etmektedir. Bu fermanla Batili devletlerin Osmanli’nin sinirlarinda yasayan azin-
liklara himaye etme amaciyla karismasinin 6niine gegilecek milliyet¢iligin etkisi
azaltilmis olacaktir.

Vergi teskilatinin devamli ve diizenli olmayisi, batili devletlere verilen birta-
kim imtiyazlar, para kurunun sabitlenememesi, hiikiimetin biitce dengesini sag-
layamamasi sonucu dis bor¢larinin artmasi, Osmanli Devleti mali durumunu za-
yif diistirmistiir. Bu nedenle Islahat Fermani’nin ¢ikarilmasi ekonomik olarak
bir zorunluluk haline gelmistir (Erdem:2010:328-336) Osmanl1 Devleti’nde Tan-
zimat Fermant’nin ¢ikarilmasindan sonra 1856’da Islahat Fermani hazirlanarak
yiirtirliige konulmustur. Islahat Fermani kendinden dnce ¢ikarilan Tanzimat Fer-
mani’n1 tamamlayan bir metin olarak disiiniilmektedir. Bu fermanda devletin si-
nirlart iginde yasayan gayrimiislim vatandas ve miisliiman halka esit haklar tani-
nacagindan bahsedilmistir. Bu fermanda bireylere adaletli davranmak, tutuklu ve
hiikiimlii sartlarinin diizenlenmesi, iskence ve zuliimlerin ortadan kaldirilmasi ve
bunlar1 hangi devlete mensup bireyler yaparsa yapsin gereken cezalandirilmanin
yapilacagi konusunda kesin hiikiimlerden bahsedilmistir. Yine bu fermanda kamu
kurumlarina ve askerlige alinmada esit davranilmasi, yasalar o6niinde bireylere
esitlik, vergi almada ve egitimde esitlik konular1 giivenceye alinmistir. Ayrica
gayrimiislim vatandaslara dini inanig ve ibadet konusunda da c¢esitli avantajlar
saglanmistir. Islahat Fermani, Tanzimat Fermani’nin da giindeme gelen konularin
yaninda, miisadere yasagina, igkence ve zuliimlerin ortadan kaldirilmasi konusu-
na ayr1 bir 6nem vererek giivence saglamistir. Devletin siirlari icinde yasayan
tiim halka verilen bu genis haklara ragmen bat1 diinyasindaki gibi haklar bildiri-
sinin saglandig1 sdylenemez. Gayrimiislim vatandaslara bilhassa mahkemelerde
taninan ayricaliklar esit statiiyii miisliiman halkin zararina olacak sekilde bozdu-
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gu goriilmiistiir. Bundan dolayi esitlik ve 6zgiirliik kavramlariin esas alindigi bu
fermanda hedeflenen basarinin saglandigini séylenemez. Bunun yaninda miislii-
man ve gayrimiislim vatandaglarin esit olarak taninmasi, vergi, askerlik, kamu
idarelerine alinmada esitlik, iskence ve zuliimlerin ortadan kaldirilmasi, mahke-
mede yargilama yapilmadan cezalandirilamayacagi, merkezi ve tasra teskilatla-
rinda gayrimiislimlerin gérevlendirilmesi gibi konular giindeme gelen ¢ok 6nem-
li bagliklar arasindadir (Konan,2011:276). Tiim bunlardan da anlasilacag iizere
Islahat Fermani gayrimiislim vatandaslarin din ve vicdan 6zgiirliigine yonelik
birtakim esitlikler getiren yenilikler olarak degerlendirilebilir. Islahat Fermani’ni,
devletin idari, siyasi, ekonomik ve hukuki alanlarina yeni reformlar saglayan bir
metin olarak ac¢iklamak miimkiindiir (Erdem:2010:339). Islahat Fermani’nin hu-
kuksal niteligi ayn1 Tanzimat Fermani’ndaki gibi “misak” 6zelligi tasimamakta-
dir. Bu metin tek yanl bir islem yani “ferman” seklinde hazirlanmistir.

5.3. Kanun-i Esasi’nin Mali Anayasa Perspektifinden Degerlendirilmesi

Osmanli imparatorlugu’nun devlet diizeni ve yapisinda hiirriyet, esitlik, mil-
liyetcilik, anayasacilik, gibi terimler giindeme gelmistir. Bu baglamda devletin
icinde ve disindaki etkenler bu terimlerin 6nemini arttirmig ve birtakim gelis-
melerin yasanmasina sebep olmustur (Tiirkkan,2018:366). Osmanli Devleti’nde
Tanzimat doneminde yasanan gelismeler yine de devletin ekonomik ve sosyal
durumunu iyilestirmeye yeterli olmamistir. Osmanli Devleti’nde yasanan i¢ ka-
rigikliklar ve dig diinyayla yasanilan miicadele 1871 yilindan sonra devleti yeni
yollar bulmaya zorlamis bu da Osmanli’da “mesrutiyet¢i diisiincenin dogmasina
yol agmistir. Tanzimat dénemi I. Mesrutiyetin temellerinin atildigi dénem ola-
rak degerlendirilebilir. Bunun yaninda birtakim kisilerce anayasay1 esas alan bir
sistemin gerekliliginin giindeme getirilmesi, yiiriitme organinin denetimini sag-
layan bir meclise ihtiya¢ duyulmasi ve bunlarin dénemin diisiiniirleri tarafindan
desteklenmesi, Kanuni Esasi’nin hazirlanmasinda etkili olan sebepler arasinda
sayilabilir. Bunlarin yaninda 1830 ve 1848 yillar1 arasinda Avrupa yasanan darbe
girigsimleri de, Kanuni Esasi’nin ¢ikarilmasinda etkili olan dig faktdrler arasin-
dadir. S6z konusu donemde Miilkiye ve bazi laik mekteplerden mezun olan ve
Avrupa’ya bilhassa da Fransa’ya giden Geng Osmanlilar adindaki bir kesim dii-
siiniir cagdaslasma ve batili anlamda yenilikleri Osmanli’ya tagimak istemistir.
Bu ¢agdas diisliniirler hiikkiimdarin yetkilerini kurumsallastirmak istemis, kuv-
vetler ayriligin1 hayata gecirmek amaciyla girisilen muhalif tavirlar1 1.Mesruti-
yet’in ilan edilmesi ve Kanun-i Esasi’nin ¢ikarilmasinda etkili olmugtur. Osmanli
Devleti’nde yasanilan i¢ ve dis gelismeler sonucunda 30 Mayis 1876°da Kanun-i
Esasi ¢ikarilmistir. Kanun-i Esasi’nin igerigi incelendiginde; bireysel 6zgiirliik,
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kisi glivenligi, ibadetlerde 6zgiirliik, basin 6zgiirliigl, tesebbiis hiirriyeti, egitim
ve d6gretimde 6zgiirliik, yasalar 6niinde esitlik, kamu kurumlarinda ¢aligma hakki,
vatandaslardan mali giicline gore vergi alinmasi, miilkiyet hakki, konut dokunul-
mazligi, kanuni hakim gilivencesi, miisadere, angarya yasagi, vergilerin kanunili-
gi ilkesi, iskence ve zuliim yasagi, gibi konularin glindeme geldigi goriilmiistiir.
1876 yilinda uygulamaya konulan Kantin-i Esasi ile bat1 diinyasinda uygulanan
temel hak ve 6zgiirliikklerle iktidarin yetkilerini sinirlandiran bir anayasa benim-
senmis ve parlamentoyu esas alan yonetim sekline gecilmek istenmistir (Ozki-
raz ve Hamdemir,2009:72). Kanun-i Esasi vatandasin temsilcisi niteliginde olan
meclisin hazirladigi bir metin degildir. Ayn1 zamanda kabul edilme usulii referan-
dum esasina da dayanmamaktadir. Kanun-i Esasi hiikiimdarin tek yanli iglemin-
den dogan hukuksal bir ferman olarak degerlendirilebilir. Bunlarin sonucunda
hiikimdarmn hiikiimranlik yetkinin yaninda ayr1 bir meclisi getiren 1. Mesruti-
yet ilan edilerek uygulanmaya konulmustur (Bilmez,2018:153-153).Yani devle-
tin idaresinde iki meclisin olacagi 6ngdriilmistiir. Bu meclislerden biri “Meclis-i
Mebusan” dir. Meclis-i Mebusan’in azalari halk tarafindan secilmektedir. Diger
meclis ise “Meclis-i Ayan” dir. Meclis-i Ayan’nin azalari ise hiikiimdar tarafin-
dan se¢ilmektedir. Yalniz hiikiimdarin yetki ve giicli agir basmaktadir. Anayasa
yapma, meclisin agilmasi veya kapanmasi ya da tatil edilmesi, hiikiimdarin tak-
dirine birakilmistir. Yine kanunlarin ytirtirliige koyulmasi, iktidar1 gérevlendirme
ve gorevine son verme gibi konular hiikkiimdarin yetkisine birakilan diger alanlar
arasindadir. Bu anayasada hiikiimdara birgok yetki taninmistir. Ayrica vekilleri
atamak ve gorevden almak hiikiimdarm yetkisi dahilindedir. Hiikiimdarin mec-
lise kars1 sorumlu olmasi bu anayasada sdz edilmeyen basliklardandir. Yani de-
nilebilir ki bu anayasa hiikiimdarin tek yanli iradesiyle olusturulmustur (Yamag,
2014:59). 1. Mesrutiyet; hiikiimetin siyasi sisteminde birtakim yenilikler getiren
diisiincelere verilen isimdir. Mesrutiyet Donemi olarak anilan bu donemim en
dikkat ¢eken yonii, iktidar ve iktidardan sorumlu kisilerin yetkilerinin belli bir
denetime tabi tutulmasidir. Bunun yaninda devletin idaresinden sorumlu kisilerin
keyfi uygulama yapmasinin iiniine gecerek hukuk iistiinliigiiniin saglanmasi yine
giindeme gelen diger basliklar arasindadir. S6z konusu bu dénem Tiirk tarihi agi-
sindan ilk somut anayasanin hazirlandig1 donem olarak bilinmektedir. Mesrutiyet
Donemi’nde ilk defa yazili anayasa hazirlanmis ve bireysel haklarin giivenceye
alindig1 goriilmistiir. Bireysel haklara yer verilmesi insan haklariin gelismesi
bakimindan 6nemlidir. Ciinkii insan haklari ile anayasal diisiince birbirini tamam-
layan iki unsur olarak degerlendirilmektedir. Kanun-i Esasi’nin i¢inde on iki bo-
liim ve bu boliimlerde yer alan yiiz on dokuz madde bulunmaktadir.
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5.4. 1921 Anayasasr’min Mali Anayasa Perspektifinden Degerlendirilmesi

Osmanli Devleti’nde 1908 yilinda iktidara gelen ittihat ve Terakki Cemiye-
ti’nin temsilcileri mutlak monarsiden vazge¢misler, devlete anayasa ve parla-
mentoyu esas alan bir yonetim sekli kazandirmiglardir. Bu cemiyet devleti ¢ag-
das bati diinyasina esitlemek ve Avrupa devletlerine olan bagimlilig1 azaltmak
amactyla kurulmustur. Bunu gergeklestirmek i¢in reformlara ihtiyag oldugu dii-
siiniilmektedir. Fakat Trablusgarp da Italya tarafindan baslatilan saldirilar hemen
arkasindan Balkan Savaglar1 ve Birinci Diinya Savaslarinin yasanmasi Osmanli
Devleti’ni zor duruma sokmustur. Bu savaslarin sonucunda Osmanli Devleti’ne
30 Ekim 1918’de Mondros Miitarekesi’ni imzalatilarak fiilen sona erdirilmesi
hedeflenmistir. Bu miitarekenin sartlar1 tilke biitiinliigiinii ve bagimsizligini bo-
zucu nitelikteydi. Bunlarin yaninda iilke i¢inde yasayan bir¢ok yabanci azinlik
bu durumu firsat bilerek temel hak ve 6zgiirliikkleri zedeleyen ayaklanma icerisine
girmiglerdir. Devleti yoneten ve vatandasin hak ve 6zgiirliiklerini koruyan ikti-
darm gerekli miicadeleyi vermemesi iilkenin durumunu geriye ¢ekmistir. Yasa-
nan bu hadiseler halki birtakim arayislara yonlendirmis ve bazi yerel cemiyetler
adr altinda birlestirmistir. Daha sonra Mustafa Kemal Paga ve halkin isbirligiyle
bagimsizlik miicadelesi verilmistir (Giines 2020:234-256). 21 Ekim 1920 tari-
hinde Enclimeni Mahsus’un yaptig1 Teskilat1 Esasiye Kanunu (1921 Anayasasi)
caligmalart son bulmustur. 18 Kasim 1920’de Enclimeni Mahsus’un hazirladigi
rapor Meclise sunularak tartisilmistir. Mecliste tartisilan kanun tasarisinin 20
Ocak 1921 tarihinde goriismeleri son bulmustur (Cevik,2002:34). 1921 Teski-
lat-1 Esasiye Kanunu Tiirk anayasacilik tarihinin baglamasi yoniinde 6nemli bir
adim olarak degerlendirilebilir. Bu anayasa saglam bir idari yapinin hukuki daya-
nag1 seklinde olusturulmustur. 1921 Anayasa’si 24 maddeden olugmakta ve kisa
bir anayasa olarak degerlendirilmektedir. Bu anayasa Mondros Miitarekesi ve
Sevr anlagmasiyla yok edilmek istenen Osmanli Devleti’nin dirilisinden sonra
hazirladigi ilk anayasa olarak tanimlanabilir. 1921 Anayasasi hazirlanmasi ve ka-
bul edilmesi bakimindan Osmanli ve Tiirk Anayasacilik tarihinin en demokratik
anayasasi olarak tarihe ge¢mistir. Bu anayasa 1876 tarihli Kanun-i Esasi Ana-
yasa’st gibi atamasi yapilan bir komisyon tarafindan hazirlanip hiikiimdarin tek
tarafl1 isleminden dogan bir anayasa niteliginde degildir. 1921 Anayasasi, 1924
Anayasa’s1 gibi siyasi iktidarin baskistyla olugsmamis, 1961 ve 1982 Anayasalari
gibi askeri darbelerle kabul edilmemistir. 1921 Anayasasi Tiirk literatiiriiniin tek
yumusgak anayasasi olarak tarihte yerini almistir. Bu anayasa adi kanunlardan {is-
tiinliigii olan bir normu icermemektedir. Yine bu anayasada anayasanin degistiril-
mesi hakkinda bir konudan da bahsedilmedigi goriilmektedir. Yani denilebilir ki
1921 Anayasas1 yumusak anayasanin tiim 6zelliklerini tasimaktadir. Kisa bir ana-
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yasa olarak tabir edilen 1921 Anayasasi, Kanun-i Esasi Anayasa’sini ortadan kal-
dirmamisg, bununla birlikte yiiriirliikte kalmistir. 1921 Anayasasi’nin en énemli
maddesi milli egemenlikle ilgili olan maddesidir. Birinci maddede diizenlenen bu
madde ; “ Hakimiyet bila kaydii sart milletindir” hitkmii yer almaktadir. Yine bu
anayasayla yasama ve yiiriitmenin mecliste toplanacagi meclis hiikiimeti sistemi-
ne gecilmistir. 1921 Anayasasi saf bir meclis hiikiimet sistemini esas almistir. Bu
anayasada yargi ile ilgili kisimdan bahsedilmemis, meclis tarafindan bu yetkiler
Istiklal Mahkemeleri vasitasiyla gerceklestirilmistir. 1921 Anayasasi esas olarak
halkeilik ilkesi tizerine temellendirilmistir. Yani halkin iradesi ve demokratik yo-
netim anlayisinin benimsendigi goriilmistiir (Narin,2018:79-87). 1921 Anayasa-
si’nda bu anayasanin diger normlardan farkl: iistiinliige sahip olmasi konusunda
bir hiikkiim bulunmamaktadir (Sirin,2019:387). Teskilat1 Esasiye Kanunu ve Ana-
yasa gibi tasarlanan ¢ok sayida ferman donemin anayasal diizenini olusturmus-
tur. S6z konusu bu diizen bireysel hak ve 6zgiirliikler konusunda 1909 tarihindeki
Mesrutiyet Anayasasini tamamlayan 6zelliktedir (Demir,2016:61). 1921 Anaya-
sa’st Rousseau’nun savundugu halk egemenligi esasina dayanan bir diislinceyi
benimsemistir. 1921 Anayasasi’nda yer alan maddeler degerlendirilecek olunur-
sa yeni Tlrk devleti bu anayasa ile kurulmus ve Anayasa Osmanli devletinden
tasfiye edilenlerin anayasasi olarak konumlandirilmisti. TBMM’nin bir araya
gelmesiyle yeni kurulan devlet sistemi anayasa ile saglam bir dayanaga kavus-
turulmus, benimsenen milli egemenlik ruhu hukuki olarak giivenceye alinmistir.
1921 Anayasasi ile TBMM nin halkin yegane ve gergek temsilcisi oldugu kabul
edilmistir. Yonetim sisteminde yasama, yiiriitme mecliste toplanmis, padigaha ait
yetkiler meclisin sorumluluguna birakilmistir. TBMM halk adina yasa ¢ikarma,
kaldirma ve uluslararasi arenada antlasmalar yapma, savas ve barisa karar ver-
me gibi yetkilere sahiptir. Yine 1921 Anayasas1 halkin yonetimde esas alinmasi
yani iradesini yansitabilmesi agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Devlet islerinde
caligsanlarin vatandas ile ilgilenmemesi, kendisini vatandagin {istiinde gérmesi ve
halkin faydasina bir yonetimin benimsenmemesi 1921Anayasasi’nda vurgulan-
mis ve halkin kamu hizmetlerinde ¢alistiritlmasi amaglanmistir. Yani sadece va-
tandasin Ozgilirliigl esas alinmamigtir. 1921 Anayasasi’nin yedinci maddesinde
hiikiimdarin kutsal 6zellik tagiyan yetkileri TBMM ne devredilmistir. Yine s6z
konusu yasanin birinci ve ikinci maddesinde yer alan “Islami - Monarsik” terimi
Osmanli’nin anayasalarini biitliin olarak anlamsizlastiran bir demokratik 6zelli-
g1 yansitmaktadir. 1921 Anayasasi laik bir anayasa kategorisinde degerlendiri-
lebilir. Devletin ismi Anayasanin li¢iincii maddesinde “Tiirkiye Devleti” olarak
gecmektedir. Yani bu kavram devletin milli bir devlet olarak taninmasina daya-
nak olusturmustur. Egemenligin ve iradenin millete verildiginden bahsedilmistir.
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1921 Anayasasi’nda meclis hiikiimeti sistemi benimsenmis kuvvetler birligi ana-
yasaya hakim olmustur. Yani yonetim sisteminin mecliste toplanmasi, kuvvetler
ayriginin olusturulmasina izin vermemistir.1921 Anayasasi kisisel hak ve huku-
kun gelismesi bakimindan birgok yeniligi i¢cinde barindirsa da sekil ve igerik ola-
rak klasik anayasa tekniginin 6zelliklerini tagimamaktadir. Yine inkilapgilik esa-
sina dayanan dinamik yapisiyla yeni Tiirkiye Devleti’nin niinii agan bir anayasa
olarak degerlendirilebilir. 1921 Anayasasi Osmanli’nin tutucu kurumlarina karsi
verilen miicadelenin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 diistiniilebilir (Kayiran ve
Metintas,2017:32-33).

SONUC

Osmanli Imparatorlugu, Avrupa devletlerinde yasanan degisim ve déniisiim-
le e glidiimlii olarak bilhassa 16.yy. sonlarina dogru kendi biinyesinde birtakim
degisiklikler yapmaya baslamistir. Bu degisimler dncelikle orduda olmus ve dev-
letin diger kurumlarina da yansitilmistir. Osmanli imparatorlugu Avrupali dev-
letlerinin modern yagamda baslattig1 yenilikleri kabul etmis ve tiim kurumlari-
na bunu uygulamistir (Ozkiraz ve Handemir,2009:75). Osmanli imparatorlugu
devlet gelenegi Islam Seriat1 ve Tiirk - Mogol etkisiyle sekillenmistir. Yasalarin
cikarilmasi ve uygulanmasinda kati bir anlayis yerine hiikiimdarin istisare ede-
rek karar aldig1 bilinmektedir. Fakat bu diisiince belli bir siire sonra degiserek
teokratik bir anlayisa doniismiistiir. Bat1 diinyasinda yasanan gelisim ve reform-
lar Osmanli Devleti’ni, hukuki, siyasi ve sosyal alanda etkilemis yeni bir devlet
diizenini ortaya koymaya zorlamistir. Yasanilan Ronesans ve Reformlar akil ve
mantig1 6n plana ¢ikarmig akilcr bir hukuki diizenine gecilmistir. Bu yasanilan
gelismeler anayasal diizeni etkilemis ve cesitli yenilikleri de beraberinde getir-
mistir. Osmanli Devleti’nde anayasal diizen Tanzimat donemi ile baglamistir. Se-
ned-i ittifak, Tanzimat Fermani, Islahat Fermani, Kanuni Esasi ve Teskilat1 Esa-
siye Kanunu Osmanli doneminin anayasal belgeleri arasinda gosterilmektedir.
1808 yilinda Osmanli Hiikiimdar1 ve ayanlar arasinda imzalanan Sened-i Ittifak,
Osmanli Devleti’'nde ¢agdas anayasaciligin baglamasinda onciiliik etmistir. Se-
ned-i ittifak, hiikiimdarin arzusuyla yapilan ve uygulanan bir belge olarak deger-
lendirilmektedir. Bu belge ayanlar ile padisah arasinda imzalanmasindan otiirii
sinirl1 bir kesime hitap etmistir. Yani belli bir kesimin yarart gozetilmistir. Buna
ragmen iktidarin yetkilerinin smirlandirilmasi bakimindan énemli bir metin du-
rumundadir. Yine halka birtakim haklar tanimasi agisindan ilk anayasal belge
olarak degerlendirilmistir. Osmanli Imparatorlugu’nun i¢ ve dis islerine miidaha-
le edilmesini engellemek maksadiyla 3 Kasim 1839 ‘da Tanzimat Fermani ilan
edilerek halka sunulmustur. Bu ferman temel hak ve 6zgiirliiklerin gelisimi ba-
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kiminda 6nemlidir. Tanzimat Ferman1 hukukun istiinliigiinii igermekte, yasal
diizeni 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu ferman Osmanli Devleti’nin Avrupa’y1 daha
yakindan takip ettiginin bir kanitidir. Yine bu ferman Osmanli’nin hukuk devleti
statiisii kazanmasi acisindan 6nemli bir yere sahiptir. Tanzimat Fermani’nin igeri-
gini begenmeyen Avrupa devletleri Osmanli’da yasayan gayrimiislimlerin hakla-
rin1 genigletmek ve yeni haklar taninmasi i¢in baski yapmislardir. Bu zorlamalar
neticesinde Islahat Fermani hazirlanmistir. Islahat Fermani sadece gayrimiislim
halka yonelik birtakim diizenlemeleri igerse de, esitligin saglanmasi esasina da-
yandirilmistir. Yani sdylenebilir ki toplumsal esitligin temelleri Islahat Fermani
ile atilmistir ( Karatas,2018:622). Sozii edilen bu ii¢ belgenin ardindan 1876 ‘da
Kantn-i Esasi ilan edilmistir. Kan{in-i Esasi gercek anayasacilik anlaminda atilan
ilk adim olmustur. Daha sonra 1921 yilinda ilan edilen Teskilati Esasiye Kanunu
ile Osmanli Devleti yeni bir anayasal siirece girmistir. Devlet diizeni anayasa ile
hukuki bir dayanaga kavusturulmustur. Bu anayasa padisahin tek tarafli iglemin-
den dogan bir anayasa degildir. Bireysel hak ve hukukun istiinliigli bu anayasada
giivenceye alinmistir. Bahsi gegen tiim bu metinler Osmanli Devleti’nin anaya-
sacilik tarihinde dnemli olan belgeler arasinda yer almaktadir. S6z konusu bu
belgeler Osmanli Devleti’nin daha sonra yapacagi anayasalarin temel basamagini
olusturmustur. Bu baglamda mali anayasalarin gerek Osmanli donemi ve gerekse
Cumhuriyet donemindeki 6nemi yadsinamaz. Hali hazirda yer alan 1982 Anaya-
sast’ndaki diizenlemelerin alt yapis1 Osmanli’dan giiniimiize ulasan bir degisimle
son halini almigtir.
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Sinop Seyyid Bilal Tiirbesi’ndeki Kitabe Uzerine
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Giris

Tiirk ve Islam sanatmin en dikkat ¢ekici tiirlerinden biri kitabelerdir. Tarihin en
eski uygarliklarindan giiniimiize kadar mezarlar, mezar yapilart ve bunlara ait
kitabeler, toplumlarin yasamlan ile ilgili en somut, en anlaml ve en giivenilir
belgeleri olusturmaktadir.' Yapilar iizerinde yer alan kitabeler igerik ve iisluplartyla
Islam sanatinin her déneminde ayr1 bir Sneme sahip olmustur. Kitabeler 6zellikle
Islamiyet’in resim heykel gibi tasvir sanatlari karsisindaki tutumu nedeniyle daha
fazla tercih edilmistir.

Tiirk-Islam mimarisinin Anadolu’daki miihrii olan tiirbeler, ahiret inanci ve 6len
kisiye gosterilen saygiy1 ebedilestirmek gibi amaglarla insa edilmistir. Tiirbeler, farkli
cografyalarda kiimbet, tiirbe, marabut, tiirbet, ravza, meshed, makam, buk’a, darih
gibi cesitli isimlerle adlandirilmigtir. Bu isimlendirmeler kitabelerinde ve
arastirmalar esnasinda kullanilmistir. Ancak daha kapsamli olarak “tiirbe” ifadesi
zikredilmistir.? Islami mezar amitlar1 zamanla farkl kiiltiirlerin bir araya gelmesiyle
de degisik formlar igermistir. Anadolu Selguklu ¢agindaki tiirbelerin mimarisi Iran
ve Azerbaycan’da yer alan eski tiirbelerin devanu niteligindedir.?

Tiirbe mimarisinde yaziya siklikla yer verilmistir. Tiirbelerde yazinin iki farkli
kullanim1 bulunmaktadir. ki insa kitabeleridir ve belirli bir standart cercevesinde
olusmustur. Arapca yazilan kitabelerde yapim kipi, islev bilgisi, hiikiimdarlik
vurgusu, bani ismi ve tarih bilgileri yer almaktadir.* Ayrica Insa kitabeleri binanmn
hangi amagla yaptirildigi, ingasimi izleyen tamir ve yenileme gibi bircok konuya
aciklik getiren ifadeler de barmdirmaktadir. Ayrica bu kitabeler yapmmn tiiriini ve
kimligini ortaya koyan, igerikleriyle farkli donemlere ait devletlerin sosyal ve kiiltiir
ortami1 hakkinda bilgiler veren 6nemli kaynaklardir. Bazi insa kitabelerinde ayet ve
hadisler de yer almaktadir. Kitabenin diger kullaniminda ise sadece ayet, hadis ve siir
gibi metinlere yer verilmektedir. Tiirbelerde bulunan bu tiir kitabelerde ¢ogunlukla
oliimle ilgili ayet, hadis ve siirler kullanilmaktadir.

Tiirk-Islam epigrafisinde yaz tiirlerini, kiifi, ma’kili, celi siiliis, celi muhakkak,
celi ta’lik, rik’a seklinde siralamak miimkiindiir.’ Bu yaz tiileri icinde tiirbe
kitabelerinde en ¢ok celi siiliis kullanildig1 bilinmektedir. Seyyid Bilal Tiirbesi’nde
bulunan kitabe de celi siiliis yazi tiirii kullanilmustr.

Anadolu’ya Tiirklerin girmeye bagladig1 11. ylizyilin sonu ile Anadolu Selguklu
Devleti’nin fiilen sona erdigi 1308’e kadar olan dénem “Selguklu Cag1” olarak kabul
edilmektedir. Anadolu’daki siyasi yapi kiiltiir ve sanati etkilemistir. Yerli halklar ile
Tiirkler arasindaki iliskiler netlik kazanmis ve Islami kurumlar yerlesmistir. Boylece
Anadolu Selguklu c¢ag1 denilen kendine 6zgii bazi nitelikler tasiyan bir ortam

! Abdiilhamit Tiifekgioglu, “Tiirk-Islam Dénemi Tiirbe ve Mezar Tas1 Kitabelerinde Tarih Ibareleri”, Gegmisten
Giiniimiize Mezarlik Kiiltiirii ve Insan Hayatina Etkileri Sempozyumu, Istanbul, 18-20 Aralik 1998, 394.

2 Hakki Onkal, Anadolu Sel¢uklu Tiirbeleri, (2. Baski), Atatiirk Kiiltiir Merkezi Yayinlari, Ankara, 2015, 13.

3 Hakki Onkal, Anadolu Selcuklu Tiirbeleri, (2. Baski), Atatiirk Kiiltiir Merkezi Yayinlari, Ankara, 2015, 16.

4 Kemal Ozkurt-Abdiilhamit Tiifek¢ioglu,” Tiirk-Islam Sanatinda Kitabeler”, Tiirkiye Arastirmalar: Literatiir
Dergisi, C. 7, S. 14, 2009, 278; Hakk1 Onkal, ‘Epigrafik Metinlerin Desifresinde Takip Edilebilecek Usul
Hakkinda Disiinceler’, Prof. Dr. Sel¢uk Miilayim Armagani: Sanat Tarihi Arastirmalari(Edt. A.Doganay), Lale
Yayinevi, Istanbul 2016, 29.

*> Abdiilhamit Tiifekgioglu, Erken Dénem Osmanl Mimarisinde Yazi, Kiiltiir Bakanli1 Yaylari, Ankara,2001,
8-11.
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olusmustur.® Bu ortam igerisinde bulunan mimari yapilardan biri de Seyyid Bilal
Tiirbesi’dir.

Calisma konumuzu olusturan, Sinop Seyyid Bilal Tiirbesi’ndeki kitabe tizerine
yeni bir degerlendirme yapilmistir. Anadolu Selguklu ¢agi mimarisinde bir yapiyla
baglantili oldugu diisiiniilen bu tiirbeye ait inga kitabesi ve vakfiyesi
bulunmamaktadir. Fakat tiirbede sanduka iizerinde yer alan kitabede belirtilen
ifadeler yapinin islevine yonelik bilgiler icermektedir. Kitabe metninde yapinin
kimin i¢in ve kim tarafindan yaptirildig: ile tarihi de belirtilirken tarih boliimii
transkripsiyonlarda arastirmacilar tarafindan yanlis yorumlanmuistir. Son iki rakamin
(H. 679/ 697) yer degistirmesi 18 yillik bir zaman farkini ortaya koymustur. Ayrica
kitabede hem “tiirbe” hem de “imaret” ifadelerinin kullanilmasiyla tiirbe diginda
farkl1 yapn tiirlerinin de oldugu anlagilmaktadir. Caligma dahilinde tlirbenin kitabesi
incelenmis ve baglantili oldugu yapidaki konumu, plan ve mimari 6zellikleri ile
malzeme kullanimia da ayrica deginilmistir.

Sinop Seyyid Bilal Tiirbesi

Sinop merkezde yer alan Seyyid Bilal Tiirbesi, Kefevi Mahallesi Okullar Caddesi
No0.99’da yer almaktadir. Gliniimiizde Cezayirli Ali Pasa Cami ile bitisiktir. Cezayirli
Ali Pasa Cami’nin glineydogu kosesine konumlandirilan tiirbe, bat1 cephesinden
cami ile baglantilidir (Foto: 1).

Yapiya ait inga kitabesi ve vakfiye bulunmamaktadir. Her ne kadar cami kitabesi
Osmanli donemine aitse de mevcut donemde bir mescidin varlig1 bilinmektedir.
Caminin Osmanli donemine ait insa kitabesi mahfil boliimiinde dort satirlik celi siiliis
hatla Osmanli Tiirkgesi ile yazilmistir.

Transkripsiyon: “ Ey Hazret-i Mevlam yarin rliz-i kiyametde Muhammed,
Ahmed, Mahmud rasiliin agkina yarab kabul kil cami bana bi aski esma-i hiisna
cehennemden baid eyle bi agki ayete’l-Kur’an bu dergaha yatan kutb-i cihan Bilal
askina sahibu’l hayrat Mir Seyyid Ali Cezayirli yarin Firdevs-i dlada mekanim eyleye
enverden kapudan-1 Hiimayun-1 sabikan ve nazir-1 kalyon™.”

Anlami: “ Ey Allah’im yarin kiyamet giiniinde yatirdigim su camiyi kabul eyle.
Kur’an-1 Kerim agkina, bu dergahta yatan Kut-i cihan Bilal askina giizel isimlerin
askina cehennemi benden uzaklastir. Bu hayratin sahibi kapudan-1 Hiimayun-1
sabikan ve nazir-1 kalyon Cezayirli Mir Seyyid Ali’nin mekanini nurlu Firdevs-i ala
cenneti eyle”.

Tarih belirtilmeyen kitabeye gore bu cami, Kalyon Nazir1 ve Sabik Kaptan-1
Derya Cezayirli Mir Seyyid Ali Pasa tarafindan 1283/ 1866-1867 yilinda
yaptirimistir.®

Caminin kuzey cephesinde dilimli bir kemer icerisinde dort satirlik celi siiliis
Arapca dua kitabesi yer almaktadir (Foto: 2).

¢ Dogan Kuban, Selcuklu Caginda Anadolu Sanati, (1. Bask1), Yap1 Kredi Yayimnlari, istanbul, 2008.1-10.

7 Deniz Esemenli, Sinop Ili Tiirk Dénemi Mimarisi, (Doktora Tezi), Istanbul Universitesi/Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul, 1990, 92.

Shttps://www kulturportali.gov.tr/turkiye/sinop/kulturenvanteri/cezayirli-ali-pasa-cami (Erisim Tarihi:
26.05.2020).
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Kitabe Metni:
A J sy

dana QY1 Al Y
dllaalie aia (pan allal e

L e 5 Al L S5 0

Transkripsiyon: “ Rasululah 14 ilahe illallah Muhammed ve men ezleme
mimmen mened mesacidallahi en yuzkere fihesmuhu ve se‘a fi harabiha”.’

Anlami: ““ Allah’tan baska ilah yoktur. Muhammed Allah’n el¢isidir. Allah'mm
mescitlerinde O'nun adinin anilmasina engel olan ve mescitlerin harap olmasina
calisandan daha zalim kim vardir?”.'

Tiirbeye ait insa kitabesi bulunmamaktadir. Fakat Osmanli donemine ait arsiv
belgelerinde tiirbedari, tamiri ve zaviyedar: ile ilgili kayitlar bulunmaktadir.'!
Tirbedeki dort sandukadan sadece biri iizerinde kitabe yer almaktadir. Kitabe
sandukanin sag ve sol yone dogru celi siiliis hatla ikiser satir halinde yazilmistir

(Foto:3-5).

Kitabe Metni:
i (i 4l LB Y Bin lan s S5 0yt il e e dmg 5 (sl olin i el 530
Olagd asail) nﬁ
b shamd e sl e 31l 126 5 0l pas enl) A b il agina Jaall ol 20 e
Oloas daall <

anl s S o) et (o Mind (o el (16 g2 sl ae¥1 Al 3 conlial i ol

% Kitabedeki baz1 kelimeler hatali okunmustur. (Bkz., Esemenli, Sinop ili Tiirk Dénemi, 93).

10 Bakara, 2/114.

"BOA. IE. EV., 9/29, Belge tarihi, 22.09.1312.; A. MKT. NZD 70/60, Belge tarihi, 29.03.1269.; AE.SMHD.I..
63/4049, Belge tarihi, H-14-09-1153.

12 Kitabeyi her iki yazar ¢ diye okumus ve “ reddetme, el ¢ekme” anlamindadir. Fakat kitabede ¢) diye
gecmektir ve “lider” demektir. Bu ise anlama uygun degildir. Harfin yazilisi ustanin yazim hatasindan
kaynaklanmaktadir. (Bkz. Muhammet Berberoglu, Beylikler Doneminde Sinop, (Yiksek Lisans Tezi), Firat
Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elaz1g, 2010, 76; Esemenli, Sinop ili Tiirk Dénemi Mimarisi, 112).
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Baglain

Transkripsiyon: “ Ziyatedu’l-mer’i fi diinyahu noksanin ve ribhuhu gayr-e
mahdi’l-hayr hiisranin ve kullu vicdanin hazzun la sebate lehu fe-inne ma‘nahu
f1’t- tahkiki fikdanun ya amire’l-hirabi’d-dehri mii¢tehiden billahi hel igrabu’l-
Omri imranun za‘al fuadi ani’d-diinya ve zinetiha fessafuha kederun ve’l-vaslu
hicranin Allahume’magfir li-sahibi’l-hazihi’t-tiitbeti el-Emir Tayboga bin
[lbasmis bin Kagkad bin Ogul Bey bin Ebibekr Hoca el-magrif Yas Bey emere
bi-imareti hazi’l-makami el- Emir Beygelmis bin el-merhiim Tayboga f1 tarihi
sehri receb sene tis‘in ve seb‘ine ve sitte mie” (Foto: 6).

Anlami: “Insanim diinyasinda ¢ogalttig1 eksiklikten bagka bir sey degildir. Oz
hayirdan gayri, kazanci da hiisrandan ibarettir. Elde edilen her sene kokii olmayan
bir tattir. Cilinkii manas1 hakikatte yoktur. Ey cabalaya cabalaya diinya
yikimtilarini onaran, Allah hakki i¢in sdyle, Omiir yikintilari i¢in bayindirlik var
midir? Diinyadan ve onun siisiinden el ¢ek. Oniinde sonunda durulugu bulaniktir;
Kavusma ise ayriliktir. Ey Allah’1im bu tiirbenin sahibi Yas Bey diye anilan Hoca
Ebubekir oglu Ogul Bey oglu ilbasmis’m oglu Emir Tayboga’yr magfiretine
mazhar eyle. Rahmetli Tayboga’nin oglu Emir Beygelmis 679 yili recep ayinda
bu makamin imarini emretti”.

Kitabeye gore bu tiirbenin, Tayboga’nin oglu Emir Beygelmis tarafindan
Recep 679/ Ekim-Kasim 1280 yilinda yapilmas1 emredilmistir. Ayrica tiirbenin
icinde bulunan tanitim levhasinda bu yapiy1 Pervaneogullari doneminde Emir
Tayboga’nin oglu Emir Beygelmis ya da Beklemis tarafindan 679 yili recep
aymda yapildig1 belirtilmistir (Foto: 7). Ancak bazi arastirmacilar tarafindan
kitabe metnindeki rakamlar yanlig okunarak Recep 697/Nisan-Mayis 1298 yilina
tarihlendirilmistir.'"* Oysaki iki tarih arasinda 18 yillik bir fark bulunmaktadir.
Muhtemelen transkripsiyonda hata yapilmistir.

Sandukada yer alan kitabede ayrica tiirbe isminin gegmesi ve tiirbenin
sahibinin belirtilmesi de dikkati ¢ekmektedir. Anadolu Selguklu ¢ag1
mimarisinde tiirbelerde sik karsilasilan bir durum degildir. Ayrica “imaret”
denilerek vurgulanan yapida farkli islevli yapilarm da bulundugu
diisiiniilmektedir. Tiirbe, Emir Tayboga i¢in oglu Emir Beygelmis tarafindan
yaptirilmistir. Bani Tayboga’nin oglu Emir Beygelmis’tir. Mimar1 bilinmeyen
tirbeye adi verilen Seyyid Bilal’in Hz. Hiiseyin soyundan geldigi ve Emevi
halifesi Omer b. Abdiilaziz devrinde 675 yilinda Istanbul kusatmasi sirasinda
Sinop da bulunan bir komutan oldugu belirtilmisse de bunu dogrulayacak bir
kaynak gosterilmemistir. Ayrica Seyyid Bilal’in tarihi bir sahsiyet oldugu ve

13 Her iki yazarin 697 yili tarihlendirmesi de hatalidir. Kitabe metninde yer alan Arapga rakamlar 679 yilini
vermektedir. (Bkz. Muhammet Berberoglu, Beylikler Doéneminde Sinop, (Yiksek Lisans Tezi), Firat
Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elazig, 2010, 76; Esemenli, Sinop ili Tiirk Dénemi Mimarisi, 112).

4 Muhammet Berberoglu, Beylikler Déneminde Sinop, (Yiiksek Lisans Tezi), Firat Universitesi/Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Elaz1g, 2010, 76; Esemenli, Sinop ili Tiirk Dénemi Mimarisi, 112.
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evliya smifindan biri olarak da tanmdig1 ifade edilmistir."’ Seyyid Bilal’in
donemin mutasavviflarindan biri oldugu diisiiniilmektedir.

Cezayirli Ali Paga Cami kuzey-giiney yonde dikdortgen planli bir yapidir.
Caminin giineydogu kosesinde bulunan tiirbe, iki boliimden olusmaktadir(Cizim
1). Tiirbeye caminin igine a¢ilan yuvarlak kemerli bir kapidan girilmektedir
(Foto: 8). Cami ile arasinda kot farki bulunan yapiya dort basamakli bir
merdivenle ¢ikilmaktadir. Tiirbe kare planli, kubbeyle ortiilii ve tek katlidir (Foto:
9). Kubbeye gegisler pandantiflerle saglanmistir. Kuzey, giiney ve dogu duvarda
ikiser yuvarlak kemerli pencere bulunmaktadir. Fakat eski fotograflarda dogu
duvarda sadece bir pencere agiklig1 vardir (Foto: 10). Yapinin batisinda bulunan
ikinci mekan, dikdortgen planli ve besik tonozla ortiiliidiir (Foto: 11). Kuzey,
giiney ve bati duvarda yuvarlak kemerli birer pencere yer almaktadir.
Glinlimiizde bu boliimiin bati duvarinda kitaplarin ve Ortiilerin bulundugu
dolaplar bulunmaktadir. Tiirbede {i¢ sanduka bir mezar mevcuttur.

Restorasyon caligmalarinin  gériildiigii yapida eski fotograflarda'® insa
malzemesi olarak cephelerde moloz tas malzeme ile kdse baglantilarda tas
malzeme kullanildig1 goriilmektedir (Foto: 10). Ayrica kubbesi ve dndeki tonozlu
mekan da moloz tag malzemelidir. Giiniimiizde yap1 i¢ten ve distan tiimiiyle kireg
malzeme ile sivanmistir. Pencere kemerleri diizglin kesme tas malzemelidir.
Kubbe ve tonoz digtan kursunla kaplanmistir. Tiirbenin eski fotograflarindan
ahsap pencere kanatlar1 oldugu goriilmektedir (Foto: 12). Giinlimiizde ise bu
kanatlarin takildigi demirler mevcuttur. Tiirbede dort kdsede yer alan {izengi
taglar1 6zgiin halini korumaktadir. Sandukalardan Seyyid Bilal’e ait olan ahsap
malzemeli iken Emir Beygelmis’e ve ailesinden birilerine ait oldugu diisiiniilen
sandukalar mermer malzemelidir (Foto: 13).

Degerlendirme ve Sonug

Tiirk Islam mimarisinin Anadolu’daki miihrii olan tiirbeler, ahiret inanc1 ve
Olen kisiye gosterilen saygiy1 ebedilestirmek gibi amaglarla inga edilmistir. Farkli
formlarda insa edilen tiirbeler Anadolu Selguklu ¢agr mimarisinde yogun bir
kullanim alanma sahiptir. Tiirbeler bagimsiz olarak inga edildikleri gibi bir
yapiyla baglantili ya da bir yap1 kompleksi igerisinde yer almaktadir. Seyyid Bilal
Tiirbesi de Anadolu Selguklu ¢agi mimarisinde bir yapiyla baglantili olan ve
giiniimiize kadar bircok onarimlar gdren bir yapidir. Glinlimiizde Cezayirli Ali
Paga Cami ile bitisik olan tiirbeye ait inga kitabesi ve vakfiye bulunmamaktadir.
Her ne kadar cami kitabesi Osmanli donemine aitse de mevcut donemde bir
mescidin varlig1 bilinmektedir. Dénem igerisinde mescitlerle baglantili tiirbeler
yogun bir kullanim alanina sahiptir.

Tiirk ve Islam sanatinin en dikkat gekici tiirlerinden biri kitabelerdir. Yapilar
iizerinde yer alan kitabeler icerik ve {isluplartyla islam sanatmin her doneminde
ayr1 bir dneme sahip olmustur. Kitabeler 6zellikle Islamiyet’in resim heykel gibi
tasvir sanatlar1 karsisindaki tutumu nedeniyle daha fazla tercih edilmistir. Seyyid

15 Zekiye Tung- Arzu Ozbek, Sinop’ta Selguklu Mirasi, SUTAD, Nisan 2020; (48), 299.
16 Vakiflar Genel Miidiirliigii arsivinden alinan fotograflarda tarih belirtilmemistir.
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Bilal Tiirbesi’ne ait kitabe sanduka iizerinde yer almaktadir. Bu kitabede iki
durum agisindan incelenmistir. Birincisi kitabede hem “tiirbe” hem de “imaret”
ifadeleri kullanilmigtir. Aymi kitabe icerisinde iki yapi tiriiniin ayr ayr
zikredilmesi dikkat gekicidir. “Imaret” kavraminin Islam sanatinda birgok yap1
tirini  kapsadigi  bilinmektedir. Bu tiirbenin konumu diisiiniildiiglinde
muhtemelen imaretten kasit da zaviye olmalidir. Nitekim Anadolu Selguklu cag1
mimarisinde tiirbeyle baglantili farkli yapilarin yer aldig1 ve bu yapilardan tekke
ile zaviyelerin yol giizergahlarinda bulundugu da bilinmektedir.

Ikincisi kitabede yer alan tarih boliimiidiir. Bu béliim arastirmacilar tarafindan
Arapca metinde dogru yazilmasina ragmen anlaminda farkli yorumlamuglardir.
Kitabede “Tayboga’nin oglu Emir Beygelmis tarafindan Recep 679/ Ekim-Kasim
1280 yilinda yapilmasi1 emredilmistir” ifadeleri yer alirken aragtirmacilar kitabe
metnindeki rakamlar1 yanlis yorumlayarak Recep 697/Nisan-Mayis 1298 yilina
tarihlendirmistir. Bu durum ise 18 yillik bir tarih araliginin olustugunu gostermistir.

Bu caligma ile Seyyid Bilal Tiirbesi’nin kitabesi incelenmis yanlis yorumlanan
tarih ibaresi diizeltilmistir. Kitabede kimin i¢in yapildigi, ne amagla kullanildig:
ve tarih bilgileri disinda ayrica kitabede yer alan “tiirbe” ve “imaret” terimleri
hakkinda degerlendirmeler yapilmistir. Kitabeler konusunda yapilacak yeni
caligmalara fayda saglamasi {imit edilmektedir.
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Fotograf 2: Caminin Kuzey Cephesindeki Arapga Dua Kitabesi

Fotograf 3: Sinop Seyyid Bilal Tiirbesi’ndeki Sandukalar

351



Fotograf 4: Sinop Seyyid Bilal Tiirbesi’ndeki Kitabenin i1k Boliimii

Fotograf 5: Sinop Seyyid Bilal Tiirbesi’ndeki Kitabenin Ikinci Boliimii

352



Fotograf 7: Sinop Seyyid Bilal Tiirbesi’ndeki Tanitim Levhasi
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356



Halkla iliskiler Perspektifinden Sosyal Medya ve

Kurumsal iletisim

Emel DEMiIR ASKEROGLU'

1 Dog.Dr., Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Cerkezkdy Meslek Yiksekokulu,
Pazarlama ve Reklamcilik Boluma, Turkiye, edemir@nku.edu.tr

357






GIRIS

Grunig ve Hunt’1n ifadesi ile (2005) halkla iliskiler, “bir orgiitle o rgiitii il-
gilendiren kamular arasindaki iletisimin yonetimi” olarak tanimlanmaktadir. Bu
tanima gore halkla iliskiler ve iletisim yonetimi ayn1 kavramlardir. Halkla iligki-
ler veya iletisim yOnetimi, gerek iletisim tekniginden gerekse medya iliskileri ve
tanitim gibi uzmanlasmig halkla iliskiler programlarindan daha genis bir kapsami
oldugunu s6ylemek miimkiindiir. Halkla iligkiler ve iletisim yonetimi, bir érgiitiin
i¢ ve dis kamularla, yani 6rgiitiin hedeflerine ulagsma yetenegini etkileyen grup-
larla kurdugu iletisime ait planlama, yiiriitme ve degerlendirme etkinliklerinin
toplamini ifade etmektedir.

Cutlip ve Center’a gore, “halkla iliskiler, karsilikl1 yarar saglayan iki yonli
iletisime dayanan diiriist ve sorumlu uygulamalarla kamuoyunu etkiyemeye yo-
nelik planli ¢abalar” (akt. Peltekoglu, 2019). Halkla iliskiler kurum ve kurulus-
larin ¢evresi ile uyum saglamasini saglayan bir yonetim gorevini listlenmektedir.
Teknolojik gelismeler, degisen yasal diizenlemeler, kiiresellesme siireci ve bu sii-
recin beraberinde getirdigi farkli kiiltiirlerle muhatap olma, degisen diinya diizeni
icerisinde rekabet etmek gibi yiikiimliiliikleri olan kuruluslar iletisimin giiciinden
yararlanmak durumundadir (Peltekoglu, 2019).

1984 yilinda James Grunig ve Todd Hunt tarafindan ‘Halkla iliskiler, bir ku-
rulus ile onun halklari arasindaki iletisimin yonetimidir’ seklinde tanimlanmasina
karsin (Bailey, 2018), literatiirde halkla iligkiler ve iletisim yonetimi kavramlari-
na degisik bakis acilar1 yer almaktadir. Halkla iliskilere dar bir kapsamda ele alan
bu nedenle iletisim yonetimi siirecinin sadece bir pargasi olarak goren kaynaklar
yer almaktadir. Dr Jon White, ‘Halkla iliskiler iletisimi kullanir ve ¢ogu zaman
iletisim ile karistirilir veya iletisim olarak yanlis etiketlenir’. Seklinde durumu
ifade etmektedir. Ote yandan halkla iliskilerin stratejik amaclarini gerceklestir-
mek i¢in iletisimi bir ara¢ olarak kullandig1 goriisii de yer almaktadir (Bailey,
2018).

Long ve Hazelton, halkla iliskilerin “bir kurumun, kurumsal hedeflere ulas-
mak amaciyla i¢ ve dig ¢evresine kendini uyarlama, degistirme veya mevcut var-
ligin1 siirdiirme ¢abalarini destekleyen bir iletisim yonetimi iglevi” oldugunu be-
lirterek halkla iligkilerin sadece tek tarafli olarak hedef kitlesini ikna etmekten Gte
kurumun hedef kitlesi ve sosyal paydaslariyla karsilikli anlayisi, iki yonli agik,
etkilesimli besleyici iletisimi destekleyen, kurumun bu dogrultuda kendi tutumu-
nu ve davranisini degistiren bir islevi oldugunun altini ¢izmislerdir (Akt. Tuncel,
2009).

James Grunig’in (1976) orgiitsel teorileri halkla iligkilere uyarlamasi ve si-
metrik iletisim konseptini gelistirmesiyle ve ardindan Broom ve Smith’in (1978,
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1979) halkla iliskiler yoneticisi roliinii glindeme getirmesiyle halkla iligkilerin
hem y6netim hem de iletisim disiplini oldugu yoniindeki ortak goriisii beraberin-
de getirmistir (Grunig vd., 2006).

1.Kurumsal iletisim ve Halkla iliskiler

Kadibesegil’e gore (2008:159), “kurumsal iletigim, siirdiiriilebilir kalkinma
ilkeleri yaklagimiyla sirketin performansinin arttirilmasi ve toplum tarafindan be-
genilen ve takdir edilen bir kurum haline doniismesine yonelik alanlarin biitiinii-
nii kapsayan bir iletisim ve iliski yonetimi disiplinidir”.

Kurumsal iletisimin halkla iliskiler ile aralarindaki iligkiyi agiklamaya yone-
lik oldukga farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Kurumsal iletisimi halkla iligkiler-
den farkli bir alan olarak géren ve kurumsal iletisimi daha genis bir yap1 olarak
goren bir yaklagim olmasina karsin, halkla iliskilerin uygulama alani olarak in-
celeyen yaklagimlar da bulunmaktadir. Halkla iliskileri kurumsal iletisim ve pa-
zarlama yonlii halkla iliskiler olarak ele alip inceleyen yaklasimlara gore, halkla
iligkilerin uygulama alanlarindan biri de kurumsal iletisimdir.

Kurumsal iletisimin ilk tanimlayanlardan olan Jackson; kurumsal iletisimi
“bir sirket tarafindan planlanan hedeflerine ulasmak i¢in olusturulan iletigim ak-
tivitelerinin toplam1” olarak tanimlamaktadir. Kurumsal iletisim alaninda ¢alisan
akademisyen Van Riel ise, kurumsal iletisimi, “kurumun bagh oldugu kitlelerle
iyi iligkiler gelistirmesine temel hazirlamak amaciyla, tiim i¢ ve dis iletisim bi-
¢imlerinin en etkili ve verimli bir sekilde esgiidiimlii hale getirilmesini saglayan
bir yonetim arac1” olarak ifade etmektedir (Akt. Gorkem, 2013).

Halkla iligkiler ve kurumsal iletisim kavramlar1 bir birine yakin hatta bir biriy-
le karistirilacak iki kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kimi zaman halkla ilis-
kiler faaliyeti olarak kurumsal iletigimi goriirken kimi zamanda kurumsal iletisim
ismi altinda halkla iligkiler faaliyetlerinin yiriitildiigi gortilmektedir.

Peltekoglu’nun ifadesiyle halkla iligkilerin bir yonetim fonksiyonu olmasi ve
stratejik iletisim yOnetimi siireci olarak ifade edilmesi, halkla iliskilerin kurumsal
iletisim terimlerinin ayni1 ¢ati altinda ele alinmasimin gerekliligin agiklamaktadir
(Balta Peltekoglu, 2018).

1990’11 yillarin baglarindan itibaren bazi yazarlarin halkla iligkiler tanimini
ve kapsamini kullanmasi; ancak, halkla iliskiler terimini kullanmak yerine, bun-
lar1 kurumsal iletisim olarak isimlendirmesi bu egilimin bagka bir gostergesidir.
(Gorkem, 2013).

Kurumsal iletisim, kurumun i¢ ve dis ¢evresiyle gerceklestirdigi tiim ileti-
sim faaliyetlerinin biitiinliigiinii korumak ve bu yolla kurumun istenilen imajinin
olusmasini saglamak amacindadir. Degisen diinya kosullarinda isletmeler varlik-
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larini siirdiirebilmek ve gelisebilmek icin ¢alisanlarin ve kurumun bu degisimlere
duyarli hale gelmesi dnemlidir. Halkla iliskiler kuruluslarin gevreleri ile iliskile-
rini diizenleyen, kurumu ¢evresine anlatan, ¢evreden gelen izlenim ve beklenti-
leri kuruma anlatan, kurulus ile ¢evresi arasindaki baglantiy1 saglayan ¢ift yonli
iletisim islevini yerine getirmektedir (Okay, 2002). Boylelikle kurum imaj1 ve
kurum itibar1 olusmasinda dnemli bir isleve sahip olmaktadir.

Kurum igi iletisim faaliyetlerinin saglanmasi, kurum kimligi ve kurum imaji-
nin olusturulmasi halkla iliskiler perspektifinden gerceklestirilen kurumsal ileti-
sim uygulamalarindandir. Kurumsal iletisim stratejik halkla iligkiler yaklagimry-
la dogrudan ortiisen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giiniimiiz halkla
iligkiler yaklasimi yalnizca duyurum ve tanitim faaliyeti degil bir stratejik bir
iletisim yonetimi olarak kabul edilmektedir. Peltekoglu, Halkla Iliskiler Uzerine
Diistinmek (2016) adli makalesinde “halkla iligkilerin hemen her alana uygula-
nabildigi” ifadesini kullanmaktadir. Bu ifade halkla iliskilerin kurumsal amag-
lar lizerine yapilandigi, bir ¢ok alanda faaliyet gosterdigi anlamina gelmektedir.
Halkla iligkilerin sistemin uyum igerisinde ¢alisabilmesine, mevcut statiikonun
korunmasina, hakim ideolojinin siirdiirtilebilir kilinmasina ve yeniden tiretilme-
sine katki saglayabilecegi, hatta yeni siireclerde etkili bir aktor olabilecegini sdy-
lemek miimkiindiir (Balta Peltekoglu, 2016).

Kurumsal iletisim, kurumun galisanlari, yoneticileri, paydaslari, ortaklar gibi
kurumun i¢ ve dis hedef kitlesiyle her alanda kurdugu iletisimi ifade etmektedir.
Ivy Lee ve Edward Bernays kurumsal iletisimi sdyle agiklamaktadir (akt.Eker
Akgoz, 2013):

*  Kurumun imajlarimi yarattig1 ve seslerini yansittiklar1 daha biiyiik sosyal,
politik, ekonomik ve kiiltiirel iklimleri takip etmek,

»  Firsat aniin avantajini almak veya kurumsal iletisim i¢in kosullar1 yarat-
mak,

»  Tercihlerin psikolojisini anlamak ve yaratmak

+ lletisim kanallar1 karisiminin en iyisini secmek,

»  Kurumsal iletisim etiginde, sorumluluk almak.

Kurumsal iletisim, kurumun imajinin olusturulmasi ve stirdiirtilebilir bir imaj ya-
ratabilecek, kesintisiz ve stratejik iletisim faaliyetlerinin tercih edilmesi, kurumun
muhatap oldugu ¢evrenin degiskenlerine uyum saglayabilmesi, rakiplerin analiz edi-
lerek var olan firsatlarin degerlendirilebilmesi, hedef kitlenin beklentilerinin kar-
silanabilmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi, hedef kitlelere uygun mesajlarin dogru
iletisim kanallari ile aktarilmasinin saglanmasi gibi uzun bir siireci kapsamaktadir.
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Imaj tiiketici veya halkin isletme ya da iiriinle karsilastig1 her alanda olusabil-
mektedir. Insanlar duyduklar1 ve gérdiiklerini mantik ya da duygu gercevesinde
biitiinleyerek bir goriise sahip olmaktadir. Bu nedenle isletmelerin sahip oldukla-
11 kisilik yapis1t kamuoyu oniinde iyi, kotii, olumlu, olumsuz gergek ya da hayal
iirlinii olabilir. Ancak imaj ¢alisanlarin, tiiketicilerin ve diger hedef kitleler tara-
findan isletmenin farkli yonlerinin algilanmasi sonucunda benimsenen goriisiin
toplaminda olusmaktadir (Balta Peltekoglu, 1997).

Iletisim teknolojilerindeki gelismeler; kurumsal iletisim yontemlerine hizla
uyarlanmakta, endiistriyel iligkilerin degisimiyle bireysel iletisim 6nem kazan-
makta, boylece kurum ig¢i iletisim, kurumsal iletisimin yapitasi haline doniismek-
tedir. Hizla artan rekabet ortamiyla birlikte, ¢calisanlarin desteginin 6neminin art-
masi, ¢esitli iletisim yontemlerinden faydalanarak, ¢alisanlarin kurumlari ile 6z-
deslesmeleri ve baglhiliklarii gelistirmeleri yoniinde ¢aba harcamalarina etken
olmaktadir. Isletmelerin benimsedikleri yonetim anlayislari ile birlikte kurum igi
iletisim sistemi arasinda bir paralellik goriilmekte olup, az sayida calisanin ol-
dugu kiigiik veya geleneksel isletmelerde iletisim basit ve yiiz yiize gerceklesti-
rilirken, isletmelerin yapisi biiyiidiikge iletisim sistemi de biiylimektedir (Balta
Peltekoglu, 2018). Isletme yapilar1 kullanilan iletisim tiir ve yontemlerinde etkili
olmaktadir. Biiyiik olcekli isletmelerde karmasik yapiy1 ¢oziimleyebilmek icin
iletisim faaliyetlerini de bu yapilara uygun olarak tercih etmek gerekliligi dog-
maktadir. Bu nedenle yiiz ylize iletisimin yerini yazil iletisim almaktadir. Basa-
ril1 bir kurum ig¢i iletisim hem verimliligi arttirmakta hem de imaja olumlu etki-
si olmaktadir. Iletisim problemlerini yasandig: isletmelerde ise catisma ve stres
ortami olusturarak ekonomik kayiplar yaratmaktadir. Son yillarda isletmeler, bu
olumsuz durumlar1 engelleyebilmek i¢in iletisim faaliyetlerine kargi daha duyarli
oldugunu sdylemek miimkiindiir (Balta Peltekoglu, 2018).

2. Sosyal Medya ve Halkla iliskiler

Iletisim diinyas1 6nemli bir bicimde dijital bir yonde ilerlemektedir ve bu do-
niisiimii anlayanlar, anlamayanlara gore ¢ok daha etkili iletisim kurabileceklerdir.
Halkla iligkiler uygulayicilari, halkla iletisim kurma gereksinimi igerisindedirler
ve bu nedenle daha etkili bir sekilde iletisim kurmak i¢in bu doniisiimii anlamali-
dirlar (Olayinka ve Ewuola, 2019).

Bloglarin bilgi toplamak i¢in bir arag olarak kullanilmasinin yani sira, kendini
halkin goziinde daha iyi konumlandirmak i¢in bloglar kullanilmaktadir. Gegmis-
te, halkla iligkiler uygulayicilari, bir igerik hazirlayip yayinlanmasi i¢in medyaya
bu icerigi gondermekteydi. Ancak yaymlanip yaymlanmayacagi medya yetkili-
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lerinin kontroliindeydi. Ancak giiniimiizde, hazirladiklari iceriklerin dagitilmasi
siirecinde geleneksel medyaya alternatif olarak bloglar, sosyal aglar ve diger ce-
virim i¢i medya araglari sayesinde kendileri de yayinlayabiliyorlar. Her ne kadar
geleneksel medya islevini devam ettirse de halkla iliskiler uygulayicilar artik
dogrudan halkla konusabiliyor ve tepkilerini gorebiliyorlar. Ornegin, bir tiike-
tici kotii bir deneyim hakkinda tweet attiginda, sirket bu yorumlar: gérebilir ve
miisterilerine daha dogrudan hizmet sunmak i¢in aninda yanit verebilir. Instag-
ram, LinkedIn, Twitter ve Facebook gibi sosyal medya aracglari sayesinde halk-
la iliskiler uzmanlari hedef kitlelerine ulasabilmektedir. Isletmeler ve tiiketiciler
arasindaki mesafe daralmakta ve bu nedenle sosyal medya, halkla iliskiler kam-
panyalari i¢in 6nemli mecra haline doniismektedir (Olayinka ve Ewuola, 2019).

Sosyal medya, halkla iligkiler uygulamalar i¢in biiyiik firsatlar yaratmakta-
dir. Ornegin geleneksel halkla iliskilere kiyasla sosyal medyada markalarm ken-
dilerinden s6z edilmesini saglamasi1 daha kolay hale gelmektedir. Her kesimden
degisik ozellikteki kitlelere ulasma imkan1 veren sosyal medyada hem genis bir
kitleye ulasmak miimkiindiir hem de kendi hesaplarini acarak yeni bir iletisim
kanal1 olusturmaya imkani tanimaktadir. Bu sayede bireyler kendi platformla-
rin1 olugturup, kendi kitlesini yaratabilmektedir. (Mekky, 2019). Halkla iliskiler
perspektifinden sosyal medya kriz donemleri i¢in olumlu ve olumsuz 6zellikleri
beraberinde tasimaktadir.

Sosyal medya mesajlarinin kolay erisilebilir olmasi, yaygin goriiniirlik im-
kani sunmasi, miisterileri sikayetlerinin bu mecra tizerinden yiiriitiilmesine de
olanak tanimaktadir. Tiiketiciler dogrudan miisteri iligkileri departmanlariyla ile-
tisim kurmak yerine, sikayetlerini sosyal medya araglar1 tizerinden gerceklestir-
mekte ve herkese acgik bigcimde sikayetlerini dile getirmektedirler. Bu sikayetlerin
denetimsiz bigimde kontrol altina alinmadan birakilmasi ise kurulusun olumsuz
durumlarla kars1 karsiya gelmesine neden olabilmektedir (Maryville University,
2021).

Halkla iliskiler uygulayicilari i¢in yeni bir mecra olarak, sosyal medya hedef
kitlelere ulagmak icin alternatifler sunmaktadir. Dijitallesme sonucu ortaya ¢ikan
sosyal medya platformlart ve bu platformlarin yasamimizda edindigi yer halkla
iligkiler uygulayicilarina yeni uygulama alanlar1 da agmaktadir. Halkla iliskiler
uygulayicilari bu yeni platformlar: meslekleri i¢in nasil kullanacagi ve nasil daha
etkin hale getirecegi konusunda yeni yontemler uygulamaya baslamiglardir. Dii-
siik biitce ve yaraticilik iceren bu uygulamalar ile daha genis kitlelere ulagmak
miimkiinddir.
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3. Kurumsal iletisim Yonetiminde Sosyal Medyamin Halkla iliskiler
Amach Kullanim

Sosyal medya, 2006’dan beri halkla iliskiler uygulayicilari icin 6nemli bir
mecra haline gelmistir. Halkla iliskiler, sosyal medyayi iligki yonetimi ve diyalo-
ga dayal1 bir iletisim i¢in etkin bir kanal olarak kullanmaktadir. Halkla iligkiler
uygulayicilart hedef kitleleriyle iligki kurmak ve bu iligkiyi siirdiirmek igin sosyal
medya platformlarini kullanmaktadir (Wang vd. 2021).

Sosyal medya, miisterilerle ilgili daha ayrintili bilgi sahibi olabilmek, marka
bilinirliligini ve sadakatini arttirmak, gercek zamanli sonuglarla hedeflenen kit-
leye ulasacak tanitim faaliyetleri gergeklestirmek, yiiksek doniisiimlii potansiyel
misteriler olusturmak, miisteri deneyimi saglamak, web sitesi trafigini arttirmak
ve arama siralamasimi yiikseltmek i¢in halkla iligskiler amagh kullanilmaktadir.
Ayrica rakiplerin hareketlerinden haberdar olmak ve analizler yapabilmek i¢in
de sosyal medya halkla iligkiler uygulayicilart i¢in yol gosterici olabilmektedir
(Wang ve Huang, 2018).

Sosyal medya kullanicilari her gegen giin artmaktadir. We are social verilerine
gore 2016 yilinda 2,31 milyar sosyal medya kullanici sayis1 2021 yili verilerine
gore %82’lik bir artigla 4,2 milyara ulagmigtir (Wearesocial,2021).

Diinyada en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlarina gore ilk sirada Face-
book (2.740), ikinci sirada Youtube (2.291)ve tgilincili sirada Instagram (1.221)
yer almaktadir (Wearesocial, 2021). Kullanim oranlar yiliksek olan bu sosyal
medya platformlariin halkla iligkiler amagli kullanimlari da oldukg¢a yaygindir.

Sosyal medya araglariin halkla iligkiler amagli kullanimin1 su sekilde sirala-
mak miimkiindiir

Facebook sirket ve marka hakkinda konusulacak bir mecra olarak, gruplarin
olusturulmasi, kisilerin markadan bahsetmelerinin saglanmasi, bagis kampanya-
larinin yiiriitiilmesi i¢in faydalanilabilir, tim halkla iligkiler etkinliklerine yar-
dimci olabilecek bir mecradir (Bates, 2021):

Facebook markalarin miisterileri ile iletisim kurabilmeleri icin 6nemli bir
mecra haline gelmistir. Facebook’un sahip oldugu 6zellikler, profil yapisi, uy-
gulamalar, hayran sayfalari, hem pazarlama halkla iliskileri agisindan firsatlar
sunmakta hem de etkinlik yonetimi siirecinde halkla iligkiler uygulamalar1 i¢in
onemli bir mecra olarak islevsellik gostermektedir. Ozellikle elektronik posta ile
bliyliyen davetler, sohbetler, spesifik gruplara ulasabilecek imkanlar tanimakta-
dir (Askeroglu, 2010).

Twitter, yeni bir {irlin ya da hizmet i¢in lansman, etkinlik ve promosyon hak-
kinda hizli mesaj géndermenin veya her tiirlii giincellemeyi saglamak i¢in imkan
sunmaktadir. Hashtag’leri kullanmak, insanlara ulagmanin ve ayrica hedef kitle-
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lerin sirket ya da marka hakkinda neler sdylendigini takip etmek i¢in imkan sun-
maktadir. Twitterda markalar ve sirketler hem kendi hakkinda arastirma yapmak
hem de rakipler hakkinda arastirma yapmak i¢in Twitter kullanabilir. Periscope
uygulamasi sayesinde canli yaym yapmak ve bu sayede takipgilerle baglanti
kurmak miimkiindiir.

Twitter hedef kitle ile hizl1 ve etkili bir iletisim kurmaya olanak taniyan 6zel-
likleri sayesinde konu yonetimi siirecinde 6zellikle giindem yoOnetimi siirecinde
kullanicilara konu hakkinda ileti yazma ve bu iletiyi paylasma imkani tanimak-
tadir. Paylasilan konunun hem ulusal hem de uluslararasi platforma taginmasi
miimkiin olmaktadir (Demir Askeroglu, 2018).

Twitter sahip oldugu 6zellikler dogrultusunda halkla iliskiler amach kullani-
minda igerik paylasimina olanak saglamasi, anlik iletileri aktarabilmesi, miisteri
iligkileri siirecini desteklemesi ve glindemi takip etmesi gibi islevlere de sahiptir.

LinkedIn uygulamasiyla, sektor hakkinda bilgi sahibi olunabilir, 6nemli ve et-
kili kisilerle baglantilar kurulabilir, ulastirmak istedigimiz bilgileri aktarmak ve
yaymak miimkiindiir.

Instagram, takipgilerle etkilesim kurmanin en etkili yoludur. Gorsel paylagimi
yapmak, énemli durumlari sergilemek ve ciddi konularda farkindalik yaratabile-
cek firsatlar sunmaktadir. Instagram, izleyicilerin katilimini saglayabilmektedir.
Fiziki katilimin miimkiin olmadig: etkinliklerde takipgilerin bu etkinlige Instag-
ram {lizerinden katilmalarini saglamak ve onlarin etkinligin bir pargast olmasini
saglamak miimkiindiir. Etkinlik yonetim siirecinde dncesi, sirasi ve sonrast siireg-
lerini paylasarak hedef kitleyi bu konuda heyecanlandirmak ve ilgisini ¢ekerek
katilim arttirmak miimkiin olmaktadir (Bates, 2021). Genis hedef kitlelere ulas-
ma olanagina sahip bir platform olan Instagram, heterojen yapida hedef kitlelere
farkli iletilerin gonderilmesinde 6nemli bir isleve sahiptir. Yogun kullanim oran-
lar1 hem gorsel hem isitsel mesajlarin iletilmesini saglamasi, markalarin iletisim
stirecinde 6nemli firsatlar da sunmaktadir.

Ayrica Instagram tirlin ve hizmetlerin tutundurulmasi siirecinde etkin bir isle-
ve sahiptir. Halkla iliskiler kampanyalarinda etkinlik dncesi, sirasi ve sonrasinda
gerceklestirilen paylasimlar sayesinde hedef kitlelere mesajlarini iletmekte, afis,
aktivite ve gorsel paylasimi ile hem hedef kitlede merak uyandirmada hem de
etkinligin takip edilmesini saglamak i¢in tercih edilebilmektedir (Demir Aske-
roglu, 2019).

YouTube, son yillarda en ¢ok takip edilen sosyal medya platformlarindan biri
olarak halkla iligkiler uygulayicilari tarafindan da tercih edilmektedir. Kullanim
orani oldukga yiiksek olan YouTube, sponsorluk, iirlin yerlestirme ve iirlin tani-
tim1 gibi Halkla iliskiler yontemleri baglaminda bir iletisim ortami islevi gor-
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mektedir. Ayrica siyasal halkla iligkiler amacli olarak siyasi liderlerin tanitim fa-
aliyetleri, icraatlart ve yerel yonetimlerin halkla iligkiler faaliyetlerinde énemli
bir isleve sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Markalar da hedef kitlelerine
yonelik uygulamalarda YouTube platformunu kullanarak halkla iliskiler uygula-
malarini gerceklestirebilmektedir (Balta Peltekoglu ve Demir Askeroglu, 2020).

Sonug¢

Tarih boyunca icat edilen her yeni teknoloji, iletisim siirecinde yeni gelisme-
lere katki saglamistir. Yazili iletisimden dnce var olan sozlii iletisim, matbaanin
icadi, telgraf, radyo ve telefonun icadiyla yeni boyuta gecerek, iletisim siirecine
farkl bir boyut katmistir. Televizyonun icadi ise gorsel iletisimin 6nem kazandi-
g1 donemi beraberinde getirmistir. Dijitallesmenin giderek arttig1 ve internet tek-
nolojinin gelismesi ise 20. Yiizyil iletisim siirecine yeni bir boyut kazandirarak
genis halk kitleleri tarafindan kullanilmaya baglanmuistir.

Tiim bu gelismeler Balta Peltekoglu’nun ifade ettigi gibi her yeni iletigim tek-
nolojisi halkla iliskiler i¢in yeni bir uygulama alani olusturarak yeni bir iletisim
kanal1 haline donligsmiistiir (2018).

Kurumsal iletisim siireci ise dijitallesmenin sonucu ortaya ¢ikan sosyal medya
platformlarii hedef kitleler iletisim kurabilmek i¢in bir kanal olarak kullanma-
ya baglamistir. Her biri farkli 6zelliklere sahip olan bu sosyal medya platformlari
halkla iliskiler uygulamalar1 i¢in yeni firsatlar yaratmakta ve halkla iligkiler uy-
gulamalar1 i¢in yeni yontemlere olanak tanimaktadir. Kullanim oranlari milyon-
lar1 bulan bu platformlar zaman ve mekan sinir1 olmadan hedef kitlelere ulasma
imkan1 da tanimaktadir.
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GIRIS

2019 yilimin Aralik ayinda Cin’de ortaya ¢ikan ve hizla diinyaya yayilan Co-
vid-19 salgini toplumsal sagligi, sosyal hayati ve ekonomik faaliyetleri ciddi bir
sekilde etkilemistir. Salginin 6ldiiriicii etkisine bagli olarak iilkeler tarafindan pek
cok tedbir uygulanmis ve ekonomik birimler faaliyetlerini tamamen durdurmak
ya da kisith kapasite ile faaliyetlerine devam etmek zorunda kalmistir. Salgin sii-
recinde kiiresel piyasalarda yasanan belirsizlik ortami ile sistematik risk artmis ve
pay piyasalarinda dikkate deger fiyat degisiklikleri ortaya ¢ikmigtir. Bu baglamda
salgin etkisi altinda gecirilen 2020 yilinda, diinyada ve iilkemizde pay piyasala-
rinda yasanan degisimlerin ne gibi sonuglar ortaya ¢ikardiginin analiz edilmesi
Onem kazanmistir.

Bu ¢alismanin amaci, 2020 yilinda BIST Sinai Endeksi’nde islem goren se-
cilmis sirketler icin fiyat ve getiri degisimleri ile sirketlerin finansal bilgileri kul-
lanilarak biiyiime oranlarini tespit etmek ve karsilastirmali bir analiz yapmaktir.
Calismanin bir diger amaci ise BIST Sinai Endeksi’nde yer alan paylarin asirt
fiyat degisikliklerinin nedenlerini belirlemektir. Bu kapsamda 2020 yilinda BIST
Sinai Endeksi’nde islem goren 157 sirket igerisinden se¢ilmis 130 sirketin fiyat,
getiri ve finansal bilgileri karsilagtirmali olarak analiz edilmistir.

Calisma bulgular1, BIST Sinai Endeksi sirketlerinin 2020 y1li sonu itibariyle
getiri oranlarinin Covid-19’dan olumsuz etkilenmedigini gdstermistir. BIST Si-
nai Endeksi 6zelinde se¢ilmis 130 sirket icin pay fiyatlarinin %126, getirilerin ise
%149 artig gosterdigi belirlenmistir. Bu kapsamda pay piyasasindaki fiyatlarin
daha ¢ok yatirimci davranislar1 ve piyasaya yeni katilan yatirimeilarin tercihleri
sonucu sekillendigi soylenebilmektedir. Elde edilen bulgularin pay piyasalarinda
islem yapan yatirimeilara faydali olmas1 beklenmektedir (Borsa Istanbul Sirket
Bilgileri, 2021).

1. BIST SINAT ENDEKSININ 2020 YILINDA ARTIS ORANI
HAKKINDA OZET BIiLGI

1.1. Bist Sinai Endeksindeki Artis Ne Anlama Geliyor?

BIST Sinai endeksinde 31.12.2020 tarihi itibariyle yer alan 157 sirketin payla-
riin 2020 yilindaki fiyat artisi, fiyat endeksi agirlik olgiitleri kullanilmis olarak,
%68 olarak ilan edilmistir. Bu durum, bir yatinmcinin yilbaginda 157 sirketin
paylarma endeksteki agirlik oranlarna gore yatirim yapmis olsaydi, yilsonun-
da %68 oraninda fiyat artiglarindan dolay1 kazang saglayacagimi gostermektedir.
2020 yili i¢in BIST Sinai getiri endeksindeki artis ise %71 olarak ilan edilmistir.
Getiri endeksine gore 2020 yili iginde yatirimcinin elde ettigi temettiiler ve be-
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delsiz paylar ile birlikte y1llik kazanc1 %71 olacakti. Birgok sirketin 2020 yilinda
salgin nedeniyle temettli dagitmamasi ve bedelsiz sermaye artirimi yapmamast
nedeniyle fiyat endeksindeki artis orani ile getiri endeksindeki artig orani birbiri-
ne yakin ¢ikmistir (SPK, 2021).

Arastirmamizda, 157 sirketin paylarinin agirlik 6lg¢iitii kullanmaksizin ortala-
ma fiyat artis1 %225 olarak hesaplanmistir. Agirliksiz ortalama fiyat artig orani-
nin hesaplanmasi yatirimeilar i¢in 2020 yili basinda bu sirketlerin her birine esit
tutarlarda yatirim yapilmis olsaydi, yilsonunda %225 oraninda fiyat artiglarindan
dolay1 kazang saglayacaklarini gostermektedir. Asagidaki tablo ve grafikte sirket
pay fiyatlarindaki degisim orani ile sirket sayilart gruplandirilarak gosterilmistir
(Tablo 1 ve Grafik 1).

Tablo 1. 2020 Yilinda Pay Fiyatlarindaki Degisim Oranlarina Gore Sirketlerin
Gruplandirilmast

Sirket Sayisi Pay Fiyatlarinda Degisim Arahg:
7 Fiyat1 Azalan

31 %68’in Altinda Artan

29 %68 ile %125 Arasinda Artan

45 %126 ile %225 Arasinda Artan

31 %225 ile %500 Arasinda Artan

8 %500 ile %750 Arasinda Artan

6 %750’den Daha Yiiksek Artan

Grafik 1. 2020 Yilinda Pay Fiyatlarindaki Degisim Oranlarina Gore Sirketle-
rin Gruplandirilmasi

Sirket Sayis1
0 45
45
40
35
31 29 31

30
25
20
15
10 7 8 6

- i =

0

Fiyati1 Azalan %68'in %068 ile %0125 %9126 ile 20225 ile %0500 ile %750"'den
Altinda Artan  Arasinda 29225 %500 %750 Daha Yiiksek
Artan Arasinda Arasinda Arasinda Artan
Artan Artan Artan
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Pay fiyatlarindaki artis ve azalislarin ortanca (medyan) degeri %145 olarak
hesaplanmistir. Bagka bir deyisle 157 sirketin yarisinin paylarindaki yillik fi-
yat artis oran1 %145’ten az, diger yarisinin paylarindaki yillik fiyat artis oram
%145’ten yiiksektir.

1.2. Bist Sinai Endeksindeki 157 Sirketin 2020 Yili Performansi

BIST Sinai endeksinde 31.12.2020 tarihi itibariyle yer alan 157 sirketin karli-
lik durumu incelendiginde 2019 yilinda 39 sirket (%25) zarar beyan etmisg, 2020
yilinda ise 29 sirket (%18) zarar beyan etmistir. Bu bilgiye gore, 2020 y1l1 karlilik
acisindan sinai sirketleri i¢in genel olarak 2019 yilina gore daha iyi gegmistir. Bu
sirketlerin ikisi 6zel hesap donemine gore yillik finansal tablolarini hazirlamak-
tadir. Endeksteki sirketlerin karlilik agisindan 2020 yilinda durumu asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

Tablo 2. 2020 Yilinda Net Kar veya Zarar Beyanlariin 2019 Y1li Beyanlari
ile Karsilastirilmasi

2020 YILINDA KAR BEYAN EDEN 2020 YILINDA ZARAR BEYAN EDEN

2020 Yilinda Kér Artan Sirket Sayisi 77 2020 Yilinda Zarar1 Artan Sirket 10
Sayist

2020 Yilinda Kar1 Azalan Sirket 30 2020 Yilinda Zarar1 Azalan Sirket 8

Sayisi Sayisi

2020 Yilinda Zarardan Kara Gegen 21 2020 Yilinda Kardan Zarara Gegen 11

Sirket Sayist Sirket Sayisi

KAR BEYAN EDEN 128 | ZARAR BEYAN EDEN 29

SIRKETLERIN SAYISI SIRKETLERIN SAYISI

Grafik 2. 2020 Yilinda Kar Zarar Degisim Durumu

2020 Yihnda Sirketlerin Kér ve Zarar Degisim Durumu

Kar Eden - Zarar Eden

Zarardan Kira Gecen - Kirdan _
21 11

Zarara Gecgen

Kar1 Azalan - Zaran Azalan 30 8

Kir1 Artan - Zarar Artan 77 10

=)
th
=

100 150 200
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Bu verilere gore iki yil {ist iiste zarar beyan eden sirket sayis1 (10 + 8) 18’dir.
2019 yilinda zarar beyan eden sirket sayisi (10 + 8 + 21) 39’dur. 2019 yilinda kar
beyan ettigi halde 2020 yilinda zarar beyan eden sirket sayisi sadece 11°dir. Bu ve-
riler, sanayi sirketleri agisindan 2020 yilmnin kisitlamalara ragmen 2019 yilindan
daha basarili gectigini gostermektedir.

Sirketlerin 2020 yilt donem net karlarindaki artig orani ile sirketlerin pay fiyatla-
rindaki artis oraninin birbirine paralel olarak degigmesi beklenir. Bu paralelligin ne
o6l¢lide oldugu asagida agikladigimiz arastirmanin detayinda belirtilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Bu calismanin kapsami baglaminda literatiire bakildiginda Covid-19 donemi-
ni iceren, Borsa Istanbul’u i¢eren ya da farkli endeksleri igeren pek ¢ok calisma
oldugu goriinebilmektedir. Caligmada ele alinan BIST Sinai sirketleri baglamin-
da galigmamiz 6zgiin olmakla beraber, bu ¢aligmaya benzer ¢aligmalarin baslica-
larina deginmek aragtirmacilar i¢in faydali olabilecektir.

“Covid-19 Krizinin Tiirkiye’deki Sektdrler Uzerine Etkileri: Borsa Istanbul
Sektor Endeksleri Aragtirmasi” baslikli calismasiyla Tayar, Giimiistekin, Dayan
ve Mandi; Covid-19 salgininin Elektrik, Ulastirma, Mali, Sinai ve Teknoloji sek-
tor endeksleri iizerine basit lineer regresyon modeli ile incelemede bulunmuslar-
dir. Yapilan 10 sektorlii analizde ticaret sektoriin disindaki sektdrlerde olumsuz
etkiler tespit edilmistir (Tayar vd.2020).

“Covid-19 Salgminda Borsa Istanbul Sirketlerinin Fiyatlamalarinm Etkinli-
gi” bashkli calismada Unal; salgin déneminde Borsa Istanbul’da faaliyet goste-
ren sirketlerin ne derece etkin fiyatlama yaptiklarini ve salgiin farkli sektorlere
finansal etkilerini incelemistir. Yapilan ¢alismada hisse fiyat performansinda ve
finansal performansta olumsuz etkiler tespit edilmistir ancak Piyasa degeri, halka
acik piyasa degeri, piyasa degeri /defter degeri ve yabanci yatirimcet orani deger-
lerinin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde salgin siirecinde hisse senedi getiri-
lerine olumlu etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu sonug¢ BIST Sinai incelemesi yapilan
bu ¢alismayla benzer sonuglar tagimaktadir.

“Borsa Istanbul’da Covid-19 (Koronaviriis) Etkisi” baslikl1 ¢calismada Kilig;
koronaviriisiin Borsa Istanbul sektdr getirileri {izerindeki etkisini olay etiidii yon-
temiyle incelemistir. Yapilan ¢alismanin analizleri sonucunda endekslerin birgo-
gunda negatif anormal getirilere rastlanmistir. Sektor bazinda en yiiksek negatif
getirilerin turizm ve tekstil sektorlerinde pozitif getirinin ise ticaret sektoriinde
oldugu gorilmiistiir. Ticaret sektdriinde ulagilan sonug itibariyle bu ¢alismanin
sanayi sektoriinde ulagtig1 sonuglar paralellik tagimaktadir.

“Covid-19’un Borsa Istanbul Uzerindeki Etkisi: Bir ARDL Sinir Testi Mo-
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deli” baslikli calismada Contuk; Covid-19’un Borsa Istanbul iizerindeki etkisi-
ni ARDL Sinir Testi Modeli kullanarak analiz etmistir. Calisma sonucunda, Co-
vid-19’un borsa islem hacmi iizerinde kisa vadede negatif yonde ve anlamli bir
etkisi oldugu, uzun vadede ise pozitif yonde ve anlamli bir etkisi oldugu belir-
lenmistir.

“Koronaviriis (Covid-19) Salgininin Tiirkiye’de Genel Ekonomik Faaliyetle-
re ve Hisse Senedi Borsa Endeksine Etkisi” baslikli ¢alismada Cetin; koronavi-
ris salgminin Tiirkiye ekonomisi lizerindeki etkisi, hisse senedi borsa endeksi ve
genel ekonomik faaliyetlerin diizeyi agisindan satin alma yoneticileri endeksini
kullanarak analiz etmistir. Calismada en kiigiik kareler yontemi uygulanarak ¢ok
degiskenli bir regresyon modeli kullamlmistir. incelenen dénemde sosyal mesa-
fe ve sokaga ¢ikma kisitlamasi uygulamasinin genel ekonomik faaliyetlerin se-
viyesini -0,708 birim diistirdiigii ancak pay fiyatlari iizerinde olumsuz bir etkide
bulunmadigini bulgularina ulasilmistir. Cetin tarafindan yapilan ¢alismanin so-
nucunda pay fiyatlari {izerine bulunan sonugla bu ¢alismanin ulastigi sonug ben-
zerlik tagimaktadir.

“Covid-19 Pandemisinin BIST Sektor Endeksleri Uzerine Asimetrik Etkisi”
baslikli ¢alismada Ozdemir; Covid-19 vaka ve vefat sayilari ile sektdr endekleri
arasindaki asimetrik iliski Hatemi-J asimetrik nedensellik testi ile incelemistir.
Yapilan bu ¢aligmanin test sonuglarinda, Covid-19 vaka sayisindaki pozitif soklar
mali endekste negatif soka neden oldugu tespit edilmistir. Vefat sayis1 ile mali en-
deks arasinda nedensellik iligkisi tespit edilememistir. Yapilan bu ¢aligmada SI-
NAI endeksi verileri donemler itibariyle incelenmis olup, hem azalis hem de artis
olan dénemlerin oldugu belirlenmistir. Bu durum bazi yatirimeilarin krize firsata
doniistiirebilme kabiliyetiyle, bazi sanayi kuruluslarinin da pandemi kosullarin-
dan etkilenmemesiyle a¢iklanmaktadir.

Incelenen literatiir 6rnekleri gostermistir ki Covid-19 pandemi siirecinde Bor-
sa Istanbul’da farkl1 endekslerde azalislar ve artislar gdzlenebilmistir. Bu calis-
manin inceleme alanini olusturan BIST Sinai sirketleri pay fiyatlar1 6zelinde li-
teratiirde birebir ayni1 drnek bulunmamaktadir. incelenen ¢alismalarda SINAT en-
deksini iceren ya da pay fiyatlar iizerine aragtirma yapan c¢alismalarin sonuglari
bu ¢aligsmanin sonuglariyla ortaklik gostermektedir.

3. AMAGC, VERI, YONTEM VE SINIRLILIKLAR

Tiirkiye’de 2020 Mart ay1 ortasindan itibaren etkisini gosteren Covid-19 sal-
gin1 nedeniyle birgok isletme, faaliyetlerini durdurmak ya da kisitli siireler i¢inde
siirdiirmek zorunda kalmistir. Buna karsin, baz1 isletmeler i¢in salgin krizi bir fir-
sata donligmis, kapasitelerini tam olarak kullanmalarina ya da yeni is alanlarina
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yonelmelerine yol agmistir. Bu kapsamda Covid-19’un pay piyasasinda yer alan
sirketlerin piyasa degerini ne dl¢iide etkiledigini belirlemek i¢in BIST Sinai En-
deksi’ndeki 130 payn bir yillik fiyat degisiklikleri ve getirileri belirlenmistir. Bu-
nun yant sira Covid-19 siirecinde sirketlerin ne kadar biiyliglinii belirlemek igin
bazi finansal veriler ile sirketlerin 2020 yilindaki biiylime oranlar1 belirlenmis ve
ortalamalar1 hesaplanmistir. Calisma verileri Is Yatirim ve KAP (Kamuyu Aydin-
latma Platformu) web sitelerinden elde edilmistir.

BIST Sinai Endeksi’nde 31.12.2020 tarihi itibariyle 157 sirket bulunmaktadir.
Bu ¢alismada halka aciklik orani ¢ok diisiik olan ve pay fiyatlart asir1 oynaklik
gosteren sirketler calisma verilerine dahil edilmemistir. Bu kapsamda caligma-
da 130 sirket i¢in karsilastirmali analiz yapilarak anlamli bulgular elde edilmesi
amaglanmistir,

BIST Smai Endeksi’nde yillik fiyat degisimi %68, yillik getiri degisimi ise
%71 olarak ilan edilmistir. Bu oranlarin hesaplanmasinda sirket paylarinin islem
hacimleri esas alinarak agirlikli ortalamalar kullanilmistir. Bu aragtirmada ise her
bir payn bir y1l igindeki fiyatlarinda ve getirilerindeki degisim oranlarinin ortala-
ma agirliklar1 hesaplanmaksizin ortalama fiyat artis1 ve getiri degerleri hesaplan-
mistir. Calisma bulgularinda da goriilebilecegi gibi sirketlerin biiyiik bir kismimnin
fiyat artistnin BIST Sinai Endeksi’ndeki %68 artis oraninin ¢ok iizerinde, bazi
sirketlerde ise ¢ok altinda hatta negatif oldugu goriilmiistiir. Analizlerde belirle-
nen bu fiyat ve getiri artig oranlar1 kullanilmistir.

Caligmada yontem olarak kullanilan karsilastirmali (Mukayeseli) tablolar
analiz teknigi agiklanacak olursa: Isletmenin birden fazla déneme ait finansal
tablolarmin birbirini izleyen donemler halinde karsilastirmali olarak diizenlen-
mesi ve tabloda yer alan kalemlerin karsilastirilarak zaman iginde gostermis ol-
duklar1 degisimin incelenerek yorumlanmasidir. Analizde elde edilen sonuglara
gore karsilastirmasi yapilan farkli iki doneme ait verilerin degisimi incelenirken,
hesap kalemlerindeki degisim hem tutar olarak ve hem de yiizde olarak ortaya
konulmaktadir. Bu sekilde donemler arasindaki ilgili finansal tablo kalemindeki
artis ya da azalis hem mutlak olarak hem de nispi olarak degerlendirilmektedir
(Topak, 2021).

Pay fiyatlarindaki 2020 yilinda ortaya ¢ikan degisimin yalnizca Covid-19 ile
aciklanamayacagi sOylenebilir. Etkin piyasalar hipotezi ve kamuya agiklanan fi-
nansal bilgilerin de pay fiyatlari tizerinde etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla fiyat-
lara etki eden diger unsurlar da g6z Oniine alinarak olusturulan ve test edilecek
hipotezler asagida sunulmustur:
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1. Donem net karindaki degisiklik ile pay fiyatindaki degisiklik arasinda
dogru oranti vardir.

2. Toplam donen varliklardaki degisiklik ile pay fiyatindaki degisiklik ara-
sinda dogru oranti vardir.

3. Toplam duran varliklardaki degisiklik ile pay fiyatindaki degisiklik ara-
sinda dogru oranti vardir.

4. Toplam varliklardaki degisiklik ile pay fiyatindaki degisiklik arasinda
dogru oranti vardir.

5. Kisa vadeli yikiimliliiklerdeki degisiklik ile pay fiyatindaki degisiklik
arasinda ters orant1 vardir.

6. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki degisiklik ile pay fiyatindaki degisiklik
arasinda ters orant1 vardir.

7. Toplam 6zkaynaklardaki degisiklik ile pay fiyatindaki degisiklik arasinda
dogru oranti vardir.

8. Finansman giderlerindeki degisiklik ile pay fiyatindaki degisiklik arasinda
ters orant1 vardir.

4. SECILMIS 130 SIRKETIN FINANSAL BILGILERININ PAY
FIYATLARINDAKI DEGISIME ETKIiSi

4.1. Secilmis Sirketlerin Fiyat ve Getiri Endekslerinde Degisim Yiizdesi-
nin Hesaplanmasi

Arastirmamizda se¢mis oldugumuz 130 sirketin paylarindaki fiyat ve getiri
endekslerindeki yillik degisim oranlari hesaplanmig ve herhangi bir agirlik dlgii-
tii kullanilmadan ortalama fiyat artis1 2020 yilinda %126 bulunmustur. Bagka bir
deyisle, yatirime1 yilbasinda bu sirketlerin her birine esit tutarlarda yatirim yap-
mis olsaydi, yilsonunda %126 oraninda fiyat artislarindan dolay1 kazang sagla-
yacakti. Arastirmamizda, pay fiyatlarindaki artig ve azaliglarin ortanca (medyan)
degeri de hesaplanmis ve bu oran %100 olarak bulunmustur. Baska bir deyisle,
130 sirketin yarisinin paylarindaki yillik fiyat artis oran1 %100’den az, diger ya-
ristnin paylarindaki yillik fiyat artis oran1 %100°den yiiksektir (Isyatirim, 2021).

Arastirmamizda, se¢mis oldugumuz 130 sirketin paylarindaki agirlik olgiitii
kullanilmadan getiri oranlar1 da hesaplanmistir. Arastirmanin kapsamina giren
130 sirketin ortalama getiri orant %149 olarak hesaplanmistir. Baska bir deyisle,
yatirimci yilbasinda bu sirketlerin her birine esit tutarlarda yatirim yapmis ol-
saydi, yilsonunda %149 oraninda getiri artiglarindan dolay1 kazang saglayacakti.
Arastirmamizda, 130 sirketin paylarinin getiri oranlarinin ortanca (medyan) de-
geri %112 olarak hesaplanmistir. Bagka bir deyisle 130 sirketin yarisinin payla-
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rindaki yillik getiri artis oran1 %112°den az, diger yarisinin paylaridaki yillik
getiri artig orani %112’den yiiksektir.

Getiri oranini etkileyen etkenlerin basinda paylarin fiyatlarindaki yillik fiyat
artig1 gelmektedir. Diger etkenler bedelsiz sermaye artirimi ve temettiilerdir. 2020
yilt i¢inde sirketlerin biiyiik bir kismi belirsizlik nedeniyle temettii dagitmadigin-
dan ve bedelsiz sermaye artis1 yapmadigindan dolay fiyat endeksi ile getiri en-
deksi arasindaki fark kiigiik ¢ikmustir.

4.2. Secilmis Sirketlerin Donem Net Kir veya Zararlarindaki Degisim
Yiizdesinin Hesaplanmasi

Secilmis 130 sirketin 31.12.2020 tarihi itibariyle karlilik durumu incelendi-
ginde 2019 yilinda 28 sirket (%21,5) zarar beyan etmesine karsin, 2020 yilinda
20 sirket (%15,3) zarar beyan etmistir (Grafik 3 ve Grafik 4).

Grafik 3. Se¢ilmis Sirketlerde 2019 ve 2020 Yillarinda Kar ve Zarar Bildiren
Sirket Sayilari

2019 ve 2020 Yillarinda Kar ve Zarar Bildiren Sirketlerin Sayis1
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Grafik 4. 2019 ve 2020 Yillarinda Kar ve Zarar Bildiren Sirketlerin Yiizdesel
Dagilim

2019 2020

B

= Zarar Bildiren = Kar Bildiren = Zarar Bildiren = Kar Bildiren

Sirketlerin yillik net kar veya zararlarindaki artis veya azaliglarin yiizde de-
gisimi hesaplanmis, ancak bu degisimlerin ortalamasi anlamli bir sonu¢ verme-
mistir. Bu nedenle agirlikli ortalamaya gore yiizde degisim hesaplanmis ve do-
nem net karlarindaki artis oran1 %32 olarak bulunmustur. Agirlikli ortalamaya
dahil edilen sirketlerden net zarar1 2020 yilinda 2,49 milyar TL olarak aciklanan
TUPRS bu ortalamay1 dogrudan etkiler niteliktedir. TUPRAS’n dahil edilmedigi
hesaplamada ise agirlikli degisim ortalamasi %46 olarak bulunmustur. Bu sonug,
pandeminin etkisi ile yasanan kiiresel petrol iiriinleri talebindeki azalmanin bir
etkisi olarak yorumlanabilir. Ote yandan ortalamanin altinda dénem net kar artis1
olan ve zarar beyan eden sirketlerin say1s1 62 iken ortalamanin iistiinde kar beyan
eden sirket sayis1 68 olarak bulunmustur.

4.3. Secilmis Sirketlerin Karliik Durumunun Pay Fiyatlar1 Degisim Yiiz-
desi ile Karsilastirilmasi

Sirketlerin karlilik agisindan 2020 yilindaki durumu ve pay fiyatlarindaki de-
gisimlerin ortalamalari ile karsilastirilmasi agagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 3. Secilmis Sirketlerin 2020 Y1li Net Kar veya Zararlarinin, Paylarinin
Fiyat Artis Ortalamasi ve Ortanca Degerleri ile Karsilagtirilmast

Say1 Pay Fiyat1 Artis | Fiyat
Ortalamasi (%) | Artislan
Ortanca (%)
2020 Yilinda Kar1 Artan Sirket Sayisi 67 139 111
2020 Yilinda Kér1 Azalan Sirket Sayist 28 120 104
2020 Yilinda Zarardan Kara Gegen Sirket 15 169 101
KAR BEYAN EDEN SiRKETLERIN 110
SAYISI
2020 Yilinda Zarar1 Artan Sirket Sayist 6 86 84
2020 Y1ilinda Zarar1 Azalan Sirket Sayisi 7 147 129
2020 Yilinda Kardan Zarara Gegen Sirket 7 87 20
ZARAR BEYAN EDEN SiRKETLERIN | 20
SAYISI
TOPLAM 130 126 100

Aragtirmamizda net kar ve zararlarin ortalama yillik artis1 %32 olarak belir-
lenmistir. Pay fiyatlarinda ortalama artis ise %126’nin tlizerindedir. 2019 ve 2020
yillarinda net zarar beyan etmis sirketlerin pay fiyatlarinda ortalama artig oran,
zararlar1 arttig1 halde %86, zararlar azalan sirketlerdeki pay fiyati artis1 orta-
lamas1 %147°dir. 2019 yilinda net kar1 2020 yilinda zarara doniisen sirketlerin
paylarindaki fiyat artis1 %87°dir. Bu analiz sonuglari, sirketlerin paylarinin geti-
risinin yillik kar veya zarar durumundaki degismelerle dogrudan ilgisinin olma-
digmi gostermektedir. Ikinci bir celiskili sonug, her iki yilda da zarar etmis fakat
zarar1 azalmig sirketlerin paylarinin fiyatlarindaki artis ortalamasinin, kar eden
sirketlerin paylarinin fiyat artis ortalamalarindan daha yiiksek veya yakin oranda
olmasidir.

4.4, Secilmis Sirketlerin Karhilik Durumunun Pay Getiri Yiizdesi ile Kar-
silastirilmasi

Sirketlerin karlilik agisindan 2020 yilindaki durumunun getiri ortalamalart ile
karsilastirilmasi asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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Tablo 4. Secilmis Sirketlerin 2020 Yili Net Kar veya Zararlarinin Paylarin
Getiri Ortalamasi ve Ortanca Degerleri ile Karsilastirilmasi

Say1 Getiri Getirinin
Ortalamasi Ortanca
(%) Degeri
2020 Yilinda Kar1 Artan Sirket Sayisi 67 147 113
2020 Yilinda Kér1 Azalan Sirket Sayist 28 126 107
2020 Yilinda Zarardan Kara Gegen Sirket 15 223 117
KAR BEYAN EDEN SiRKETLERIN 110
SAYISI
2020 Yilinda Zarar1 Artan Sirket Sayis1 6 107 88
2020 Y1ilinda Zarar1 Azalan Sirket Sayisi 7 175 209
2020 Yilinda Kardan Zarara Gegen Sirket 7 96 23
ZARAR BEYAN EDEN SiRKETLERIN 20
SAYISI
TOPLAM 130 149 112

Tablodan da goriildiigii gibi kar beyan eden sirketlerin iginde zarardan kara
gecmis sirketlerin getirisi daha yiiksektir. 2019 ve 2020 yillarinda {ist tiste iki yil
zarar etmis sirketlerin getirisi 2019 ve 2020 yillarinda kar elde etmis sirketlerin
getirisine yakindir. Bu analiz sonuglari, sirketlerin paylarinin getirisinin yillik net
kar veya zarar durumunun degismesiyle ilgisinin olmadigini géstermektedir.

4.5. Secilmis Sirketlerin Finansal Tablo Bilgilerinin Pay Getiri Yiizdeleri
ile Karsilastirilmasi

Arastirmamizda incelenen 130 sirket i¢in finansal bilgilerin ayr1 ayri tablolar
halinde sunumu hazirlanmig olup, incelenen tablolarda sirketlerin ilgili finansal
bilgileri i¢in yiizdesel gruplandirmalari yapilmistir. Yiizdesel gruplandirma ve in-
celenen 130 sirketin siniflandirmasi daha once ortalamalar1 ve ortancasi hesap-
lanmis sirketler i¢in daha aciklayici veriler sunulmasini saglamistir. incelenen
tablolarda, ilgili finansal bilgilere gore dnce azalan sirket sayisi ayrica belirtil-
misken devaminda %25’e kadar artan, %25-50 arasi artan, %50-100 arasi artan
ve %100 iizeri artan girket sayilari belirtilmistir.

4.5.1. Secilmis Sirketlerin Donen Varhiklarinin Pay Getiri Yiizdeleri ile
Karsilastirilmasi

Sirketlerin 2020 yilinda donen varliklarinda artis orani ile getiri oranlari ara-
sinda karsilagtirma asagida yapilmistir.
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Tablo 5. Sirketlerin Donen Varliklarinin Pay Getiri Ortalamalar1 ve Ortanca-
lar1 ile Karsilagtirmasi

Getiri Getirinin

Say1 Say1 Ortalamast (%) Ortanca Degeri
2020 Yilinda Toplam Dénen 11 76,45 66,39
Varhg1 Azalan
2020 Yiinda Toplam Dénen
Varhg: Artan 119
%0,1 - %25 Artan 30 183,80 153,13
%25,01- %50 Artan 54 149,41 119,8
%50,01 - %100 Artan 29 137,15 106,76
%100,01 ve Daha Fazla Artan 6 191,04 113,42
TOPLAM 130

Arastirmamizda 130 sirketin toplam donen varliklarindaki artis ortalamasi
%37,92 olarak hesaplanmis olup, bu oranlarm ortanca degeri %33,43 olarak bu-
lunmustur. Yukaridaki tablodaki ortalamalarin yiizdesel gruplandirilmasi incelen-
diginde 2020 yilinda 11 sirketin donen varliklarinda azalma oldugu tespit edilmis
olup bu say1 130 sirketin %8,46’sin1 olugturmaktadir. 2020 yilinda dénen varlik-
larinda artis gergeklesen sirketlerin 54 tanesi %25-50 araliginda yer alirken, bu
54 sirket 130 sirket arasindan %4 1,5 ortalama ile yilizdesel gruplandirmada en bii-
yiik dilimi olusturmustur. Yine yukaridaki tabloya gore 2020 yilinda dénen var-
liklart %100 ve daha {izerinde artan sirketlerin, getiri artis ortalamasinin 191,04
oldugu goriilebilmektedir. Arastirmamizda incelenen 130 sirket icin getiri artis
orant %149 olarak hesaplanmistir. Bu durumda dénen varliklar1 %100 {izerinde
artan sirketlerin getiri artis oranlarinin yiizdesel olarak ortalamadan (191,04-149)
yaklasik %42,04 fazla arttig1 hesaplanabilir. Sonug olarak sirketlerin paylarindaki
getiri artis oraninin dénen varliklarindaki artis oran1 artisindan daha biiyiik oldu-
gu sonucu ¢ikmaktadir.

4.5.2. Secilmis Sirketlerin Duran Varhiklarinin Pay Getiri Yiizdeleri ile
Karsilastirilmasi

Sirketlerin 2020 yilinda duran varliklarinda artis orani ile getiri oranlar: ara-
sinda karsilagtirma asagida yapilmistir.
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Tablo 6. Sirketlerin Duran Varliklarinin Pay Getiri Ortalamalar1 ve Ortanca-
lar1 ile Karsilastirmasi

Getiri Artigt Getirinin
Say1 Say1 Ortalamast Ortanca
(%) Degeri
2020 Yilinda Toplam Duran Varhgi 23 144,40 113,07
Azalan
2020 Yilinda Toplam Duran Varhg: 107
Artan 63 142,39 100,76
30 160,84 108,77
%0,1 - %25 Artan 10 187,59 158,07
%25,01- %50 Artan 4 104,44 100,1
%50,01 - %100 Artan 130
%100,01 ve Daha Fazla Artan
TOPLAM

Arastirmamizda sunulan 130 sirketin duran varliklar artis ortalamasi %20,42
olarak hesaplanmis ortanca degeri ise %12,55 olarak hesaplanmistir. Yukaridaki
tablodaki ortalamalarin yilizdesel gruplandirmasi incelendiginde 23 sirketin 2020
yilinda duran varliklarinda azalma oldugu tespit edilmis olup bu say1 130 sirketin
%17,69’linii olusturmaktadir. 2020 yilinda duran varliklarinda artis gergeklesen
sirketlerin 63 tanesi 9%0,1-25 araliginda yer alirken, bu 63 sirket 130 sirket ara-
sindan %48,46 ortalama ile yiizdesel gruplandirmada en biiylik dilimi olugtur-
mustur. Yine yukaridaki tabloya gore 2020 yilinda duran varliklar1 %100 ve daha
tizerinde artan girketlerin, getiri artig ortalamasimin 104,44 oldugu goriilebilmek-
tedir. Aragtirmamizda incelenen 130 sirket i¢in getiri artis orant %149 olarak he-
saplanmisti, bu durumda donen varliklar1 %100 iizerinde artan sirketlerin getiri
artis oranlarinin yiizdesel olarak ortalamadan (149-104,44) yaklasik %44,56 ora-
ninda daha az arttig1 hesaplanabilir. Bunun nedeni bazi sirketlerde birlesme veya
yiiksek oranlarda yeniden degerleme yapilarak duran varliklarda artis olmustur.
Sonug olarak dénem net karlari artis orani1 kadar dahi duran varliklara yatirim ya-
pilmamistir. Salgiin etkisiyle duran varlik yatirimlari ¢ok az artmis, donen var-
lik toplam tutarlarinda artis daha biiylik olmustur.

4.5.3. Secilmis Sirketlerin Toplam Varhklarimin Pay Getiri Yiizdeleri ile
Karsilastirilmasi

Sirketlerin 2020 yilinda toplam varliklarindaki artig orani ile getiri oranlari
arasinda karsilastirma asagida yapilmstir.
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Tablo 7. Sirketlerin Toplam Varliklarinin Pay Getiri Ortalamalar1 ve Ortanca-
lar1 ile Karsilagtirmasi

Getiri Artisgi Getirinin

Say1 Say1 Ortalamasi (%) | Ortanca Degeri
2020 Yilinda Toplam Varhg: 7 86,48 88,55
Azalan 123
2020 Yilinda Toplam Varhg: 60 154,37 114,31
Artan 45 139,23 100,76
%0,1 - %25 Artan 18 182,08 141,25
%25,01- %50 Artan 0 0 0
%50,01 - %100 Artan 130
%100,01 ve Daha Fazla Artan
TOPLAM

Arastirmamizda donen varlik ve duran varlik tablolar1 daha 6nce sunulmus
olup yukarida sunulan sirketlerin toplam varliklar ve getiri artig oranlar1 tablosu-
nun ilk 2 tabloya benzer 6zellikler tasidig1 goriilebilmektedir. Tabloda goriildiigii
tizere 2020 yilinda 7 sirketin toplam varliginda azalma olmustur. Yiizdesel grup-
landirma incelendiginde incelenen 130 sirketin yillik artis oranlarinin ilk 2 grubu
olusturan %0,1-50 diliminde yogunlastigi goriilmektedir. Toplam 105 (60+45)
sirket bu dilimde yer alirken bu say1 130 sirketin yaklasik olarak %80,76’simn1
olusturmaktadir. Aragtirmamizda 130 sirketin ortalama toplam varlik degisimi %
27,57 iken ortanca artis yiizdesi %24,02 olarak hesaplanmistir.

4.5.4. Secilmis Sirketlerin Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerinin Pay Getiri
Yiizdeleri ile Karsilagtirilmasi

Sirketlerin 2020 yilinda toplam kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin artig orani ile
getiri oranlari arasinda karsilastirma asagida yapilmistir.

Tablo 8. Sirketlerin Kisa Vadeli Yiikiimliiliklerinin Pay Getiri Ortalamalari
ve Ortancalari ile Karsilastirmasi

Getiri Artis Getirinin
Say1 Say1 Ortalamasi Ortanca

(%) Degeri
2020 Yilinda KVY Azalan 24 131,49 106,05
2020 Yilinda Toplam KVY Artan 106
%0,1 - %25 Artan 33 153,66 106,98
%25,01- %50 Artan 40 164,85 119,14
%50,01 - %100 Artan 23 158,07 123,17
%100,01 ve Daha Fazla Artan 10 95,42 101,66
TOPLAM 130
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Arastirmamizda 130 sirketin 2019-2020 yillar1 arasinda kisa vadeli yilikiim-
luliklerinin ortalama %34,87 arttig1 ve bu artig oranlarinin ortancasinin %28,82
oldugu belirlenmistir. Yukaridaki tabloda sunuldugu iizere 2020 yilinda kisa va-
deli yiikiimliiliikleri azalan sirket sayis1 24 olurken bu say1 130 sirketin yaklasik
%18,46°s1 olarak hesaplanmistir. Yiizdesel dilimler olarak incelenen sirketlerin
%25-50 artis diliminde yogunlastig1 ve yaklagik %30,76 sirketin bu dilimde yer
aldig1 hesaplanmistir. Kisa vadeli yiikiimliliikleri %100 ve tizerinde artan sirket
sayist 10 olarak goriiliirken, bu 10 sirketin getiri artig ortalamasi %95,42 olarak,
130 sirket ortalamasi olan %149’un yaklasik %53,58 (149-95,42) oraninda daha
az artig gosterdigi hesaplanmistir. Bu durum, kisa vadeli yiikiimliiliikleri %100
ve daha yiiksek oranda artan sirketlerin pay fiyatlarinin, incelenen 130 sirket or-
talamasindan %53,58 daha az arttigini gostermektedir. Sonug olarak, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerde yiiksek artis orani pay fiyatlarini olumsuz etkilemistir.

4.5.5. Secilmis Sirketlerin Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerinin Pay Getiri
Yiizdeleri ile Karsilagtirilmasi

Sirketlerin 2020 yilinda toplam uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin artig orani ile
getiri oranlari arasinda karsilastirma asagida yapilmistir.

Tablo 9. Sirketlerin Uzun Vadeli Yiikiimliiliikklerinin Pay Getiri Ortalamalari
ve Ortancalar ile Karsilastirmasi

Getiri Artig Getirinin
Say1 Say1 ortalamasi (%) Ortanca

Degeri
2020 Yilinda Toplam UVY Azalan 29 190,85 128,82
2020 Yilinda Toplam UVY Artan 101
%0,1 - %25 Artan 47 129,85 106,98
%25,01- %50 Artan 27 160,33 138,38
%50,01 - %100 Artan 15 144,45 113,07
%100,01 ve Daha Fazla Artan 12 106,45 88,24
TOPLAM 130

Arastirmamizda 130 sirketin 2019-2020 yillar1 arasinda uzun vadeli ylikiim-
liliklerinin ortalama %37,52 arttig1 ve bu sirketlerin uzun vadeli ylikiimlilik-
lerinin artig ylizdelerinin ortancasinin %20,58 oldugu belirlenmistir. Yukaridaki
tabloda sunuldugu iizere 2020 yilinda uzun vadeli ylkiimlilikleri azalan sirket
sayist 29°dur. Yiizdesel dilimler olarak incelenen sirketlerin %0-25 artis dilimin-
de yogunlastigi ve yaklasik %36,15 sirketin bu dilimde yer aldig1 hesaplanmistir.
Uzun vadeli yiikiimliiliikleri %100 ve tizerinde artan sirket say1s1 12 olarak gorii-
lirken, bu 12 sirketin getiri artig ortalamasi %106,45 olarak, 130 sirket ortalama-
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st olan %149’un yaklasik %42,55 (149-106,45) oraninda daha az artis gosterdi-
g1 hesaplanmistir. Bu durum, uzun vadeli yiikiimliliikleri %100 ve daha lizerin-
de artan sirketlerin pay fiyatlarinin, incelenen 130 sirket ortalamasindan %42,55
daha az arttigin1 gostermektedir. Ikinci bir sonug, salgin nedeniyle sirketler uzun
vadeli bor¢lanmaya gitmemistir.

4.5.6. Secilmis Sirketlerin (")zkaynaklarlmn Pay Getiri Yiizdeleri ile
Karsilastirilmasi

Sirketlerin 2020 yilinda 6zkaynaklar toplaminda artis orani ile getiri oranlari
arasinda karsilagtirma asagida yapilmustir.

Tablo 10. Sirketlerin Ozkaynaklarinin Pay Getiri Ortalamalar1 ve Ortancalari
ile Karsilastirmasi

Getiri Artig Getirinin
Say1 Say1 ortalamasi (%) | Ortanca

Degeri
2020 Yilinda Toplam OK Azalan 16 120,35 96,88
2020 Yihinda Toplam OK Artan 114
%0,1 - %25 Artan 52 147,21 107,92
%25,01- %50 Artan 31 126,60 100,61
%50,01 - %100 Artan 18 165,25 120,43
%100,01 ve Daha Fazla Artan 13 225,46 164,47
TOPLAM 130

Arastirmamizda incelenen 130 sirketin 6zkaynak ve getiri artis oranlar yuka-
ridaki tabloda yiizdesel gruplar halinde sunulmustur. Tabloda goriildiigii gibi 2020
yilinda donem zararlar1 nedeniyle 6zkaynaklar1 azalan sirket sayist 16’dir ve bu
say1 130 sirketin %12,30’unu olusturmaktadir. Arastirmamizda 130 sirketin or-
talama 6zkaynak artisimin %59,97 oldugu ve artis yiizdelerinin ortanca oranmin
%23,54 oldugu hesaplanmistir. Yiizdesel dilimler olarak tabloda sunulan veriler
incelendiginde sirketlerin %0-25 artis diliminde yogunlastig1 goriilmekte ve 130
sirketin yaklasik %40°1 olan 52 sirketin bu dilimde yer aldig1 anlasiimaktadir. Oz-
kaynaklar1 %100 ve tizerinde artis gdsteren 13 sirketin getiri artig oram1 %225,46
olarak hesaplanmisken, bu veri ortalama getiri artisi olan %149’dan yaklasik ola-
rak (225,46-149) %76.46 fazladir. Ozkaynaklarda artisin kaynagi dénem net kar,
birlesme, yeniden degerleme ve bedelli sermaye artisidir. Ozkaynaklarda artis oram
ile sirketin paylarindaki getiri oram arasinda paralellik oldugu gériilmektedir. Oz-
kaynaklar1 azalan sirketlerin getiri artis ortalamasinin %120 olmasi, zarar eden sir-
ketlerin paylarinda 6nemli fiyat artis1 olmasi demektir. Bu celiski, paylarm fiyatlari
artarken sirketlerin zararda olup olmadig1 dikkate alinmiyor anlamia gelir.
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4.5.7. Secilmis Sirketlerin Finansman Giderlerinin Pay Getiri Yiizdeleri
ile Karsilastirilmasi

Sirketlerin 2020 yilinda finansman giderlerindeki artis orani ile getiri oranlari
arasinda karsilagtirma asagida yapilmustir.

Tablo 11. Sirketlerin Finansman Giderlerinin Pay Getiri Ortalamalari ve Or-
tancalari ile Karsilagtirmasi

Getiri Artis Getirinin
Say1 Say1 ortalamasi (%) | Ortanca

Degeri
2020 Yilinda Toplam FG Azalan 42 161,26 111,83
2019 ve 2020 Yilinda Toplam FG 3 47,31 54,31
sifir 85
2020 Yilinda Toplam FG Artan 26 171,81 106,87
%0,1 - %25 Artan 11 93,81 100,63
%25,01- %50 Artan 21 121,21 89,81
%50,01 - %100 Artan 27 164,86 158,06
%100,01 ve Daha Fazla Artan
TOPLAM 130

Arastirmamizda 130 sirketin finansman giderlerinde agirliksiz artis ortalama-
s1 %53,63 olup, agirlikli artis ortalamasi ise %38 ve ortancasi %18,92°dir. Yu-
karidaki tabloda gortldiigii gibi 130 sirket icerisinde 42 sirketin 2020 yilinda
finansman giderleri azalmistir ve bu 130 sirketin %32,30’unu olusturmaktadir.
Yiizdesel dilimler olarak yukaridaki tablo incelendiginde 130 sirketin 27’si fi-
nansman giderlerine %100’den daha fazla oranda bir artisla katlanirken bu sirket-
lerin ortalama getiri artig oranlart %164,86°dir ve bu oran 130 sirket ortalamasi
olan %149°dan yaklasik olarak %15,86 fazladir. ikinci bir ¢eliskili sonug, %25-
50 aras1 finansman giderleri artan sirketlerin getiri artis oraninin yiizde olarak
(149-93,81) %55,19 altinda oldugudur. Dogal olarak, bu dilimde yer alan sirket-
lerin bir onceki ve bir sonraki dilimde bulunan sirketlerin getiri artig ortalamasi
arasinda bir getiri artig oran1 olmasi beklenirdi. Sonug olarak finansman giderle-
rindeki artis ile getiri oranlarindaki artis arasinda ters ve dogrusal bir iliski olma-
st beklenen bir durumdur. Ayrica Finansman giderlerindeki artig oraninin 2020
yilinda ytiksekligi sirketlerin net kar tutarini olumsuz etkilemistir (TSPB, 2021).
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5. SECILMIS 130 SiRKETIN FiINANSAL BIiLGILERINiN YILLIK
AGIRLIKLI ORTALAMA DEGIiSiM ORANLARININ PAY FiYATLA-
RINDAKI DEGiSiM ORANI iLE KARSILASTIRILMASI

Yukarida yapmis oldugumuz analizler bize sirketlerin finansal bilgilerindeki
degisimin sirketlerin pay fiyatlar1 lizerinde bir etkisinin olmadigin1 géstermekte-
dir. Sirketlerin finansal bilgilerinin agirlikli ortalamaya ve agirlikli ortanca dege-
rine gore degisimi ile pay fiyatlarindaki degisim asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
Tablodan goriildiigii gibi, pay fiyatlarindaki artis orani enflasyondan arindirilma-
mis finansal bilgilerdeki artis oranlarinin 4 ile 5 kat {izerindedir.

Tablo 14. Sirketlerin Finansal Bilgilerinde Y1llik Degisim Oranlar1 Ortalama-
sinin ve Ortanca Degerlerinin Topluca Karsilastiriimasi

Finansal Bilgilerin Yilhik Degisim Agirhkh Ortalamasi (%) | Agirhkh

Yiizdeleri Ortanca
Degeri (%)

1.Toplam Dénen Varliklar 35 33

2.Toplam Duran Varliklar 16 12

3.Toplam Varliklar 26 24

4.Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 23 21

5.Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler 33 38

6.Toplam Ozkaynaklar 25 24

7.Finansman Gideri Oncesi Kar/Zarar 31 48

8.Finansman Giderleri (-) 38 19

9. Toplam Hasilat* 19,6 19

10.Net Karlar/(Zararlar)** 32 34

11.Fiyat / Kazang Orant 51,25 16,60

12.Piyasa Degeri / Defter Degeri Orant*** | 4,45 3,00

13. Pay Fiyatlarinda Artis Orant 126 100

14. Paylarin Getirisinde Artis Orani 149 112

*TUPRS harig¢ hasilat artig yiizdesi %19,6; TUPRS dahil hasilat artis ortalamas1 %9,3’diir.

**TUPRS harig net kar artig ortalamasi %46, ortanca degeri %43 diir.

**% 2020 y1lt degerleridir. 2019 yilinda ortalama 3,30 ve ortanca 1,81°dir.

Pay piyasasinda 2020 yilinda fiyatlar1 etkileyen halka acilma nedeniyle arz
miktarinda bir artiy olmamigtir. Paylara olan talep miktarindaki artig, hem yati-
rime1 sayisinda hem de islem hacminde énemlidir. Yerli yatirnmcinin sayisinda
2019 sonu ile 2021 Subat ay1 arasinda %78,2 artis olmustur. Yerli yatirimcinin
sayis1 biiylik olmasina ragmen portfoyler genellikle kiigiik tutarlardan olugmak-
tadir. Portfoy degerinde yerli yatirnmcinin pay1 %39°dan %57,5 e yiikselmistir.
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Tablo 15. Hisse Senedi Bakiyeli Yatirimer Sayisi

2019 Aralik 2021 Subat Fark Artis %
Yerli Yatirimer Sayist 1.193.731 2.126.716 932.985 %78.,2
Yabanc1 Yatirimer Sayisi
9.707 2.729 %28,1
12.436
Toplam 1.203.438 2.139.152 935.714

Kaynak: https://spk.gov.tr/Site Apps/Yayin/AylikIstatistikBultenleri

Yabanci yatirimei sayisinda artis goriilmesine ragmen artis yiizdesi yerli yati-
rimcilar kadar degildir. Ancak, donem i¢inde yabanci yatirimcilarin toplam port-
foy degerindeki pay1 %61°den %42,5’e diismiistiir.

Tablo 16. BIST Sirketlerinin Halka A¢ik Boliimiiniin Paylarinin Portféy De-

gerleri (milyon TL)

2019 Arahk 2021 Mart Artis %
Yerli Yatirime: Portfoy Degeri 185.780 418.121 %105
Yabanci Yatirimei Portfoy Degeri 290.400 308.558 %3
Toplam 476.180 726.679
Yerli Yatirimci Pay1 %39 %57,5
Yabanc1 Yatirimei Pay1 %61 %42,5
Giinliik Ortalama Islem Hacmi 8.554 41.433 %384.,4

Kaynak: www.tspb.org.tr/tr/veriler/

Yabanci yatirimeilarin portfoy biiylikliigiiniin genellikle yerli yatirimcilara
gore oldukga biiyilik oldugu anlagilmaktadir. Pay fiyatlarindaki artistan dolayi ya-
banci yatirimcilarin paymda %3 artis varmig gibi reel olmayan bir artis goriinii-
yor. Buna karsilik yerli yatirnmcilardaki %105 artis tamamen fiyat artiglarindan
kaynaklanmaktadir. Ciinkii fiyat artiglarini secilmis sirketlerde %126 olarak he-
saplamistik.
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SONUC VE ONERILER

Covid-19’un ortaya ¢iktig1 2019 yili ve diinyaya yayildig1 2020 yillar ara-
sinda pay piyasalarindaki fiyat hareketleri 6nemli 6l¢iide dalgalanma gostermis-
tir. Salginin birgok iilkede goriilmeye basladigi ve kiiresel pandemi olarak kabul
edildigi Mart 2020°den sonra pay piyasalarinda artan risk algisinin etkisi ile sert
diisiisler gézlenmistir. Salginin derinlestigi ancak ilkeler tarafindan alinan 6n-
lemlerin de arttig1 2020 y1l1 ortalarinda ise birgok kiiresel endeks eski seviyeleri-
ne ulasmistir. Bu noktada iilkeler tarafindan agiklanan tedbirler, destek paketleri,
para ve maliye politikalari ile salginin ekonomik ve finansal etkileri ile miicadele
edildigi sdylenebilir.

Arastirmamizdan ortaya ¢ikan sonuca gore, BIST Sinai Endeksi kapsaminda-
ki sirketlerin finansal durumunun ve performansinin Covid-19 salginindan olum-
suz etkilenmedigi goriilmiistiir. Ancak, bu sirketlerin paylarinin islem hacminde
cok onemli bir hareketlilik olmus (%384.4 artis) ve pay fiyatlar1 da agirliksiz or-
talamaya gore %124 oraninda artmistir. Bu verilerden hareketle pay fiyatlarinda-
ki artigin daha ¢ok yatirimci davraniglari ile ortaya ¢iktigi soylenebilir. Bir baska
ifade ile BIST Sinai Endeksi’nde islem goren 130 sirket i¢in pay fiyatlarindaki
artigin biiyiik bir boliimii ekonomik faaliyetler, kamuya agiklanan bilgiler ya da
finansal tablo bilgilerinden ziyade borsada gergeklesen alimlar ile olugsmustur. Bu
¢ikarimi destekleyen en 6nemli bulgu, 2020 yilinda zarar ya da kar beyan eden
sirket gruplarinin getiri ortalamalarinda anlamli farklilik bulunmamasidir. Bu-
nun yani sira sirketlerin agirlikli ortalama getiri yilizdesi diger finansal bilgilerine
oranla ¢cok daha fazla artmistir. Dolayisiyla sirketler faaliyetlerinin yani sira farkli
nedenlere bagli olarak paylarinda fiyat artis1 yasamistir. Pay fiyatlarindaki artig-
larin diger nedenlerini arastirmak bu ¢aligmanin kapsami disinda kalmaktadir.

Bu caligmadan hareketle, {ist iiste birden fazla yil zarar bildiren ancak pay fi-
yatlar1 artan ya da 6zkaynaklarini tamamen kaybetmis, muhasebe defter degeri
negatif olan sirketlere yiliksek fiyatlarla yatirim yapan yatirimcilarin bu sirketlere
yatirim tercihleri incelenebilir. Bunun yani sira zarar eden veya diigiik kar bildi-
ren girketlerin piyasada giinliik fiyat artiglarinin %10 devre kesici ile sinirlandi-
rilmasina karsin, fiyat artiglarinin artmaya devam etmesinin nedenleri arastirila-
bilir. Yillik fiyat artislarinin bir yilda bes kat hatta otuz kat artmasina yol a¢an ve
yatirim karar1 almadan dnce ilgili sirket paylar1 hakkinda bilgi edinip edinmedigi
ya da hangi kaynaklardan danigmanlik hizmeti aldig1 da gelecek ¢aligmalarda ele
almabilecek 6nemli konular arasindadir.

Caligmada elde edilen bulgulara gore, pay piyasasi yatirimeilarinin hak
ve ¢ikarlarii korumak i¢in diizenleyici kuruluslar ya da borsalarin bir takim 6n-
lemler almalart gerektigi sdylenebilir. Fiyatlar1 ve fiyat-kazang orani normalin
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iizerine ¢ikmis (6rnegin %25 ve iizeri) veya negatif olan paylar i¢in {ist limit dev-
re kesici diisiik oranda veya sifir olarak uygulanabilir. Bunun yani sira dagitilabi-
lir net karlarin tamaminin ortaklara dagitilmasinin zorunlu tutulmasi ve 6zynak-
larin1 tamamen kaybeden veya toplam varliklarinin %75’inden fazlasi borglarla
finanse edilmis sirketlerde paylarin fiyat artiglarinin siirekli olarak durdurulmasi
almabilecek baglica 6nlemler arasindadir.
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1.GIRIS

1960’lardan sonra kalkinma “toplumun daha iyiye” ulasmasi i¢in 6nemli bir
paradigma haline gelmistir. Kalkinmacilik 6zellikle “geri kalmis, az gelismis, ya
da farkli bir ifadeyle iiclincii diinya iilkelerinin” modernlesme siireclerinde
miikemmel bir strateji olarak goriilmektedir. Kalkinma modernlesme kuramiyla
biitiinlestirilerek diinyada degisik dlgeklerdeki toplum ¢aligmalarini diizenleyici
temel ilke haline gelmistir(Tekeli;2020,57 ).

Azgelismis ilkelerde goriilen ortak oOzelliklere bakildiginda yapisal,
teknolojik, bolgesel ve sosyolojik ikilik (diializm) oldugu goriilmektedir. Bu
iilkeler ayn1 zamanda modernlesme siirecindeki toplumlar olarak ekonomik,
siyasal ve sosyo-kiiltiirel yapilarini hem modern hem de geleneksel yasam
tarziyla beraber olusturmaktadirlar

Calismada kalkinma teorilerindeki ozellikle kalkinma ve tarim iliskisini
iceren modellere ve bu baglamdaki tartigmalara yer verilecektir. Bu baglamda
tarimsal kalkinma modellerinden klasik modeller olarak tanimlanan; A. Lewis
(1961) ve Ranis ve Fei (1961), daha sonra Neo-klasik iktisat igerisinde yer alan
Jorgenston modeli (1961) son olarak da kalkinma, kirdan kente gog, tarim ve
istihdam iligkisini inceleyen Harris ve Todaro (1970) modeline yer verilerek
genel bir degerlendirme yapilacaktir.

A- Lewis Modeli

Modernlesmede geride kalmig toplumlarin ekonomileri de tarimsal
(geleneksel) ve sanayi (modern) olmak iizere ikili yapidadir. Azgeligmis lilkeler
icin, A. Lewis’in iki sektorlii kalkinma modeli olan “sinirsiz emek arzi [labor
surplus] ile kalkinma” ¢alismasi en énemli kalkinma modelleri arasinda yerini
almaktadir (Todaro; 1997, 68-69).

Azgelismis llkelerin demografik yonden gosterdigi ozellik olarak dogum
hizinin yiiksek olmasi ve tibbi bilginin ilerlemesiyle beraber 6liim oranlarinin
diismesi sonucu niifus artiginin yliksek oldugu bilinmektedir. Ayn1 zamanda bu
iilkelerde en az ge¢im diizeyinde gelir elde eden geleneksel kesim bulunmaktadir.

Lewis’in iki sektorlii modelini sanayi sektorii veya modern sektor (kapitalist
sektor) ve tarim sektorii veya geleneksel sektor (gegimlik sektor) temsil
etmektedir. Bu iki sektorlii kalkinma modelinin temeli sinirsiz emek arzi
varsayimina dayanmaktadir. Gegimlik sektdr olan tarimdan artan-artik emekten,
iiretimden alikonuldugunda iiretimde bir azalmaya yol agmamasi sebebiyle gizli
igsizlik veya artik emek deposu oldugu varsayimi iizerine kurulur. Geleneksel
kesimde mal ve hizmet iiretimi ilkel teknoloji kullanilarak yapilmaktadir.
Ucretler genellikle yasamay1 saglayacak diizeydedir. Bu geleneksel yapinin bir
sonucudur. Lewis’e gore bu kesimden emegin bir kismi ¢ekilse ve bagka modern
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sayilan kesimlere aktarilsa bile iiretimde bir diisme olmayacak belki de artacaktir.
Temelde sanayinin yer aldig1 modern kesimde ise, iiretimde yogun bir bigimde
sermaye, yani makine ve benzeri donanim kullanilmakta, iiretim geleneksel
kesimde oldugu gibi gecimi saglamak i¢in degil, kar i¢in yapilmaktadir. Yatirim
mallar1 sahiplerinin geliri kardan iscilerin geliri ise ticretten olusmaktadir. Lewis
kar geliri elde eden bu kesime kapitalist kesim demektedir (Lewis; 1954, 89-90).

Sinirsiz emek arziyla kalkinma modeline gore, niifusun biiyiik bir
¢ogunlugunun gizli igsiz olarak toplandigi gelencksel kesim, modern sanayi
kesiminin isgiicli deposudur. Bdylece sanayilesme ve kalkinmanin gerek
duydugu niteliksiz emek herhangi bir sorunla karsilagilmadan tarim kesiminden
saglanmaktadir. Lewis’in ge¢im kesimi dedigi geleneksel tarim kesiminden
kapitalist kesime yani sanayi kesimine aktarilacak is¢iye 0denecek iicretin en az
gecim diizeyinin biraz iistiinde olmasi yeterlidir. Ciink{i ge¢im kesimindeki bir
kisiye, hem ge¢imini saglayacak ve hem de kirdan kente taginmasi i¢in gerekli
masraflari karsilayacak bir diizeyde iicret 6denmesi halinde emek arzinin sinirsiz
olacagini savunmaktadir. Makalede hem kapali ekonomi hem de agik ekonomi
icin boliislim, birikim gelisme problemlerine yer verilmektedir (Lewis; 1954, 89-
129).

Lewis Modelinin temel varsayimlar1 6zetlendiginde;

o Marjinal verimliligi sifir, sonsuz esnek tarimsal isgiicii arzi: Kirsal
alanda niifus fazladir, yani emek arzi sonsuz sayilir. Belirli diizeyde
isgiicliniin tarimdan sermayeye kaydirilmasi toplam tarim iiretimini
azaltmamaktadir.

o Sanayide verimin yiiksekligi: Sanayide isgiicii verimliligi yiiksektir.

o Ucret yapisimin farkliigi: Marjinal verimliligi yiiksek isgiicii, yiiksek
ticret almaktadir.

e Diial (ikili) ekonomik yapi: Ulke ekonomisi sanayi ve tarim olmak {izere
iki temel sektorden olusur. Sanayi sektorii modern teknolojileri kullanan
gelismis bir sektordiir. Tarim ise kirsal alandaki kaynaklara baglidir.

o Tarumsal iiretimin kiswrligi: Sanayi sektoriiniin kullandigi sermaye
yeniden tretilebilir. Sermayenin devir hiz1 yiiksektir. Toprak ise sabittir
ve siirekli arttirllamaz.

1- Kapah Ekonomide Kalkinma

Modelin varsayimlarina bakildiginda, ilk varsayim: daha Onceden de
belirtildigi gibi, iilke ekonomileri iki temel sektér olan sanayi ve tarimdan
olusmaktadir. Sanayi sektoriinde kullanilan sermaye yeniden {iretilebilir
niteliktedir. Sermayenin devir hiz1 yiiksek oldugundan sermaye sahiplerinin
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belirli bir donemde elde edecekleri kazanglar yiiksek olmaktadir. Buna karsin
tarim sektoriinde topragin arzinin arttirilmast miimkiin olmamaktadir.

Lewis modelinin diger varsayimi sinirsiz emek arzidir. Bu varsayimin Bati
Avrupa ve erkek isglicii darlig1 igerisinde bulunan baz1 Afrika ve Giiney Amerika
icin dogru olmadigini, buna karsilik Misir, Hindistan gibi {iilkelerde gecerli
oldugunu belirtmektedir (Lewis; 1954, 90).

Modelin bir diger varsayiminda ise; liretim faktorlerinden isgiicii, sermaye ve
dogal kaynaklara gore, niifusun fazla oldugu itlkelerde smirsiz isgiicii
bulundugunu ve ekonominin bir¢ok kesiminde emegin marjinal verimliliginin
¢ok az veya sifir oldugu kabul edilmektedir. Bu ekonomilerde isgiiciiniin fiyati,
yasamay1 ancak saglayacak seviyededir. Bu iicrette isgiicii arz1 talebi astikca
isglicii arz1 ‘sinirsiz’ olacaktir (Lewis; 1954, 91-92) Sanayi sektoriinde ticretler,
isgiicliniin marjinal verimliligi g6z oniinde bulundurularak belirlenmekte, buna
karsin tarim sektoriinde boyle bir uygulama bulunmamaktadir.

Asagidaki grafikte isgiiclinlin ne miktarda istihdam edilecegine bakildiginda;

Grafik 2: Sinirsiz Emek Arzi
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Kaynak: Lewis, “Economic Development With Unlimited
Supolies of Labour”. Manchester School. Mavis. 1954. 5.406.

Sermaye miktar1 sabit ve cari licretler OW kadardir. Bu durumda istihdam
edilecek miktar, OM olmaktadir. OMPW iscilere ddenecek toplam iicreti WNP
ise sermayedarin fazlasin1 gostermektedir.

Lewis Modelinde azgelismis iilkelerdeki sermaye kesimi, ge¢im kesiminde
yeni yontemlerin kullanilmasina karsi ¢ikacaklar ve hatta koyliileri tarlalarin
birakip gitmeye tesvik edeceklerdir. Bu sekilde sermaye/kapitalist kesim bol ve
ucuz emege sahip olacaktir. Cesitli nedenlerle sermaye/sanayi sektoriinde
tcretler “gecim kesimine” kiyasla daha yiiksek olacaktir. Bu kesim toplum
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Sermaye yeni sermaye birikimine ve yatirimlara yoneldikge, sermaye kesimi
isgiliciinii gecim kesiminden kendi kesimine ¢eker ve genislemeye devam eder.
Gelisme, emek fazlasi bitinceye kadar kiimiilatif bir bigimde ilerler.

Grafik 3: Sinirsiz Emek Arzi ile Kalkinma
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Kaynak: Vural Savag, Kalkinma Ekonomisi, 4. Baski, Beta
Basim Yayim Dagitim, istanbul, 1986, 5.263.

Bu durumu grafik yardimiyla da agiklamak miimkiindiir; Gistteki ¢izimde, diisey
eksende sermaye, yatay eksende emek kullanim miktar1 yer almaktadir. Alt ¢cizimde ise
diisey eksende emegin marjinal verimliligi ve iicret, yatay eksende ise emek kullanim
miktart gosterilmektedir. MV egrileri, emegin marjinal verimliligi egrileridir. Emegin
marjinal verimliliginde sermaye birikimi ve teknolojik ilerleme gibi sebeplerle artis
oldugu zaman MV, MV,, MV3 ve MV, gibi saga dogru kayarlar. Baglangigta emegin
marjinal verimliligi MV olmasi durumunda, en az gegim seviyesi OU,; kadar olacak
ve istthdam edilen emek miktar1 OE, kadar olacaktir. Sanayide yaratilan toplam hasila
OSPE; alam kadardir. Bunun OU/PE; kadar iscilere denen toplam iicreti U;SP ise
girisimcilerin karini géstermektedir. Emek arz egrisi R noktasina kadar yatay eksene
paraleldir. Ciinkii cari {icret diizeyinde daha fazla emek istihdami, emegin marjinal
verimliliginin artmasina, o da bilindigi gibi sanayi kesiminde sermaye birikimine ve
teknolojik ilerlemelere baghdir. R noktasindan itibaren yukari dogru kivrilmast,
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OE3’ten daha fazla emek kullanimmim, iicret diizeyinin yiikselmesiyle miimkiin
olacagmi ifade etmektedir. Bu durumun iki sebebi olabilir: birincisi tarim sektoriinde
gizli igsizlik tiikenmistir. Tarim sektoriinden isci transfer edebilmek igin 6denen iicretin
en az gecimlik seviyenin iizerine ¢tkmasi gerekmektedir. Ikincisi, tarm iiriinlerinin
fiyat1 yiikselmis olabilir (Savag; 1986, 263-264). Sanayi sektoriinde sermaye
birikiminin ne kadar oldugunu kavramak ic¢in grafigin iist kismma bakmak
gerekmektedir. Baslangicta OK; kadar sermaye bulunmaktadir. Istihdam edilecek
emek miktar1 OE; olacaktir. Eger ekonomide sermaye birikimi artar ve OK», OK3
seviyesine ¢ikarsa emek miktar1 da artacaktir. Dolayisiyla istihdam miktarmin artmast
sermaye birikimi ile de dogru orantilidir.

Smirsiz Emek Arzi ile Kalkinma teorisine gore tasarrufun kaynagi kéar olmaktadir.
Dolayistyla Lewis, ¢alismasinda tasarruf olgusuna da soyle deginmektedir: Lewis’e
gore iktisadi kalkinmada bir diger énemli sorun tasarruf sorunudur ve azgelismis
tilkelerde yiizde 4-5 olan tasarruf miktarmnimn, ylizde 12-15’e nasil ¢ikartilabilecegidir.
Modele gore genellikle toplumun tasarruf yapan grubu, en yiiksek gelire sahip olan
yaklagik ylizde 10’udur. Bu grup ulusal gelirin yiizde 40’ 1m elde etmektedir. Geri kalan
yiizde 90’nin tasarruflari pek 6nemli bir miktara erisemez. Lewis, Colin Clark’in
“azgelismis tilkelerde tasarruf azdir, ¢iinkii bu tilkeler ¢ok fakirdir” diisiincesini dogru
bulmamaktadir. Tasarruf oranindaki artisin nedenini tasarruf edenlerin gelirlerinin
ulusal gelire oranla daha ¢ok artmasinda bulmaktadir. Eger iilkedeki sermaye biiyiik bir
paya sahip olsaydi, kérlar, ulusal gelirin daha biiylik bir paym meydana getirecek,
tasarruf ve yatirnmlar da daha fazla olacaktir. Buna dayanarak, sermaye birikimi sadece
gelir dagiliminin esitsizliginden degil, esit olmayan gelir dagiliminin yaninda, gelir i¢inde
kar paymnin da biiyiik olmasindandir. Lewis ayrica sermaye birikiminin sadece karlarla
degil sermaye sahiplerinin banka kredileri ve para arzindaki artistan da faydalanarak
sermaye birikimini arttirdig1 goriisiinii savunmaktadir (Lewis; 1954, 109-112).

2- Acik Ekonomide Kalkinma

Emek fazlasi biten bir iilkenin iicretleri gecinme seviyesi iistiine ¢ikar, sermaye
sahipleri bundan olumsuz yonde etkilenmeye baslar. Bu durumda diger iilkelerde hala
emek fazlasi varsa, sermaye sahipleri ya gocleri tesvik ederler veya sermayelerini bu
tilkelere gitmeye tesvik ederler (Lewis; 1954, 119). Goglerin tesvik edilmesine o tilkedeki
isci sendikalart karst ¢ikabilir. Oysa sermaye ihraci sermaye sahipleri agisindan daha
kolay bir yoldur. Sermayeyi ihrag eden iilke ile ithal eden iilke arasmdaki iligkiler soyle
geligebilir:

A iilkesinde ticretler artarken, B iilkesinde emegin bol oldugu varsayimmdan hareket
edilirse, A iilkesinin sermaye sahipleri sermayelerini B tilkesine yatiracaklardir. Burada
sermaye ihraci genellikle dogal kaynaklari zengin llkelere kayma gosterecektir. Son
yiizy1l i¢inde ihrag edilen sermayenin Hindistan ve Cin gibi iilkelere degil de Amerika,
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Avustralya vb. tilkelere gitmesinin nedeni budur. Ayrica yabanci yatirimlarin artmast igin
o lilkede altyapi1 yatirimlarmin tamamlanmis olmasi da gerekmektedir. Yine burada
sermaye ihracim mutlaka {ilkede emek arzinin tilkenmesine baglamamak gerekir. Lewis
burada mukayeseli maliyetler kurami uygulamasinin, azgelismis ekonomiler igin,
ozellikle piyasa fiyatlarinin gercekleri tam yansitamamasi nedeniyle basarili olamayacagi
goriisiinii savunmaktadir (Lewis; 1954, 119-129).

Lewis Modeline yapilan elestiri ve katkilara bakildiginda: S. Enke, Lewis modeline
asagida yer alan unsurlarin katilmasi gerektigini ileri siirmektedir; sermaye kesiminin
gelisiminde ti¢ donem bulunmaktadir. Bunlar:

i. Sermayenin genisleme donemi
ii. Sermayenin hem genisleyip hem derinlestigi donem
iil. Sermayenin sadece derinlemesine gelistigi donem

Emek fazlasini 6n planda tutarak bir kalkinma modeli kuran iktisatgilarn fikirlerini,
ozellikle tarimsal kesimin gelistirilmesi gerektigini unuttuklari igin elestirmek
miimkiindiir. Ayrica Lewis modelinin gegerliligi lizerinde yapilan bir aragtirma Giiney
Amerika’da 25 yillik donemde, emek fazlaligmm azalmadigimi aksine mutlak ve nispi
olarak arttigmi gostermektedir (ilkin; 1982, 102). Lewis’in belirttigi gibi smirsiz emek
arzimi sanayi kesiminin massetmesine gelen elestirilerden biri de Ghatak (1984)
tarafindan yapilmaktadir.

Grafik 4: A. Lewis Modeli Elestirisi
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Kaynak: Subrahata Ghatak (1984), Agriculture and Economic
Development. Harvester Press.

Aktaran: [smet Boz (2004), “Tarim Sektiriiniin iktisadi
Kalkinmadaki Rolii” Kalkinma Ekonomisi Se¢me Konular,
Editor; Sami Taban ve Muhsin Kar, Ekin Kitabevi, Bursa sf. 145
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Yukaridaki sekilde yatay eksende istihdam miktari, dikey eksende isgiicliniin
marjinal verimliligi ve iicret yer almaktadir. Ucret diizeyi, OU ve istihdam edilen
isglicii miktar1 OM kadar iken, denge noktasi D de olugmaktadir. Bu noktada
firmalarin yatirim amaciyla kullanabilecegi kar miktar1 AUD kadardir. Firmalar,
yatirim yaparken emekten ¢ok teknolojiyi goz oniinde bulundurursa ve sermaye
yogun yatirim yaparsa, istihdam edilen isgiici miktar1 (M) degismeden, iggiicii
talep egrisi veya isgiiciiniin marjinal verimlilik egrisi MV’den MV ne, yatirim
amactyla kullanabilecek kar miktar1 da AUD’den BUD’ye ¢ikacaktir.

Gorildigi gibi yatinmlar sermaye-yogun olursa kar miktari artmakta, ancak yeni
istihdam olanag1 dogurmamaktadir. Bu yolla kirsal alandan sanayi kesimine isgiicii
transferi ok sinirl olmakta, hatta istihdam yaratmak bir yana isten ¢ikarma sorunlar
da dogurabilmektedir. Sendikal hareketler, devletlerin asgari iicret politikasindaki
degismeler ve bunlara benzer nedenler cari iicret diizeyi, BUD’ den BU’D’ ne
isttihdam miktar1 M den M’ ne diisecektir. Yeni cari iicret diizeyinde gecerli olan
isgiicii talep egrisi MV’ olur. Boyle bir durum, iilkede gergek kalkinma olmadan
sermaye birikiminde meydana gelen artiglarla ulusal gelirin artmasi seklinde
tanimlanabilir (Ghatak; 1984: aktaran Boz; 2004, 144-145).

B- Ranis ve Fei Modeli

A. Lewis’in sinirsiz emek arzi ile kalkinma teorisi sonrasinda bazi iktisat¢ilar
teoriyi gelistirmek i¢in ¢aba harcamiglardir. Bu ¢abalarin en 6nemlisi de Ranis ve
Fei modelidir. Bu model A. Lewis modeli ile beraber anilmaktadir. Gustav Ranis
ve John C. H. Fei’nin kalkinma modelinde sanayi kesimi ile tarim kesiminin
isleyisini bir arada ve birbiriyle etkilesimini ele almistir. A. Lewis’in ozellikle
gecim kesimine dnem vermemesini elestirmislerdir. Modellerinde, kaynaklarin
biiyiikk bir kismi tarim kesiminde bulunan azgelismis bir ekonomide bu
kaynaklardan bir kismini {iretimde bir azalma yapmadan diger kesimlere
aktarilmasimin miimkiin oldugunu belirtmektedirler. Tarim1 terk eden iscilerin
sayis1 belirli bir miktara ulasinca, geride kalanlarmm marjinal verimlilikleri,
onlarin {icretlerine esit olma egilimde olacaktir. Boylece tarim kesiminde bir
tasarruf ortaya ¢ikacaktir. Diger taraftan sanayi kesimi, niifus artigi sirasinda
mutlak olarak daha fazla is¢iyi degil, ayn1 zamanda artan toplam niifusun daha
fazla bir oranin1 massetmek zorunda kalacaktir.

Rannis ve Fei (1961;533-565), calismasinda Lewis modelinde kullanilan iki
sektorlii yapida gecimlik veya tarim sektoriindeki ucuz emek sunumuyla (arz)
beslenmis olan sanayi sektdriin genislemesini aragtirmaktadir. Azgeligsmis bir
ilkedeki kalkinma, ¢iktiya katkilar sifir (gizli igsizlik) veya ¢ok az olan tarimsal
is¢i fazlasinin, c¢alisan niifusun verimli iyeleri haline gelecek sekilde ve
haftaliklar1 veya tcretleri tarimdaki kurumsal iicrete esit (veya bagli) oldugu,
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sanayi sektdriine yeniden dagitimindan ibarettir. Bu sanayi (endiistriyel) emek
arz egrisi yukariya donmeye baslayincaya kadar devam eder. Burada Lewis,
gegim (tarim) sektoriinlin tatminkar bir ¢dzliimlemesini vermekte basarisiz
kalmigtir. Lewis’in tasvir ettigi mekanizma, mevsimsiz bir duraklamay1 ortadan
kaldirmazsa bu sektor de gelismek zorundadir. Bu gelisme sirasinda, gerekli
denge fikrinin izlenmesi, kalkis olusumunun sonu hakkinda bizi tutarli bir tanima
gotiirlir. Son olarak, eger kalkinma islemi dengeli gelisme yolu boyunca basarili
olacaksa, Malthusgu problemi ¢ozebilmelidir.

Rannis ve Fei, modeli ii¢ asamadan olusmaktadir. {lk asamasi tarim
sektoriinde isgilicii fazlaliginin  bulundugunu, ilave isgiliciiniin marjinal
verimliliginin sifir veya sifira yakin oldugunu ve tarimdan sanayiye isgiicii
transferinin herhangi bir alternatif maliyetinin olmadigimi ileri stirmektedir.
Ayrica sanayide isgiicii arz egrisinin sonsuz elastik oldugunu ve bu yiizden cari
ticret diizeyinin sabit oldugunu kabul etmektedir. Fei-Ranis Modelinde kabul
edilen varsayimlar sirasiyla sunlardir (Fei-Rannis; 1961, 133-139):

e Tarnm Sektoriinde isgiicii fazlalig1 bulunmaktadir.

e Marjinal iggiiciiniin(emegin) marjinal verimliligi sifir veya sifira yakindir.
Tarimdan sanayiye isgiicii transferinin maliyeti yoktur.

e Sanayide isgiicli arz egrisi sonsuz elastiktir ve bu sebeple cari {icret diizeyi
sabittir.

Tarim sektoriinde emek tretkenligindeki artis yukaridaki sekil ¢ de ortalama
riin egrisinin yukariya kaymasiyla tanimlanabilir. Yukaridaki 3. sekilde (c)
dikey eksende marjinal iirlin miktar1 ve cari iicret diizeyi, yatay eksende marjinal
iiriin miktar1 bulunmaktadir. Fei-Ranis modeli ekonomik gelismenin ii¢ asamada
gerceklesecegini varsayar. Birinci asamada isgiicli arzinin sonsuz elastik oldugu
ve cari iicret seviyesindeki degismelerden etkilenmedigini varsayar. Bu asamada
model islerlik bakimindan Lewis modeliyle olduk¢a benzerlik gosterir; tarim
kesiminde marjinal verimliligi sifir veya sifira yakin olan isgiicii sanayi sektoriine
transfer edilir.
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Grafik 5: Ranis-Fei Modeli
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Kaynak: Kaynak: Subrahata Ghatak (1984), Agriculture and Economic
Development. Harvester Press. Aktaran: Ismet Boz (2004), *“*Tarmm
Sektiriiniin iktisadi Kallkinmadaki Roli” Kalkinma Ekonomisi Seg¢me
Konular, Editor; Sami Taban ve Muhsin Kar, Ekin Kitabevi, Bursa sf. 149

Grafik 5’e¢ bakildiginda isgiicii arz1 sonsuz esnektir CIW kurumsal olarak
belirlenen iicret diizeyinde cari {icret diizeyi ve isgliciiniin marjinal verimliligi
sabit varsayildiginda, MV Isgiiciiniin marjinal verimliligi Sekil 5b’de iiretim
fonksiyonunun egimiyle gosterilmektedir; iiretim fonksiyonu A ve D noktalar
arasinda yatay durumda oldugundan MV sifirdir. Bu Sekil 5¢’de de O ile C
noktalar1 arasinda da aymidir. Sekil 5c’de sabit olan kurumsal ticret OW ile,
ortalama iirin WVQ ile gosterilmektedir. Tasarruflarin yeniden yatirima
yonlendirilmesini saglayan biiyiime sekil 5a’da (d)den (d’)ne geg¢mis olup,
isgiicii transfer miktar1 da OC=AD kadar olur. Isgiicii transferi, tarrmdaki isgiicii
fazlasinin bitmesi ve marjinal iiriin egrisinin ylikselmeye baslamasiyla son bulur.
Bu da ekonomik gelismenin ikinci agamast olup Sekil 5b’de DP ve Sekil Sc’de
CH araliklariyla gosterilmektedir. Ancak bu araliklarda {icretler, ortalama {iriin
ve marinal {riinlin {izerinde seyreder. Tarimda iggiicliniin marjinal verimliligi
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pozitif oldugu miiddetce, tarimdan sanayi sektoriine isgiicli transferi toplam
ciktiy1 azaltmadan miimkiin olmayacak ve boyle bir uygulamanin bir firsat
maliyeti olacaktir. Bu sebeple Sekil a’ da isgiicii arz egrisi (S) t noktasindan sonra
tamamen esnek bir yapiy1 gosterir.

Isgiiciiniin marjinal verimliliginin sabit kurumsal iicret diizeyine esit oldugu
noktada (Sekil 5c’de E noktast MV =CIW), ekonomi tamamen ticarilesmis
olacaktir. Sekil 5b’de buna denk gelen nokta, iiretim fonksiyonuna teget ¢izilen
R noktasidir. Bu yiizden sekil 5b’de DP ve Sekil 5¢’de CH araliklar1 ekonomik
gelismenin ikinci asamasini gosterir(AD arasinda 1. Asama, DP arasinda II.
Asama, P’den sonrasi I1I. Asama).

Isgiicii arz1 OL’den ¢ok oldugu miiddetge arazi sahipleri, kirsal alandan sanayi
sektdriine olan iggiicii transferine izin verecektir. Ciinkii isgiicli transferiyle
tarimsal tretim miktarinda meydana gelen azalis licretlerden az olup alternatif
maliyeti diisliik olacaktir. Ancak isgiicii arzi OL’den diisiik oldugunda arazi
sahipleri tarim kesimindeki isgiicliniin sanayiye transferine pek olumlu
bakmamaktadir.

Kirsal alanda biitiin niifusun tarimsal faaliyette bulunabilecegi diisiiniilsiin. Bu
durumda toplam {retim miktar1t WL, W=AP ve L=toplam isgiicii miktaridir.
Tarimdan isgiicii transferi OL’e erisinceye kadar, toplam iicret miktari transfer
edilen isgiicii oraninda bir azalma gosterir, ancak toplam {icret miktarinda transfer
edilen isgilicii miktarinda bir azalma gosterir, ancak toplam iiretim miktarinda
herhangi bir azalma goriilmez. Ciinkii iiretim fonksiyonunun yatay kisminda
(Sekil 5b’de AD) isgiiciiniin marjinal verimliligi sifirdir. Bunun anlami burada
isglictiniin  belirli bir kisminin isten ¢ikarilmasi veya baska sektore
kaydirldiginda iiretimde herhangi bir degisiklik olmamaktadir. OL arasinda
tretim fazlasi W’L olup (Sekil 5¢) bu oran sanayi sektoriindeki iggiiciiyle
orantilidir. Tarim iireticilerinin {irettikleri biitiin {riinleri pazarda sattiklar
varsayilirsa, sanayi sektoriinde kisi bagina diisen gida miktar ile tarimdaki iicret
diizeyi (W) sabit kalacaktir. Bunun anlami tarimdan sanayi sektoriine transfer
edilen her bir is¢i, tarim kesiminde tiikettigi kadar gida maddesi tiikketmektedir.
Bu nedenle sanayideki sabit {icret diizeyi, gida maddeleri ticaretinin tutarli bir
sonucu olmaktadir.

Sanayideki isgiicii arz1 OL’den biiyiikse tarimdan sanayiye isglicii transferi
tarimsal Uiretimi diigiirecektir. Bu noktadan sonra sanayide is¢i basina diisen ilave
tarim irlinii miktar1 azalmakta, gida fiyatlar1 ve endiistri isgiicli arz egrisi
yiikselmeye baglamaktadir. Boylece Lewis modeli sadece L noktasi kadar gegerli
olmaktadir. Ciinkii bu noktan sonra sanayi sektdriinde sifir alternatif maliyetle
caligtiracak sinirsiz sayida ig¢i bulmak olanaksizdir.
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Modelin islemesinde tarim sektdriinden sanayi sektoriine iggiicl transfer hiz1
niifus artigina, teknolojik gelismelerin tarima uyarlanma durumuna ve sanayi
sektoriinde yatirimlar1 saglayacak sermaye stoku olusumuna baglidir (Ghatak;
1984: aktaran Boz; 2004, 148-151)

Ozetle Fei-Rannis modeli ii¢ temel noktaya deginmektedir. Bunlar:

1. Tarim kesiminin marjinal verimliligi diisiik oldugundan sanayide yatirim
miktar arttikca, isgilicii sanayiye yonlenmektedir.

2. Tarmmdan ayrilan her bir iggiicii tarimdaki iiretimi azalttigindan, yarattig
alternatif bir maliyet bulunmaktadir. Tarimda ¢alisan is¢i sayis1 azaldikca
tarimsal iiretim azalir ve gida fiyatlan yiikselir.

3. Tarimdan daha fazla isgiicii gekmek i¢in iicretler ylikselmeye baslar. Bu da
kalkinma hizini yavaglatir.

C- Jorgenson Modeli

Bu modelin Lewis ve Fei-Rannis modellerinden farki tarim sektoriinde isgiicti
fazlaligim1 kabul etmesine ragmen marjinal verimliligini sifir olarak kabul
etmemesidir'. Modele gore; sanayi sektdriinde iiretim miktar, isgiicii ve sermayeye
gore belirlenir ve 6lgege gore sabit getiri vardir. Tarim sektoriinde ise, tiretim miktari
arazi ve isglicli miktarma bagl olup iiretimde azalan verimler kanunu gecerlidir.

Tarimdaki teknik gelismeler ne sermaye ne de isgiicii kullanimina bagli olmayip
ndtr olarak kabul edilir. Modelde iiretilen gida miktan arttik¢a ve teknoloji(6liim oranin
diismesi ve ortalama 6mriin artmasina bagl olarak) ilerledikce tarim kesiminde niifus
artiginin siirekli olacagini ve sanayi kesimine kaydirilarak bu sektdrde liretimin artacagi
vurgulanmaktadir. Bunun ortaya ¢ikmasi i¢in baglangicta belli bir sermaye stoku
gerekmektedir. Bu sermaye stokunun yatirima doniismesi ve sermaye stoklarmnin
biiyiiyerek artmasi, kullanilabilecek kalifiye isglicii miktari ile tarim ve sanayi sektorii
arasindaki ticarete bagh olarak degisebilir. Sanayi sektoriinde ticretler, tarim sektoriine
gore daha yiiksek oldugundan tarimdan sanayiye isgiicii transferi gerceklesir (Boz;
2004, 151-152). Jorgenson modelinin 6zelikleri asagida yer almaktadir:

1. ikili yap1 vardir (Tarim ve sanayi).

2. Tarimda isgiiciiniin marjinal verimliligi sifir degildir.

3. Tarimda azalan verimler kanunu gegerlidir.

4. Tarim sektoriindeki isgiicliniin sanayi sektoriine aktarilmasi i¢in;
a. Sanayide yatirim yapilacak bir sermaye birikimi bulunmalidir.
b. Teknoloji tarima uyarlanirsa, tarimdaki {iretim azalmaz.

' Lewis ve Fei-Rannis modellerinde fazla olan isgiiciiniin marjinal verimliligini sifir kabul edilmektedir.
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Eger, teknolojinin tarima uyarlanma hizi > niifus artis hiz1 = tarimsal {iretim artar.
Eger, teknolojinin tarima uyarlanma hizi < niifus artis hiz1 = tarimsal {iretim azalir.

D- Harris-Todaro Modeli

Kirdan kente go¢ ile ilgili klasik teori Harris—Todaro modeline
dayanmaktadir. Teori kirsal alandaki iicretler ile kentsel’iicretler arasindaki
farkin yiiksek olmasi ve dolayisiyla isgiiciiniin kente gd¢ etmesi {lizerinde
kurulmaktadir.

Harris-Todaro modeline gore, kirsal kesimdeki iicretler goreli olarak kentlerde
yani sanayideki licretlere gore daha diisiik kalmakta ve dolayisiyla yiiksek ticret
alinan sektore/kente dogru bir go¢ olmaktadir. Sanayi sektdriinde bu yeni
isgiiclinii emebilecek kapasite gelisgmemekte ve bu durum kentsel igsizlige neden
olmaktadir. Beklenen kentsel iicret miktar1 halen kirsal kesimdeki ticret
diizeyinden yiiksek olmasi sebebiyle gocler devam etmektedir. Kentlerde ticretlerin
yiiksek olma gerekgelerine bakildiginda; isgiiciiniin sendikalarin etrafinda
orgitlenmesi ve bdylece talep ettikleri yiiksek dicretleri, elde etmekte
zorlanmamalaridir. Buna karsin isgilerin Orgiitlenmedigi ya da ¢ok zayif
orgiitlenebildikleri yerlerde ise ticretler diisilk olma egiliminde ve esnek bir tavir
icerisindedir. Bir diger sebep olarak asgari iicret uygulamasi ve igsizlik 6denekleridir.
Kentlerde sermaye sektoriinde yiiksek ticret 6denmekle birlikte enformel sektdrlerde
sendikalasma yoktur ve hiikiimet politikalarinin uygulanmasinda zorluk ortaya
¢ikmaktadir (Harris-Todaro; 1970, 126-142).

Bununla beraber, kirsal sektorden kentsel sektore go¢ eden kimselere, yiiksek
tcretlerin gegerli oldugu sanayi sektoriinde istihdam bulunamamakta, bu
durumda is bulamayan issizler ¢ok diisiik ticretlerle isci calistiran kayitdisi
sektorlere kaymaktadir.

Harris-Todaro modelinde de Lewis modelinin varsayimlar1 gecerlidir. Bu
varsayimlar:

e Ikili bir yap1 vardir (kapitalist kesim) sanayi sektdrii-(kirsal kesim) tarim
sektorii

o Kirsal kesimde gecimlik iicret vardir ve bu iicret diizeyinden de sinirsiz
emek arzi bulunmaktadir. Isgiicii arzi konusunda isverenin bir sorunu
yoktur.

o Kapitalist kesim geg¢imlik iicret diizeyinden simirsiz emek arzini
saglayamaz. Bu sebeple iicretlerin ge¢imlik diizeyden daha yiiksek olmasi
gerekmektedir.

2 Makalede kensel iicretten kastedilen sanayi sektoriindeki iicretlerdir.

406



Harris-Todaro’nun kullandigi notasyon (Lewis modelinde kullanilan
sekliyle); M: Gegimlik Ucreti, W: Endiistriyel Ucret diizeyini gdstermektedir. Bu
iki licret arasindaki farki anlatmak i¢in Lewis gerekgeleri sirasiyla (Basu; 2003,
154):

a) Kentlerde yasamanin maliyeti kirsal kesime gore daha yiiksektir. Bu
sebeple reel anlamda kentteki ticretler kirdaki {icretlerden daha yiiksektir.

b) Lewis’e gore bunun nedeni kirsal kesimdeki rahat yasamdan daha kurallara
bagli kentsel yasama gegmenin psikolojik maliyeti bulunmaktadir. Ayrica belirli
bir siire kentte yasamis vasifsiz bir is¢i bile, kirdan go¢ etmig birine gore kapitalist
kesim icin daha verimli olmaktadir.

Harris-Todaro modelinde ikili yap1 varsayimi devam etmekte oldugu yukarida
vurgulanmaktadir. Burada iicretlerdeki beklentiye dayanarak kirsal kesimde fazla
olan isgiicli kentsel kesime kayacaktir. Lewis modelinin kisa donemli bir pargast
olarak degerlendirilebilecek olan Harris-Todaro modeli, isgiicli piyasalarinin ve
gociin isleyisi ile kentsel istihdam politikalarinin sonuglarina iligkin 6nemli
aciklamalar getirmektedir. Bu konular Lewis’in modelinde ihmal edilmistir.
Ayrica Lewis modelindeki, gecimlik ve sanayi modernlesme siireci, otomatik bir
model degildir. Ciinkii Lewis modelinde bu durum modernlesmenin ana dinamigi
olarak yer almakta oysa bu durum durgunluga da yol agabilir’.

Goc ve Kentsel Issizlik konusunda; azgelismis iilkelerde, gecimlik tarim
sektoriinde eksik istihdam (gizli igsizlik) durumu arastirilmaktadir. Fakat kentsel
igsizlik gorece ihmal edilmis bir konudur ve bu konu Lewis modeli ve benzeri
caligmalarda da yer almamaktadir. Bu konuda ciddi bir teorik degerlendirmeye
ihtiyag duyulmaktadir. Hiikiimetlerin bu konuda aldigi gelencksel tedbirler
sorunu ¢ézmekten ¢ok sorunu arttirmaktadir (Basu; 2003, 163).

Bu nedenle kirsal-kentsel isgilicii dagilimmin politika amaglariyla
uygulanabilecek gercekei bir teorinin olusturulabilinmesi onemlidir. Boyle bir
teorinin de belirli bir go¢ hipotezine* dayanmasi1 gerekmektedir. iktisatgilar igin
o6nemli olan bu konu-siirekli olarak tekrarlanan-insanlarin ekonomik durumlarini
iyilestirme isteginden kaynaklanmaktadir. Bu ekonomik motivasyon Harris-
Todaro modelinin yapitasidir.

3 Azgeligmis iilkelerin deneyinde bu durum dogrulanmaktadir.

4 Gog hipotezi, gd¢ meselesindeki literatiir yaklagik 100 y1l 6ncesine dayanir. Gog konulart ile ilgili olan ayrintih
calisma i¢in Lee ve Rovenstein’e, Stephen Castles and Mark J. Miller, The Age of Migration:
International Population Movements in the Modern World, New York: The Guilford Press, 2003, Messina,
Anthony and Lahav, Gallya (eds.) (2005): The Migration Reader, Lynne Rienner, Boulder, World Bank
(2006): Global Economic Prospects: economic implications of remittances and migration 2006, Michael
Peter Smith and Luis Eduardo Guarnizo (eds.) (1999), Transnationalism from Below. Transaction
Publishers. New Brunswick (U.S.A.) and London (U.K.) ¢aligsmalara bakiniz.
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Grafik 6: Harris-Todaro Modelinde Kirsal isgiicii Dengesi
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Kaynak: Kaushik Basu, “Analytical Development Economics” The Less
Development Economy Revisited, The MIT Press, Cambridge, 2003,
sf.168
Sekilde;
¢ Ly-—---- Kentsel is¢i miktarini (modern)
o Lgr--—--—-- Kirsal iggiicli miktarini (rural)
¢ W-oe- Kentsel ticreti
e Wg-—---- Kirsal isgiiciiniin marjinal triinii(hasilas1) yani kirsal {icreti

gostermekte ve
Wr ( W oldugu kabul edilmektedir.

Modelde, Lm kentsel istihdam miktar1 digsal olarak belirlenmektedir.
Kentlerdeki agik igyeri sayisi is¢i sayisindan az ise, isgiiclinlin bir bolimii issiz
kalacaktir. Buna karsin kirsal kesimde is¢iler her zaman is bulabileceklerdir.
Boylece toplam kentsel isgiicii istihdam edilenlerle igsizlerin toplamindan
olusmaktadir.

L=Lg + Ly

Harris-Todaro modelindeki 6nemli bir diger varsayim ise iscilerin gog
kararlarinin, onlarin gelir beklentilerine dayandirilmasidir. Ciinkii kirsal kesimde
is bulma garantisi vardir. Beklenen geliri, kirsal iicret (Wr), beklenen kentsel
gelir W’nun is bulma olasilig1 ile carpilmasi belirlemektedir ki bunu da model
kentsel istihdama esit varsaymaktadir. Bu da La/(L-Lg)’dur.

L M~ LR
W L— YW, oldugu siirece kirdan kente goc¢ kacinilmaz olarak
M
gergeklesecektir. Tersine bir esitsizlik durumunda kentten kira go¢ kavrami
konusuluyor olacaktir.
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L, Lm,W ve Wr sabit olmasi nedeniyle insanlar kdylerden modern sektore
dogru go¢ etmektedir, zamanla Lr diismekte ve dengeye ulagmaktadir.

L
Yani W—2—=W Bu esitlik oldugunda go¢ etme egilimi sifir olacaktir.
&R
Kentsel istihdam 1 birim arttiginda kirsal istihdam W/Wr birim kadar diiser.
Baska bir ifadeyle kentsel kesimde ilave 1 birim istihdam yaratilmasi W/Wg
kadar kisinin kentsel sektore gogiine neden olur. Bu da W ), oldugundan,

kentsel igsizligin azalmasi yerine artmasi1 anlamina gelir (Basu; 2003,169).

Basu’ye (2003;172) gore Harris-Todaro modelinin basitlestirilmis bi¢imi
modelin ana fikrini iyi bir sekilde ortaya koymasina ragmen, agiklama giicli
smirlidir. Ornegin Harris-Todaro modeline gore istihdamin siirekli olarak
arttirlmasi kentsel issizligi de arttirmaktadir®. Harris-Todaro modelinde Ly ve
Wr igsel olarak belirlenmektedir. Ancak kentsel licret W dissal olarak
belirlenmeye devam etmektedir.

Grafik 7: Harris-Todaro Modeli
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Kaynak: Kaushik Basu, “Analytical Development Economics” The Less
Development Economy Revisited, The MIT Press, Cambridge, 2003,
sf.174

Harris-Todaro modelinden farkli olarak Lewis modelinde her bir donemde
kentsel issizlik yoktur. Yeni kentsel istihdam alanlar1 yaratildiginda ayni sayida
kisi kirsal kesimden go¢ ederek bu yeni is alanlarint dolduracaktir. Ayrica Harris-
Todaro modelinde kirdan kente gogiin kentsel issizligin varligina ragmen gercgek
hayatta oldugu gibi devam edebilecegini vurgulamaktadir. Burada kisa donem

5 Ornek olarak Konya’da devlet ve 6zel sektériin yiizde 15 oraninda ilave is sahasi yaratmasi durumunda,

kente olan go¢ yiizde 15’in ¢ok tizerinde artmakta bu da issizligi daha da artmaktadir.
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modelinin daha 6nceki boliimdeki analizden daha gergekei oldugu ortadadir. Bu
da Harris-Todaro modelinin kisa donem dengeyi aciklama girisiminden
kaynaklanmaktadir. Ote yandan Lewis modeli kisa donemdeki gelismeleri
aciklamakta yetersizdir. Ciinkii toplumun uzun donemdeki ilerlemesini
acgiklamak i¢in tasarlanmuistir.

SONUC YERINE: KALKINMA VE TARIM ILiSKiLERININ GENEL
BiR DEGERLENDIRILMESI

Calismada yapilan incelemeler sonucunda kalkinma, gelisme ve azgelismiglik
kavramlarinin ¢ogu kez birbirinin yerine kullanilabildigi, ancak literatiirde bazi
kullanim ve igerik farkliliklarinin oldugu goriilmiistiir. Ozellikle biiyiime
kavraminin niceliksel kolaylik saglamasi nedeniyle kalkinma kavramiyla ayni
anlamda  kullanilabildigi  dikkat  ¢ekmektedir.  Kuskusuz  boylesi
degerlendirmelerin gerisinde iktisadi ekollerin arka planini olusturan ideolojik
tercihlerin 6nemli bir yeri bulunmaktadir.

Kavramsal olarak “azgelismis” veya “cevre”, ilkelerin gelismiglik
diizeylerinin yaninda, biiylikliigli, cografi kosullari, sektorlerin gelismisglik
diizeylerinde ve bunlarin bolgesel dagilimindaki farkliliklar da {ilkelerin
kategorik ayrimlarinda etkili olabilmektedir. Bunlarin &tesinde iilkenin sosyo-
kiiltiirel yapist ve insanlar arasi iliskilerin karakteristik 6zellikleri de boliisiim
iligkileri tizerinde belirleyicidir. Nitekim iilkelere gore yoksulluk sinirinin, gelir
dagilimi dengesizliklerine gosterilen tepkilerin ve hiikiimetlerin bu konudaki
politika tercihlerinin farklilagabilmesi bunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle tek-
tip evrensel bolisiim iligkilerinden ve dolayisiyla kalkinma teorilerinden
bahsetmek miimkiin goriilmemektedir.

Kalkinma teorilerinin ¢esitliligine karsin temelde iki ana egilimden soz
edilmektedir. Bu egilimlerden ilki, azgelismis iilkelerde kapitalist gelisme ve
sanayilesmeyi miimkiin goren ve toplumlarin dogrusal bir gelisim ¢izgisi
(evrimci bir ilerleme/ilerlemeci) izleyecegini savunurken, ikinci egilim ise
azgelismis iilkelerin kapitalist olmayan bir yolla gelisebilecegini savunan
goriiglerden olusmaktadir. Birinci yaklagim, azgelismis ilkelerin gelismis
ilkelerin yolunda ilerlemesi gerektigini ve kalkinmanm ancak bu sekilde
sanayilesme ile miimkiin olacagini savunmaktadir.

Modernlesme yaklagimi olarak adlandirilan bu bakis agisi, azgelismisligin
kaynagmi genellikle iilkenin yetersiz i¢sel dinamiklerine baglamakta ve bu
durumun asilmasinda dis miidahaleyi ya da destegi gerekli gérmektedir.

Diger bir yaklasim almagik teorilerdir. Almasik Teoriler igerisinde de
yapisalct yaklagim 6n plana ¢ikmaktadir. Yapisalcilar serbest dig ticarette ortaya
cikan esitsizligi vurgulamakla birlikte, sistemin sinirlarin1 fazla zorlamama
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egiliminde olmusglar ve daha sonraki yillarda ortaya ¢ikacak olan Latin Amerika
kokenli bagimlilik tezlerine ilham vermislerdir.

Kalkinma teorilerindeki o0zellikle kalkinma ve tarim iligkisini igeren
modellere ve tartigmalara bakildiginda, tarim sektoriiniin kalkinmadaki roli,
tarimda olusan fazlanin sermaye sektoriine aktarilmasi olarak goriilmektedir.

Bu ¢ergevede, en azindan iilkelere gore kalkinma ve tarim iliskileri farkli yap:
ve sistemler tarafindan belirlendigi dikkate alinarak, teorilerin ortaya koydugu
kisith yaklagimlardan farkli olarak gercege inmek geregi bulunmaktadir. Bu
baglamda incelenen farkli kalkinma teorileri gore;

e Ulkede uygulanan biilyiime stratejisi ve makro ekonomik politikalar
o Niifus yapisi ve niifusun artis hizi

e Dogal kaynaklar ve sektorel yap1

e Piyasa yapilar

e Sektorler arasi ticret farkliliklarinin diizeyi

e Go¢ ve gociin yapist

e Teknolojik diizey

e Gelismis iilkelerle kurulan ticari ve kurumsal bagimliliklar

gibi faktorlerin kalkinma siirecinde Onemli o6l¢iide belirleyici oldugu
anlagilmistir.
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Giris

Lojistik bir malin ¢ikis noktasindan nihai miisteriye varana kadar siirecte ma-
lin tiim hareketidir. Lojistik faaliyetler gergeklestirilirken cevreye verilen zarar
azimsanamayacak derecededir. Son yillarda ¢evre endiselerinin artmasi ile lojis-
tik operasyonlariin da ¢evresel etkilerinin en aza indirgemesi ama miisterilerin
farkindalig ile birlikte hiikiimetler de yasalar yolu ile lojistik firmalarin daha da
yesil olmasini beklemektedir (Keskin, 2017).

Yesil lojistik yonetimi, yesil satin alma, yesil iiretim ve malzeme yOnetimi,
yesil dagitim ve pazarlama ve son olarak tersine lojistik faaliyetleri olmak iizere
dort ana unsurdan meydana gelmektedir (Zhu ve Sarkis; 2006). Yesil lojistik ilk
olarak 1980’li yillarin ortalarinda 6ne siiriilen kavram olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir (Keskin, 2017). 1970 yilindan itibaren ¢evreye hassasiyet konularinin fark
edilmeye baslandig1 goriilmektedir.

1972 yilinda ‘Limits to Grow’ isimli raporda 150 yil i¢inde yasanamayacak
bir dogadan bahsedilmistir. Bu rapor ile birlikte diinya kamuoyunun ¢evreye olan
farkindaligi artmistir. 1972°de BM insan ¢evresi konferansinda ekolojik kaygi-
nin ilk dile getirilisi BM insan cevresi bildirgesi ile olmus ve 1987 yilinda da
brundtland raporu ile siirdiiriilebilirlik kavrami ortaya konmustur (Aksoy ve Giir-
soy; 2017). Sera gazi emisyonlarinin ¢ogunluguna karayolu tagimaciligi sebep ol-
maktadir. Karayolu tagimaciligi tagima modlar1 arasinda sera gazi emisyonlarimin
%72 gibi yiiksek bir orandir (Dereli ve Aytag; 2019).

Sera gazi salinimlarinin artmasi kiiresel 1sinmanin en dnemli sebeplerinden
biridir. Atmosferdeki sera gazi miktari ile sera gazi emisyonu olarak da ifade edi-
lebilir. Diinya’nin sicaklik degerlerinin artmasina ve dolayisi ile canli yagamini
tehdit eder (Diindar ve Kolay, 2021).

Literatiir degerlendirildiginde ¢evreye olan sorumluluk bilincinin son yillarda
artmasi ile birlikte yesil lojistik uygulamalar1 6n plana ¢ikmistir. Calismanin bi-
rinci boliimiinde yesil lojistik kavramindan ve uygulamalarinin avantajlarindan,
ikinci boliimde Diinya’da sera gazi salimimlari ve yesil lojistik, li¢iincii boliimde
Tiirkiye’de sera gazi salinimlari ve yesil lojistik durumundan, dordiincii béliimde
ise sonu¢ boliimii yer almaktadir. Bu ¢alismada, Diinya’da ve Tiirkiye’de yesil

1.Yesil Lojistik Uygulamalarinin Avantajlari

Son yillarda yasanan hizli teknolojik ve ekonomik gelismeler firmalari ulus-
lararasi pazarda rekabet etmelerini giiglestirmistir. Degisen ve zorlu rekabet or-
taminda firmalarin lojistik yonetimini etkin bir sekilde gerceklestirmesi daha
onemli bir hale gelmistir (Bolat, Oztiirk, Bayraktar, Turan; 2011). Giiniimiizde
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rekabet farkli bir boyut kazanmis ve isletmeler geleneksel maliyet stratejileri ye-
rine farkli arayislara girmislerdir. Cevre sorumlulugu bilincindeki birgok isletme
bu sorumlulugun kendilerini tistiinliik sagladigini ve dolayist ile karlarini artirma
da yardime1 olmustur.

Uluslararas ticaretin artmasi rekabet ortamini daha da zorlu hale getirmis ve
bunun sonuglari olarak isletmelere miisterilerin istek ve beklentilerini karsilamak
adina miisteri baskis1 olusmus, maliyet azaltma ve karliliktan dolay1 ekonomik
baskilar, yasal ¢evresel zorunluluklarin atmasi (yasal baskilar) yesil uygulamala-
ra yonelmislerdir. Isletmelere karliligin yaninda ayni zamanda kurumsal baskilar
rekabet avantaji1 getirmektedir. Yeniden iiretim ve geri doniigiim ile maliyet azalt-
ma, yasal zorunluluklar ve miisterilerden gelen baskilar isletmelerin {izerinde ye-
sil lojistik uygulamalarina yakinlik olusturmustur.

Ters lojistikte yesil lojistik uygulamalarindan biri olan ve isletmelere reka-
bet avantaji, karlilik ve prestij saglayan 6nemli faaliyetler arasindadir (Keskin,
2017). Yesil lojistigin etkin uygulanmasi durumunda yeniden kullanilan {iriin ve
pargalarin ya da geri doniisiime tabi tutulan yeniden kazanim igletmelerin (6zel-
likle otomotiv) maliyetlerinin azalmasina katki saglar. Yesil lojistik uygulamalar1
cevrenin yaninda bir de maliyetlerin azalmasina (verimli atik yonetimi, daha az
enerji, daha az hammadde kullanimi vb. ) fayda saglamaktadir.

Isletmelerdeki genel yargisi yesil lojistik faaliyetlerinin isletmelere ek bir ma-
liyet unsuru olusturdugu yoniindedir. Aragtirmalar ise yesil lojistik uygulamalarin
yatirim, igletme, egitim ve ¢evre dostu malzeme satin alma maliyetlerini artirdi-
gin1 ancak 6te yandan depolama, siparis isleme, paketleme gibi asamalarda ma-
liyeti azalttigimi gostermektedir. Dolayisiyla aslinda yesil lojistik uygulamalari
ile isletme maliyetlerinin dengeye getirilebildigini ortaya koymaktadir (Aksoy ve
Giirsoy; 2017).

2.Diinya’da Sera Gazi1 Salimimlar1 Ve Yesil Lojistik

Uluslararasi platformda yapilan ¢evre ile ilgili en etkili girisim Kyoto Protokolii
olmustur. Kyoto Protokolii Japonya’da sanayilesmis tilkelerin ¢evreye verdikleri
zarar1 azaltmak tizere hedefler konularak 1997°de imzalanmistir (Mete, 2020).

Maastricht Anlasmasi ile 1992 yilinda Trans-Avrupa Tasimacilik Agi ku-
rulmus ve g¢evre koruma gereklilikleri ulastirma politikasina entegre edilmis,
2003’ten 2006 yilina kadar ilk Marco Polo programina Avrupa Komisyonu tara-
findan baslatilmistir. AB 2007 yilinda yesil ulasim koridorlarini, 2012 yilinda ise
7. cevre eylem planini kabul etmistir. Bu planda 2020 yilina kadar stirdiiriilebilir
ve diisiik karbonlu politika belirlemistir. 2030 yilina kadar da sera gazi emisyon-
larinin %40 azaltilmasii Avrupa Birligi Konseyi zirvesinde onaylanmustir. Lojis-
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tik sektoriiniin ¢evreye zararmin azaltmak i¢in CO2 emisyonlarinin azaltilmaya
caligilmaya baglanmasi yesil lojistik kavramini 6ne ¢ikarmistir. Kiiresel sorun-
lar, iklim degisikleri AB’ne ¢esitli diizenlemeler getirtmek durumunda kalmistir.
Tiirkiye’nin de biiyiiyen lojistik sektorii nedeniyle uyumlagmasi beklenmektedir
(Dereli ve Aytag; 2019).

Diinya {izerinde gergeklesen faaliyetlerde sera gazi salinimlariin %24 lojistik
faaliyetlere aittir. Bu oranda lojistik faaliyetler ve ¢evreye verilen zarar arasinda-
ki iliskinin boyutunun 6nemini hatirlatmaktadir (Y1lmaz ve Keser; 2018).

AB’nin tagimacilik politikalarinda lojistikte olmasi gereken unsurlardan olan
emniyetlilik, giivenlik, verimliligin yaninda ¢evre dostu tasima hizmetlerinin tes-
viki amaclanmistir. AB ulasiminda siirdiiriilebilir olmasina 6nem vererek, kara-
yolundaki yiik tagimaciligini deniz ve demiryoluna kaydirmaya g¢abalamaktadir.
Tiirkiye’nin cografi konumu elveriglidir ancak mali ve idari tesvikleri AB iilkele-
rinde karsilastirildiginda yetersizdir.

AB tiye tlkelerinden olan Hollanda elektrikli araclarla olan dagitim sistemi-
nin olusu, Isvicre’de kargo tramvaymin kullanimi, Barselona’daki pilot calis-
mada sessiz gece dagitim sistemi, Almanya’da yiik tasima platformu, Italya ve
Hollanda’da su yolu ile tagman trafik yonetim destek sistemleri vb. faaliyetler
AB’nin lojistik faaliyetlerin ¢evreye olan zararin1 goz 6niinde bulundurdugunu
gostermektedir (Keser ve Yilmaz, 2018).

AB ve diinya’da siirdiiriilebilir bir ¢evre agisindan yesil lojistik uygulamalari
Tiirkiye’ye gore daha ¢ok kabul gérmiis bir strateji olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
AB’de tasima modlarinin sera gazi emisyonlart incelendiginde karayolu tasima-
ciliginin sera gazi emisyonlarindaki pay1 %71.7, denizyolunun %13.3, havayolu-
nun %13.9, demiryolunun ise %0,5’tir. Bu baglamda sera gazi salmimlarinin en
biiyiik payimn karayolu tagimaciligi oldugu goriilmektedir. Tagimacilikta karayolu-
nun paymin azaltilmasi, daha ¢ok denizyolu ya da demiryoluna yonelinmesi ve
kombine tagimacilik yapilmasi bir ¢6ziim yolu olarak degerlendirilebilir. Sera gazi
salinimlarinda iilkelerin durumlaria baktigimizda ilk iigte sirasiyla Cin (%24),
ABD(%13,4), AB28(%9.1) oldugu goriilmektedir. (Gorgiin, Bardakei; 2020).

Japonya entegre lojistik politikasi ¢ercevesinde c¢evre standartlarina uygun
ara¢ zorunluluklar1 ve benzeri uygulamalar ile yogun yesil lojistik faaliyetleri
gerceklestirmektedir. ABD’de ise gevresel etiketleme sistemi ile yesil bayrak uy-
gulamasi, Ingiltere’nin sadece AB standartlarinin da Stesine gecerek BS7750 di-
zisi gelismis iilkelerin yesil faaliyetlerde harekete gectigini gostermektedir (Us-
tiinbas, 2018).

1990 yilinda cevre vergilerini yiiriirliige koyan ilk Avrupa iilkesi Isvectir ar-
kasindan Danimarka ve Finlandiya takip etmistir. ilerleyen yillarda ise diger AB
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iilkeleri ¢evre vergilerini uygulamaya koymuslardir. Almanya ise ¢evre vergile-
rinin yani sira bu anlamda inovasyon yatirimlarini amaglamaktadir (Yilmaz ve
Eser, 2021).

Iklim degisikliklerini azaltmak igin Diinya’da uygulanan karbon vergilerinin
alimmasi gibi baz1 uygulamalar vardir. Karbon vergisini ilk uygulayan tilkeler
arasinda Danimarka, Finlandiya, Isvec, Hollanda, Norveg gibi iilkelerdir. Karbon
vergisi sera gazi salinimlarini diisirmek i¢in etkili bir yontemdir. Tiirkiye’de her-
hangi bir karbon vergisi bulunmamaktadir (Sencan, 2021).

Asagidaki grafik.1’de Tuik’ten alinan verilere gére 2016 yili baz alinarak en
cok sera gazi salinimi yapan 10 iilke ve Tiirkiye’nin grafigi bulunmaktadir. Bu
iilkeler arasinda en ¢ok sera gazi salinimi yapan iilkenin Cin, ikinci sirada ise
ABD, iiglincii sirada ise Hindistan oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ise 17. sirada
yer almaktadir.

Grafik.1 En ¢ok sera gazi salinimi yapan 10 iilke ve Tiirkiye

Tirkiye
Giney Kore
Fan
Amanya
Endanezya
Bregiya
Japanya
Rusya
Hindstan

ABD
Gn

(%)

0 § 0 15 2 2 0
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Kaynak: Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1, 2021

Biiyiik ekonomiler i¢in sera gazi emisyonlari degerlendirildiginde Japonya,
Rusya’nin salinimlarimin birbirlerine yakin oldugu AB iilkelerindeki sera gazi sa-
limimlart ise Cin, Japonya, Hindistan’a gére daha az oldugu goriilmektedir. Cin’in
sera gazi salinimlarindan biiyiik oranda sorumlu oldugu goriilmektedir.
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Grafik.2 Biiyiik Ekonomiler i¢in Sera Gazi Emisyonlari
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3.Tirkiye’de Sera Gazi Salimimlar1 Ve Yesil Lojistik

Arag rotalama genellikle maliyeti diislirmek i¢in yapilmaya calisilirken artik
firmalarda siirdiiriilebilirlik i¢in ekolojik degerlerin de hesaba katilmas1 gerekli-
liginin farkina varmiglardir. Firmalar zaman, hiz, maliyet gibi faktorlerin yanin-
da gevreye duyarli bir sekilde faaliyetlerini ger¢eklestirmekle ylizylize gelmistir.
Kiiresel 1sinma ve ¢evresel problemlerin olumsuzlari miisterilerin firmalara baski
olusturdugu goriilmektedir. Tiirkiye’de ise mevzuatin yetersiz ve yaptirimlarinin
az olmasi sebebiyle firmalarin geleneksel lojistik anlayis1 benimsedikleri gortil-
mektedir (Bolat vd., 2011).

Tiirkiye’de lojistik sektoriinde varligini siirdiiren firmalarin daha ¢ok kurum-
sal firmalar oldugu ancak yesil lojistik uygulayan kurumsal firmalarinda sayi-
sinin ¢ok olmadigimi goriilmektedir. Kiiciik 6l¢ekli firmalarin ise yesil lojistik
uygulamalart ile ilgili farkindaliklart istenilen ve beklenen seviyede olmadigi go-
rilmektedir.

Tiirkiye’de diger yakitlardan daha ucuz ve olmasi sebebiyle karayolunda en
cok kullanilan yakit motorindir. 2019 yili verilerine bakildiginda motorinin en
¢ok tiiketiminin izmir en az tiikketimin ise Van oldugu goriilmiistiir. Bilyiiksehirler
degerlendirildiginde ise motorin tiiketiminin 2010°dan 2019 yilina kadar %73,61
oraninda artig1 goriilmistiir(Diindar, 2021).

Grafik.3’te Tuik’ten alinan verilere gore Tiirkiye’de 1990-2019 yillar1 arasin-
da kisi bas1 sera gazi emisyon oranlar1 yer almaktadir. Grafik incelendiginde ge-
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nel olarak yillara gore bir artis s6z konusu olmus olsa da 2019 yilinda bir 6nceki
yila gore diislis goriilmektedir.

Grafik.3 Toplam Ve Kisi Bas1 Sera Gazi Emisyonu
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Kaynak: TUIK, 2021

Asagidaki tablo.1’e gore Tiirkiye’de 1990-2019 yillar1 arasinda sektorlere
gore sera gazi emisyonlari verileri yer almaktadir. Tiirkiye’de sektor olarak sera
gaz1 salinimlarinin tek sorumlusunun lojistik sektorii olmadigi gortilmektedir.
Sektorlere gore 2019 yili baz alindiginda emisyon miktarinda enerji sektori ilk
sirada ikinci sirada endiistriyel islemlerin yer aldig1 goriilmektedir.

Tabloe.1 Tiirkiye’de 1990-2019 yillar1 arasinda sektorlere gore sera gazi
emisyonlari

Milyon-ton COz esd.
1990 2000 2010 2015 2016 2017 2018 2019|1990-20] 2018- 2019 defisim [3%)
Toplam Emisyon 2196 299 399,1 4733 4389 525 5225 506,1 1305 -3,1
Enerji 1336 | 2151 287 3409 | 3597 | 3799 | 331 | e | 1m0 2,3
Endiistriyelislemler | 22,8 5,2 481 57,2 514 54 55,3 54 | 1471 14,3
Tanm 45,1 123 .4 6,1 EX 83 55,3 58 477 41
Atik 11,1 13 195 19 19 178 18,1 172 | 557 -5

Kaynak: TUIK, 2021
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Lojistik diinya ticaretinde olduk¢a 6nemli bir konumdadir. Lojistik faaliyetle-
rin temel faaliyetlerinden biri olan tasimacilik sebebiyle sera gazi emisyonlarini
da artirarak ¢evreye zarar vermektedir. Sektdrel bazda incelendiginde ulastirma
sektoriiniin sera gazi emisyonlar1 paymnimn %20 oldugu gériilmektedir. Ozellikle
karayolu tagimaciligi diger tasima modlarina gore sera gazi saliniminin en bilyiik
sorumludur. Yesil lojistik uygulamalarinda amag ¢evreyi, dogay1 ve dogal kay-
naklar1 koruyacak sekilde faaliyetlerin gergeklestirilmesidir.

Lojistik faaliyetlerin ¢evre ile uyumlu olmasi gereklidir. Yesil lojistik faaliyet-
leri isletmelerin hem maliyet avantaji hem de miisterinin goziindeki ¢evreci anla-
yist ile firma imajina katki saglayacaktir. Firmalar yesil lojistik faaliyetleri etkin
bir sekilde planlamasini yaparlarsa isletme performansina da olumlu yansimalari
goriilecektir.

Diinya’da da Tiirkiye’de de lojistik sektoriiniin ¢evreye verdigi zarari azalt-
mak i¢in karbon ayak izi 6l¢iim kiiltiiriiniin olusturulmasi, lojistik sektdriindeki
personelin miisterinin ve tedarik¢inin egitilmesi, etkin bir filo yonetiminin yapil-
masi, verimli ag optimizasyonu yapilandirilmali, uygulamalar i¢in gerekli ser-
tifikasyonlarin olusturulmasi, alternatif tasima yontemlerinin gelistirilmesi ge-
rekmektedir. Yesil lojistik uygulamalari, ¢cevre dostu motorlu araglar ve yakitla-
rin kullanilmasi, tirlinlerin biiyiik gruplar halinde taginmasi, araglara giiriiltii ve
ses Onleyici takilmasi, rota optimizasyonu, intermodal ve speedy tasima sistemi,
elektirikli araglar vb. drnekler verilebilir. Lojistik sektdriiniin yarattig1 sera gazi
salinimlarmin daha az zarar vererek faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin arag-
larin kursunsuz benzin kullanmasi, demiryolu kullaniminin artmasi, yesil motorlu
araglarin kullanilmasi gibi uygulamalar tercih edilebilir. Karayolunun tasimacili-
ginin yaratmig oldugu sera gazi salinimlarini en aza indirgemek i¢in intermodal
tasimaciligin etkin kullanilmasi gerekmektedir. Boylesine bir kullanim mallarin
gereginden fazla elleglenmemesini de saglayacaktir. Yesil lojistik uygulamalarin-
da tagima secimi, sera gazi emisyonunu azaltan araglarin kullanimi, kullanilmasi
mimkiin olan alanlarda elektrikli araglarin kullanimi, rotalama, bakim onarim,
tersine lojistik gibi faaliyetler cevreye olan zarar1 azaltmaktadir.

Ayni tasima modunda tagian birim ne kadar biiyiik olur ise kilometre basina
daha az CO2 emisyonu olugmaktadir. Denizyolu biiyiik hacimli yiiklere uygun
bir tagimacilik modu oldugundan daha az CO2 salinimi olur. Karayolu tagimacili-
&1 lojistik sektoriinde yogunlukla kullanilan tasimacilik modlarindan biridir. Ka-
rayolu tagimaciliginin ¢evreye olan zararin azaltilmasi icin etkin ag tasarimi ya-
pilmalidir. Lojistik faaliyetlerde ¢evresel duyarliligin artirilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de isletme yoneticileri agisindan yesil lojistik faaliyetleri ekstra bir
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maliyet unsuru olusturdugu yoniinde yersiz bir alginin oldugu goriilmektedir. Fir-
malar yesil lojistik uygulamalarini hayata gecirmekte ¢ok istekli degillerdir. Bu
asamada devletin rolii biiyiiktiir. isletmeler kanun ve ydnetmelikler sayesinde as-
gari diizeyde yerine getirmeye ¢alismaktadir. Islemelerin yesil lojistik uygulama-
larinda yiiksek girdi yatirim maliyetlerden c¢ekindigi arastirmalarda goriilmiistiir.
gu, kiigiik firmalarin ise 6nceliginde ise cevreden daha ¢ok karlilik oldugu gortil-
mektedir. Bu konuda devletin tesviki saglanabilir. Devletin firmalara maddi des-
tek saglayarak bir¢ok firma yesil lojistik uygulamalarini gerceklestirerek ¢evreye
verilen zarar en aza indirgenebilir. Kiiresel ¢aptaki firmalarin yesil lojistik uygu-
lamalart artik rekabeti artirmak i¢in kurumsal bir strateji haline gelmistir.

Tiirkiye’de ise yesil lojistik faaliyetleri gelismis lilkelere nazaran heniiz gelis-
mekte olan bir yapidadir. Tiirkiye ile AB iilkeleri ve diger gelismis iilke ekono-
mileri ile kiyaslandiginda AB iilkelerinin ulasim ve altyapilarini planladiklari ve
yesil lojistik uygulamalarina daha 6nem verdigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin yasal
diizenlemelerinde yesil lojistik ile ilgili eksiklikler vardir. Tiirkiye’de intermodal
tagimacili§in diizenlenmesi, ulastirma politikalarindaki tesviklerin yogunlastiril-
masi gerekmektedir.

Yesil lojistik uygulamalari lojistik faaliyetlerin ¢evreyi ve dogal kaynaklara
verilen zarar1 6nemli 6l¢li de azaltmaktadir. Bu uygulamalarin daha da artmasi
gelecek nesillere yasanabilecek bir diinya birakmak acisindan 6nem arz etmek-
tedir. Bu dogrultuda hiikiimetlere, firmalara ve bireylere de 6nemli gorevler diis-
mektedir. Politika yapicilar tarafindan tagimacilikta diisiik emisyon amaglanarak
karbon vergileri ve alt yapilarmin gelistirilmesi gerekmektedir.
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GIRIS

Déllenmeden 6liime kadar stirekli gelisim i¢inde olan insani diger canlilardan
ayiran en dnemli 6zelligi bilissel kapasiteye sahip olmasidir. insan bu yetene-
gi sayesinde hayati anlamakta ve yasamsal faaliyetlerini kolaylagtirabilmekte-
dir (Aral ve Baran, 2011; Yildirim, 2018). Birey 6§renme siirecini arastirarak ve
kesfederek saglamaktadir. Biligsel olarak ifade edilen bilginin kazanilmasi; be-
beklerin, cocuklarin ve de yetigkinlerin kendi ¢evresindekiler hakkinda tutarli bir
bicimde 6greniyor oldugu karmasik bir siirectir. Biligsel gelisim insanlara soyut
ve somut olarak 6grenmeyi, mantikli diistinmeyi ve ¢evresindeki bilgileri iyi bir
sekilde organize etme becerisini saglamaktadir. (Kiirk¢tioglu, 2010). Alanyazin
incelendiginde biligsel gelisimle ilgili 6zellikle Jean Piaget, Jerome Bruner ve
Lev Vygotsky’nin ¢ocuklarin gevresindeki diinyay1, nasil gordiigiinii ve algiladi-
gin1 ifade etmeye caligtiklar1 goriilmektedir (Senemoglu, 2007). Kitabin bu bo-
limiinde bahsi ge¢en kuramcilardan yola ¢ikarak biligsel gelisim ile ilgili temel
kavramlar ve cocukta biligsel gelisim ve biligsel gelisimi etkileyen diger faktorler
anlatilmaya caligilacaktir.

1.Bilissel Gelisimin Tanim

Bilis terimi, igsel zihinsel siireci tarif etmekte olup, karmasik bir organizma-
nin karmagik bir ¢evreye biyolojik uyum siirecinin 6zel bir bigimidir. Diigiinme
terimi ile neredeyse es anlamli olarak kullanilan bilis, cevreyi 6grenme ve anla-
may1 i¢eren tiim zihinsel etkinlikleri ifade etmek i¢in kullanilir. Bilis denilince;
algi, dikkat, bellek, okuma ve yazma, problem ¢6zme vb. girmektedir (Bayhan
ve Artan, 2007). Biligsel gelisim ise, algi, imgelem, bellek, usavurma gibi zihin-
sel faaliyetlerin bir biitiin halinde gelisme siirecidir. Buna “zeka” da denilmekte-
dir. Senemoglu (2005) ise “bireyin ¢evresindeki diinyayi anlama ve ayni zaman-
da 6grenmesini saglayan, aktif zihinsel faaliyetlerdeki gelisime biligsel gelisim”
adin1 vermektedir. Ayrica, bebek dogdugu andan itibaren i¢inde bulundugu diin-
yay1 tanimaya ve anlamaya baslar. Bu kesif sirasinda kullandig1 araglar ise do-
gustan getirdigi duyusal ve hareketsel yeteneklerdir. Bireyin bulundugu cevreyi
algilamasi, 6grenmesini saglayan aktif zihinsel faaliyetlerde meydana gelen geli-
sim biligsel gelisim olarak ifade edilmektedir (Kol, 2011; Canbulat, 2009). Bilis-
sel gelisim, ¢gocugun gordigi, duydugu, dokundugu ve tattig1 nesneler hakkinda
diisiinmesini saglar. Bilginin elde edilmesi, saklanmasi, yorumlanmasi ve tekrar
diizenlenerek, degerlendirilip kullanilmasi biligsel gelisimin en énemli 6gesidir
(Kandir, 2003).
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2.Bilissel Gelisim ile ilgili Kavramlar

2.1. Dikkat

Cevredeki birgok uyaran iginden belli bazi uyaranlara odaklanmaya denir.
Dikkati olusturan ii¢ bilesen vardir. Se¢ici dikkat, dikkatte devamlilik ve dikkatin
esnekligidir. Secici dikkat, belirli bir uyarictya dogrudan odaklanmadir. Ornegin,
kirmizi bir gdémlege ihtiyact olan bir bireyin magazaya girdiginde ilk dnce kir-
miz1 gdmleklere odaklanmasidir. Dikkatte devamlilik ise dikkati dagitacak farkli
uyaranlar olmasina ragmen odaklanmanin siirdiiriilebilmesidir. Dikkat esnekligi
ise dikkati kaydirabilme ya da boliinebilmesi ile ilgilidir (Tiirkoglu, 2016).

Dikkati etkileyen faktorler arasinda kaygi, gorev zorlugu ve uyarilma sayila-
bilir. Kendiliginden ya da duruma bagli olarak olusan kayg1 dikkati olumsuz ola-
rak etkileyebilmektedir. Yorgunluk ve uykusuzlukta dikkati etkileyebilir. Uzun
siiredir yapilan islere gore yeni bir is yaptigimizda dikkatimizi daha fazla ver-
meye ihtiyacimiz vardir. Dikkati kontrol edebilme becerisi zeka ile ilgilidir. Dik-
kat zekada 6nemli bir yer alir. Diigiik dikkat seviyesine sahip olan 6grenciler bir
konu iizerinde birka¢ dakikadan daha uzun siire odaklanmakta sorun yasamakta
ve siif ortamindaki dikkat dagitici uyaricilara kars1 direnme zorlugu yasamakta-
dirlar. Bu nedenle calismalar1 yarim kalmakta ve sorular1 yanlis cevaplama orani
artmaktadir. Verilen yonergelere uygun hareket etmekte zorlandiklari igin yeni
bir goreve baslamakta basarisizlik yasamaktadirlar (Sezgin, 2018).

2.2. Bellek

Bireyin yagamindaki her tiirlii bilginin belli bir siire boyunca depolandig: yer-
dir (Ashcraft, 2002). Duyusal bellek, kisa siireli bellek (calisan bellek) ve uzun
stireli bellek olmak {izere ii¢ bellek sisteminden sdzedilebilir. Disaridan gelen bil-
giler duyular aracilig1 ile duyusal bellege gitmektedir. Bu bilgi islemenin ilk asa-
masini olusturmaktadir. Daha sonra duyusal bellekte bulunan bilgiler kisa siireli
bellege ulasmaktadir. Bilgi burada gegici olarak depolanmaktadir (Sezgin, 2018).
Okul 6ncesi ¢ocuklarin bellekleri kisa siirelidir. Sirali nesneler gosterdiginizde
ve bunlar1 ayni sirada tekrar etmesini istediginizde eger aradan belli bir zaman
gectiyse bu nesneleri tekrar géormeye ihtiyag duyacaktir. Kisa siireli bellegin ka-
pasitesi yirmi saniye kadardir. Kisa siireli bellege gelen bilgiler tekrar edilmedigi
takdirde unutulur. Tekrar edilen bilgiler ise uzun siireli bellege aktarilir ve bura-
da daha onceki bilgilerle orgiitlenerek uzun siireli saklanir. Uzun siireli bellegin
kapasitesi belli degildir. Bilgilerin kisa siireli bellekten uzun siireli bellege gec-
mesi belli bir bireysel ¢abay1 gerektirmektedir (Obali, 2018). Tekrar ve grupla-
ma siiregleri iyi bir bigimde ¢alistiginda uzun siireli bellekte depolanan bilgiler

428



daha iyi hatirlanabilecektir. Bilgilerin organize edilmis olmasi da hatirlamay1 ko-
laylastirir. Bellegin giivenilir oldugunu belirleyen hatirlama giictidiir. Hatirlama
giicli, herhangi bir uyarici ile zihindeki bilgilerin bilince gelmesine denir. Kiigiik
cocuklar en son gormiis olduklar1 nesneleri hatirlar. iki yasinda ise bir ya da iki
nesneyi hatirlayabilir. Ancak yagla birlikte hatirlama kapasitesinde artis meyda-
na gelmektedir. Ug yasinda nesnelerin ikisini hatirlar. Dért yasinda ise nesnelerin
lic-dort tanesini hatirlar. Hatirlama dort-yedi yaslarinda hizla gelismektedir. Ta-
nima hatirlamadan 6nce gelismektedir (Meb, 2013).

2.3. Alg

Dis diinyadan duyular araciligi ile alinan bilgilerin yorumlanmasi ve anlam-
landirilmasina algi denir. Diinya duyular aracilig1 ile algilanmaktadir. Bireylerin
gorsel, isitsel alg1 ve digerleri gibi her duyuma iliskin algilari mevcuttur. Gegmis
deneyimler, amaglar, inanglar, beklentiler algiy1 etkilemektedir. Beynin sag ve
sol loblar birbirinden farkli uyaranlar1 kodlamaktadirlar. Sol lob daha ¢ok &riintii
tanima, sag lob ise mekansal bilgiyi analiz etmektedir. Alginin en belirgin 6zel-
liklerinden biri alginin segici olmasidir. Birey ayni anda bir¢ok uyariciya maruz
kalmaktadir. Ancak bu uyaricilarin yalnizca birkagina dikkatini vermektedir. Do-
layistyla dikkat bireyin neyi algiladig ile yakindan ilgilidir. Onceki 6grenmele-
rimiz simdiki algiy1 etkilemektedir. Ogrenmenin heyecan igermesi ya da her za-
mankinden farkli bir anlama sahip olmasi1 bu etkiyi daha da gii¢lii yapmaktadir
(Morgan, 2005).

2.4. Problem C6zme

Ulasilmak istenen bir amaca dogru ilerlerken karsilasilan engelleri asmak icin
uygulanan bilissel islemler problem ¢dzme olarak tarif edilmektedir. Sorunlar
ebeveyn cocuk arasinda olabilecek duygusal sorunlar olabilecegi gibi, duygusal
icerigi olmayan bir matematik problemi de olabilir. Her iki durumda da problem
¢cOzme stratejilerinin benzer oldugu diistiniilmektedir. Problem ¢6zme stratejileri
arasinda {li¢ farkli yontem oldugu sdylenebilir. Bunlardan birincisi; rastgele ara-
madir. Bu yontem deneme-yanilma siirecini igerir. Birey herhangi bir hamle de
bulunur ve amaca ulasilip ulagilmadigini degerlendirir. Tepe tirmanisi rastgele
aramdan daha sik kullanilan bir yontemdir. Burada birey ama¢ durumuna bakarak
bu amag¢ durumuna en ¢ok benzeyen hedefi secer. Diger bir yontem ise amag-arag
yontemidir. Bu yontemde problem alt problemlere ayrilir. Analizin ilk asamasin-
da problem ¢oziilemiyor ise ¢oziilebilir bir alt problem bulunana kadar baska alt
problemlere ayrilir (Sezgin, 2018).

[lk iki y1lda gocuk duyular1 aracilig1 ile nesneleri tanimaya baslar. iki yasin so-
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nuna dogru nesne devamlili1 ve nesne degismezliginin gelistigi goriiliir. Iki yas-
larinda baz1 olaylarin sirastyla olmasini beklemektedir. Ornegin; kabanini giydi-
ginde disar1 ¢ikacagini biliyor olmasi diistinme ve mantiklr akil yiiriitme becerisi-
nin bu yaslarda gelismeye basladigi kabul edilmektedir. Iki- iki buguk yaslarinda
cocuk problem ¢ozmeye baslamaktadir (Budak, 2006; Meb, 2015). Bir engelle
karsilastiginda bilgilerine dayanarak ¢dziim yolu bulmaya calismaktadr. iki-dort
yasindaki cocuk ise daha ¢ok 6zele dayanan akil yiiriitmeden bulunur. Ug-dért
yasindaki ¢ocuk birbirine benzeyen herhangi bir objeden birini digerine neden
olarak gdsterir. “Deniz yiizmek igin var” diyebilir. Ancak bununla ilgili daha faz-
la ayrmtili bir agiklama yapamaz. Dérdiincii yasin sonlaria dogru ¢ocukta ha-
yalcilikte artis goriiliir ve buldugu nedenleri hayalleriyle karistirmaya baslar. Bu
durum bes-alt1 yaslarina kadar da devam etmektedir. Yedi- sekiz yaslarinda gocuk
hayalle gercegi birbirinden ayirmaya baslar. Dokuz-on yaslarinda ise ¢cocuk se-
bep bulma ve sonucu gostermede daha az hata yapar. Soyut diisiinme gelismeye
baglar. On-on iki yaslarinda ise mantig1 yetigkin bir bireyin mantig1 ile benzer se-
viyeye ulasir (Budak, 2006).

2.5. Yaraticihk

Daha 6nceden 6grenilmis olan kalip yargilarin disinda diisiinsel ve duygusal
olarak bireyin hayal giiclinii kullanarak bilinenden farkli 6zgiin ve yeni tiriinler
ortaya koyabilme siirecidir (Sali, 2019). Yaratic1 bireyler; meraklidir, risk alirlar,
orijinal ve bagimsiz diigiinme becerisine sahiptir, mizah yetenegi vardir, kendine
giivenir, kendi kendini idare eder, karmasiklig1 sever, baski ve sinirlandirmalara
tahammiil edemez ve yargilara varabilme yetenegi vardir. Yaratici olan bireylerin
dahi olduklar1 anlamina gelmez. Wallach ve Kogan’in yaptiklar1 degerlendirme-
ye gore zeka ve yaraticilik diizeyi ile ilgili farkli gruplarin oldugunu saptamiglar-
dir. Bu gruplar sdyledir;

» Zeka ve yaraticilik diizeyi yiiksek olan bireyler

e Zeka ve yaraticilik diizeyi diisiik olan bireyler

» Zeka diizeyi yiiksek ama yaraticilik diizeyi diisiik olan bireyler
*  Yaraticilik diizeyi yiiksek ama zeka diizeyi diisiik olan bireyler

Yaraticilik dogustan getirilen ve insana 6zgii bir yetidir. Her birey birbirinden
farkli olarak az ya da ¢ok yaratici olma 6zelligine sahiptir. Yaraticilik yetenegi ce-
sitli sebeplerle korelmis olan bireylerin bu yeteneklerinin yagsam deneyimleri ve
0zel egitim programlari ile yeniden kazandirilabilir ve gelistirilebilir (Karakus,
2001). Bireylerin yaraticiligi kalitima, egitime, kiiltlir ortamina gore degisiklik
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gosterebilir. Ebeveynlerin ve egitimcilerin ¢ocuklarin yaraticilik 6zelliklerini bil-
meleri cocuklar1 dogru yonlendirebilmeleri agisindan 6nem tasimaktadir. Cocuk-
lar bir yasindayken cevresinde dokunabildigi, tadabildigi, gorebildigi, her seye
kargi meraklidirlar. Basit oyunlar ve biiyiik bloklar vb. yaraticilig1 destekleyen
oyun ve oyuncaklardir. iki yaslarinda meraki kendine 6zgii yollarla ifade eder
ve diizenli olarak yapilan giinliik isleri dnceden tahmin eder. Basit sdzel oyunlar,
sarkilar, oyun kurucu malzemeler cocugun yaratic1 diisiincesini destekler. Ugiin-
cili yasinda etkinliklere kars1 isteklidir ve amaca yoneliktir. Cocuk igin siiregten
cok sonug énemlidir. Ozerklik duygusu gelismistir. Yapilandirilmis hazir oyun-
caklardan ¢ok kendisinin oyuncak haline getirdigi oyuncaklara ilgisi vardir. Dort
yasinda ¢ocuk, plan yapma becerisini olusturmaya baslar. Onceden bildigi oyun-
lar1 oynamaktan, bildigi isleri taklit yoluyla ortaya koymaktan hoslanir. Bu yas-
larda ¢ocuga hayali ve sozel oyunlar araciligiyla diinyay: algilamasina destek
olmak gerekmektedir. Bes yas ¢ocugu iliskilerin nedenlerini anlayamaz ancak
olaylar arasi iligkiler kurar. Hayali oyunlarda birbirinden farkli roller dener. Bu
yaslardaki ¢ocugun dramatize oyunlara, sanatsal etkinliklere ve bedeninin farki-
na vardiracak dans etkinliklerine ihtiyact vardir. Alt1 yas ¢cocugu kendini diger-
lerinden ayr1 gérmeye baglar. Yaratict etkinliklerde daha dengeli bir gergeklik
vardir. Yedi yasinda cocuk aile ve 6gretmen baskisini iizerinde hissetmektedir.
Gordiiklerinden ¢ok diisiindiiklerini ¢izerler. Bu nedenle gergegi yansitmadiklar
diisiiniiliir ancak cesitli ddiillerle motive edilirlerse yaraticiliklari ve hayal giicle-
ri desteklenmis olur. Cocugun yaraticiligini destekleyici bir tutum i¢inde olmak
gerekmektedir. Cocuklarin yaraticiligini destekleyen hikayeler anlatilmasi ve ¢o-
cugun kendi diislincelerini 6zgiirce ortaya koyabilecekleri ¢alismalar yapilmasi
cok onemlidir (Artan ve San Bayhan, 2005; Meb, 2015; Olson, 2000; Dikici ve
Tezci, 2004).

3. Jean Piaget’ e Gore Biligsel Gelisim

Biligsel geligimle ilgili birgok kuram vardir. Bu kuramlarin basinda ilk akla ge-
len isim Isvicreli Zooloji egitimi almis olan Jean Piaget’dir. Zooloji egitiminden
dolay1 biyolojik ¢esitlilik kuraminda goriilmektedir. Biyoloji ile deneyimlerin bi-
ligsel gelisimi nasil etkiledigi ve bigimlendirdigi vurgulanmaktadir. Piaget’e gore
bilgi yasant1 sonucunda kazanilmaktadir ve bilissel gelisim kalitim ve ¢evrenin bir
tirlinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bebekler hayata biligsel olarak hazir gelmez-
ler. Yasant1 i¢inde bilissel yapilarini deneyimsel olarak algi ve hareket etkinlikleriy-
le olustururlar. Bebeklerin ilk hareketleri refleks diizeyindedir. Daha sonra bilingli
hareketlere doniismekte ve daha karmasiklasmaktadir. Bilissel gelisim hem dene-
yim hem de olgunlagma sonucunda meydana gelmektedir (Yildirim, 2018).
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3.1. Piaget’nin Kuramina Gore Bilissel Gelisimi Etkileyen Faktorler

Piaget ¢ocuklarla yaptig1 birgok ¢alisma sonucunda bilissel gelisim ile ilgili
onemli kavramlar1 ortaya atmistir. Cocuklarin diinyalarinin yetiskinlerden farkli
oldugunu belirtmis ve ¢ocuklarin biligsel yapilarinin edilgin bir yap1 olmadigini
sOylemistir. Piaget bilissel gelisime yon veren bes temel ilkeden bahsetmektedir.

e Sema

e Olgunlagma
*  Yasanti

e Uyum

»  Oziimleme ve drgiitleme (Aydin, 2003).

3.1.1. Sema

Piaget’in biligsel gelisim kuraminin en temel kavramlarindandir. Sema, ¢ocu-
gun yasanti i¢inde karsilastigi uyaranlart anlamli kilmak i¢in kullandig1 bir refe-
rans ¢ergevesi olarak tanimlanabilir (Selguk, 2000). Bebek baslangi¢ asamasinda
tamamen refleksif 0zellikte semalar kullanmaktadir. Ancak biiytidiik¢e, yasanti
ve uyum yoluyla yeni semalar kazanir. Cocuk yeni bir durumla karsilastiginda,
bu duruma daha 6nce 6grenmis oldugu deneyimlerini yansitan semalarini kul-
lanarak tepki gostermektedir. Bu davranis bigimine sematik algi denilmektedir.
Ornegin; Cocuk sifir-bir yaslarinda topu eline aldiktan sonra direk agzina gotii-
rlir. Yakin temasta bulunarak nesnenin ne ise yaradigini1 anlamaya g¢aligir. Diger
taraftan iki yasindaki bir ¢ocuk ise topu inceler, yere atar, bakar, ayagi ile topa
vurur ve nesne ile bir iliski kurarak ne oldugunu anlamaya ¢alisir. Bu deneyi-
min sonucunda topun zipladigini ve yuvarlak bir yapiya sahip oldugunu kesfeder.
Ancak bu bilgiyi genelleyerek tiim yuvarlak nesnelerin ziplayacagini diisiiniir.
Ciinkii sahip oldugu biligsel gelisim asamas1 yalnizca kendi deneyimleri ile sinir-
lidir. Gozlemleriyle olusturdugu yeni semasi, yuvarlak oldugu halde ziplamayan
baska nesnelerle iligkiye gectik¢e degisir. Topu attiginda ziplayabilmesi i¢inde
zeminin sert olmasi gerektigini de deneyimleri ile 6grenir. Sematik algi, egitimle
desteklenmedigi takdirde yeterince gelisemez. Dolayisiyla yetiskinlik ¢cagina ge-
len kisilerde benmerkezci diisiinme sekli ile kendini gosterir. Yasami ve diinyay1
kat1 sematik ¢erceve iginde, siyah ve beyaz olarak algilamaktadirlar. Bu kigilerde
bagnazlik ve dar goriisliiliik hakimdir. Uretkenlik, esneklik ve hosgdriiden uzak
benmerkezci insanlar, biiyiik olasilikla dayatmaci, kat1 ve buyurgan bir egitim an-
layisina sahip ebeveynler tarafindan yetistirilmislerdi (Aydin, 2003).
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3.1.2. Olgunlasma

Olgunlasma, bireyin biyolojik gelisimi ile birlikte gegirdigi yasantilar yoluy-
la kazandig1 deneyimleri ifade etmektedir. Cocuk yasadig1 ¢evreyi 6grenme ve
kendini gelistirme siirecinde gevre ile etkilesim halindedir. Bu etkilesim sayesin-
de ilk zamanlarda refleks diizeyinde olan tepkisel davranislar1 daha bilingli hale
gelen davraniglar olarak kendisini gosterir hale gelmektedir (Senemoglu, 2005).

3.1.3. Yasant1

Belli davranig oriintiilerini ¢ocuga kazandirmak icin yapilandirilmis ve yapi-
landirilmamis yasamsal deneyimleri ifade etmektedir. Yapilandirilmamis terimi,
cocugun kendiliginden, deneme yanilma yontemi ile 6grendigi bilgileri kapsar.
Yapilandirilmig ise belli bir plan dahilinde formal bir egitimin ¢ocuga verilmesi-
dir. Ornegin, cocuk yere attiginda topun zipladigini deneyim sonucunda edinebi-
lir. Ancak kendi dilinde okuyup yazi yazmay1 bu amagla diizenlenmis bir egitim
aracilig1 ile kazanabilir (Senemoglu, 2020).

3.1.4. Uyum

Uyum, bireyin belli bir uyaran grubuna diizenli ve tutarli tepkiler gelistirme
yeterliligi olarak kabul edilmektedir. Cocuk, baslangicta olay ve nesneleri de-
gerlendirirken kendini merkeze alan bir yaklasim sergilerken, zaman iginde bu
degerlendirmesi daha somut ve nesnel bir bakis agis1 6zelligine dogru evrilmek-
tedir. Dolayisiyla uyum, ¢ocugun 6znel biligsel boyutunun gelismesi ve nesneleri
nesnel gergekligi icinde algilayabilmesidir. Cocugun gelisimi ve yasantisal etki-
lesimi sonucunda uyum meydana gelmektedir (Aral ve Baran, 2011).

3.1.5. Oziimleme ve Orgiitleme

Cocuk uyaricinin niteligini ¢dztimleyerek anlamlandirmaya ¢alismaktadir. Bu
amagla daha dnce 6grenmis olan bilgi ve yasant1 kaliplarindan yararlanarak, orta-
ya koyacag1 davranis bigimini organize eder. Ogrenme, bir anlamda kaliplasmis
bu tiir davranis driintiilerinin farkli nitelik ve nicelikteki 6riintiileridir. Organizma
zamanla gelistikce cevresi ile gittikce daha karmasik iliskiler i¢ine girmektedir.
Bu siireg i¢inde ¢ocuk her yeni karsilastig1 nesne, olay ya da durum sonucunda
bozulan biligsel dengesini yeniden kazanmasi gerekmektedir. Baska bir deyisle,
cocuk yeni karilastig1 her durumla ilgili daha 6nce edindigi bilgiyi biraz daha ge-
listirerek bir iist denge durumuna doniistiirebilir. Ancak bunun i¢in yetigkinler ta-
rafindan ¢ocuga bilissel ve duyussal destegin saglanmasi gerekmektedir. Bilissel
yapty1 yeniden diizenlemeyi dngoren her 6grenme yasantisi, ayni zamanda yeni
bir 6ziimleme ve orgilitleme etkinligini beraberinde getirir. Dolayisiyla 6grenme
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siirekli olarak gelisen dinamik bir denge arayisinin bir tirtiniidiir (Aydin, 2003;
Aral ve Baran, 2011).

3.2. Jean Piaget’in Kuramina Gére Bilissel Gelisim Evreleri ve Ozellikleri

Jean Piaget, cocugun bilissel gelisiminin evreler halinde gelistigini ifade et-
mistir. Bundan dolay1 gelisimi dort evreye ayirmistir. Piaget’in bahsetmis oldugu
biligsel gelisim evreleri asagida ayrintili bir bicimde agiklanmistir. Bunlar;

*  Duyusal-motor donemi

+ Islem 6ncesi donem

e Somut islemler donemi

*  Soyut islemler donemi’dir.

3.2.1. Duyusal-Motor Dénem (0-2 Yas): Bu donem Cocugun elini kolunu,
basini hareket ettirmesi ve duyusal organlarindan ismini almaktadir. Bu dénemde
bebek kendini dis ¢evreden ayirt edemez. Bu nedenle ¢evredeki nesnelerin ha-
reketlerinin farkinda degildir. Biitiin ¢ocuklar dogduklar1 andan itibaren reflek-
sif davraniglar gosterirler. Daha sonra refleksif hareketler zamanla amaglh davra-
niglara dontismektedir. Cevresine olan ilgisinde artis meydana gelmektedir. Yeni
gordiigii bir nesneye uzun siire bakip inceleyebilir. Kendisine uzatilan herhangi
bir nesneyi uzanarak alir. Bir elinden digerine gegirir, her yerine dikkatli bir sekil-
de bakar (Kol, 2011). Duyu-motor donemi alti asamaya ayrilmistir. Bu donemler;

* Refleks Asamasi (0-1 yas)

+  Ilk Aliskanliklar ve Birincil Dongiisel Tepkiler (1-4 ay)

+  Ikinci Déngiisel Tepkiler Asamasi (4-8 ay)

+  Ikinci Déngiisel Hareketlerin Koordinasyonu ve Amaca Y 6nelik Dav-
raniglar Asamasi (8-12 ay)

+  Ugiincii Dongiisel Tepkiler, Yenilik ve Merak Asamasi (12-18 ay)

* Zihinsel Kombinasyonlar ve Problem (Coézme Asamasi (18-24ay)
(Kol, 2011; Meb, 2015).

3.2.1.1. Refleks Asamasi (0-1ay): Cocuk bir¢ok refleksini bu dénemde kul-
lanmaktadir. Bulundugu cevreye refleksleri ile uyum saglamaya caligsmaktadir.
En giiglii refleksi emme refleksidir. Cevresindeki tiim nesnelerle iligkisini bu ref-
leksini kullanarak saglar. Ik 6nce memeyi emmeye baslar. Daha sonra oyunca-
gin1, battaniyesinin kenarimi emer. Bu dénemde kisitlayict olmayan rahat hareket
edebilecegi giysiler tercih edilmelidir (Budak, 2006).
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3.2.1.2. ilk Hareketler ve Birincil Dongiisel Tepkiler (1-4ay): Basit bir ref-
leks iizerine kurulmus olan semaya aliskanlik denilmektedir. Bu donemde bebek
basit hareketleri denemeye baglar. Elini, kolunu hareket ettirir. Bu hareketlerden
haz duyarsa bunlarin tekrarin1 yapar. Bacaklarini hareket ettirmekten keyif alirsa
bunu tekrarlar. Bu hareketler tesadiifen bebek tarafindan yapilir ve eger memnun
kalirsa hareketin tekrarini yapacaktir. Bu nedenle bu duruma birincil dongiisel
tepkiler denir. Bebek parmagini bilingsizce kendiliginden agzina gotiirtir. Parma-
gin1 emer bu emme hosuna giderse parmagini tekrar arar. Piaget bu durumu tepki
olarak isimlendirmistir. Cilinkii bebek duruma tepki vermektedir. Bu tepkilere ilk
ad1 verilmistir. Bu hareketler kendiliginden ortaya ¢ikmis ve haz veren hareket-
lerdir. Bebek tarafindan tekrarlandiginda ise kaliplasmaktadir (Budak, 2006; Bee
ve Boyd, 2009).

3.2.1.3. ikinci Dongiisel Tepkisel Asamasi (4-8ay): Bu donemde bebek diin-
yaya odaklanmaktadir ve nesne merkezlidir. Ornegin; ¢ocuk elinde ses ¢ikaran
bir nesneyi sallar. Nesne ses ¢ikarir. Bu durum ¢ocugun hosuna giderse ¢ocuk
tekrar ¢ingirag: sallar. ilging sonug olusturan bu davranislarin tekrarlanmasina
ikinci dongiisel tepkiler olarak ifade edilmektedir. Bebek emme gibi basit se-
malardan, kavrama ve sallama gibi ¢esitli semalar1 birlestirdigi, bebekte daha
karmasik davraniglarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Nesne devamliliginin ilk te-
melleri bu dénemde atilmaktadir (Omeroglu ve Kandir, 2005). Ornegin; oyuncak
bebegin elinden alinip bagka bir yere saklandiginda bebek, topun alindigi yone
dogru elini uzatir ancak aramak i¢in bir ¢aba i¢ine girmez ve topu unutur. Gérme
alan1 i¢inde olmayan tiim nesneler bebek i¢in yok demektir. Top ortaya ¢iktigin-
da bebek bu duruma cok sasirir. Bundan dolayi “ce” oyununa ¢ok sasirir ve boyle
oyunlardan ¢ok hoglanir (Meb, 2014).

3.2.1.4. ikincil Déngiisel Tepkilerin Koordinasyonu ve Amaca Yénelik
Davramslar Asamasi (8-12 ay): Bebekler daha 6nceden 6grendigi semalari, ko-
ordineli bir bigimde birlestirerek amagli davranig sergilerler ve amagcla, araci ayirt
edebilir. Bebek nesneye bakar ve o nesneyi kavrar. Amag ile anlami ayirt etmeye
baslar. Ornegin; eline gecirdigi bir sopa, anlam1 olusturmaktadir. O sopa ile topa
vurmaya calismasi ise amaci olusturur. Piaget’e gore bebek amaca ulasmak i¢in
plan yapmaktadir. Bu déonemde bebek vurma semasini, uzanma ve kavrama se-
malar1 ile birlestirmektedir. Ayrica bebek kaybolan bir nesneyi en son gordiigii
yerde arama davranisini gostermektedir (Ulke Kiirkciioglu, 2014).
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3.2.1.5. Ugiincii Dongiisel Tepkiler ve Yenilik, Merak Asamas: (12-18 ay):
Bu dénemde cocuk yiiriimeye baslar ve bu sayede ¢evresini daha iyi kesfetme
olanagina sahip olur. Nesnelerin 6zelliklerine ve bu nesnelerle neler yapabilece-
gine dair meraklidir. Bu donemde iiglincii tepkisel dongiiler goriilmektedir. Bu
dongiisel tepkiler arasindan “cekme hareketini” tekrarlar. Cekmeceyi ¢ektiginde
acildigini, annesinin sagini ¢ektiginde bagirdigini 6grenir. Cocuklar nesnelerin
ozelliklerini ve bu nesnelerin nasil tepkiler verdigini deneme yanilma yontemini
kullanarak dgrenirler (Omeroglu ve Kandir, 2005; Berk, 2013).

3.2.1.6. Zihinsel Kombinasyonlar ve problem Cézme Asamasi (18-24ay):
Cocuklarin zihinsel fonksiyonlar1 duyu motor dénemden sembolik diizeye do-
niismektedir. Bu donemde artik ¢ocuk sembollerle diigsiinmeye baglar ve zihinsel
kombinasyonlar goriiliir. Daha 6nceki donemlerde ¢ocuk kapiy1 acarken oniinde
bir sandalye oldugunda, sandalyeyi ¢gekmeden devirerek kapiy1 acar. Bu déonemde
ise once sandalyeyi kapimin 6niinden ¢eker ve kapiy1 ondan sonra agar. Sandal-
yenin kapinin dniinde o sekilde durmasinin kapiy1 nasil etkiledigini artik bilmek-
tedir. Cocuk sorunlu durumlara ¢éztim buldugu siirece zihinsel kombinasyonlar
yapabilir. Bu donemin diger bir 6zelligi ise ertelenmis taklittir. Annenin bebegine
ogrettigi birkac giin 6nceki bir hareketi anne orada olmadiginda da tekrarlayabi-
lir. Bu donemde nesne devamlilig1 artar. Nesne devamliligt; herhangi bir nesne o
olay1 o anda goriilmese, isitilmese bile hala var oldugunu anlayabilmektir. Cocuk
kanepenin arkasina kacan topunu kanepenin arkasina dolanip arayabilir (Yesil-
yaprak, 2005; Aydin, 2003).

3.2.2. islem Oncesi Dénem (2-7yas)
Piaget bu dénemi sembolik donem (2-4yas) ve On sezi asamasi (4-7 yas) ola-
rak ikiye ayirmaktadir.

3.2.2.1. Sembolik Donem (2-4yas)

Bu dénem iki-dort yaslarint kapsar. Bu donemde ¢cocugun dil gelisimi hizlidir.
Ancak kullandiklar1 semboller ve gelistirmis olduklari1 kavramlar kendilerine 6z-
giidiir, gogu zaman gergek degildir. Cocuk bu donemde hi¢ var olmayan nesneler,
semboller gelistirir. Bu donemde ¢ocuk benmerkezcidir. Tiim oyuncaklarin eli-
nin altinda olmasini ister. Oyunlarinda oyuncak paylagmak istemeyebilir. Farkli
boyutlart anlamlandirabilecek biligsel yapiya sahip degildir. Boylar1 farkli olan
iki kisi gosterildiginde hangisi daha uzun diye soruldugunda buna cevap vereme-
yebilir ancak resmini ¢izdiginde bu farklilig1 aktarabilir. Dort ayakli bir hayvan
ogrendiginde bu bilgisini tiim dort ayakli hayvanlara genelleyecektir ve hepsini
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aym sekilde isimlendirecektir. Ornegin; kediyi 6grenmisse kopek vb. baska hay-
vanlar1 da gordiigiinde kedi diye isimlendirecektir. Ug yaslarina dogru benmer-
kezci yapisinda azalma olsa da tam olarak sosyal ben 6zelligine bir sonraki sezgi-
sel donemde ulasacaktir. Bu yaslarda ¢ocuk goéziiniin 6niinde hi¢ olmayan kisi ya
da nesne ve olaylar1 farkli sembollerle temsil ettigi goriiliir (Kol, 2011) Ornegin;
bir sopay1 sanki bir atmis gibi oyununda kullanir. Bu dénemde sembolik oyunlar
sikca goriilmektedir (Nicolopoulou, 2004).

3.2.2.2. Onsezi asamas (4-7 yas)

Bu dénemdeki ¢ocuk nesneleri siniflandirir, nitelendirir ve iliskilendirebilir
ancak bunu nasil yaptigi ile ilgili bir bilgisi yoktur. Sorun ¢6zebilir ama sorunlari
neden bu sekilde ¢ozdiigiinii agiklamakta giigliik ¢ekmektedir. Bu déonemde ¢o-
cuklarin diger bir 6zelligi hayal ile gercegi ayirmakta zorluk yasamalaridir. Cocu-
gun biligsel gelisimi agisindan mantik yiiriitme, akil yiiritme siire¢lerinde sinir-
liliklar vardir. Tek bir 6zellige gore sirlama yapabilir fakat birden fazla 6zellige
gore siralama yapamaz. Bu donemde ¢ocuk tersine ¢evirme konusunda da zorluk
yasar. Ornegin; 6-1=5 veya 5+1=6 bu islemi cocugun anlamas1 zor olabilir (Bas-
kale ve Zuhal, 2008; Meb, 2015). Cocukta bu donemin sonlarina dogru yer, me-
kan oryantasyonu bir yetiskinin seviyesine ulasmaktadir. Cocuk uzakta gordiigii
bir nesneyi gercek boyutlariyla algilamaya baslar. Ornegin; uzakta gordiigii ge-
miyi gercek boyutlariyla algilama becerisi geligsmistir. Kalip yargilar bu dénemin
ozelliklerinden biridir. Cocuklar deneyimlerinin sinirli olmasindan dolay1 polis-
lerin ve subaylarin sadece erkeklerden olustugunu diisiinmektedir. Bu donemde
nesnelerin miktarlarinda meydana gelen degisimleri ¢ocuklar goriiniislerine gore
degerlendirirler. Cocugun yiizeysel ve 6zlii degisiklikleri ayiramadigi goriilmek-
tedir. Uzun bir bardakta bulunan sivinin fazla oldugunu belirtmesi ¢ocugun aslin-
da kararini sivinin yiiksekligine gore vermektedir (Meb, 2015).

3.2.3. Somut islemler Dénemi (7-11yas)

Bu dénemde ¢ocuk zihinsel olarak problem ¢6zme becerisini gelistirmektedir.
Somut islemleri yapabilirler. Bu donem itibariyle benmerkezcilik ortadan kalk-
maya baslar ve baskalariin da diislinceleri oldugunu anlamaya baslarlar. Diisiin-
ce yapilarinda esneklik goriiliir. Mantikli diisiince gelismeye baglar ve bu donem-
de siiflama, gruplama becerisi konusunda en {ist seviyeye ulasirlar. Bu donemde
dili cok daha iyi bir sekilde kullanmaya baslarlar. Ancak, dogruluk, diirtistliik gibi
soyut kavramlari anlayamazlar. Bunlari anlayabilmeleri i¢in ¢ocuklara somut bir
sekilde anlatilmas1 gerekmektedir. Bu donemin bilissel 6zellikleri sdyledir;
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*  Tiimevarim diisiinme giiciine ulagir.

»  Tersine gevrilebilir

*  Somut olan problemleri ¢ozebilir

*  Benmerkezcilikten kurtulur

*  Korunum 6zelligi gelisir.

* Nesnelerin 6zelliklerine gore siralama ve gruplandirma yapabilir (Do-
gan, 2003; Giiltekin, 2010; Giines ve Giines, 2017).

3.2.4. Soyut islemler Dénemi (12 yas ve iizeri)

Bu dénemde ¢ocukta soyut diislinebilme becerisi gelismeye baslar. Kendine
0zgl degerler, inanglar, fikirler gelistirmeye baslarlar. Toplumu ilgilendiren ko-
nular ilgilerini cekmeye baslarlar. Siyaset ve felsefe ile ilgilenirler. Bu dénem er-
genlik donemi oldugundan hem fiziksel anlamda hem de bilissel anlamda gelisim
ve degisim gozlenmektedir (Glines ve Giines, 2017). On bes yaslarinda zihinsel
olarak en iist noktaya ulasmaktadirlar. Bu donemin biligsel 6zellikleri soyledir;

* Tiimdengelim ve tiimevarim diisiinme becerilerini ayni anda kullanabilir.

*  Soyut diisiinme becerisi gelistiginden soyut kavramlari, deyim ve atasoz-
lerini anlayabilirler.

»  Zihinden islem gerceklestirebilir.

» Herhangi bir konuda tez olusturup bunu savunabilir.

* Hipotetik diisiince gelisir.

»  Ergen benmerkezciliginde artis goriiliir.

*  Toplumsal konulara ilgisinin artmasiyla birlikte bu konularda gérev ve so-
rumluluk almak ister (Yapici ve Yapict, 2016).

4. Lev Vygotsky’nin Bilissel Gelisim Kurami

Rus gelisimci Lev Vygotsky’da (1896-1934) Piaget gibi bireylerin aktif bir
sekilde kendi bilgilerini yapilandirdiklarin1 vurgulamaktadir. Fakat Piaget’den
farkli olarak Vygotsky bireylerin sosyal gelisim ve kiiltiire daha agirlikli bir rol
vermistir. Rus gelisimcinin kurami sosyal etkilesimin ve kiiltiiriin biligsel gelisim
tizerine nasil bir etkisinin oldugunu inceleyen sosyokiiltiirel biligsel bir kuramdir.
Ogrenmenin sosyal baglamini ve bilginin sosyal etkilesimler sayesinde kurgulan-
masini vurguladigi i¢in sosyal yapisalcidir (Santrock, 2014).

Vygotsky, bireylerin st bilissel becerilere sahip olmasinin nedenlerini aras-
tirmig ve bunun i¢inde bulunduklar1 sosyo-kiiltiirel baglamin {ist diizey bilissel
fonksiyonlarin kaynag1 oldugunu belirtmistir. Ust diizey bilissel becerilerin orjin-
leri ¢evre etkilesimi ile iliskili olsa da diger 6nemli olan bir faktor ise dil’dir. Dil
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zihinsel gelisimin vazgecilmez bir parcasidir. Vygotsky biligsel gelisimin bagka-
lar1 tarafindan diizenlenen davraniglardan bireyin kendi kendine diizenledigi dav-
raniglara dogru bir ilerleme oldugunu o nedenle de ¢ocugun bilissel gelisiminde
yetigkinlerin roliiniin 6nemli oldugunu belirtmistir. Cocugun kendi kendisiyle ¢a-
listiginda gosterdigi bagart ile bir yetiskinle calistiginda gostermis oldugu basari
arasindaki farki gelisime agik alan olarak kavramsallastirmigtir. Bu kavram Vy-
gotsky’n egitim ve gelisim alanina sagladigi en 6nemli katkidir (Sezgin, 2018;
Atli, 2019).

Vygotsky, 6grenmenin gelisimi destekledigi ve uyardigini belirtmektedir.
Buna gore 6grenme gelisimi giidiiler ve 6grenen birey daha st bir gelisim nok-
tasina ulagmaktadir. Daha iist diizey bir gelisim noktasina erigen birey, yeni kav-
ramlar1 daha kolay 6grenir. Béylece asamali ve dinamik bir 6grenme modeli or-
taya ¢ikmaktadir. Yetigkinlerin ¢cocuklarin 6grenme ve gelisim diizeyleri iizerin-
de 6nemli bir rolii oldugunu belirten Vygotsky, 6gretmenlerin de tiim ¢ocuklarin
gelisim diizeylerini ve ilerleme hizlarini dikkate alarak egitimlerini ¢cocuklarin
bildiklerinin hemen ilerisinde yonlendirmelerle ilerlemesi gerektigini belirtmistir
(Yondem ve Tayli, 2012).

5. Jerome Brunner’ in Bilissel Gelisim Kurami

Brunner biligsel gelisimi yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak deger-
lendirmis ve bilissel gelisimi eylemsel, imgesel ve sembolik olarak ii¢ doneme
ayirmigtir.

5.1. Eylemsel Donem: Bu donemde ¢ocuk bilgiyi eylem yoluyla edinmekte-
dir. Dogrudan dogruya nesnelerle iliski kurarak 6grenir. Boylece bilgi eylemlerle
ifade edilir ve somutlasir (Senemoglu, 2012; Unal, 2012). Fiziksel nesneler ¢o-
cuklarin somut bir sekilde diisiincelerini ifade etmelerini saglar. Bu donem basit
ispat ve dogrulamanin yapildigi dénemdir (Cekirdekei ve dig.,2016).

5.2. imgesel Dénem: Bu donem hayali sunumlarin oldugu ve belirli durum-
larin zihinde diisiiniildigii donemdir. Cocugun bellegindeki modeller daha ¢ok
gorsel imgelerle olustugundan algi 6nemlidir. Cocuk nesneyi ya da durumu algi-
ladig1 haliyle zihninde canlandirir. Bu dénemde ¢ocugun basarili olabilmesi i¢in
gorsel materyaller kullanilabilir. Cocuk bu donemde resim ¢izebilir, gosterileri
izleyebilir (Cekirdekei ve dig.,2016).

5.3. Sembolik Déonem: Bu dénemde &grenilen bilgi ve etkinlikler semboller-
le aciklanir. Geometrik sekillerin uygun tanimlarini yapmak, yapilar ve iliskileri
tanimlamak i¢in giinliik dilin kullanildig1 asamadir (Lutz ve Huitt, 2004). Bru-
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ner’e gore biligsel gelisim ilklerinin sira ile ilerlemesine ragmen birbirleri ile bir
iligki i¢inde oldugunu, sembolik dénemde olan bir ¢gocugun gerektigi durumda
diger ilkelere doniis yapabilecegini belirtmektedir. Bruner’in belirttigi iliski su
sekilde gosterilebilir.

3.-Sembolik-DénemY

Dilselve")

matematiksel--islemlerv

M
2.Imgesel-Dénem
Gorsel- ve- diger- dzetleyici-
temsillery

N

1.Eylemsel-Dénem-

Eylem-yoluyla-temsil-etmef

Bruner’e gore ¢ocuk hangi bilissel gelisim asamasinda olursa olsun, her yasta
her bilgi 6grenilebilir. Bundan dolay1 okulda verilen dersler cocugun ig¢inde bu-
lundugu 6zelliklere gore islenmelidir. Bruner, bilissel yapilarin daha ¢ok ¢cocugun
izlenimleri ve yasantilar1 sonucunda olustugunu belirtmektedir (Ozer, 2005).

6. Bilissel Gelisimi Etkileyen Diger Faktorler
Bilissel gelisimi etkileyen diger faktorler gevresel ve genetik olmak {izere iki-
ye ayrilmaktadir.

6.1. Cevresel Faktorler
Bilissel gelisimi etkileyen ¢evresel faktorlerin basinda ekonomik yetersizlik-
ler gelmektedir. Ekonomik yetersizlik nedeniyle kotii beslenme, kotii yasam ko-
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sullar1 ve yetersiz bakim ve saglik hizmetlerinden yeterince yararlanamama ¢o-
cuklarin biligsel gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. Ekonomik yetersizlik
ebeveynlerin zorlayict yasam kosullarinda miicadele etmesine ve yogun stres al-
tina girmelerine neden olmaktadir. Bunun sonucunda ebeveynlerin ¢ocuklari ile
iligkilerinin kalitesi diismekte ve ¢ocuga kars1 daha baskici, daha az tesvik edici
yaklasim sergilemelerine sebep olmaktadir (Sagkes, 2013). Bu durum gocugun
biligsel gelisiminde 6nemli katki saglayan cevresel uyaricilardan mahrum kal-
mast anlamina gelmektedir. Biligsel gelisimi etkileyen diger bir ¢evresel etken
ise saglikli beslenmedir. Yeterli diizeyde ve dengeli beslenmenin ¢ocugun be-
yin gelisimi iizerine olumlu etkisi vardir. Dogum sonrasinda ii¢-bes ay emzirilen
bebeklerle alt1 ay boyunca emzirilmeyen bebekler karsilastirildiginda emzirilen
bebeklerin yetersiz emzirilen bebeklere gore zeka testlerinde daha yiiksek puan
aldiklari tespit edilmistir (Demircioglu ve Yabanci, 2003; Kramer ve dig., 2008).
Dogumdan itibaren bebek ve cocuklarin bilissel gelisim ve saglikli gelisebilme-
leri i¢in tiim besin 6gelerinden dengeli ve yeterli miktarda almasi biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ebeveynlik becerilerinin de biligsel gelisim {izerine etkisi oldugu
bilinmektedir. Ebeveynlerin ¢ocuklarin bilissel gelisim 6zelliklerini bilmeleri ve
ona gore ¢ocugu dogru etkinliklere yonlendirmeleri, ¢ocugun basarilarina karsi
destekleyici tavir icinde bulunmalar bilissel gelisimi pozitif yonde etkilemekte-
dir (Meb, 2015). Cocuklar1 iizerine dikkatlerini bu sekilde yogunlastiran aileler
cocuklarmin st bilis diisiincelerini ve bagimsiz problem ¢6zme becerilerilerinin
gelisiminine katki saglamaktadir (Moon, 2004).

6.2. Genetik Faktorler

Zeka biiyiik 6l¢iide dogustan getirilen bir yetenek olup genetik faktorlerden
etkilenmektedir. Bir cocugun zeka diizeyinin anne-babasinin zeka diizeyi ile ben-
zer oldugu yapilan ¢aligmalarda gosterilmistir (Aral ve Baran, 2011). Anne baba
kalitim yoluyla ¢ocuguna beyin ve sinir sistemi ile ilgili 6zelliklerini aktarmak-
tadir. Bdylece, cocuklarin dil ve matematik ile ilgili biligsel becerileri gen aktari-
mindan etkilenebilmektedir (Giirel ve Tat, 2010). Genlerin disinda kromozomlar-
daki bozukluklarda bilissel gelisime olumsuz etki etmektedir. Bu durum yumurta
ve spermin sekillendigi mayoz boliinme sirasindaki hatadan kaynaklanmaktadir.
Bir kromozom ¢ifti diizgiin ayrilmamakta ya da kromozomun bir pargasi bozul-
maktadir. Bu tip sorunlar, tek genlere bagl ¢ok fazla DNA igerdiginden, ¢ogun-
lukla ¢oklu fiziksel ve zihinsel problemlere neden olmaktadir (Dere ve Tutkun,
2018).
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7. SONUC

Cocugun biligsel gelisimi incelendiginde yetigkinlerden farkli 6zelliklere sa-
hip oldugu goriiliir. Kendilerine 6zel bir diinya goriisleri olan ¢ocuklarin biligsel
gelisiminin desteklenmesinde yetiskinlerin rolii biiyiiktiir. Dolayisiyla, ebevey-
nlerin ya da ¢ocuga bakim veren bireylerin zengin uyaricilara sahip, saglikli bir
cevre ortami yaratmalar1 ¢cocugun bilissel gelisimi iizerine 6nemli katki saglaya-
caktir.
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GIiRiS
“Insan sonunu bildigi kabusu, sonunu bilmedigi riiyaya tercih eder.
” (Soysal, 2021, 2:04:11).

Baz1 konularda karar verirken ¢evremizdeki insanlarin yaptiklarindan etki-
lendigimiz sayisiz durum mevcuttur. Ornegin cocugumuz icin bir okul secerken
veya bir restorana yemek yemeye giderken digerlerinin kararlarindan veya bura-
larin popiilerliginden etkileniriz (Banerjee, 1992, 5.797). Keynes (1936), varlik
piyasalarindaki yatirimcilarin da genelde bu sekilde davrandiklarini 6ne stirmiis-
tiir (Scharfstein ve Stein, 1990, s.465). Akisa uymanin bir bagka 6rnegi de seg-
menlerin kamuoyu yoklamalarindan etkilenmeleridir. Insanlar genelde, anket ya-
pilarak, kazanacagi 6ngoriilen partiye oy vermeye egilimlidirler (Banerjee, 1992,
s.798). Bilinmeyen karsisinda risk almaktansa bilinen yola girmek, insanlara ba-
zen daha akillica gelebilir.

Baskalarinin tavsiyeleri, gelenekler veya kurallar sebebiyle bireyler kendi go-
rlslerini arka planda birakan kararlar alabilirler (McAvoy ve Butler, 2006, s.56).
Bu davranigi tanimlamak igin siirii davranist terimi de kullanilabilir (Banerjee,
1992; Scharfstein ve Stein, 1990). Banerjee (1992, 5.797,816), bireylerin kendi
kural, goriis ve bilgilerini kullanmak yerine ¢evrelerindeki insanlarin karar, goriis
ve kurallarindan etkilendiklerini tespit etmistir. Bunlardan yola ¢ikarak, grup ka-
rarlarindaki etkileyicilerin sadece liderler veya uzmanlar olmadiklarini ifade ede-
biliriz. Grup kararlarini etkileyenler, genelde diisiincelerini digerlerinden 6nce
ifade eden birkag kisidir ve geriye kalan kisiler de bunlarin fikirlerini onaylama
egiliminde olacaklardir (McAvoy ve Butler, 2006, s.57).

Orgiitlerde karar alma asamalarinda, problemlerin tespit edilmesi ve bir ¢oziim
yolunun bulunmasi hususunda ¢aliganlarin dnerileri, fikirleri, inanglar ve diisiince-
leri 6nemli bir veri kaynagidir. Bu kaynaktan yararlanabilmek orgiite fayda saglar-
ken, yararlanamamak ise orgiitiin kaynaginin israf edilmesine neden olacak ve bazi
olumsuz sonuglar ortaya ¢ikacaktir. Israfa ek olarak diisiincelerini ifade etmeye ce-
kinen ¢alisanlar sessiz kalarak ¢cogunluga uyacaklar ve bu sebeple de hem huzursuz
hem de stresli olacaklardir. Bu durum ise calisanlarin is performansia olumsuz
bir bi¢imde yansiyarak orgiitii de olumsuz yonde etkileyecektir (Alparslan, 2016,
s.883). Calisanlarin inanglarini ve fikirlerini ifade edemedikleri ve digerlerinin dii-
stincelerini onayladiklari bir baska durum da Abilene paradoksudur.

Abilene Paradoksu Nedir?
Paradoks sozciigiiniin Tiirkce karsilign “celiski” olarak ele alinmistir. Celiski
sozciigii, orgiitlerde, ¢alisanlarin diislince ve niyetlerinin zidd1 yoniinde hareket
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ederek yonetime destek olma ve uyma isteklerini anlatir. Abilene kelimesi ise
Harvey’in ailesi ile beraber ¢iktig1 yolculuktan gelir (Yiiksel, 2017, s.676). Abi-
lene paradoksu, gruplarin bireysel diisiince farkliliklarina tamamen agik olmayan
bir karar verme siirecini nasil takip ettikleriyle ilgili bir benzetmedir (Harvey, Bu-
ckley, Novicevic ve Halbesleben; 2004, s.216).

“Abilene Paradoksu” ismi, Jerry B. Harvey’in ailesiyle birlikte Abilene’ye
(Texas) yaptiklari bir yolculuk deneyiminden gelir. Toz firtinasinin oldugu ¢ok
sicak (yaklagik 40 derece) bir yaz giliniinde, Harvey ve ailesi evlerinin veranda-
sinda domino oynayip soguk limonata icerken birden bire Abilene’ye yemek ye-
meye gitmeye karar verirler. Klimasiz bir araba ile yaklasik 85 kilometre uzak-
ligindaki Abilene’ye vardiklarinda ise ne yolculuktan ne de yedikleri yemekten
memnun kalirlar. K&tii gegen yolculuktan ve yemekleri begenmemelerinden do-
lay1 herkesin birbirini sucladigi dort kisilik ailede, esasen kimsenin Abilene’ye
gitmeye goniillii olmadig1 ortaya ¢cikmistir. Her bir aile iiyesi digerlerinin gitmek
istediklerini diisiinerek bu fikre itiraz etmemistir. Herkes digerlerinin istekleri
hakkinda yanlis varsayimlarda bulunmustur ve kimse “oyunbozan” olmamak i¢in
kendi diislincesini dile getirmemistir. Harvey, yasanan bu olayin orgiitsel diizey-
de de ¢ok sik yasandigini fark etmis ve bu olguya olayin ger¢eklestigi kasabanin
ismini (Abilene) vermistir. Temelde herkesin evde olmaktan mutlu oldugu halde,
aile liyelerinden birinin Abilene’ye gitmeyi teklif etmesi {izerine kimsenin uyum-
suzluk yaratmak istememesi adina gercgek fikirlerini saklamalar1 yatmaktadir. Ev-
lerine geri dondiiklerinde ise, herkes yolculugun hi¢ de iyi bir fikir olmadigini
sOylemis ve bu kotli deneyimden otiirti birbirlerini su¢lamiglardir. Aile tiyelerinin
basta anlasmig gibi goriinmeleri durumu, asil gatigmay1 gizleyerek catismanin de-
rinlesmesine ve sonucun kotii olmasina sebep olmustur (Kim, 2001, s.169; Har-
vey, 1977, s.161; Harvey, 1974, s.63-66; Yiiksel, 2017, s.676; Harvey vd., 2004,
s.216; Harvey, 1988, s.17-19).

Buna benzer bir hikdyeyi herkes hayatinda en az bir defa deneyimlemistir.
Grubun genel diisiincesine karsi ¢ikan kisi konumuna diismemek icin, begenme-
sek ve sonunun kotii olacagini tahmin etsek bile grubun fikrini onayladigimiz ve
kendi diistincemizi sakladigimiz olmustur.

Abilene paradoksu, bir grubun, iiyelerinin kigisel goriis veya inanglarina ay-
kir1 olan etkisiz bir karar1 nasil alabilecegini agiklar (McAvoy ve Butler, 2007,
s.552). Abilene paradoksu, bir grubun veya oOrgiitiin sorunlarla ugrasirken eldeki
hazir bilgilerle ¢elisen bir karar aldiginda ortaya ¢ikan bir olgu olarak karsimiza
¢ikar. Harvey, modern organizasyonlarin en biiyiik sorununun gatigsmay1 yone-
tememek degil, anlasmanin yanlis yonetilmesi oldugunu ifade etmistir, dolayi-
siyla Abilene paradoksu da aslinda anlasmay1 yonetememektir (Gaskins, 1988,
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s.3; Harvey, 1974, s5.63-80). Harvey (1974: 66; 1988, s.19)’e gore Abilene para-
doksu: “Orgiitler siklikla amaglarinin ve niyetlerinin aksi yonde hareket ederek
asil olarak basarmak istedikleri hedefleri yok etme egilimindedirler.” seklinde
tanimlanmistir. Abilene paradoksu, bir grup aktdriin, grubun her bir {iyesinin ki-
sisel arzularina aykir1 bir sey yapmaya karar vermesi durumunu ifade eder(Rizzi,
Frey, Testa ve Appolloni, 2014, s.272). Genelde orgiitler, sorunlarla basa ¢ikmak
amaciyla, sahip olduklari bilgi ve verilerle ¢elisen eylemlerde bulunurlar ve bu-
nun neticesinde sorunlart ¢6zmek yerine daha da i¢inden ¢ikilmaz hale getirirler
(Harvey, 1974, s.69; Harvey, 1988, s.23). Orgﬁtsel diizeyde Abilene paradoksu,
orgiitsel sorunlar1 gizlemek i¢in karar verme siirecinde uzlagmaya veya fikir bir-
ligine varildiginda ortaya ¢ikar (Harvey vd., 2004, s.216).

Abilene paradoksu orglitsel sessizligi tanimlamaya yardimei olan teorilerden
biridir. Paradoksa gore kisiler, liyesi olduklart grubun alacagi kararlari, birey-
sel olarak dogru bulmasalar bile, onaylamaya genellikle egilimlidirler. Bunun en
onemli sebebi ise kendi diislincelerinin benimsenmeyecegi veya kabul edilmeye-
cegi endisesidir. Bunun diginda bireyler gruba aykir1 hareket ettikleri i¢in grup-
tan ayrilmaktan, kovulmaktan, riitbelerinin diisiiriilmesinden veya itibar kaybet-
mekten korktuklar1 igin de fikirlerini ifade etmekten kagiabilirler. Diigiincelerini
digerlerine ifade etmek yerine bireyler sessiz kalirlar ve grubun diisiincesini ka-
bul ederler. Alinacak olan kararla ilgili herkesin farkli bir diigiincesinin olmasi-
na ragmen, kimsenin bunlar1 digerlerine ifade etmemesi, grubun gercek goriisii-
nii yansitmayan bir kararin alinmasina neden olacaktir (Harvey, 1988, s.18-19).
Bu paradoks, orgiitler i¢indeki gruplarda da siklikla ortaya ¢ikabilir (McAvoy ve
Butler, 2006, s.57)

Abilene paradoksu, orgiitlerin bir yone gitmek isterken neden tam tersi bir
tarafa gittiklerini inceler (Yiksel, 2017, s.669), orgiitlerde karar alinirken ortaya
cikan islevsizligin agiklanmasinda kullanilir (Burke, 2014, s.5). Baz orgiitler-
de, gercekte yapilmak istenen eylemlerle ¢elisen uygulamalar mevcuttur ve bu
durum da hem hatali kararlarin alinmasina sebep olur, hem de belirlenen 6rgiit-
sel hedeflere ulasmay1 engeller (Kim, 2001, 5.170). Iletisim kanallarmin saglikli
islemedigi, gruptaki iiyelerin diisiincelerini ifade etmeye ¢ekindikleri, otokratik
yonetimin hiikiim siirdiigii orgiitlerde Abilene paradoksuyla karsilagsma ihtimali
yiiksektir. Boyle bir durumla karsilasmamak i¢in, yoneticiler ¢alisanlarin da ka-
rarlara rahatlikla katilabilecekleri, fikirlerini ¢gekinmeden ifade edebilecekleri or-
tamlar1 olusturmalidirlar.

Kisaca ifade etmek gerekirse, Abilene paradoksu, ¢alisanlarin orgiit iginde so-
run ¢ikaran taraf olmak istemediklerinden ve grubun ortak karariin herkes tara-
findan kabul edildigini diisiindiiklerinden, kendi inanglarini dile getirmeyip ortak
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karar1 onaylamalaridir. Aslinda ¢alisanlarin grubun ortak diistincesinden farkli ve
daha dogru oldugunu disiindiikleri fikirleri vardir fakat isleyen diizeni bozmak
istemezler ve sessiz kalirlar, boylece sorumluluk ve risk almaktan da kaginmis
olacaklardir. Sonug olarak orgiit liyelerinin gercek diislincelerini yansitmayan or-
tak bir karar alinacaktir.

Abilene Paradoksunun Ozellikleri

Bu baglik altinda paradoksun bazi 6zelliklerine yer verilmistir.

Grup tyelerinin bilinci: Abilene paradoksunda, kisiler bir karar verirken as-
linda belli bir seyi yapmak isterler, fakat isteyerek ve inanmasalar bile onun tam
tersini yaparlar. Alinan kararin dogru olmadigini bilseler dahi ses ¢ikarmazlar.
Insanlar kendi diisiincelerini gruptan saklarlar ve bunu yaptiklar1 igin de kendi-
lerini kotii hissederler (Harvey, 1974, s.20; Taras, 1991, s5.403). Bir sorunun ¢6-
ziimii konusunda belirli bir diisiincesi olan birey bunu digerlerine ifade etmez ve
herkesin onayladig: fikri bilingli bir sekilde o da onaylar. Grup tarafindan alinan
kararin dogru olmadigini bildigi halde kisi farkinda olarak bu karara katilir.

Sonuglar: Abilene paradoksunda alinan kararlar genelde gatismaya yol agar.
Ortaya istenmeyen bir sonug ¢ikar ve bu istenmeyen sonugtan dolay1 herkes bir-
birini suglar ve birbirinde hata arar. Anlagmanin yanlis yonetilmesi neticesinde
verilen yanlis karardan herkes etkilenir (Harvey, 1974, s.73; Taras, 1991, 5.404;
Harvey, 1988, s.27). Abilene paradoksu, organizasyonun anlagmayi yonetmeye
odaklanmas1 gerekirken catigmay1 yonetmeye odaklanmasina sebep olur (Har-
vey, 1974, s.74; Harvey, 1988, s.28). Grup i¢indeki anlagsma en basindan dogru
bir sekilde yonetilebilseydi ¢atigma da ortaya ¢gikmamis olacakti.

Grubun baglilig1: Abilene paradoksunda grup iiyeleri genelde birbirleri ile ye-
terince biitlinlesmemistir. Yani grubun toplami pargalarin toplamindan daha fazla
degildir. Kisilerin bireysel beklentileri agir basar, fakat herkes fikrini sdylemek-
ten kaginir. Dogru oldugunu diistindiikleri fikirleri ifade etmedikleri igin, her bir
grup iiyesi hatali sonugtan sorumlu olacaktir (Taras, 1991, 5.403-405; Kim, 2001,
s.173-174). Hatali sonug ortaya ¢iktig1 zaman grubun baglilig1 daha da azalir ve
hatta grup pargalanabilir (Kim, 2001,s.176).

Grup lideri: Grup liderinin olmamasi, yetersiz veya etkisiz olmasi abilene pa-
radoksuna yol agabilir (Taras, 1991, 5.407). Ornegin Harvey’in ailesi ile beraber
Abilene’ye gitmesinde grubun bir lideri yoktu ve sonugta catisma ¢iktr (Kim,
2001, s.177). Abilene paradoksunda lideri gozlemleyen bazi iiyeler genelde onu
etkisiz veya yetersiz olarak nitelendirirler (Harvey ve Albertson, 1971, 5.696).

Abilene paradoksunda bireyler siki bir bicimde kendi goriislerine baglidirlar
fakat buna ragmen bir ikilemle karsi karsiya kalirlar ve farkli bir karar alirlar. Bu
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siki1 bagliliktan dolay1 da istenmeyen bir sonug ortaya ¢ikinca 6fke, aci, kizginlik
veya yetersizlik gibi duygular yasarlar (Harvey, 1988, s.24).

Abilene paradoksunda bireyler genelde karar vermeye mecbur birakildikla-
rin1 disiiniirler (Taras, 1991, s.410). Bunun i¢in karar verirken sorumluluk ve
risk almak istemezler ve kendi gergek diisiincelerini dile getirmezler, sorumlu-
luktan kagmak i¢in yanlis oldugunu diisiinseler bile ortak goriise katilirlar (Har-
vey, 1988, s.18).

Grup tiyeleri gercekten hemfikir olmadiklart bir karar1 kabul ettikleri igin, ge-
nelde bu karardan memnun kalmazlar ve sonug olarak birbirlerini veya lideri sug-
larlar (Harvey, 1988, 5.20). Uyeler genelde pasif tutumlar sergilerler (Kim, 2001,
s.180) ve tatmin olmadiklar1 kararlardan dolay: digerlerini ve 6zellikle de lideri
suclarlar (Harvey, 1977, s.696). Abilene paradoksunda hatali karar vermeye se-
bep olan en biiyiik etken gruptan dislanma korkusudur. Ornegin Abilene hikaye-
sinde de ailenin {iyeleri diglanmaktan korktuklari i¢cin Abilene’ye gitmeyi kabul
etmis olabilirler. Orgiitsel diizeyde bakildiginda ise calisanlar kendi diisiincelerini
ifade etmenin lider tarafindan “itaatsizlik veya kars1 ¢ikmak™ olarak degerlendi-
rilebilecegi ve bu sebepten dolay1 da kovulmalarina sebep olabilecegi korkusunu
tagiyabilirler. Bu sekilde yasanan ayrilik, yabancilagma ve yalnizlik ¢alisanin aci
cekmesine sebep olabilir. Bu paradoksun merkezinde grubun diger iiyelerinden
ayrilmaya sebep olabilecek riskler alma korkusu yer alir (Kim, 2001, s.181-182).

Paradoksun ortaya ¢ikmasinda, orgiit i¢indeki iletisim kanallarinin etkili ola-
rak islememesi ana faktorlerden biridir. Orgiit i¢inde yapilabilecek iyilestirme-
ler konusunda giizel fikirleri oldugu halde, orgiit tiyeleri kisisel goriislerini ifade
etmekten kacarak susmay1 ve ¢ogunluga uymayi tercih ederler. “Alinmak iizere
olan yonetsel kararlarin” kotii sonuglarii gorebilseler bile bu tutumlarindan vaz-
gegmezler. Biitlin bunlarin temelinde ise islevsiz bir iletisim kanali yer alir (Yiik-
sel, 2017, 5.677). Harvey vd. (2004, s.216) bu durumu “sessizlik spirali” olarak
ifade etmiglerdir. Karar verilirken bazi kisiler 6ne ¢ikar ve kendi diisiincelerini
grubun genel goriisii gibi yansitir, bunun karsisinda grubun diger iiyeleri kendile-
rini azinlik olarak hisseder ve kisisel fikirlerini ifade etmek istemezler. Grup liye-
lerinden bazilar1 diisiincelerini digerlerinden 6nce ifade edip 6ne ¢ikardiklarinda,
diger iyeler siirii davranisi sergileyerek bu diisiinceyi onayladiklarii belirtecek-
lerdir (Banerjee, 1992, 5.799). Genel diisiinceden farkli bir goriisii olan tiyeler bu
goriisii ifade etmenin kendi zararlarina olacagini diisiiniirler ve “igtenlikle” katil-
madiklar1 genel fikri desteklerler (Yiiksel, 2017, s.678).

Kisaca ozetlemek gerekirse, grup iginde anlagmanin etkili bir sekilde yoneti-
lemedigini ve Abilene paradoksunun ortaya ¢iktigini gosteren unsurlar sunlardir:
(1) Grup i¢indeki bireylerin ¢ok azinin ger¢ekten desteklemek istedigi bir karar
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almir. (2) Grup icindeki her birey digerlerinin bunu gercekten yapmak istedigini
yanlis bir sekilde algiladig i¢in karar1 onaylar. (3) Son olarak da grup icindeki
her birey, alinan ortak karara katilmadigi durumda, digerlerinin onu dislayacak-
larindan veya bagka bir bi¢imde cezalandiracaklarindan korkar (Harvey, 1988,
s.30; Harvey, 1974, 5.76).

Paradoksun Belirtileri

Paradoksun agina takilmis orgiitleri tanimlayan temel gosterge ¢atismayi yo-
netememek degil, anlagmay1 yonetememektir. Yani paradoks, anlagsmay1 yonet-
medeki basarisizligi yansitir (Harvey, 1974, s.66; Harvey 1988, s.19). Abilene’yi
teshis edebilmek icin baz1 kosullar gereklidir (Taras, 1991, 5.402). Orgiitlerde an-
lagmanin yonetilemedigini gosteren alt1 faktor vardir (Harvey, 1974, s.66; Harvey
1988, s.19). Bu faktorler asagida kisaca ifade edilmis, daha sonra da Tablo 1.’de
bu durumlari anlatan 6rnekler verilmistir.

[lk faktorde, orgiit iiyeleri orgiitiin karst karsiya oldugu durum veya sorunun
dogas1 konusunda birbirinden habersiz olarak hemfikirdirler, érgiitiin zayif olan
tepkilerinin de farkindadirlar fakat bunlar1 grup icinde dile getirmezler. ikinci
faktorde, orgiit tiyeleri karsilagilan durum veya sorunun iistesinden gelmek igin
harekete gecmek gerektigi ve uygulanmasi gereken adimlar konusunda hemfi-
kirdirler fakat bunlari birbirlerine sozlii olarak ifade etmezler. Ugiincii faktorde,
orgiit iiyeleri esas isteklerini veya inanglarini birbirlerine dogru bir bigimde ifa-
de etmezler, duygu ve diisiincelerini kendilerine saklarlar. Diisiindiiklerinin tam
tersini yaparak birbirlerini yanlis algilamaya iterler. Her bir iiye digerlerine yan-
lis bilgiler iletir. Dogru oldugunu diisiinmeseler bile gruptaki diisiinceye destek
verirler, grubun diger iiyelerinin kararin oybirligi ile alindigina inanmalarina izin
verirler. Dordiincii faktorde, yanlis ve gecersiz bilgilerle orgiit iiyeleri, yapmak
istediklerine aykir1 eylemlerde bulunmalarina sebep olan ortak kararlar alirlar.
Bu durum ise orgiit amaglarina zarar vermekle sonuglanir. Hatali grup kararlar
paradoksun ortaya ¢ikmasina sebep olur. Bireyler goriislerini ifade etmediklerin-
den dolay1, aslinda tiim iiyelerin diisiincelerine aykiri olan toplu bir karar alinmig
olur. Besinci faktorde, hatali kararlarin bir sonucu olarak orgiit iiyeleri orgiitle-
riyle ilgili hayal kiriklig1 yasarlar, kizginlik, memnuniyetsizlik, 6fke ve zayiflik
duygularma kapilirlar. Biitiin bunlar i¢in iiyeler, kendilerini, birbirlerini, grubu,
gorevi, otorite figiirlerini veya bir biitlin olarak organizasyonu su¢lama egilimine
girerler. Altinci ve son faktorde ise orgiit iiyeleri durum (anlasmay1 yonetememe)
ile ilgilenip bir ¢6ziim bulmazlarsa dongii kendini baska konularda da tekrar eder,
isin i¢inden ¢ikilmasi daha da zorlasir ve orgiit “sahte ¢catismay1” deneyimleme-
ye baslar. Orgiit iiyelerinde diisiik enerji ve diisiik motivasyon da ortaya ¢ikabilir
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(Harvey, 1974, 5.66-67; Gaskins, 1988, s.14-15; McAvoy ve Butler, 2007, 5.560;
Taras, 1991, s.402; McAvoy ve Butler, 2006, s.57; Harvey, 1988, s.20). Gruba
uyum saglamak belki kisa vadede sorunlar1 ¢6zmiis gibi gortinecektir, fakat uzun

vadede daha biiyiik sorunlar ortaya ¢ikabilir (Venzor ve ivanov, 2017).

Tablo 1.: Abilene Paradoksunun Belirtileri ve Ornekler

Abilene Paradoksunun Belirtileri

Ornekler (Kullanic1 Yorumlari)

Grup iiyeleri, karsilasilan sorunun
dogas1 konusunda bireysel olarak

ve birbirlerinden habersiz olarak
hemfikirdirler fakat kimse bunu grup
icinde dile getirmez.

Orgiit iiyelerinin her biri miisterilerin
bir iiriin alirken kullanict
yorumlarindan etkilendiklerini bilir
fakat bunu digerlerine s6ylemez.

Grup tlyelerinin bireysel olarak
sorunun nasil ¢oziilecegine dair
bir fikirleri vardir fakat bunu grup
i¢inde ifade etmezler.

Orgiit iiyelerinin her biri kullanict
yorumlarina daha fazla 6nem
verilmesi gerektiginin farkindadir
fakat bunu grup i¢inde dile getirmez.

Grup iiyeleri, diislincelerini
birbirlerine iletmek yerine, kars1
olduklar1 goriislere (grubun
ortak goriisii) katilarak, kendi
diisiincelerini ve gekincelerini
kendilerine saklarlar. Yanlig
algilamalar ortaya cikar.

Grup iiyelerinden birinin kullanici
yorumlarinin miisteriler i¢in o
kadar da 6nemli olmadigini ifade
etmesi iizerine, herkes bu diislinceyi
destekleyecektir.

Grup tyeleri kendi goriis ve
cekincelerini gruba sunmadiklari igin,
aslinda tiim tiyelerin goriislerine ayki-
11 olan toplu bir karar alinir.

Kullanict yorumlarina karsi olan di-
renis toplu olarak gergeklestigi halde
bireysel goriigleri yansitmamaktadir.

Alman toplu karardan dolay1 grup
iiyeleri hayal kiriklig1 ve tatminsizlik
yasarlar, hatta 6fke hissederler ve sug-
layacak birini ararlar.

Kullanici yorumlarina 6nem verme-
mek bagarisizlikla sonuglanacak ve
bundan dolay1 grubun iiyeleri birbirle-
rini su¢layacaktir. Grup, kullanici yo-
rumlarimin dikkate alinmasina direndi,
fakat grup tiyelerinin kisisel diisiince-
leri onlarin kullanimina kars1 degildi.

Grup tiyeleri sorunu (anlagsmay1 yo-
netememe) ele almazlarsa, dongii
daha yogun bir sekilde kendini tekrar
edecektir.

Caligsanlarin kendi goriiglerini
¢ekinmeden ifade edebilecekleri bir
ortam olusturulmaz ise ayni sorunlar
hep var olacaktir.

(Kaynak: McAvoy ve Butler, 2006, s.57; Smiley, 1982, 5.54-55)
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Paradoksun Altyapisi (Sebepleri)

Abilene paradoksunun altyapisinda yatan faktorleri incelemek paradoksu
daha anlasilir kilacaktir (Harvey, 1974, s.70; Harvey vd., 2004, s.217; Yiiksel,
2017, s.676; McAvoy ve Butler, 2007, s.557; Harvey, 1988, s.23). Paradoksla
basa ¢ikabilmek i¢in altyapisinin bilinmesi ve anlagmanin dogru bir sekilde yo-
netilebilmesi gerekir. Paradoksun altyapisinda yatan psikolojik faktorler temel
olarak: Eylem kaygisi, negatif fanteziler, gercek risk, ayrilik korkusu ve “riskin
ve kesinligin psikolojik eksende ters yonlii hareketi” *dir (Harvey, 1974, s.70;
Harvey, 1988, 5.23).

1.Eylem kaygisi:

Eylem kaygisi kavrami, organizasyon iiyelerinin, organizasyonun sorunlarina
iliskin bireysel inanglarina aykir1 hareket etme sebeplerinin, yapilmasi gerektigi-
ne inandiklar seyler dogrultusunda hareket etmeyi diisiindiiklerinde ortaya gikan
yogun kayg1 oldugunu ifade eder (Harvey, 1974, s.70; Harvey, 1988, s.23-24). Bu
fenomen, Orgiit iyelerinin bireysel olarak orgiitiin eylemlerinin mantikli olmadigini
veya Orglitiin ¢ikaria olmadigint hissettiklerinde ve mantikli davranma konusunda
endiseli olduklarinda ortaya ¢ikar (Lombardo, 1988, s.50).

Bir problemle karsilasan kisilerin genelde yapilmasi gereken sey konusunda
mantiklt bir ¢dzlim 6nerileri vardir (Gaskins, 1988, s.38). Fakat orgiit tiyeleri so-
runlar karsisinda diisiincelerinin aksine davranirlar ¢linkii yapilmasi gerektigine
inandiklan seyler dogrultusunda hareket etmeyi diisiindiiklerinde yogun bir kaygi-
ya kapilirlar ve vazgecerler. Duyulan bu kaygidan dolay1, dogru seyi yapip bireysel
inanglariyla uyumlu bir bigcimde hareket etmektense, ¢ikacak olan problemlere kat-
lanmay1 tercih ederler (Harvey, 1974, s.70; Gaskins, 1988, s.15-16; Smiley, 1982,
s.55). Eylem kaygisi, grup tiyelerinin yapilmasi gerektigini diisiindiikleri eylemi
(kisisel diistinceleri) yapmalar1 halinde kendilerine ne olacagma dair olumsuz dii-
stincelere sahip olmalarindan (negatif fantezi) kaynaklanir (Smiley, 1982, s.56).

2.Negatif hayal giicii (fantezi):

Grup eyleminin takip edilmemesi durumunda yasanabilecek olan olumsuz so-
nuglart tanimlar. Eylem kaygisini daha da gii¢lendirir. Bu olumsuz fanteziler nemli
bir islev goriir. Bireylerin, orglitsel sorunlarin ¢dziimiinde harekete gegme sorumlu-
lugundan kurtaran mazeret iiretmelerini saglar (Harvey, 1974, s.71; Gaskins, 1988,
s.16; Smiley, 1982, 5.56; Harvey, 1988, s.25). Orgiit iiyelerinin mantikli eylemlerde
bulunmalar1 durumunda karsilasacaklari korkung felaketleri ve olumsuz sonuglari
hayal etmeleri, negatif fantezilerin ortaya ¢ikmasina sebep olur (Lombardo, 1988,
s.52). Kisi kendi bildigi ¢6ziim Onerisini uygularsa felaketlerle karsilasacag dii-
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siincesine kapilir (Gaskins, 1988, 5.38). Ornegin kisi grubun ¢dziim 6nerisini kabul
etmez ve kendi diislincesini sOylerse, gruptan diglanabilecegini ya da digerlerinin
goziinde “kars1 ¢ikan kisi” olarak algilanabilecegini diisiinebilir.

3.Gercgek risk:

Hayatimizin bir gercegi olan risk, varolusumuzun da bir kosuludur. Hayat
“tozpembe” degildir. Bizi etkileyen olaylar1 veya yaptigimiz eylemlerin sonug-
larini her zaman tahmin ve kontrol edemeyiz. Gergek risk varolussal bir durum-
dur ve her eylemin bir sonucu mutlaka vardir. Kisi kendine gére dogru olan bir
eylemin sonucunu kestiremedigi i¢in risk almak istemez, bu yiizden diigiincesini
grubun i¢inde dile getirmez ve ¢ogunlugun goriisiine onay verir. Bir problem kar-
sisinda grup iiyeleri problemi ¢ozecek kisisel goriisleri olmasina ragmen, bunun
ne gibi sonuglar doguracagini bilmediklerinden risk almazlar ve genel diisiinceye
katilarak ortaya ¢ikan soruna katlanmay: tercih ederler (Smiley, 1982, s.56; Har-
vey, 1988, s.25; Harvey, 1974, 5.71-72).

4.Ayrilik korkusu:

Bireyin bilinmeyenden korkmasi ve digerlerinden ayrilmaya sebep olabilecek
riskler alma korkusu Abilene paradoksunun 6ziinii olusturur (Smiley, 1982, s.56;
Harvey, 1974, s.72; Harvey, 1988, s.25). Ayrilma korkusu, bireysel fikirlerin or-
ganizasyon tarafindan reddedilecegine dair duyulan korkunun bir sonucudur. Or-
ganizasyonun tiiyeleri, organizasyonun eylemlerinin uygun olmadigimi veya uy-
gulanabilir olmadigimi diisiindiikleri halde, gercekte ne diisiindiiklerini soyleye-
mezler ve inanglarina gore hareket edemezler (Lombardo, 1988, s.53). Ayrilik,
yabancilagma, diglanma ve yalnizlik herkeste korku yaratan olaylardir ve ¢cogun-
luga uymamanin bir cezasi olarak akla gelir. Kisi gruptaki diger iiyelere uygun
olarak davranmazsa onlar tarafindan diglanacagimni diisiiniir (Harvey, 1974, s.72;
Gaskins, 1988, s.16; Smiley, 1982, s.56; Harvey, 1988, s.26). Oysa birey i¢in
baglanma ve iliski kurma temel ihtiyaclardandir (Smiley, 1982, s.56). Bu sebeple
giiclii ve yetkili konumda olan kisiler memnun edilmeye caligilir (Gaskins, 1988,
s.39). Cogunlugun diisiincesine i¢sel olarak inanmasa bile, kisi gruptan ayrilmak-
tan koktugu icin fikrini dile getirmez ve sessiz kalir. Gruptakilerin diislincesiyle
uyumsuzluk, tiyelik i¢in bir tehdit olarak algilanir (Taras, 1991, 5.405).

5. “Riskin ve kesinligin psikolojik eksende ters yonlii hareketi”:

Yeni bir paradoksun ortaya ¢ikmasini anlatir (Yiiksel, 2017, s.680). Paradok-
sun i¢inde yeni bir paradoksun olmasidir (Smiley, 1982, s.57; Lombardo, 1988,
s.54; Harvey, 1974, 5.72; Harvey, 1988,5.26). Ornegin, orgiit iiyeleri dahil olduk-
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lar1 projeler, prosediirler veya politikalar hakkinda o6rgiitiin karsisina ¢ikip fikir-
lerini sGylemenin risklerini diisiindiikleri i¢in bunlar1 kendilerine saklarlar, sessiz
kalirlar ve yanlis ortak karar alinarak basarisiz olunur. Bu basarisizlik sonucun-
da ise lyeler de zarar goriir. Sonug olarak, en basta korkulan ayrilik olasiligi da
artmig olur. Calisanlar kendi zihinlerindeki riski ve kesinligi tersine cevirirler
(Lombardo, 1988, s.54) Problemin ¢6ziimii hususunda dogru eylemi sdyleme ko-
nusundaki isteksizligimiz (risk almama istegi), ¢ok korktugumuz ayriligi ve yal-
nizlig1 saglayacaktir. “Gergek (varolugsal) risk” ve “hayali risk” tersine ¢evrilir
ve bu durum bir olasilik durumunu kesinlige doniistiiriir. Grubun ortak verdigi
kararin ¢dziime gotiirmeyecegi bilindigi i¢in basarisizlik ortaya ¢ikacaktir. Bu
basarisizligin kotii sonuglari ise herkesi etkileyecektir. Belki de isten ¢ikarmalar,
terfilerin geri alinmasi gibi durumlar bile yasanabilecektir. Basarisizlikla beraber
herkes birbirini suglayacak, orgiite bir glivensizlik ve sliphe iklimi hakim olacak,
kalan ¢alisanlar birbirlerine yabancilasacaktir. Gergek ve hayali riskin tersine
cevrilmesiyle birlikte orglit iiyeleri en basindan istemedikleri sonuglara katlan-
mak zorunda kalacaklar ve bunlari istemeyerek de olsa kendileri gergeklestirmis
olacaklardir (Harvey, 1974, s.72; Harvey, 1988,s.26; Smiley, 1982, s.57).

Paradoksun ortaya ¢ikmasina katkida bulunan, birbirleri ile iliskili baz1 bile-
senler vardir. i1k bilesene gére grup iiyeleri sunulan mevcut durumun/kararm ka-
bul edilebilir olmadigmin bireysel olarak farkindadirlar. Ikinci bilesende iiyeler
digerlerinin arzusu oldugunu diistindiikleri icin karara destek verirler. Bu etkisiz
iletisim akis1, grup iiyelerinin 6zel diisiincelerinin bir azinlik oldugu konusundaki
varsayimlarini gili¢lendirir. Bu sebeple liyeler sessiz kalmaya devam ederek (ses-
sizlik sarmal1) grup kararini onaylarlar. Ugiincii bilesende, grup iiyeleri tarafin-
dan verilen sinyallerin yanlis yorumlanarak kararlarin verilmesi yer alir (Harvey
vd., 2004, 5.216).

Yukarida sayilan faktorlere ek olarak, Abilene paradoksunda, grup iliskileri-
nin ve gruba bagliligin 6nemini vurgulayan “grup diisiincesinin” (groupthink) de
etkisi olabilir. Grubun goriislerine hissedilen uyma baskisi, grup diisiincesinin
temel belirtilerinden biridir (McAvoy ve Butler, 2006, s.56). Grup diisiincesin-
de, grup icindeki anlagsma genelde tiyelerin bir arada kalma arzusundan ve gruba
duyulan duygusal bagliliktan kaynaklanir. Uyelerin oy birligi ile karar almalar
durumda, olasi alternatif diigiinceleri nesnel olarak degerlendirme motivasyonlari
yok olur. Uyelerin gruplarina duyduklar1 duygusal bag, onlarin tarafsiz bir sekil-
de diistinebilmelerini engeller. Sonug olarak, grup diistincesi grup verimliligini ve
etkinligini diisiirebilir. Hem Abilene paradoksu hem de grup diisiincesi iglevsiz
grup davranisina yol agar (Harvey vd., 2004, s.217).

Paradoksa etkisi olan bir diger faktor de “grup zorbaligi” olabilir. Grup zorba-
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1181, grubun baskilarinin bireyin davranislar iizerindeki zorlayici etkisini anlatir
ve bunun sonucunda bireysel uyum ortaya ¢ikar. Grup igindeki bireyler, yanlig
yonetilen anlagma durumundan dolay1 gruba uygunluk baskilarini yagiyormus
gibi algilarlar/hissederler (Harvey, 1988, s.29-30; Harvey, 1974, s.75).

SONUC

Glintimiiziin kiiresel is ortami, Abilene paradoksunun grup karar verme siire-
cine nasil olumsuz etki edebilecegini anlama ihtiyacini giiclendirmektedir (Har-
vey vd., 2004, s.224). Harvey (1974, s.67; 1988, s.20)’e gére modern Orglitlerin
genel sorunu ¢atismayla basa ¢itkamamaktan ziyade anlasmayla basa ¢ikamamak-
tir. Orgiitler anlasmay1 dogru bir sekilde yonetebilirlerse catisma zaten ortaya
¢ikmayacaktir. Anlagmanin en basindan dogru bir sekilde yonetilebilmesi igin
herkesin diistincelerini ¢cekinmeden dile getirebilecekleri bir iletisim ag1 kurulma-
lidir. Caligsanlar yanlis yapmalar: durumunda da elestirilmeyeceklerini veya ceza-
landirilmayacaklarini bilmeli ve boylece daha rahat davranabilmelidirler.

Orgiit yonetimi tarafindan paradoksun ortaya ¢ikmasina sebep olan faktor-
ler ele alinmali ve bdylece karar verme stirecleri iyilestirilmelidir. Abilene para-
doksunun belirtileri yonetim tarafindan zamaninda fark edilemeyebilir. Boyle bir
problemin yasanmamast i¢in sorunlar daha ortaya ¢ikmadan engellemeye yara-
yan proaktif bir gdzlem siireci benimsenmelidir. Orgiitsel iklim, karar verme sii-
reclerinde yoneticileri ve ¢alisanlar1 paradoksun tuzagina diismeye tesvik etme-
melidir (Harvey vd., 2004, s.221,224).

Orgiitlerde herhangi bir karar alimacagi zaman calisanlarin fikirlerini rahatca
ifade edebilecekleri bir ortam yaratilmalidir. Ayrica korkuyu ortadan kaldiracak
ve Orgiitiin genel moralini gli¢clendirecek uzun vadeli hedefler {izerinde ¢alisilma-
lilar. Orgiitler sorunlara ¢6ziim ararken goriiniirde ¢6ziim yollar1 bulmak yerine
gercek ¢coziim yollar1 bulmalidirlar. Yiizeysel ¢oziimler orgiitii kisa vadede rahat-
latabilir, fakat uzun vadede ¢zmesi daha zor olan sorunlara yol agabilir (Venzor
ve Ivanov, 2017, 5.109). Orgiit iiyeleri uzun vade icin diisinmeye tesvik edilmeli
ve diizeni bozmamak adina sessiz kalma aligkanliklarii agmalidirlar (Lundberg,
1991, 5.102).
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Uluslararas1 hukuk ve hukuki meseleler hi¢cbir zaman gercekgiligin kilit kay-
gilar1 olmamistir. Bununla birlikte, bdlgesellik devlet giivenliginin merkezi bir
bilesenidir ve devletlerin giivenligini de etkileyen jeopolitik ortamin temelidir.
Yasal sinirlarin olusturulmasi, Westfalya sisteminde ortaya ¢ikan ulus devletlere,
onceki feodal orgilitlenme sisteminde eksik olan bolgesellik boyutunu saglamistir.
19. ylizyilin son yarisi ve 20. yiizyilin ilk yarisinda diinya jeopolitigi, cografyanin
devlet iizerindeki degismez etkilerini vurgulamakla kalmamais, bu determinizmin
biiylik boliimiinii devletlerin jeopolitik diizenlemesine de tagimistir. Bir devletin
nerede bulundugu, hangi diger devletlerin sinirlarina oturdugu ve ne kadar biiyiik
/ kiigiik veya giiglii / zayif olduklari, bu siirlarin ne kadar uzun veya savunma-
siz olduklar1 ve cografi 6zelliklerle ilgili yasal sinirlarin nasil oldugu, bir devletin
giivenliginin analizinde kilit sorulardi. Sinirlar, uluslararasi veya kiiresel sistemi
olusturan bolgesel birimlerin (devletlerin) diizenlemesini tanimlar ve netlestirir
(Starr, 20006).

Caglar boyunca cografi bolgeler, sinirlar ve sekiller insanlar tarafindan harita-
lar tizerinde gosterilmistir. Bu nedenle tarih boyunca haritalar ¢ok farkli bigimler
almistir. En eski haritalar, muhtemelen cevreyi gosteren zeminde yapilmis es-
kizlerdi. Marshall Adalarpnda yasayan insanlar, Pasifik Okyanuswndaki adalar
arasindaki dalga modellerini gostermek amaciyla palmiye liflerini kullanmislar-
dir. Cevrelerindeki adalar1 gdstermek i¢in deniz kabuklarin1 sembol olarak kul-
landilar. Kuzey Kutbwndaki Eskimo balikgilari, kiyr 6zelliklerini gostermek
icin dalgalarin karaya attig1 odun parcalarini oymuslardir. Diinyanin en eski hari-
talarindan biri Ispanyasda bir tas tablette bulunmustur. Bu tablet yaklasik 14.000
yil dncesine dayanmaktadir (National Geographic, 2021).

Uluslararasi siyasette modern devlet anlayisinin olgunlasmasi ile cografya
mekanlagsmigtir. Cografya dag, deniz, gol, ova gibi kavramlarin 6tesine gege-
rek cografi mekéan iizerinde siyasi otorite kurmus ve politik davranis gelistirerek
bunu uygulamaya baslamigtir. Cografyada alanin degisik goriiniimlerle ortaya ¢1-
kan sinirsizlig1 bu alanin siyaseten mekanlagmasi ile sinirlar igerisine hapsolmus-
tur. Cizilen sinirlar mekani koruma algisinin tezahiir etmis halidir. Devletler, top-
raklar tizerindeki varliginin devami i¢in topragi korumasi gerektigi diislincesini
en temel diislince olarak benimsemistir. Bu diisiince yasadigi mekan ile arasinda
basta vatan kavrami olmak {izere bir¢ok derin igerige sahip duygularin olugmasi-
na ve gelismesine neden olmustur. Vatan kavrami, bir milletin sahip oldugu ortak
alan duygusunun temelini olusturur (Cinar, 2019).

Zamanin baglangicindan beri insanlar daha iyi bir yagam arayisi iginde kara
ve okyanuslar1 asmistir. Insanlar, diinyaya yerlesmek icin Afrikary1 ilk kez terk
ettiginde, yiyecek, arazi ve kaynaklara olan ihtiyaglariyla motive oldular. Erken



zamanlarda biiytlik dlcekli gocleri gergeklestirenler, savaslardan, kitliktan ve has-
taliklardan kagan insanlardi. Giiglii imparatorluklardan gelen savascilar ve yerle-
simciler, daha zayif komsular1 fethetmek i¢in kitalar arasinda hareket ettiler. Sinir
Otesi ekonomik gog, daha yoksul iilkelerde kisi bagina diisen gelirin artmasi, ulus-
lararasi ticaretin patlamasi, yabanci lilkelerdeki insanlarla kisisel baglarin giic-
lendirilmesi ve ulasimda maliyet disiirlicii gelismelerin koriikledigi 20. yilizyilda
ivme kazanmistir (Vernon & Zimmermann, 2019).

Yaklagik 11. bin y1l 6nce tarimsal iiretime baslayan insanlar zamanla yerlesik
yasama gecmislerdir. Bu siirecte yasadiklari cografi ¢cevreyi koy, kasaba ve sehir-
lere doniistiirmiiglerdir. Bu mekanlar zaman igerisinde siyasi gii¢lerin miicadele
alan1 olmustur. Bu nedenle insanlar yasadiklari bu mekanlar1 diismanlarindan ko-
rumak ve giivenli alanlar haline getirmek amaciyla surlarla ¢evirmislerdir. Surla-
rin igerisinde yasayan toplumlardan zaman igerisinde giiclenenler surlarini asa-
rak ¢evrelerinde bulunan sehirleri ve topraklari ele gecirmislerdir. Bu miicadele-
ler nedeniyle insanoglu diismanlarina kars: korunmak amaciyla surlar ve sinirlar
olusturarak 6nlemler almistir (Cinar, 2020).

Tiirk¢e’de kullanilan siir kelimesi koken olarak Rumca’dir. Tiirk diline “sinir
tilkesi, serhat, u¢” anlamlaria gelen sinoron (cbvopov) kelimesinden ge¢mistir.
Sinir, Tirk Dil Kurumu sozliigiindeki anlami; iki komsu devletin veya komsu
il, ilge, kOy veya kisilerin topraklarini birbirinden ayiran ¢izgidir (TDK, 2021).
Arapgada siir kavramini hudut kelimesi karsilamaktadir. Arapcada hudut; kenar,
sinir demek olan haddin cem’idir (Pakalin, 2021). Oxford sozIligii, sinir kavra-
min “iki lilkeyi veya bolgeyi ayiran ¢izgi; bu ¢izgiye yakin arazi” olarak tanim-
lamaktadir (Oxford, 2021).

Siurlar, siyasi cografya geleneginde 6nemli bir konu olusturmustur. Uluslara-
ras1 siyasi sinirlar, siyaset ve cografya arasindaki genis 6lgekli baglantinin en agik
tezahiirlerinden birini sagladigindan, tipik olarak devlet 6l¢eginde analiz edilirler.
1990°1ar, gesitli akademik alanlarda siirlara ve sinirlara yeniden ilgi duymaya
tanik oldu (Schlesinger, 1991).

Tarih boyunca gergeklesen savaslar ve fetihler sinirlarin sik sik degismesine
yol agmistir. Bunun yaninda karsilikli goriismelerle sinirlar belirlenebilmektedir.
Ancak uzlagmanin miimkiin olmadig1 zamanlarda uluslararasi aktdrlerin hakem-
liginde sinirlar olusturulmaktadir. Sinirlarin belirlenmesinde izlenen yol genel-
likle karsilikli goriismeler, diplomasi trafigi, arazi ¢aligmasi, masa basi ¢alismasi,
uyusmazliklarin giderilmesi, ¢izim ve yazim asamasina gecilmesi, alinan kararla-
rin taraflar tarafindan onaylanip imzalanmasi ve yetkili merciler tarafindan tanin-
masi seklinde gergeklesmektedir. Sinirlar belirlenirken bolgenin etnik 6zellikleri
hakkinda gereken 6zenin gosterilmemesi veyahut bu konuda siyasi art niyetle ha-
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reket edilmesi glintimiizde bir¢cok gerilimin nedenidir. Gliniimiizde Afrika, Orta-
dogu ve Tiirkistan (Orta Asya) cografyasinda bu duruma verilebilecek ¢ok sayida
ornek bulunmaktadir (Cinar, 2021).

Sinirlar, her ne kadar gilinlimiizde kiiresellesme iddialar1 baglaminda 6nemini
yitirdigi diigiiniilebilse de halen ve dogal olarak énemini korumaktadir. Ciinki,
en basit sekliyle ifade etmek gerekirse, devletlerin kendi hukuklarin1 uygulaya-
caklar1 alan, temel olarak, iilke sinirlar1 dahilindeki alanlardir ve bu ¢ercevede
tilkenin sinirlari 6nem arz etmektedir. Sinirlar ¢esitli sekillerde belirlenebilmek-
tedir. Ama, eski zamanlardan beri dogal sinir olusturdugu diisiiniilen birtakim
cografi unsurlarin her zaman 6n plana ¢iktig1 da bir gergektir (Camyamag, 2017).

Siirlarla ilgili fikirlerin ve degerlendirmelerin ilgili sinirin jeo-cografik ve
tarihsel gegmisi ile yakindan iligkili olmasina baglanmaktadir. Bu gercevede, je-
o-politik agidan tiim sinirlarin gegici hatlar1 temsil ettigi ve catisma, askeri genis-
leme ve isgal/fetih gibi etkenlerle degisebilen bir siyasi izobar oldugu degerlendi-
rilmektedir (Prescott, 1987). J. Wesley, iki iilke arasindaki ortak bir sinirin uzun-
lugunun, sadece sinir sayisindan daha iyi bir “cografi firsat” 6l¢iisii oldugunu
savunmaktadir. Sinirlarin kilit yonlerinden biri, devletlerin etkilesim firsatlarini
etkilemesi, kendilerine sunulan etkilesim olanaklarini kisitlamasi veya geniglet-
mesidir. Sinirlart paylasan devletler birbirleriyle daha fazla etkilesim kolayligina
sahip olma egiliminde olacak ve bu nedenle daha fazla sayida etkilesime sahip
olma egiliminde olacaklardir. Herhangi bir devletin etkilesim firsatlarina sahip
oldugu diger iilkelerin sayisi bu firsat1 dlgebilir (Wesley, 1962).

Cografi anlamda sinirlar veya sinirlar, alanlar1 veya bolgeleri birbirinden ay1-
ran ¢izgilerdir. Smirlar ve siir bolgeleri, eyaletler veya bolgeler arasindaki te-
maslarin gerceklestigi hatlar veya bolgeler olarak da goriilebilir. Sadece bu tiir
temaslara izin vermekle kalmaz, ayn1 zamanda siireksizlikleri siirdiirerek farkli-
liklar1 deneyimleme firsatini da yaratirlar. Siyasi sinirlar olmasaydi, bolgeler ara-
sinda kiiltiirel ve ekonomik farkliliklar giderek degisecek ve belirli bir yerde bu-
lusamayacakti. Dolayistyla siyasi sinirlar, sinir bolgesinde yasayan insanlar i¢in
— ornegin diller, mutfak, aligveris, barinma, is ve evlilik konularinda — segenekler
ve secenekler yaratir (Breitung, 2009). Bir sinir rejimini degerlendirmek igin ki-
lit bir degisken, ekonomik ve psikolojik caydiricilarin yani sira yasal veya fizik-
sel engelleri de hesaba katan acgikligidir (Rietveld, 2001). Ratti, sinirlart engeller
veya filtreler olarak tanimlamaktadir (Ratti, 1993). Bir sinir rejimi ne kadar agik
olursa, sinir Otesi etkilesimi o kadar az caydirir. Agiklik, etkilesimin yoniine ve
tiiriine gore farklilik gdsterebilir. Bir sinir, mal akisina nispeten agik olabilir, an-
cak insan akigina gii¢lii bir engel olabilir, digeri bir cografi yonde digerine gore
daha acik olabilir.
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Siirlari ¢alisan en eski disiplin olarak degerlendirilen cografya disiplini agi-
sindan, siirlarin belirlenmesi ve sorunlarinin ¢éziimii iki temel kolu olan fiziki
ve beseri alt disiplinlerinin ana ¢aligma alanini olusturmaktadir. Bu nedenle, cog-
rafyacilar tarih boyunca politik sinirlar ile ilgili caligmalarda 6ncii roliinii oyna-
mis, sinir ¢aligmalari alaninda kuramsal mirasin biiyiik bir kism1 cografya disip-
lininin ¢aligmalarindan gelmistir. Bunun yaninda, savaslarin tarihinden olusan
insanlik tarihinde savaslarin ¢ogunlugu en azindan amaglardan birisi olarak siir
degisikligi ile sonuclanmistir. Sinir degisikligi ile ilgili iddialari mesrulastirmak
icin hiikiimetlerin ve politikacilarin genellikle mantikli ve tutarl bir agiklamaya
duydugu ihtiyaci karsilamak {izere cografyacilar yeri doldurulamaz bir nitelik
tagimaktadir (Ekmekgioglu, 2021). Bugiin sinirlar, insan psikolojisinin yani sira
toplumun temel organizasyonuyla ilgili karmasik, ¢cok katmanli sosyal fenomen-
ler olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte durum her zaman bdyle olmadi.
Ancak smirlarin goriilme ve yorumlanma sekli biiyiik dlglide sosyal bilimlerdeki
daha genis sOylemsel degisimlerle ve ayn1 zamanda iistteki jeopolitik olaylarla il-
gili olarak gelisti. Bu, sinirlart anlamada ve gergevelemede agik sdylemsel degisim-
lerle sonuglandi. Smirlarin geleneksel tanimlari ve kavranisi, oncelikle i¢inde yara-
tildiklart ve var olduklar1 baglamin degismesi nedeniyle sorgulanmistir (Kolossov,
2005). Devlet sinirlari, siyasi cografya geleneginde dnemli bir konu olugmustur.
Uluslararasi sinirlar, siyaset ve cografya arasindaki genig 6lgekli baglantinin belki
de en agik tezahiiriinii sagladigindan, sinir analizi uluslararasi 6l¢ege odaklanmis-
tir. Gegtigimiz on y1l hem cografya iginde hem de daha genis sosyal teori alaninda
sinirlara olan ilginin yenilenmesine tanik oldu. Cografyacilar sinir kavramlarini di-
ger sosyal teorik yapilar i¢ine yerlestirmeye calisirken, diger sosyal bilimciler kisi-
sel, grup ve ulusal sinirlar ve kimlikleri anlamalarinda mekanin ve bazi durumlarda
bdlgenin roliinii anlamaya c¢aligtilar (Newman & Paasi, 1998).

Sinirlarin tarihi yoneticilerin ve hiikiimetlerin insanlarin hareket 6zgiirliigiinii
kontrol etme girigsimleriyle ¢ok ilgilidir. Dowty’nin belirttigi gibi go¢iin en agir
oldugu ve yeni gelenlerin yeni fikirler ve degisim getirdigi, boylece vergilere
katkida bulunarak ve yerel ordularda hizmet vererek bir bolgenin zenginligine
katkida bulunan en sofistike medeniyetler ortaya ¢ikti (Dowty, 1987). Sinir ¢iz-
gileri bir defa agildiginda siyasi ve sosyal goriiniim degismektedir. Bundan sonra
sosyal ve siyasi iklim de farklilasmakta bdylece yeni gercekler ortaya ¢ikmakta-
dir (Drucker, 1992). Devlet sinirlari, yalnizca devletler arasinda yer alan statik
dogallastirilmis kategoriler degil, esit derecede sosyal, politik ve sdylemsel yapi-
lardir. Sinirlar ve anlamlari tarihsel olarak olumsaldir. Bolgelerin ve bolgeselligin
iiretiminin ve kurumsallagmasinin bir parcasidir (Paasi, 1991).

Devlet smirlar1 cografi konumlaria ve sahip olduklar 6zelliklere gore farkli
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ozellikler gostermektedir. Bazi devletler tamamen kara sinirlarina sahipken, bazi
devletlerin deniz, akarsu ve gdllere sinirlari bulunmaktadir. Diger yandan devlet
sinirlart kara, deniz ve hava sahasi acisindan farkli kriterlere gore belirlenmek-
tedir.

Siurlar ile ilgili ¢aligmalar 19. Yiizyil sonunda ve 20. Yiizyilin baglarinda,
ulus devletlerin yiikselise gectigi egemenlik alanlarini geniglettikleri donemlerde
ortaya ¢cikmistir. Ornegin bu donemde Orta Dogu’da ve Afrika’da pek cok yapay
iilke olusturulmustur. Ulke sinirlar1 olusturulurken etnik, dini, kiiltiirel, ekonomik
ve siyasi durum dikkate alinmamustir. Ulke smirlarinin belirlenmesinde somiir-
geci devletler 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu iilkeler sinirlarin olusturulmasinda
kendi menfaatlerini dikkate almiglardir. Somiirgeci devletler ulusal siirlar1 ge-
nellikle yerel tarih ve gelenekleri dikkate almadan ¢izdiler. Bu durum gerilim ve
catigmalarin devam etmesine neden olmustur (Cinar, 2019). Yasanan bu durumlar
diger etkenlerle birleserek niifusun go¢ etmesine ve sinirlari agmasina yol agmig-
tir. Hareketi kisitlamaya yonelik ilk biiyiik 6lgekli girisimler, ancak M.S. 3 ve 4.
yiizyillarda Roma Imparatorlugu’nda uygulanmistir. i1k basta kontroller gevsekti
ancak Roma Imparatoru Konstantin (M.S. 309-37) déneminde bu kontroller gi-
derek daha kat1 hale gelmistir. Sinirlar, Roma Imparatorlugu’nu cesitli yerlesim
birimlerine ayirmistir. Bu ayrim imparatorlugu, sehirler, iller ve bolgeler de dahil
olmak {izere gesitli boyut ve iglevlere sahip alanlar seklinde belirli bir hiyerarsiye
gore orgiitlemistir. Imparatorlugun dis sinirlar, medeniyet ve barbarlik arasinda
bir sinir olarak goriiliiyordu. Orta Cag sonlarina dogru biiyiik 6l¢iide cografya-
cilar, gelisen haritalama teknolojisi sayesinde yoneticilerin mekansal bir bakis
acisina sahip olmalarini sagladi. Sonug olarak, baslangicta daha net olmayan bol-
geler veya sinirlar giderek daha kati tanimlanmis alanlar haline gelmistir (Ander-
son, 1996). Erken Ronesans doneminde serflik ¢gokmeye baslamistir. Ancak daha
Ozglr hareket potansiyeli, yoneticiler ve hiikiimetler tarafindan artan gii¢ tarafin-
dan kisa siirede kii¢ciimsendi. Bu donemde insanlar, bir iilkenin sinirlari i¢inde tu-
tulmasi gereken degerli bir is giicili ve zenginlik olarak goriilmiistiir (Jailly, 2010).

Soguk Savas sonrasi biiyiiyen demokrasi, siirekli artan kargilikli bagimlilik ve
kiiresellesme diinyasinda bile sinirlar, glivenlik, ekonomi, siyaset ve sosyal etki-
lesim alanlarinda hala ¢ok ¢esitli islevlere hizmet etmistir. Uluslararasi hukukun
baz1 yonleri geleneksel egemenlik kavramlarina meydan okusa veya onlar1 agin-
dirsa bile, sinirlar yasal yetki alanlarini tanimlar. Siirlar, kiiresel sistemin yapi-
sinda bir kilit unsur saglar: tiim insanlarin lizerinde yasadigi bolgesel birimlerin
sayisini ve diizenini haritalamak sinirlar sayesinde olmaktadir. Siirlar, devletle-
rin konumlarini ve birbirlerinden mutlak ve goreli uzakliklarini belirleyerek ulus-
lararasi veya kiiresel siyasete mekansal bir yaklagima izin verir. Sinirlar, insan
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etkilesimi tizerindeki kisitlama faktorlerinin yani sira insan etkilesimini kolaylag-
tiran faktorler olarak hareket eder (Wesley, 1962).

Kendini diinyanin merkezi olarak géren Avrupalilar i¢in “siyasi” sinirlar ¢iz-
mek de aslinda ve esas itibariyle diinyay1 bolmenin bir yoluydu. Bu nedenle, tim
evreni Avrupa’nin bir uzantisina, daha sonra “baska bir Avrupa’ya doniistiirmek
amaciyla, diinyanin somiiriilmesini orgiitlemenin ve sinir bigimini gevreye ihrag
etmenin bir yoluydu. Bu stire¢ dekolonizasyona ve dolayisiyla mevcut ulusla-
rarasi diizenin ingasina kadar devam etti. Ancak, bagimsiz, egemen, birlesik ya
da homojen ulus-devletlerin olusumu ayni anda diinyanin ¢ok biiytlik bir bolii-
miinde basarisizliga ugradi. Ulus-devletlerin “mutlak” egemenlik bigiminin ev-
rensellestirilemez olmasi ve bir anlamda “milletler diinyasi”nin, hatta “birlesmis
milletler”in var olmasi ile ¢eliskili olmas1t miimkiindiir. Her seyden dnce, Avrupa
uluslarinin insasi, onlarin istikrarli ya da istikrarsiz «gii¢ dengesi», i¢ ve dis catis-
malar1 ve emperyalizmin kiiresel tarihi arasindaki bu baglanti, yalnizca sinir ¢a-
tismalarinin stirmesine degil, ayn1 zamanda demografik ve kiiltiirel iligkilerin de
devam etmesine neden olmustur (Balibar & Williams, 2002).

DUVARLAR

‘Duvar’ kavrami, mimarlik, mithendislik, biyoloji, kimya, ekoloji, psikolo-
ji, sosyoloji vb. gibi ¢ok ¢esitli disiplinlerde/alanlarda farkli anlamlar tasir ve
istlenir. Duvarin bir nesne olarak algilanmasindaki farkliliklara ragmen duvar
ister somut ister soyut bigimlerde olsun, bir ayrim unsuru olarak bir sinir1 gos-
terir. Mekansal bir yapinin yapilandirilmasinda temel somut 6zelliklerden biri
olmanin yan1 sira, soyut cesitli toplumsal anlamlar da yiiklenebilen bir duvar,
bo6lme, dislama, ayrilma ve hapsetmeyi temsil edebilir. Buna gore bazi sehirler;
tarihi, etnik-ulusal, dini veya politik gibi farkli duvar tiirlerine atifta bulunmadan
arastirtlamaz (Atun & Doratli, 2009). Agustos 1961°de Berlin Duvari’nin insa-
sindan sonra duvar insa etmeyle ilgili damgalamaya ragmen, 2000°den beri diin-
ya capinda bircok tilke gocii, kacakeilig1, terdrizmi 6nlemek, niifusunu ve toprak-
larin1 korumak giivenlik agisindan olusturdugu acil tehditleri ortadan kaldirmak
amaciyla duvarlar insa etmistir (Rosiere & Jones, 2012).

Gecmiste nefret edilen kiiltiire karsi insa edilen duvarlar, 6zgiirliigiin antitezi-
dir. Hangi kavram ve olguyla yan yana gelirse gelsin sinirlandirilmigligi tanimlar.
Cin Seddi’nden Berlin Duvarimna kadar tiim duvarlar, duvarin berisini daha fazla
kisitliyor, merkezilestiriyor ve otoriterlestiriyor (Aribogan, 2017).

Gergekten duvarlarla gevrili bir diinyada yasiyoruz. Bu kaleler insanlar1 ayi-
riyor, ayricaligi ve giicii koruyor ve digerlerinin insan haklarini ve onurunu inkar
ediyor. Duvarlarla ¢evrili diinyamiz yeni bir tiir kiiresel apartheid yaratmakta-
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dir. Kiiresel apartheid kavrami, ‘duvarlarin, bu sistemin diinyada yarattig1 artan
kiilttirel, yapisal ve fiziksel siddetin fiziksel ve goriiniir boyutlarindan sadece biri
oldugu’ iktidar ve kiiresel ayrigsma egilimlerini ve yapilarini agiklamaya yardimet1
oluyor® (Benedicto, Akkerman, & Brunet, 2021).

Duvarlar1 olan milletlerle duvarsiz yasayanlar arasindaki gatigma, esasinda
binlerce yillik medeni- barbar ayrimimin fay hattini olusturmaktadir. Duvar, sa-
dece bir zaman diliminde ¢evreledigi alan icerisinde yasayanlar1 degil, nesiller
boyu bu cografyada bigimlenen medeniyeti koruyacak yapilardi. Duvarlar sinir-
lar1 belirledikleri ol¢iide, sahiplik {izerinden kurulan iktidar1 da tanimlayan hat-
lardir. Duvarlarin gegirgenliginin az olmasi totaliter egilimlerin gii¢lii olmasinin
gostergesidir. Tarih boyunca yiice kralliklarin yilice duvarlari bulunmaktaydi. Ta-
rih, duvarcilarini birer kahramana dontistiirmiistiir. Duvarlarin oldugu yerde kor-
ku kaybolmuyor. Duvarlar, unutana unutturmamak icin orada dylesine dikiliyor.
Duvarlar ‘6teki veya diisman’ tanimlanan ve korkuyu iireten merkezle bir bag
olusturmaktadir. Duvarlarin varligi disinda kalanlara ‘igerisinde degerli seyler”
oldugu algisim yansitmaktadir. Duvarlar1 asmak nesillerce taginan bir ideal ve
secilmis hedef olabilmektedir. Istanbul’un surlar1 ve sonrasinda gergeklesen fetih
bunun 6rnegidir (Aribogan, 2017).

Giinlimiiz Filistin’indeki bilinen en eski sehirlerden biri olan Bat1 Seria’da Je-
richo, M.O. 8000 kadar erken bir tarihte duvarlarla cevrilmisti (Kenyon, 2021).
Antik kentler tiim diinyada biiyiidiik¢e surlar da biiyiidii. M.O. 3000°de 9 km’lik
bir duvar diinyanin en biiyiik sehri olan 80.000 niifuslu Irak’taki Stimer sehri
Uruk’u ¢evrelemisti (Dumper & Stanley, 2007). M.O. 2030 civarinda, antik Sii-
merler, Amorlu gogebe kabileleri digsarida tutmak i¢in topraklart boyunca 160
km’lik devasa bir miistahkem duvar insa ettiler. Stimerler, istilacilar ya duvari
yikana ya da sadece sehirlerini yok etmek i¢in duvarin etrafinda abluka kurana
kadar diismanlar1 birkag y1l boyunca savusturmayi basardilar (Spring, 2015). An-
tik Yunanlilar, M.O. 460 civarinda Atina’nin kusatmaya dayanikli uzun duvarlari
da dahil olmak iizere bir dizi duvar insa ettiler. Sehirden limanina kadar uzanan
surlar, Sparta ile bir savas sirasinda Atina’y1 korudu, ancak donanmasi denizde
yenildikten sonra sehir teslim oldu (Conwell, 2008). M.S. 460-512 civarinda Bi-
zanslilar, kuleler, kaleler ve hendeklerden olusan ve taglarla yapilmis olan bir tah-
kimat sistemine sahip Konstantinopolis yakinlarinda 56 km’lik Anastasian Duva-
ri’n1 inga ettiler. Bu duvarlar, bir asirdan fazla bir siiredir imparatorlugun Bati’dan
gelen istilalardan korunmasina yardimci oldu. Ancak iki yiiz y1l sonra, tehditlerin
azalmasi ve birliklerin yiliksek maliyeti nedeniyle duvar iizerinde askerler gorev
yapmiyordu (Williams & Friell, 1998).

M.S. 430-570’te giiniimiiz Iran’inda bulunan Sasani Imparatorlugu, gdcebe
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komsulartyla olan toprak anlagsmazliklarina yanit olarak sinirlarini giiclendirmek
i¢in birkag biiyiik 6lgekli kamu savunma projesine yatirim yapti. Projenin en et-
kileyici kismi, o zamanlar diinyanin en biiyiik savunma yapist olan ve ayni1 se-
kilde sekillendirilmis kerpiglerden yapilmis, 38 kaleye sahip, iyi tasarlanmis bir
kanal ag1 olan eski bir miihendislik saheseri olan 200 km’lik Gorgan Duvariydi
(Chaichian, 2013).

Cin Seddi>nin insas1 M.O. 220>den 6nce baslamis ve 17. yiizy1la kadar devam
etmis, toplam mesafe 21.196 kmyye ulagsmistir. Cin Seddi’nin yapilmasinin asil
amact, uygar Cin cift¢iliginin kalbi olan topraklari ve sehirleri kuzeydeki gdcebe
kavimlerden ayirmak, korumak ve sinirlar1 tartismali olan bu bolgeye sahip ¢ik-
makti. Zamanla Cin Seddi, ticareti kontrol etmek, kagak¢iligi dnlemek ve glim-
riik kontrol noktasi olarak hizmet etmek igin bir ara¢ haline geldi. Yetersiz ula-
sim, insanlik dig1 yasam kosullar1 ve yetersiz gida nedeniyle milyonlarca askere
alinan koylii, dik yamaclarda sert iklimde duvar 6rdii. Bu insanlardan binlercesi
duvar ingas1 sirasinda hayatini kaybetti. 1576’da duvar insasinin yillik masrafinin
imparatorlugun yillik biitcesinin dortte iiciine mal olacagi tahmin ediliyordu. Du-
varin bakimi ve duvar ¢evresindeki askeri garnizonun masraflari, devletin diger
sosyal projeleri yok sayilmak pahasina, devlet tekellerinden olan tuz ve demir sa-
tisindan elde edilen yiiksek vergi ve gelirlerle finanse edildi (Lovell, 2006).

Sekil 1: 1968’den 2018’e Diinya Capinda insa edilen Sinir Duvarlari,
Kaynak: (tni.org , 2021)

1968'den 2018'e Diinya Capinda insa Edilen Simir Duvarlar
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Tiim kitalardaki insanlar binlerce yildir duvarlar insa ediyor. Erken donem-
lerde yapilan duvar insalarinin ana nedeni, sehir devletlerini gégebe komsularin
ordularina kars1 savunmakti. Biiyiik bir fiziksel engel ayn1 zamanda gelecekteki
tehditleri caydirmay1 amaglayan siyasi giig, zenginlik ve giiclin bir isareti, bir
toprak iddiasi ve kimin igeride kimin disarida kaldigimi tanimlamanin bir yolu
olarak hizmet etti. Surlarin 6lgegi, sehirler arasindaki basit engellerden kralliklar
arasindaki devasa tahkimatlara kadar tarih boyunca biiyiik farkliliklar géstermis-
tir (Vernon & Zimmermann, 2019).

Gecmiste, topraklari, kasabalar1 ve koyleri ¢evreleyen fiziksel duvarlar ve ¢it-
ler, eski uluslar tarafindan, bolgesel egemenliklerini savunmak igin bir tahkimat
ve kendilerini dis saldirilara karsi korumak icin bir sur olarak savunma pers-
pektifinden goriiliiyordu. Son yiizyilda hem askeri doktrin hem de teknolojideki
carpict degisiklikler, bir savunma hatti olarak siirlarin stratejik ve taktik 6nemi-
nin azalmasina yol acti. Geleneksel egemenlik nosyonunun kilit yonlerinden biri,
devletlerin yalnizca insanlarin toprak sinirlart boyunca hareketini kontrol etme ve
istenmeyen yabancilari ve gdgmenleri sinir digi etme hakkidir. Ancak giiniimiizde
kiiresellesmenin etkisiyle bu durum, ulus-devlet ve egemenlik-ulusal kavramlari
perspektifinde yeniden teorilestilmeye baglanmistir (Saddiki, 2017).

Tanimlanmis smirlar, diinyanin bir¢ok yerinde nispeten yeni bir kavram-
dir. Aslinda, 20. yiizyilin ikinci yarisina kadar, diinyanin ¢ogu hala gevsek veya
tamamen tanimlanmamis sinirlari olan genis bir agik bdlgeydi (Routley, 2021).
Soguk Savas’in sona ermesinden bu yana son otuz yildir diinyada sinir duvarlari
cogaldi. Giderek artan sayida iilke, yasadist akislari kontrol etmek i¢in sinirlarin-
da duvarlar insa ediyor. Ulkelerin yaklasik iigte biri sinirlarina bir tiir duvar or-
mistiir. Kiiresellesme doneminin her tiirli engeli ortadan kaldirabilecegi ve sinir-
lar1 sembolik hale getirebilecegi bekleniyordu. Ayrica, sinir duvarlarinin alakasiz
ve gegmise ait seyler olduguna inaniliyordu. Su anda, belki de sinirlarin gegmiste
oldugundan daha fazla giiglendirildigi bir diinyada yasiyoruz. Arastirmalar, fizik-
sel siir duvarlarinin komsu tiilkeler arasindaki ticaret lizerinde olumsuz 6nemli
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Duvarla ayrilmis iilkeler, duvarla ayril-
mayanlara gore ylizde 51 daha az ticaret yapiyor. Amacin yasadisi akiglar1 azalt-
mak olmasina ragmen, duvarlarin dikilmesinin ticareti azalttigin1 gdstermektedir
(Kamwela, 2019).

Berlin Duvari’nin yikilmasi ve yeni bir uluslararasi manzaranin ortaya ¢ikma-
s1, devletlerin geri doniilmez bir sekilde eskimeye, sinirlari olmayan bir diinyaya
mahk{m goriindiigii bir kiiresellesme ¢agini baglatti. Devletin uluslararasi iligki-
lerde ikinci plana atildigi uluslararasi bir sistemin ortaya ¢ikisi ve fiziki sinirlarin
ortadan kalkmasi, duvarin geri donmesini beklemek i¢in ¢ok az neden birakti.
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Ancak dekolonizasyon ve iki kutuplu diinyanin ortadan kalkmasiyla birlikte yok
oldugu diisiiniilen sinirlar, duvarlar ve engeller, 11 Eyliil’tin ardindan geri dondii.
Nesne olarak duvar, ¢esitli sinirlar lizerinde farkli motivasyonlarla insa edilmis
heterojen bir yap1 yelpazesini kucaklar. Bu arada, duvar son 10 yilda bir fenomen
olarak ¢ogaldi hem demokratik hem de otoriter devletleri, basarisiz devletleri ve
saglikli devletleri kusatir (David & Vallet, 2012).

Kiiresellesme teorisyenlerinin diinyanin yersiz yurtsuzlastigini ve sinirsiz hale
geldigi sdylemlerinin aksine, son on yilda uluslararasi sistem i¢inde devletlerara-
st siirlari bir parcasi olarak yeni ¢itler ve duvarlarin ingasinda bir artis gortildii.
Bu biiyiik 6lgiide 11 Eyliil 2001 sonrasi bir diinyada yabancilarin olusturdugu
korku duygusundan kaynaklaniyor. Bunun bir kismi1 gergek, biiyiik bir kismi hii-
kiimetlerin yabancilar1 uzak tutmanin ve kendi topraklarini kontrol etmenin bir
araci olarak yeni sinir ¢itlerinin kurulmasini hakli ¢ikarmasini saglayan sosyal bir
yapidir (Vallet, 2014).

Duvar, cagdas diinyanin sosyal farklilasmasini ve jeopolitik konfigiirasyon-
larin1 anlamada paradigmatik bir nesnedir. Ancak ayni zamanda topraklar iize-
rinde hak iddia etmeye, niifuslar1 ayirmaya, hareketliligi yonetmeye ve bireyleri
ile gruplar1 kategorilere ayirmaya calisan eski zamanlardan kalma bir eserdir. in-
sanlarin dolasimina siir koyma, bir “i¢” ve “dig” tanimlama ve fiili giicii ortaya
koyma konusundaki siyasi kaygilar, bolgelerin kapatilmasi kararinin arkasinda
tespit edilmesi gereken baslica unsurlardir. Bugiin, ilan ettikleri siyasi niyet ve
amaglara gore duvarlar, toplu koruma arayisina gergek, maddi yanittir. Kimyasal
bir metafor araciligiyla duvarin, jeopolitikten biyopolitikaya uzanan sivi koruma
fikrinin katilasma durumu oldugunu iddia edebiliriz (Lauri, 2017).
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TULKELER Duvar veya Cit insa Eden Ulkeler Duvar veya Cit Olmayan Ulkeler

\ TAMAMLANMIS VEYA INSAAT ASAMASINDA \ PLANLANAN
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Harita 1: Diinyada Sinir Duvarlari ve Citler Haritas1
(Vallet, Guillarmou, & Barry, University of Quebec in Montreal; The Economist,, 2016).

Duvar olgusu kendi basina sinirlayici, kusatici ve 6tekilestirici bir icerige sa-
hiptir. Devletlerin arasinda bir sinir olarak dikilen duvarlar da halklarin arasinda
bir fikir ve kimlik olarak yiikselen duvarlar da zihinlerimiz de insa ettigimiz du-
varlar da ayn1 seyi ifade ediyorlar: ‘béliiyor’, ‘sinirliyor’, “korlestiriyorlar’. Ulke
sinir1 boyunca uzanacak duvarin diismani disarida birakmaktan daha 6nemli olan
islevi, igeride kalanlarin lidere yapismasini saglamaktir. Eger koprii mimarlari,

duvarc ustalarint yenemezse, gelecegimiz bu duvarlarin arkasinda insa edilecek
(Aribogan, 2017).
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Sekil 2: Hiikiimetlerin Nedenlerine Gore Duvar Sayisi, (tni.org , 2021)

Temel Nedenler Insa Edilen Duvar Sayis
Gog 38
Terorizm 22
Kacakcihk 19
Uyusturucu Kagakeihigi 12
Bolgesel Gerilim ve Anlasmazhiklar 13
Militanlarin Girisi 6
AB Dis Sinir1 2
Bolgesel Fetih /isgal 2
Hayvan Saghg 1
Kacak Avlanma 1

Toplamda, ¢itler ve duvarlar, ¢agdas karasal sinir bariyerlerinin kabaca yiiz-
de 87’sini temsil eder. Mekansal organizasyonlar1 benzer olsa da ¢it ve duvar
kavramlari arasinda dikkate alinmasi gereken bazi 6nemli farkliliklar vardir. An-
lamsal olarak, duvar terimi belirgin bir olumsuz ¢agrisima sahipken, ¢it kelime-
si duvarla ilgili olarak ¢ok daha olumludur. Duvar terimi topyekin kapanmay1
onerir ve Berlin Duvari’n1 (Agustos 1961— Kasim 1989) ve diktatorliigii yansitir.
Ornegin, Israilliler, Bat1 Seria bariyerini “giivenlik ¢iti” veya “terdrle miicadele
citi” olarak adlandirilirken, Bat1 Seria’da yasayan Filistinliler i¢in “duvar” veya
“Apartheid duvar1”dir (Rosiere & Jones, 2012).

Gecmiste dag ve nehirler gibi cografi 6zellikler dikkate alinarak belirlenen
smirlar bu 6zelliklerin sagladigi koruyuculuga sahipti. Bu &zelliklerin yetersiz
kaldig1 donemlerde sinir duvarlari takviye bir giivenlik 6nlemi olarak ortaya ¢ik-
mustir. Gliniimiizde gog, teror, kagakeilik gibi nedenlerden dolayi tilkeler modern
teknolojiler kullanmaya baglamislardir. Siirlarin kontroliinii saglamak amaciyla
kontrol yollari, maynlar, dikenli ve elektrikli teller, sensorler ve termal kameralar
ile karadan ve havadan modern teknolojilerle donatilmis araclar kullanilmaktadir.

ASYA KITASINDAKI SINIR DUVARLARI
Diinya niifusu 1600 yilinda 600 milyon insandan olusurken, 1804’te 1 mil-
yar, 1927°de 2 milyar, 1961°de 3 milyar, 1971 yilinda 4 milyar kisiye ulasmistr.
1987°de 5 milyar, 1999°da 6 milyar, 2011°de ise 7 milyar kisiye ulagmistir (A.A.,
2021). BM’nin niifus tahminlerine gore 2020 yil1 i¢in diinya niifusu 7 milyar 794
milyon kisidir (TUIK, 2021). Asya kitas1, 4,7 milyarlik niifusuyla diinya iizerinde
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niifusu en fazla olan kitadir. Kitada km?’ye 150 kisi diismektedir. Kita niifusunun
50,9’u kentlerde yasamaktadir. Kitada yasayan insanlarin ortanca yasi 32 yastir.
Kitanm diinya niifusundaki oran1 %62,9’dur (worldometers, 2021). Asya kita-
sinda 48 iilke bulunmaktadir. Ancak Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan, Rusya
ve Tiirkiye’nin iki kitada topraklari bulunmaktadir. Asya’nin biiylime hiz1 ¢ok
yiiksek, gecen yiizyilda dort katina ¢ikmigtir. Zengin kaynaklari, ekolojik ve bi-
yolojik ¢esitliligi géz oniline alindiginda, bu biiyiimeyi desteklemek i¢in de mii-
kemmel bir konumdadir. Ne yazik ki, Asya’nin hizli bitylimesi ve hizli ekonomik
gelisimi, hizli genisleme, dogal aligkanliklarin yok edilmesi ve kentlesme yoluy-
la smirlt kaynaklarini tehdit etmektedir. Asya niifusunun bir siire daha artmaya
devam edecegi ve bunun da kaynaklarini zorlamaya devam edecegi tahmin edil-
mektedir. Mevcut tahminlere dayanarak, 2050 yilina kadar Japonya ve Kazakis-
tan hari¢ Asya’nin her iilkesinde ulusal niifusun artacagi tahmin ediliyor. Afga-
nistan, Nepal ve Pakistan dahil olmak {izere bazi iilkeler bu siire zarfinda niifus-
larini ikiye katlarken Hindistan, Vietnam, Malezya ve diger iilkelerde ozellikle
yiiksek biiylime oranlari goriilecektir (worldpopulationreview, 2021).

Asya’nm tamaminda ortak 6zellikleri tanimlamay1 imkansiz kilan en biiyiik
gercek, bu ugsuz bucaksiz kitanin olaganiistii heterojenligi ve go¢ hareketlerinin
karmasikligidir. Asya kitasinda genellikle en az gelismis olan birkac iilke tipik
olarak esas olarak “gd¢men gonderenler” olarak siiflandirilir: Suriye, Afganis-
tan, Banglades, Burma, Kamboc¢ya, Endonezya, Laos, Nepal, Pakistan, Filipinler
ve Sri Lanka. Buna karsilik, en gelismis olanlar (Japonya, Singapur, Giiney Kore
ve Tayvan) genellikle gog iilkeleri olarak kabul edilir. Hindistan, Cin, Malezya
ve Tayland gibi orta gelirli iilkeler 6nemli ¢ikislarin yan1 sira dnemli girigler ya-
samaktadir (Piper & Charbit, 2019). Asya kitasinda ekonomik, sosyal, politik,
kiiltiirel, dini ve etnik alanlardaki karmasik iliskiler go¢ alaninda da gecerlidir.
Bu karmasiklik diinya go¢ haritasinda (Harita 3) goriilebilir.

Asya, 4 milyardan fazla niifusu ve 80 milyona yakin gé¢gmeniyle diinyanin en
kalabalik kitasidir. Ancak bu kitle etkisine ¢ok fazla anlam verilmemelidir. Ciin-
kii Afrika’da sadece 24,6 milyon go¢men vardir ve Afrika’dan gelen gdgmenlerin
oranit Asya kitasina gore biraz daha fazladir (%1,8’e kars1 %2) (journals.opene-
dition.org, 2021).
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Harita 2: Asya kitasinda Ulke Siirlarmin Belirlendigi Yillar (Routley, 2021).
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Sekil 3: Uluslararasi gé¢gmenlerin Diinya Niifusuna Oranlari, 1970-2019,
Kaynak: (IOM, 2020).

Yil Gogmen Sayisi Gogmenlerin Diinya Niifusuna Orant
1970 84,460,125 2.3%
1975 90,368,010 2.2%
1980 101,983,149 2.3%
1985 113,206,691 2.3%
1990 153,011,473 2.9%
1995 161,316,895 2.8%
2000 173,588,441 2.8%
2005 191,615,574 2.9%
2010 220,781,909 3.2%
2015 248,861,296 3.4%
2019 271,642,105 3.5%

“Centre Delas d’Estudis per la Pau” tarafindan hazirlanan “Kiiresel bir aparthe-
id’e dogru duvarli bir diinya” (A Walled World Towards a Global Apartheid) rapo-
runa gore diinya iilkeleri sinir duvarlarinin arkasinda giivenlik ¢6ziimlerini aramak-
tadir. Rapor glinliimiiz diinyasinda sinir duvarlart ile ilgili 6nemli tespitler yapmuistir.
2. Diinya Savagi’ndan sonra kurulan Berlin sehrini ikiye ayiran Berlin Duvari’nin
yikiliginin tizerinden 32 yil gegmesine karsin duvarlarin sayisinda 1989’dan bu
yana 2005 ve 2015°te kayda deger artislarla birlikte istikrarli bir artis oldu. Sadece
2015’te 14 duvar insa edilmistir. 2018 itibariyle diinya ¢apinda 62 fiziki duvar bu-
lunmaktadir. Arastirma, diinyadaki her on kigiden 6’sinin sinirlarina bu duvarlardan
birini insa eden bir {ilkede yasadig1 sonucuna variyor. Asya en fazla sinir duvari-
na (%56) sahiptir ve onu Avrupa (%26) ve Afrika (%16) takip etmektedir. Rapora
gore; hiikiimetlerin duvar dikmesinin baglica gerekcesi, diinyadaki duvarlarin ya-
risinin temel giidiisti olan gogii ve terdrii durdurmaktir. Spesifik olarak, verilen ne-
denler, go¢ (%32), terdrizm (%18), mal ve insan kacak¢ilig1 (%16), uyusturucu ka-
cakeiligi (%10), toprak anlasmazliklari (%11) ve yabanci militanlar (%5)’dir. Israil
en fazla duvara sahip iilke (6), onu Fas, Iran ve Hindistan (3) ve Giiney Afrika, Suu-
di Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Urdiin, Tiirkiye, Tiirkmenistan, Ka-
zakistan, Macaristan ve Litvanya (2) takip ediyor. Hindistan, siirlarinin %43’ tinii
kapsayan 6.540 km’lik {i¢ sinir duvarina sahiptir. Hindistan, sinirlarmin %43’ tinii
kapsayan 6.540 km’lik ii¢ sinir duvarina sahiptir. Suriye sinirindaki bes iilkeden
dordii duvarlar inga etmistir (Benedicto, Akkerman, & Brunet, 2021).
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Net gocmen sayis1 v v,
o . —

Harita 3: Ulkelere Gore Net Gogmen Sayist, 2015- 2020 (iilkelerin net i¢ gog
(mavi renkler) ve net dis go¢ (kirmizi renkler), Kaynak: (MPI, 2021).

Tiim diinyada smir bariyerlerindeki biiylime, biiyiik bir giivenlik isi yaratti.
Bu biiyiliyen pazarin biiyiik bir kismin1 6zel sirketler olusturmaktadir. Biiyiik si-
lahlanma ve savunma sirketleri sinir giivenligi pazarinin kalbinde yer aliyor, an-
cak iletisim, gdzetleme, bilgi teknolojisi veya biyometri konusunda uzmanlasmis
firmalar da bu milyarlarca dolarlik yeni pazarda énemli bir rol oynuyor. israilli
sirketler en ¢ok bu alanda tinlii. 2002°den bu yana, siir giivenligi hizmetlerinde
Israil teknolojisinin ihracat1 her yil yiizde 22 artti ve toprak giivenligi konusun-
da uzmanlasmis yaklasik 450 Israilli sirket bulunmaktadir (Saada, 2021). Korku
kiiltiirii, segkinlerin mirasini ve giiciinii korumay1 ve artirmayi amaglayan yaygin,
sapkin bir mekanizmadir. Korku, belirli sosyal ¢ikarlar tarafindan motive edilir,
clinkii korku olmadan giivenlik i¢in bir pazar yoktur; korku, insan giivenligini ve
kiiresel adaleti saglamak i¢in sosyal refah politikalarini yiiriirliige koymak yerine
koruma duvarlarina yatirim yapilmasiyla sonuglanan giivenliklestirme politikala-
rin1 tegvik eder ve hakli ¢ikarir (tni.org , 2021).

Asya kitasinda iilkelerin sahip oldugu fiziki, siyasi, beseri ve ekonomik cograf-
ya oOzellikleri smirlarin sekli, isleyisi ve giivenligi tizerinde farkliliklara yol agmak-
tadir. Ulke simirlarmin fiziki cografya 6zellikleri dikkate alindiginda kontroliiniin
zor oldugu bolgelerde kagakeilik, uyusturucu ticareti, go¢ ve teroristlerin gegisini
kolaylastirdigi goriilmektedir. Bu durum tilkelerin sinirlarini korumak amaciyla du-
varlar ve gitler ile giivenlik 6nlemleri almalarina neden olmaktadir. Diinyada sinirla-
rin kalktig1 sdyleminin yanlis oldugu son agiklanan raporlarda agikca belirlenmistir.
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ABD’de 11 Eyliil terér saldirilarinin ardindan terérle ilgili endiseler artti. Is-
rail, Ingiltere, Ispanya, Endonezya, Rusya, Banglades, Pakistan ve Hindistan gibi
diger tlkeler de terdr orgiitleri tarafindan saldirtya ugradi. 2002 ve 2010 yillar
arasinda, ISID isyaninin bdlgedeki istikrari tehdit etmeye basladigi Orta Dogu
cevresindeki haritaya 15 yeni giivenlik duvari ve ¢it eklendi. Israil, kendisini Bati
Seria ve Misir’dan ayiran giivenlik ¢itleri 6rdii. Misir, Gazze ile yer altina ve {is-
tiine duvar ordii. Suudi Arabistan, Irak’la 885 km’lik bir giivenlik duvari, BAE,
Umman, Katar, Urdiin ve Yemen ile citler 6rdii. BAE, Suudi Arabistan ve Um-
man ile olan sinirlar1 boyunca (gd¢, kagakeilik, giivenlik) citler 6rdii. Urdiin, Su-
riye ve Irak ile duvarlar insa etti. iran, Irak, Afganistan ve Pakistan’a duvar 6rdii
(giivenlik, kagakeilik). Israil Savunma Kuvvetleri, Israil-Misir ¢itinin Afrika’dan
yasadigi gogmen akisini azaltmada etkili oldugunu iddia etmektedir (Financial
Times, 2021).

Kisaca giiniimiizde biitiin diinya duvarlarla oriiliiyor. Ancak bu yeni duvarlar,
gecmisin siir tahkimatindan biraz daha farklidir ve bir Post-Westfalya olgusu
olarak askeri igerigin ¢ok Otesine uzanan bir kapsama sahiplerdir. Bunlar ulus-
lararas iliskilerdeki bir donemin yapay gergekliklerini ve sinir fikrine dair yeni
bir anlayis1 temsil ediyorlar. Bu anlayis kiiresellesmenin fay hatlariydilar. Duvar-
lar toplumlarin kimliklerini, psikolojilerini, sosyolojilerini ve hedeflerini yeniden
belirleyerek, onlara yeni bir yasam formu sunuyorlardi. Bu yeni duvarlar, kiire-
sellesme sonras1 donemin ‘giivenlik¢i diinya mimarisinin’ temel siitunlar1 olarak
yiikseliyordu (Vallet, 2014).
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Sekil 4: Asya Kitasindaki Siir Duvarlar1. Kaynak: (tni.org , 2021).

. Duvari insa Ulke/Bolge Baslangic Hiikiimet Gerekcesi
Alt Bolge Eden Ulke Yih
Tiirkmenistan Ozbekistan 2001 Go¢
Afganistan 2014 Terorizm, Kagakeilik
Ozbekistan Afganistan 2001 Gog ve Terdrizm
Orta Asya Kazakistan Ozbekistan 2006 Gog, Uyusturucu
Kacakeiligi, Toprak
Anlagmazligi
Kirgizistan 2010 Kagakeilik
Kirgizistan Kazakistan 2015
Dogu Asya Cin Kuzey Kore 2006 Gog
Myanmar/ Banglades 2009 Miisliiman Rohingyalarin
Burma (Arakan) sinir dis1
edilmesi ve iilkeye
girisinin dnlenmesi
Giineydogu Tayland Malezya 2004 Kagakeilik, Uyusturucu,
Asya Ter6rizm
Malezya Tayland 1991-2004 Kagakeilik, Uyusturucu,
Terérizm, Gog
Brunei Malezya 2005 Bolgesel Anlasmazlik
Israil Filistin (Bat1 | 2002 Terorizm
Seria)
Misir 2011 Gog
Gazze Seridi | 1994 Terdrizm
Bat1 Asya Urdiin 2015 Gog, Terdrizm
Liibnan 2012 Terorizm
Suriye 1973/2013 Gog, Ter6rizm
(Golan
Tepeleri)

481




Suudi Irak 2006 Terorizm, Kagakeilik
Arabistan Yemen 2013 Gog. Ter6rizm
Umman Yemen 2013 Kagakeilik
Birlesik Arap Umman 2005 Gog
Emirlikleri Suudi 2007
Arabistan
Urdiin Suriye 2003 Terorizm. Gog, Kagakeilik
Irak 2003 Terorizm. Gog, Kagakeilik
Tiirkiye Suriye 2013 Terdrizm, Gog
fran 2017 Gog¢, Kacakeilik, Terorist
Girisi
Irak Suriye 2019 Ter6rizm
Kuveyt Irak 1994 Isgal Sonrasi
Azerbaycan Ermenistan 2015 Bolgesel Catisma ve
Gerilim
Giiney Asya | Kibris Kuzey 1974 Bolgesel Catisma ve
Kibris — Gerilim
Gliney
Kibris
Pakistan Afganistan 2005 Terorizm. Gog, Bolgesel
(Durand Gerilim
Hatti)
fran Irak 2015 Terorizm, Kagakgilik
Afganistan 2000 Uyusturucu Kagakeiligi
Pakistan 2011 Uyusturucu Kagakeiligi,
Gog
Hindistan 1992 Bolgesel Gerilim ve
Pakistan Catigsma, Terorizm
Banglades 1999 Gog, Uyusturucu
Kagakeiligi, Terorist Girisi
Myanmar 2003 Uyusturucu Kagakeiligi.

Terorist Girisi

SONUC

Sinir, sinirt paylasan iilkeler arasindaki iliskinin diizeyini belirler. Sinir kont-

rolii uzun zamandir devletlerin temel bir gérevidir. Giiniimiiz kiiresel diinyasinda

ticaret, giivenlik, go¢ kavramlar1 devlet politikalarinda oncelikli hale gelmistir.

Sinirlar, sadece fiziksel ve cografi goriiniimii degil, ayn1 zamanda siyasi otori-

tenin varligini, gériiniimiinii ve egemenlik alanini da temsil etmektedir. Ulkeler

arasinda sinirlar iilkelerin birbiriyle olan iligkilerinin birer aynasidir. Bazi iilkeler

arasindaki sinirlar sadece sinir taglari ile belirlenirken bazi tilkeler arasindaki si-

nirlarin duvarlar, elektrikli teller ve maynlarla ¢evrili oldugunu gérmekteyiz. Si-
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nirlar hem cografi hem de siyasi anlamlar i¢erdiginden, i¢ ve dis politikada 6nem-
li sonuglara yol agmaktadir. Bazi sinirlar ¢ok dikkate alinmazken bazi iilkelerin
sinirlari siyasi, ekonomik, beseri ve askeri sonuglar dogurmaktadir.

Tarih boyunca savunma, toprak talep etme, gii¢ sinyali verme ve gogii kontrol
etme amaciyla siir duvarlari ve ¢itler insa edilmistir. Gegmisten bugiine yapil-
mis olan duvarlar devletlere 6nemli maliyetlere yol agmistir. Bu duvarlarin dev-
lete sagladigi faydalar her zaman tartisilan bir konu olmustur. Duvarlarin géc,
terorizm, kacakgilik {izerinde giivenlik agisindan etkili olmadigina dair bir¢ok
akademik arastirma ve rapor bulunmaktadir. Sinir duvarlarinin yapiminda kulla-
nilan kaynaklarin miktari milyarlarca dolar1 bulmaktadir. Bu kaynaklarin duvar
yapimi yerine yoksul iilkelerin ekonomisinin biiylimesine harcanmasi, giivenlik
sorunu yasayan iilkelerde barigin saglanmasi, gelir adaletsizliginin giderilmesi
amactyla kullanilmasi 6nem arz etmektedir. Batili iilkelerde sinir duvarlari genel-
likle kagak gdgleri 6nlemek amaciyla inga edilmektedir. Buna karsin Dogu’da ise
duvarlar genellikle terér tehdidine ve terdrist sizmalarina karsi bir 6nlem olarak
insa edilmektedir. Berlin Duvarinin yikilmasi sonrasinda Soguk Savasin sona er-
mesi ile diinya ortaya ¢ikan yeni siyasal iklim duvarsiz bir diinyay1 vaat ederken
bugiin gelinen noktada bunun gergeklesmedigi goriilmektedir. Ulkelerin Soguk
Savag sonrasinda yaganan onca tecriibeye ragmen sinirlarina duvar 6rmeye yone-
lik egilimi artarak devam etmektedir.

Gecmisten bugiine uluslararasi sinirlarin islevleri degismistir. Ulus-devlet an-
layisinin olusmaya bagladigi donemlerde sinirlarin varliginda en énemli neden
askeri nedenlerdi. Ulasim teknolojilerinin gelismesi, artan niifus gibi bir¢ok ne-
denle insanlar yasadiklari cografyayi terk etmeye yani go¢ etmeye basladilar. Bu
niifus hareketi ulus devletler i¢in bir tehdit olarak kabul edildi. Devletler gele-
neksel olarak, insanlarini ve siirlarini korumak gibi haklara sahiptir. Bu neden-
le topraklarina kabul edecekleri insanlarin niteligine ve niceligine karar verme
hakkina sahiptir. Ulkeler go¢ politikasi, smirlarinin ydnetimi ve giivenlik politi-
kalarinda mevcut sartlar1 ve iilke menfaatlerini dikkate alarak strateji gelistirirler.
Sinir kontrollerini sikilastirilmasi ve diizensiz gogle ilgili yasal altyapmin giic-
lendirilmesi, go¢ alan iilkelerin ulusal egemenliklerini teminat altina almalarina
yardime1 olmaktadir.

Glintimiizde 6zellikler ¢cevresindeki iilkelere gore refah diizeyi yliksek olan {il-
kelerin giivenlik endiseleri sinir politikalarinin belirleyicisi olmustur. Bu nedenle
iilke smirlarinin giivenli bir hale getirilmesi zorunlu bir tercih olarak gdriilmek-
tedir. Bugiin 6zellikle Asya kitasindaki tilkeler sahip olduklari sinirlarda olustur-
duklar1 tahkimatlar kitada mevcut olan siiphe ve giivensiz ortami tasvir etmekte-
dir. Komsu iilkelerde yasanan beseri, ekonomik, siyasi, etnik ve askeri sorunlar
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devletleri tek tarafli onlemler almaya ve ¢oziimler liretmeye yoneltmektedir.

Asya kitasinda somiirge ge¢misinin birakmis oldugu gesitli sorunlar bugiin
etkisini siirdirmektedir. Bu iilkelerin ulus insa etme siirecleri sirasinda 6nemli
gerilimler yasanmis siire¢ igerisinde bu gerilimler ¢atisma ve savaslara yol ag-
mistir. Bunun dikkat ¢ekici 6rnegi Hindistan-Pakistan-Afganistan sinirlariin be-
lirlenmesidir. Bu iilkelerin sinirlarinin 6nemli bir kismi giinimiizde duvarlar ve
citlerle ¢cevrilmis durumdadir.

Bugiin goglerin, kagakeiligin, terérizmin kisacasi izinsiz sinir gegislerinin 6n-
lenmesi iilkelerin birgok gelismis giivenlik teknolojileri kullanmalarina, sinirla-
ra duvar ve ¢it gibi 6nlemler insa etmelerine karsin dnlenememistir. Bu nedenle
uygulanacak kapsamli politikalarla sorunlarin temelden ¢dziilmesi 6nem arz et-
mektedir.
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John Stuart Mill 19. yiizyilda yasamis en biiyiik Ingiliz filozofu olarak kabul
edilmektedir. Ahlak felsefesinden politik ekonomiye, ifade 6zgiirliigiinden kadin
haklarina kadar bir¢ok alanda eser vermistir. J. Bentham’1n sistematize ettigi fay-
dacilik akimi i¢inde anilan Mill, bu ahlak felsefesine Romantik ve Deontolojik
unsurlar ekleyerek bir sentez olusturmustur. Siyaset felsefesi acisindan, libera-
lizmin 6ncii temsilcilerinden biri olarak kabul edilen Mill’in 6zgiirliikk kavrami
cergevesinde gelistirdigi arglimanlari irade 6zglrliigiinii bastan kabul ederek iler-
ler ve devletin ve toplumun kisi tizerindeki miidahalelerinin sinirlarini inceler.
Ahlak, 6zgiirliik ve egitim arasinda tutarli ve olumlayic1 bir iligki tesis eden Mill
ozgiirligii faydacilik i¢in gerekli goriirken, faydaciligi da 6zgiirliik i¢in zemin
olarak tanimlar. Ayrica, egitimi hem etik hem de 6zgiirliik i¢in zorunlu bir 6nciil
olarak nitelendirir.

Giris

John Stuart Mill (20 Mayis 1806 - 7 Mayis 1873), 19. ylizyilda yasamis 6nem-
li bir filozof ve politik ekonomisttir. Bir siireligine parlamento iiyeligi de yapan
Mill klasik liberalizm tarihinde ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Sosyal teoriden si-
yaset teorisine ve politik ekonomiye kadar birgok alanda eser vermistir. Bilhassa
devletin ve toplumun paternalizmi karsisinda bireyin durumunu 6zgiirliik teme-
linde incelemesiyle ‘6zgiirliik filozofu’ olarak anilmaktadir. Ahlak felsefesi aci-
sindan, selefi Jeremy Bentham’in sistematize ettigi Faydacilik akimini gelistire-
rek sonugsalci (consequentialist) ahlak teorilerine (Quinton, 1973, s. 1) biiyiik
bir katk1 sunmustur. Mill, ayn1 zamanda kadin haklarin1 hem yazdigi eserler (bun-
larin en bilineni Kadinlarin Ozgiirlesmesi’dir?) hem de parlamento iiyeligi yapti-
g1 donemdeki teklif ve konusmalariyla erken sayilabilecek bir donemde giiglii bir
sekilde savunmustur.

Mill, Harriet Barrow ve Iskog filozof James Mill’in en biiyiik oglu olarak diin-
yaya geldi. Neredeyse biitiin egitimini babasi tistlendi ve bu siiregte Jeremy Bent-
ham ile Francis Palace’1n tavsiye ve yonlendirmelerini biiytik bir titizlikle hayata
gecirdi. Kardesleri hari¢ diger ¢cocuklarla gériismesine miisaade edilmeyen John
Stuart, Bentham’1n takipgisi olmasi ve babasinin da savundugu ‘psikolojik ¢cag-
risimcilign’” gelistirmesi igin 6zenle yetistirilen ve ilerde bir deha olmasinin plan-
landig1 bir ¢ocukluk hayati yasadi.

Mill, Otobiyografi’sinde bu olaganiistii egitim siirecini ¢ok detayli bir bigimde
anlatir. Ug yasinda Yunanca, sekiz yasinda Latince 6grenir. Ezop’un Fabllar’m,

2 The Subjection of Women. Kitabin Tiirkce ¢evirileri farkli isimlerle basilmistir. Kadinlarin Kéleligi, Kadin-
larin Kolelestirilmesi, Kadinlarmn Ozgiirlesmesi gibi.
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Xenophon’un Anabasis’ini ve Platon’un bazi diyaloglarini ¢ok kiiciik yasta ori-
jinal dilinden okur. Ayrica ayn1 donemde, ¢ok yogun bir bi¢cimde tarih, aritmetik,
fizik ve astronomi dersleri de alir. Kardeslerinin egitiminden de sorumlu olan
Mill, erken ¢ocukluk déneminde 19. yiizy1l Britanya’sinda yaygin olarak 6gre-
tilen birgok Yunan ve Latin eserleri de okur. Yaklasik on iki yasindayken, Mill,
Aristoteles’in mantik iizerine yazilarini orijinal dilinde okurken skolastik manti-
gin kapsamli bir incelemesine baslar. Kisa bir siire sonra, politik ekonominin iki
o6nemli 6nderi olan Adam Smith ve David Ricardo’yu okur. On dort yagindayken,
Jeremy Bentham’in kardesi Sir Samuel Bentham ile beraber Fransa’ya gider ve
burada bir y1l kalir. Fransa’da gordiigii dag ve doga manzaralari onu hayat boyu
etkileyecektir ve doga yiirliylisii onun i¢in 6miir boyu siirecek bir zevke dontise-
cektir. Ayrica, tanistigl Fransizlarin aktif ve dost canlisi tavirlart onun iizerinde
biiytik etki birakacaktir (Mill, Autobiography, 2009, s. 57-8). Yine ayn1 donemde
Faculté de Sciences’ta kimya, zooloji ve mantik derslerine katilir. Mill’in Fransa
ziyareti bir yil siirer ve bu ziyaret esnasindaki izlenimleri onun biitiin hayatina
etki eder.
Bir akil makinesi gibi islev goren Mill, 21 yasinda mental bir kriz yasar:

1826 sonbahartydi. Herkesin bir giin basina gelebilecegi gibi, hicbir sey-
den zevk almiyordum.... Kendime dogrudan su soruyu sordum: Farz et ki
hayattaki biitiin hedeflerin gerceklesti; bu, seni mutlu eder miydi? Bastiri-
lamayan bir 6z-biling hemencecik cevap verdi: Hayir! Birden i¢im karardi:
hayatimi iizerine insa ettigim biitlin temel ¢okiiverdi. Ciinkii biitiin mutlulu-
gum bu hedefin siirekli pesinden gitmeme bagliydi. Hedef ilgimi gekmeme-
ye basladigi i¢in o hedefe gotiiren aracin ne 6nemi vardi? Ugruna yasaya-
cagim higbir sey kalmamus gibi géziikiiyordu (Mill, Autobiography, 2009, s.
133-4).

Otobiyografi’sinde yazdig1 lizere, kendisine daha 6nceden hayatin amaci ola-
rak belirlemis oldugu adil bir toplum yaratma idealinin kendisini ger¢ekten mutlu
edip etmeyecegini diigiiniir ve sonug olarak bu soruya ‘hayir’ cevabini verir. Yani,
Mill’in o ana kadar tutunmus oldugu yasam hedefi birdenbire kaybolur ve bu ki-
rilma onu derin bir ruhsal ¢okiintiiye siiriikler. Kii¢iikliiglinden itibaren 6zgiir ve
yaratici bir birey degil de ‘lretilmis’ (manufactured) yani bagkalari tarafindan bir
makine gibi sadece rasyonalite baglaminda yetistirilmis biri oldugunun fakrina
varir ve bu tespit onun farkli alanlara yani sosyal ve edebi taraflara yonelmesini
saglar. Yasadig1 krizden kurtulmanin yolunu edebiyatta 6zellikle de siirde bulur.
Onun bu dénemdeki kahramani, 6nemli doga sairlerinden William Wordsworth
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olur. Wordsworth’iin siirleri, Mill’e baskalarina ve dogaya setkat duymanin in-
sanin kendisini nasil ayakta tuttugunu ve hayata karsi sahici bir motivasyon ge-
listirmenin yollarii 6gretir (Mill, Autobiography, 2009, s. 140-4). Daha 6nceden
belirlemis oldugu adil bir toplum yaratma gayesine tekrar sarilir fakat artik onun
motivasyonu artik rasyonaliteden degil biiylik dl¢lide duygudan ve 6zgiirliikkten
gelmektedir. Yine ayni siiregte babasiyla kendisi arasindaki farklari daha belirgin
bir bicimde anlamaya baslar ve kendi yasadigi dontisiimii hayatinin en 6énemli
doniim noktasi olarak belirler.

Mill, bir memur olarak babasinin da ¢alistig1 Dogu Hindistan Sirket’inde ¢ali-
sir. 1836 yilinda ayni sirketin Politik Departmanina terfi ederek Hindistan Yazis-
malar1 Denetgisi gorevini Uistlenir ve Kraliyet yonetimiyle Hindistan arasindaki
yazigmalardan sorumlu olur. Mill, 1851°de Harriet Taylor ile evlenir ancak on-
larin iligkileri evliliklerinden 21 yi1l 6nce baslamistir. Tanistiklarinda Taylor bag-
kasiyla evlidir fakat zaman zaman farkli sebeplerden o6tiirli kesintilere ugrasa da
aralarindaki irtibat daima siirmiis ve Harriet’in kocasinin 6liimiinden iki y1l sonra
evlenmislerdir. 1865°te yasadig1 akciger rahatsizligindan 6tiirii Harriet 6ldiigiin-
de Mill c¢ok biiytik bir {iziintii yasar. Mill, kisa stiren evlilikleri esnasinda Har-
riet’tan ¢ok sey 0grendigini ve birgok eserinde kendisine biiylik katki sundugunu
belirtir (Mill, Autobiography, 2009, s. 356).

1867°de Saint Andrews Universitesine fahri rektér olarak segilen Mill, yaptigi
ac1s konusmasinda liberal egitimin ne oldugunu ve iiniversitelerin egitsel islev-
lerini hangi teorik ve felsefi temeller iizerinde gerceklestirmesi gerektigini analiz
eder (Mill, Inaugural Address, 1984). Tuhaf bir gergek olarak belirtmek gerekir
ki J. S. Mill, Bertrand Russell’in vaftiz babasidir fakat ne Mill’in kendisi ne de
Russell dindar birer Hiristiyan’dir. Dini goriis bakimindan Mill agnostik ve stip-
heci olarak tanimlanabilir. Bir Mantik Sistemi, Ozgiirliik Ustiine, Kadinlarin Oz-
giirlesmesi, Faydacilik ve Temsili Hiikiimet Uzerine Diisiinceler gibi birgok ¢1-
gir acici eserin sahibi olarak Mill 1873 yilinda, 67 yasinda 6liir ve karis1 Harriet
Taylor’in yanina gomiiliir. Mezarlari, Mill i¢in daima ilham verici tarafiyla hep
onemli kalan Fransa, Avignon’dadir.

Ozgiirliik Teorisi

Mill, tarihin en biiylik 6zgiirlik savunucularindan biri olarak anilir. Ona bu
unvani kazandiran en temel eseri Ozgiirliik Ustiine (1859) olsa da diger bir¢ok ya-
zisinda ve meclis konusmasinda 6zgiirliik temasini daima inceleme alaninda tut-
mustur. Bu eserde o, toplum ve devlet tarafindan birey tizerinde mesru bir sekilde
uygulanabilen giiclin dogasina ve siirlarina deginir (West, 2004, s. 18). Mill’in
sundugu 6zgiirliik ilkesi en sade haliyle, baskalarina zarar vermedigi lgiide bire-

494



yin sinirsiz 6zgiirliik hakkinin oldugu seklinde formiile edilebilir. Bu ilkeye ayni
zamanda ‘zarar ilkesi’ denir. Uygar bir toplulugun herhangi bir liyesi {izerinde,
kendi iradesi disinda, giiciin hakli olarak uygulanabilmesinin mesru gerekgesi,
sinirt ve amact baskalarma zarar gelmesini 6nlemektir (Mill, Hiirriyet Ustiine,
2004, s. 58). Bu ilke acik gibi goriinse de birtakim agmazlar barindirir. Ornegin,
Mill, cocuklar1 ve medeni toplumlarin diginda yasayan kisileri (yani kendi kendi-
ni yonetemeyen kisileri) bu 6zgiirliikk kapsaminin disinda tutar ki onun bu goriisii
onemli elestirilere maruz kalmasina neden olmustur.

Mill’e gore insanlar birbirine kasitli veya ihmalkar davranarak zarar verebilir.
Mesela, bogulan bir cocugu firsat olmasina ragmen kurtarmamak, vergi 6deme-
mek veya mahkemede taniklik etmeyi reddetmek ihmal yoluyla verilen zarar-
lardir ve zarar ilkesinin kapsaminda yer alir. Oyleyse, zararin ortaya ¢ikmasina
bilingli bir sekilde kotii eylemde bulunmak kadar bilingli bir sekilde iyi ve dogru
eylemi yapmaktan kacinmak da sebep olabilir. Ote taraftan, birey kendi zararma
olan bir seyi yapmay1 -rasyonel yetkinligi ve yeterli bilgisi oldugu siirece- se-
cebilir. Diger bir ifadeyle, bireye yonelik her tiirlii paternalist yonelim bireysel
alan1 ihlal etmemeyi 6ncelemelidir. Ki bu, dissal bir zorlama olmadan bireyle-
rin kendi kendilerini yonetmesini dnceleyen liberalizmin ana ilkeleriyle tam bir
uyum gosterir (Cohen-Almagor, 2012, s. 557). Ne var ki, Mill hangi eylemlerin
bireyin sadece kendisini ilgilendirdigine dair net ve kesin bir sinir belirlememis-
tir. Dolayisiyla, toplumun ve devletin paternalist miidahalelerini kategorik olarak
kabul etmeme egilimindeki Mill’in, sasmaz ve her tiirlii eyleme uyarlanabilir bir
cergeve cizdigini sOylemek oldukga giictiir. Her ne olursa olsun, onun 6zgiirlitk
alanlarii genisletmek adina miimkiin olan yalnizca en asgari miidahaleyi kabul
ettigini hatirlarsak bireyi toplum ve ¢ogunlugun tiranligi karsisinda korumaya
calistigini ve bu konuda da felsefi olarak biiyiik dl¢iide basarili oldugunu kabul
etmemiz gerekir.

Sosyal (Sivil) Ozgiirliik ve Cogunlugun Tiranhg

Mill, sosyal 6zglirliigii siyasi yoneticilerin ve ¢ogunlugun tiranligindan ko-
runma olarak tanimlar. Devlet yoneticisi veya yoneticilerinin giiclinii kendi is-
teklerini hayata gegirmek i¢in kullanamayacaklar1 dolayisiyla da topluma zarar
veren kararlar alamayacaklar sekilde sinirlamak sosyal 6zgtirliik i¢in en temel
gereksinimlerdendir. Bu baglamda, bireylerin kendi kendilerini yonettikleri bir
sistem igerisinde siyasi 6zglirliik ve hakka sahip olmalar1 ancak anayasal denetim
sisteminin devrede olmasiyla miimkiindiir. Bununla birlikte, Mill’e gore devletin
giiciinii sinirlamak yeterli degildir. Toplumun da birey tistiindeki giiclinii sinirla-
mak gerekir (Mill, Hiirriyet Ustiine, 2004, s. 52). Toplum kendi buyruklarimi yerine
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getirmek adina, birey tizerindeki miidahalesini 6zgiirliikleri minimize edecek sekil-
de kullanabilir. Oyleyse, monarsik bir devlet rejiminde tek bir hiikiimdarn tiranli-
gindan daha tehlikeli olan sey demokratik bir yonetimdeki cogunlugun tiranligidir
¢linkii boylesi bir baski bireye vurulan bir ‘pranga’ gibidir (Berger, 1984, s. 228).
Boylesi bir tiranlikta, cogunlugun istekleri ve talepleri gecer akce olur ve dogru
veya yanlis olma kistasindan ziyade ¢ogunlugun dogru goriip gérmemesi temel
olciit olarak kabul edilir. Toplumun birey {izerindeki tahakkiimiinii artirmast tirkii-
tiiciidiir ¢linkii toplumun gogunlugunun, gogunlukta olmasi sebep ve gerekcesiyle
olusturdugu tiranlik devlet yonetimindeki bir siyasinin tiranligina kiyasla bireye
daha az kagig yolu birakir, yasamin ayrintilarina ¢ok daha derinden niifuz eder ve
ruhun kendisini kolelestirir.

Oysaki Mill’e gore her birey biriciktir. Baskasina zarar vermedigi siirece her
tiirlii 6zgiirliik alanim aktif bir sekilde kullanma hakkina sahiptir. Insanlar, refahla-
1 ve mutluluklart hakkinda karar verecek kadar rasyoneldir. Devlet, bireye bireyin
kendisi hakkinda dogru karar vermesi i¢in degil ancak toplumun korunabilmesi
icin mesru miidahalede bulunabilir. Bagka bir ifadeyle, insanligin, bireysel ve toplu
olarak iclerinden herhangi birinin hareket 6zgiirliigline miidahalede dayanabilece-
gi tek amag kendini yani toplumu koruma olabilir. Yukarida belirttigimiz iizere, en
genel alamda bu ilkeye zarar ilkesi diyoruz. Onemli nokta sudur ki zarar ilkesinin
kapsamina bireyin kendisi girmez. Yani, bireyin bagkalarina zarar vermesi duru-
munda o kisiye yonelik miidahale mesruiyet kazanabilirken bireyin kendisine ve-
rebilecegi zararlar s6z konusu oldugunda bu ilke miidahale etmemeyi salik verir.
Kisinin kendi iyiligi, miidahale edilmesi bakimindan ister fiziksel ister ahlaki olsun
yeterli gerekce olamaz. Kisi, kendisine sdyleneni yapmasi kendisi i¢in daha iyi ola-
cag1, onu daha fazla mutlu edecegi gerekceleriyle iradesi disinda bir sey yapmaya
zorlanamaz ¢iinkii bagkalarin1 mutlu eden sey o kisiyi mutlu etmeyebilir hatta kisi
o yolla mutlu olmak da istemeyebilir. Bagkalarini ilgilendirmedigi siirece bireyin
kendisini ilgilendiren alanda bagimsizligi hakli olarak mutlaktir. Kendi bedeni ve
zihni tizerinde yegane egemen gii¢ ancak kisinin kendisidir.

ifade Ozgiirliigii

Ifade 6zgiirliigii, Mill’in dzgiirliik anlayisinin odak noktasinda yer alir. Entelek-
tiiel gelisim ve sosyal ilerleme i¢in insanlar kendi goriislerini herhangi bir sansiire
ugramaksizin ifade edebilmelidir. Mill’e gore bu, bir hak oldugu kadar gorevdir
de. Medeniyetin olgunlagmas1 medeniyetin her iiyesinin katkisiyla gerceklesebilir.
Mill ifade dzgiirliigiiniin neden dnemli oldugunu Ozgiirliik Ustiine’de ii¢ senaryo
iizerinden ele alir (Mill, Hiirriyet Ustiine, 2004, s. 130-150). Buna gore, eger basti-
rilmaya ¢aligilan diisiince zaten dogruysa insanligin kaybi ¢ok aciktir; bu durumda
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insanlik hakikatten yoksun kalacaktir. Mill bu senaryo i¢in Sokrates ve Isa gibi ta-
rihi figiirleri 6rnek olarak verir. Malum oldugu tizere Sokrates Antik Atina’da “Ati-
na’nin tanidig1 Tanrilart tanimadigi ve genglerin aklini ¢eldigi” gerekgesiyle suglu
bulunmus ve idama mahk(m edilmisti. Fakat tarih Sokrates’i su¢lu bulanlart degil,
Sokrates’in kendisini hakli ¢ikarmustir. Benzer durum Isa ve diger peygamber ve
diisiince insanlar1 igin de gegerlidir. ikinci senaryoya gore, bastirilmaya calisilan
diistincenin yanlis olmasidir. Mill i¢in yanls disiince de bastirilmamalidir ¢linkii
hakikat ancak boyle test edilebilir. Diger bir ifadeyle, hakikatin pasif bir dogma
olmaktan kurtularak aktif ve canl bir gergeklik olarak var olmasi ancak ziddinin
tartigma kapsamina alinmasiyla miimkiindiir. Dahasi, yanlis karsisinda kendini ka-
mitlayan hakikat, insanlar tarafindan daha fazla sahiplenilir. Oyleyse, bir fikir daha
sonralari gercekten yanlis olarak ortaya ¢iksa bile biz onun ifade edilmesini engel-
lememeliyiz. Son senaryoya gore, ifade edilen bir goriis tamamen dogru olmasa
da hakikatin bir pargasi veya boyutunu ihtiva edebilir. Bilhassa sosyal konularda
hemen her goriis farkli diizeylerde de olsa dogruluk tastyabilir veya konunun farkli
bir sekilde ele alinmasim resmedebilir. Oyleyse, ifade 6zgiirliigii her anlamda ha-
yatidir ve asla engellenmemelidir. Son olarak sunu da belirtmek gerekir ki bir fikri
yanlis oldugu iddiasiyla bastirmaya caligan kisi veya kisiler ayn1 zamanda yanil-
mazlik taslamis olurlar ki en basta bu tutum hakikat ile 6rtiismez yani insan yanil-
mastyla iinlidiir. Mill ayn1 zamanda, azinlik goriislerinin bastirilmasindan endise
duyarak, temsili bir hiikiimetin kamu politikas1 iizerindeki tartismay1 giiclendirme-
sinin kritik bir bilesen oldugunu belirterek, siyasi gerekgelerle de ifade 6zgiirliigii-
nii desteklemistir. Ifade dzgiirliigiiniin kisisel gelisime ve kendini gerceklestirme-
ye olanak sagladigini, yetenekleri gelistirmenin ve bir kiginin potansiyelini ve yara-
ticihgim gergeklestirmenin hayati bir yolu oldugunu ve eksantrikligin tekdiizelik ve
durgunluga tercih edilmesi gerektigini etkili bir sekilde savunmustur.

Kadin Haklarn
Mill, 6zgiirliikk konusundaki hassasiyetini kadin haklar1 konusunda da gostermis-
tir. Hatta feminizmin tarihsel olarak ilk teorisyenlerinden biri olarak kabul edilebilir
(Ring, 1985, s. 27). Kadinlarin Kéleligi (1861, yayin 1869) adl kitabi, bu konuda
bir erkek yazar tarafindan yazilmis en eski kitaplardan biridir. Hatta, kadin haklarina
yonelik 1srarct savunusundan dolayi, 6ldiikten sonra bazilar tarafindan ‘feminen fi-
lozof” yakistirmastyla hicvedilmistir (Riley, 1998, s. 293). Mill’e gore bir cinsiyetin
digerine tabi olmasi bash basina biiylik bir yanlstir. Clinkii bu, insani gelismenin
ontindeki baslica engellerden biridir. Kadin ve erkek arasindaki bu esitsizligin ‘mii-
kemmel esitlik” ilkesiyle degistirilmesi gerektigini diisiinen Mill, 6zgiirliik konusun-
da kendi donemi itibariyle ilerici bir goriis sergilemistir (Mill, 2016, s. 7).
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Mill, 19. yiizy1l Britanya’sinda kadinlarin sosyal ve siyasi durumlarini kdlelerin
durumlarindan bile diigiik olarak goriir. Koleler bile kadinlar kadar kisitlanmig bir
hayata sahip degildir ¢iinkii onlar efendilerinin hizmetini yapmak zorundaydi fakat
kadinlar hem erkeklerin hizmetini yapmak zorundaydi hem de eslerini memnun
etmekle ylikiimliydi (Mill, 2016, s. 44-8). Bu bakimdan, Mill yaptig1 tespite bi-
naen kadmlarin durumundaki iyilestirmeleri sadece oy hakki ile sinirli tutmayarak
onlarmn sosyal faaliyetlerde ve egitim siireclerinde erkeklerin faydalandig: biitiin
imkanlardan ayn1 dl¢iide faydalanmasi gerektigi konusunda israr eder. Mill, devlet
tarafindan desteklenen evrensel bir egitim sistemi Onerisinde, basta kadinlar olmak
tizere bircok kenarda birakilmis grup igin alanlar1 genisletme hedefi gilitmiistiir.
Mill diistincesinde, evrensel bir egitim hem mevcut neslin hem de onlarin soyundan
gelenlerin yararlanabilecegi yeni yetenekler ve yeni davranis tiirleri yaratma potan-
siyeline sahiptir. Boyle bir firsat yolu, kadinlarin erkeklerle ayni hareketi ve vatan-
dasliklarini saglayabilecegi “endiistriyel ve sosyal bagimsizlik” kazanmalarindan
gecer. Mill, boyle bir egitimin alicilarina ve 6zellikle kadinlara saglayabilecegi
ozerklikten umutluydu. Bir Parlamento Uyesi olarak Mill, yasalarda “adam” (man)
yerine “kisi veya insan” (person) kelimesinin kullanilmasi i¢in Reform Tasarisin-
da bulundu fakat bu teklif oy ¢coklugu ile reddedildi. (Kornberg, 1974, s. 37)

Faydacilik

Mill’in Faydacilik hakkindaki kanonik ifadeleri Faydaculik adli kitabinda de-
tayl bir sekilde yer alir. Bu felsefi anlayisin uzun bir gelenegi olmasina ragmen,
Mill’in anlatim1 onun 6zellikle Jeremy Bentham ve babasi James Mill’den etkilen-
digini gostermektedir. John Stuart Mill, ‘eylemlerin mutlulugu artirma egiliminde
olduklari oranda dogru, mutlulugun tersini tiretme egiliminde olduklari oranda yan-
lis’ oldugunu savunan ilke olarak tanimlayacagi faydacilik felsefesine inaniyordu.
En kisa haliyle mutluluk, hazzin varligi acinin yoksunlugu iken; mutsuzluk, acinin
varlig1 hazzin yoksunlugudur. Insanlar mutluluga sadece erdemin pesinden gitme
gayesiyle degil, hazz1 yakalama gayesiyle veya bencil sayilabilecek bir tutumla da
erismek isterler. iste Mill, bencil nedenlerle erdemlere deger verdigimizde bile, as-
linda onlart mutlulugumuzun bir pargasi olarak el iistiinde tuttugumuzu iddia eder.

Bentham’in {inlii faydacilik formiilii, ‘en biiyiik mutluluk ilkesi’ olarak bili-
nir. Kisinin her zaman tiim canli varliklar arasinda rasyonel yollarla en biiyiik top-
lam mutlulugu iiretecek sekilde hareket etmesi gerektigini savunur (Bentham J. ,
2000, s. 46-7). Benzer bir sekilde, Mill’in en iyi faydayi belirleme yontemi, iki veya
daha fazla eylem arasinda se¢im yapma hakki verildiginde, ahlaki bir failin diinya-
daki toplam mutluluga en fazla katkida bulunan (maksimize eden) eylemi segmesi
gerektigi seklindedir. Bu baglamda mutluluk, hazzin iiretimi veya acidan yoksun-
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luk olarak anlasilmaktadir. En fazla faydayi tireten eylemi belirlemenin her zaman
bu kadar net olmadig1 g6z oniine alindiginda, Mill, farkli eylemlerin faydasin sira-
lamaya calisirken, faydaci ahlaki failin kisilerin genel deneyimine atifta bulunmasi
gerektigini One siirer. Yani, insanlar genellikle X eyleminden sonra, ¥ eyleminden
daha fazla mutluluk yasiyorlarsa, faydaciligi benimseyen biri X eyleminin Y eyle-
minden daha fazla fayda iirettigi sonucuna varmalidir ve bu nedenle X eylemini
tercih etmelidir.

Faydacilik, sonugsalct bir etik teoridir, yani eylemlerin arzu edilen bir sonug
iirettikleri siirece hakli oldugunu savunur (Hooker, 2010, s. 444-5). Faydaciligin
kapsayict hedefi -ideal sonug- ‘insan eyleminin nihai sonucu olarak en biiyiik say1
icin en biiyiik iyiligi’ elde etmektir. Mill, Faydacilik’ta ‘mutluluk insan eyleminin
tek amacidir’ tespitini yapmaktadir:

Sunu sdylemek yerinde olur ki, ben ‘fayda’dan bagimsiz bir sey olarak,
‘soyut hak’ fikrinden iddiam lehine ¢ikarilabilecek olan her tiirlii avantaj-
dan vazgeciyorum. Biitiin ahlaki konularda ben fayday1 bagvurulacak en son
6l¢ii olarak goriiyorum. Fakat bunun en genis anlamda, ileri bir varlik olarak
bir insanin daimi ¢ikarlarina dayanan fayda olmasi lazimdir. Bu ¢ikarlar, id-
dia ediyorum ki, bireye ait olan tercihleri dis denetime tabi tutmaya, ancak
bireyin bagka kimselerin ¢gikarini ilgilendiren eylemleri s6z konusu oldugun-
da cevaz verir. (Mill, Hiirriyet Ustiine, 2004, s. 60)

Bu ifade bazi tartigmalara yol agsa da Mill, mutlulugu isteyen insanlarin dogasi-
nin ve “0zgiir diisiince altinda makul oldugunu diisiinenlerin”, mutlulugun gergek-
ten arzu edilir oldugunu agiklayarak onu bir adim daha ileri gotiirmiistiir. Baska bir
deyisle, 6zgiir irade, baskalarinin mutlulugunu artiracak sekilde diistiniilmedikge,
herkesin kendi mutluluguna yonelik eylemlerde bulunmasina yol acar, bu durumda
en bilyiik faydaya ulasilamaz. Bu 6l¢iide, Mill’in tamimladig1 faydacilik, belirli bir
karsit etik alanini incelememis kisilerin bir kararla karsi karsiya kaldiklarinda dogal
olarak ve bilingaltinda kullanacaklarina inandig1 varsayilan bir yasam tarzidir. Bu
mantiga gore, uygun nedenin ne oldugunu ayirt etmenin tek gecerli yolu, herhangi
bir eylemin sonuglarini gormek ve iyiyi ve kotiiyil tartmak olacaktir.

Mill’in faydaciliga en biiyiik katkisi, hazlarin niteliksel olarak ayrilmasina ilis-
kin argiimanidir. Bentham tiim mutluluk bigimlerini esit olarak ele alirken, Mill
entelektiiel ve ahlaki hazlarin (yiiksek hazlar) daha fiziksel (bedensel) haz bigimle-
rinden (diisiik hazlar) iistiin oldugunu savunur. Ornegin Bentham i¢in raptiye oyu-
nu ile entelektiiel bir faaliyet arasinda haz vermeleri bakimindan higbir fark yoktur:
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Biitlin sanat ve bilimlerin yarari, - ben hem eglence yanini hem de merak
yanint hesaba katarak konusuyorum — ve sahip olduklart deger tam olarak
verdikleri zevkle orantilidir. Aralarinda olusturulmaya c¢alisilan her tiirlii {is-
tiinliik tiirii, tiimiiyle hayalidir. Onyarg: bir tarafa birakilacak olursa, raptiye
(push-pin®) oyunu miizik, siir, sanat ve bilimler ile esit degerdedir. Raptiye
oyunu daha fazla zevk verirse, demek ki daha degerlidir. Herkes raptiye oyu-
nu oynayabilir: siir ve miizik sadece birkag kisi tarafindan begenilir. Raptiye
oyunu her zaman masumdur: fakat giir i¢in ayn1 sey sdylenemez. Gergekten
de, siir ve hakikat arasinda dogal bir karsitlik vardir: sahte ahlak ve hayali
doga. (Bentham J. , 2003, s. 94)

Oyleyse, Bentham’m indirgemeci yaklasimi onun yalnizca nicelik iizerinden
hareket eden bir anlayisi benimsemesiyle karakterize olmustur. M. Nussbaum’un
nitelemesiyle, Bentham insanlar1 ‘genis haz ve tatmin konteynirlari’ (Nussbaum,
2004, s. 63) gibi kabul etmis ve kendi ahlak, hukuk ve reform diistincelerini bu te-
mel kabul ¢ercevesinde insa etmistir. Mill’e gore Bentham’m goriislerinin bizzat
reforma ihtiyaci vardir. Mill i¢in, nitel olan ile nicel olan arasindaki fark ¢ok belir-
gindir:

Birtakim hazlarmn digerlerinden daha arzulanir ve degerli oldugu, fayda
ilkesiyle pekala uyumludur. Herhangi bir seyin degerini hesaplarken, nice-
lik kadar niteligi de hesaba katiyoruz, 0yleyse hazlarin degeri belirlenirken
yalnizca nicelige bagli kalinmasi sagma olurdu.Hazlarda nitelik farki derken
ne demek istiyorsun? Sana gore, eger daha biiylik miktarda degilse, sadece
bir 4az olmak bakimindan, bir hazzi digerinden daha degerli yapan nedir?”
diye soruldugunda buna tek bir cevabim vardir: Birinci haz, H, diyelim eger
ikinci hazdan H,’den daha arzulanir bir haz ise; ikisini de deneyimlemis in-
sanlarm tiimil ya da neredeyse tiimii higbir duyguya bagli kalmaksizin tercih
yapmalari gerektiginde, tercihlerini H ’den yana kullanmalar: gerekir. Eger
bu iki hazza da yetkin bir sekilde asina olanlarin, biiyiik miktarda hosnut-
suzluk getirecegini bilmelerine ragmen, tercih ettikleri H,, H, ye gore agik
ara ondeyse ve H,’nin sahip olabilecegi herhangi bir nicelik igin ondan vaz-
gegmiyorlarsa, biz H e Ustiinlik atfetmekte hakl ¢ikariz, nitelik nicelikten

3 Push-pin oyunu 16. Yiizyildan 19. Yiizyila kadar oynanan meshur bir Ingiliz gocuk oyunuydu. Put-pin olarak
da bilinen bu oyun ‘Hattie’ ve Bonnet Pop’ adli isko¢ oyunlarma da benzer. Kisaca, daha fazla raptiye elde
etmek i¢in rakibin raptiyesinin bulundugu yerden bir baska raptiye araciligiyla sokiilmesi seklinde olan bu oyun
basitligi sebebiyle sanat ve bilimden elde edilen hazzin karsisinda Bentham tarafindan garpici bir 6rnek olarak
kullanilmistir.
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biiyiik oranda agir bastiginda, nicelik bir dereceye kadar goz ard1 edilebilir.
(Mill, Faydacilik, 2017, s. 64-5)

Her ne kadar Bentham ahlak felsefesini hazzi arama ve acidan kaginma teme-
linde rasyonalize ederek dogru bir sistematik belirlemis olsa da Mill’e gére, onun
ortaya koydugu faydacilik anlayiginin ‘nitelik’ ve ‘yetkinlik’ kavramlarinin mer-
keze yerlestirilmesiyle yeniden ele alinmasi gerekmekteydi. Bu baglamda, Mill’in
hazlar arasinda ayrim yapmasinin felsefi motivasyonunun kokleri kismen onun
Platon’un Protagoras’1 iizerine yaptigi degerlendirmelerde bulunabilir. Mill bah-
sedilen eser lizerine yaptig1 ¢alisma sonucunda bazi seylerin kendi basina iyi veya
kotii olabilecegini One siirer. Bu bakis agis1 onun bir taraftan romantik ve deontolog
unsurlar1 da ahlak felsefesinin énemli bir pargasi haline getirmesini saglar. Obiir
taraftan, Mill bu ‘ekleme’ ya da ‘degistirme’ perspektifi bakimindan faydaciligin
temel ilkesi olan ‘her seyin sonuca bagl olarak degerlendirilmesi’ni ihlal veya de-
forme etmekle suglanmistir. (Fuchs, 2001, s. 233), (Feinberg, 1983, s. 18), (Dwor-
kin, 1983, s. 28), (Arneson, 1980, s. 472)

Mill, mutluluk ve memnuniyet (tatminlik) arasinda bir ayrim yaparak birinci-
sinin ikincisinden daha degerli oldugunu iddia eder. O, bu ayrim ve kabuliinii su
sekilde ozetlemistir: “Tatmin olmayan bir insan olmak, tatmin bir domuz olmak-
tan iyidir; tatmin olan bir domuz olmaktansa, tatmin olmamis bir Sokrates olmay1
yeglerim”. Mill, yiiksek hazlari zihinsel, ahlaki ve estetik hazlar olarak, diisiik haz-
lar1 ise daha duyusal olarak tanimlar. Erdemde daha yiiksek bir kaliteye sahip ol-
duklarindan dolay1, ytliksek hazlarmn diisiik hazlara tercih edilmesi gerektigine ina-
nir. Ayrica, aktif olarak kazanilan hazlarin pasif olarak kazanilanlardan daha yiiksek
kalitede oldugunu savunur.

Mill, yiiksek ve diisiik haz bigimleri arasindaki farki, her ikisini de deneyimle-
yenlerin birini digerine tercih etme egiliminde oldugu ilkesiyle tanimlar. Bu, belki
de Bentham’in ‘haz miktart esit oldugunda, raptiye oyunu siir kadar iyidir’ ifade-
sinin tam tersidir; yine bu, eger seksek gibi basit bir ¢ocuk oyunu bir opera dinle-
tisinden daha fazla insana daha fazla haz verirse, o oyunun tercih edilebilecegini
One siiren Bentham’in tam aksine bir goriis gelistirmek demektir. Mill’in arglima-
ni1, ‘basit hazlarin’ yliksek sanat konusunda deneyimi olmayan ve bu nedenle yar-
gilamak i¢in uygun bir konumda olmayan insanlar tarafindan tercih edilme egili-
minde oldugudur. Ayrica, paralel bir gerekge ile, Mill drnegin entelektiiel ve felsefi
ugraslarla mesgul olanlarin mutlulugun daha diisiik bigimleri olan haz i¢in birey-
ci uygulamalara katilanlardan topluma daha fazla fayda sagladigini savunmaktadir.
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Sonuc¢

Mill, ¢ok yonlii bir filozoftur. Ahlak felsefesi bakimindan ii¢ temel akimdan biri
olan faydaciliga sunmus oldugu katki onu J. Bentham ile beraber faydacilik yak-
lagiminin en 6nemli iki isminden biri yapmustir. Ayn1 zamanda, Mill zaman zaman
kendi basina deger tasiyan kavramlardan bahsetmesi itibariyle kismen deontolog,
biitiinciil ve gelismeye odakli Bildung goriisii bakimindan da kismen Romantik ka-
bul edilebilir. Bir bagka ifadeyle onun ahlak felsefesini tarif ederken ‘sentez’ kav-
ramini daima akilda tutmak gerekir. O, ne Bentham gibi yalnizca nicel haz temelli
bir diislince gelistirmis ne de Kant’in her seyi 6deve bagladigi ve sonugtan yalittigi
bir deontolojik tutum ortaya koymustur. Mill i¢in nitel olan nicel olana kiyasla iis-
tiindiir ve niyet, yasa ve sonug bir eylemin ahlaki olup olmadigini belirlerken daima
onem arz ederler fakat nihai 6l¢iit faydadir.

Mill, tarihsel olarak ilk feminist diisliniirlerden biri olarak kabul edilir. Onun
kadin haklar1 konusunda ortaya koydugu perspektif siyasal haklarin kazanilma-
styla sinirli degildir. Politik esitlige ek olarak kadinlarin aile, toplum ve egitim
ortamlarinda da biitiin haklarin1 kazanmas1 gerektigine inanan Mill bdylesi bir
gelismenin insanligin tamamina refah ve gelisme acisindan biiyiik katki suna-
cagi belirtir. Kendi donemi itibariyle, Britanya’da kadinlarin ne segme ne
secilme ne de egitim hakki oldugu diisiiniiliirse Mill’in 6ncii kimligi daha ac¢ik
bir bigimde ortaya ¢ikmaktadir. Kisaca sdylemek gerekirse, Mill liberal femi-
nizmin ilk temsilcilerindendir.

Mill’in etik teorisi onun diger biitiin goriislerinin temelini olusturur. Ozgiirliikk
de bu kapsamdadir. Bagkalarina zarar vermedigi siirece bireyin biitlin eylemlerinde
ozgiir olmasi esasinda faydaci bir yonelim barmdirir. Ozgiirliik hem bireysel hem
de toplumsal gelisim ve refah agisindan faydalhidir. Mill, bu anlamda 6zgiirliigi
etik temelden ve sorumluluk ekseninden bagimsiz bir bakis agisi ile ele almadigi
gibi, 6ne stirdiigli arglimanlarimi daima faydacilik ¢ergevesinde temellendirme yo-
luna gitmistir. ifade 6zgiirliigii igin smirsiz bir alan tantyan Mill, bireyin yalnizca
kendini ilgilendiren eylemlerine de herhangi bir paternalist miidahaleyi mesru gor-
memistir. Bu bakis agisi, bireyin otonomluguna katki sunmasinin yani sira iiyeleri
gelisen bir toplum yaratmay1 da miimkiin kilan bir diizlemi olusturmasi bakimin-
dan da degerli ve ilham vericidir. Sonug olarak, mantiktan politik ekonomiye, ahlak
felsefesinden liberalizme kadar bir¢ok alanda goriis ortaya koyan Mill 6zgiirliik ko-
nusundaki vurgusu ve 6zgiirliigiin kapsamin felsefi temelde gelistirmesi sebebiyle
‘0zgiirliik filozofu’ olarak anilmaktadir.
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