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Tiirkive Cumhuriyeti, seker teminindeki sikintilart gidermek

amaciyla seker iiretimini 1925'ten itibaren diizenlemeye ¢alismistir. 5

Nisan 1925 tarih ve 601 sayt ile "Seker Fabrikalarimin Kurulmasi ve

Bunlara Tamnan Ayricaliklara Iliskin Kanun" kabul edilmisti. Ulkenin

degisen ihtiyaglarina binaen 1956'da ve 2001'de Seker Kanunlari

ctkarimigti. 1990'h yillarda Tiirkseker tarafindan yatirim programina

aliman dort yer, Aksaray, Kirsehir, Yozgat-Sorgun ve Sivas gseker

fabrikalart projeleriydi. Sorgun Seker Fabrikasi, 1997'de deneme

tiretimine baslamis, 1998'de tam iiretime ge¢misti. Bogazliyan Seker

Fabrikast Projesi, yatirnmlari geri kalmis bolgelere yaymak ve ilave
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2005 'te fabrikanin temeli atilmig, 2006'da hizmete agilmisti. Calismada,
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ilk asamasinda; arsiv kaynaklari, basin ve ilgili literatiir taranp,
derlenmistir. Ikinci asamada ise her iki fabrikadaki is¢i ve idarecilerle
derinlemesine miilakat yapimistir. Bu miilakatlarda Bogazliyan Seker
Fabrikast 'nin ozel sektériin sagladigi imkanlar acisindan gelisime daha
a¢ik oldugu is¢i ve idareci kadrosunun gelisim stirecinden memnuniyet
duydugu tespit edilmistir. Sorgun Seker Fabrikasi'min ise bolgeden
istihdam saglamasi, lojman ve sosyal tesislere sahip olmasi ézellikle
calisan memnuniyeti olarak gézlenebilmektedir. Her iki fabrikanin
calisanlar: da iiretim kapasitesini artirma, sehrin, bolgenin ve iilkenin
gelisimine ve ekonomisine daha fazla katkida bulunma istegi i¢indedir.
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Abstract

The Republic of Tiirkiye has attempted to regulate sugar
production since 1925 in order to alleviate difficulties in sugar supply.
The "Law on the Establishment of Sugar Factories and the Privileges
Granted to Them" was adopted on April 5, 1925, with number 601. In
response to the country's changing needs, the Sugar Laws were enacted
in 1956 and 2001. In the 1990s, four locations included in Tiirkseker's
investment program were the Aksaray, Kirsehir, Yozgat-Sorgun, and
Sivas sugar factory projects. Sorgun Sugar Factory started trial
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production in 1997 and began full production in 1998. The Bogazliyan
Sugar Factory Project was prepared in line with the policy of spreading
investments to underdeveloped regions and creating additional
employment opportunities. According to the Sixth Five-Year
Development Plan, four new factories were established to encourage
sugar beet production. The establishment of a sugar factory in
Bogazliyan District of Yozgat Province was decided by a Cabinet
Decree on November 14, 1995. The factory's foundation was laid in
2005, and it opened for business in 2006.This study describes the
establishment and development of the Yozgat Sorgun and Bogazliyan
Sugar Factories, and evaluates their contributions to sugar production,
the city, and the national economy. The aim is thus to contribute to local
history as well. This study is a first of its kind in this context. In the first
stage of the study, archival sources, press releases, and relevant
literature were reviewed and compiled. In the second phase, in-depth
interviews were conducted with workers and managers at both
factories.These interviews revealed that Bogazliyan Sugar Factory is
more open to development in terms of the opportunities provided by the
private sector, and that its workers and management staff are satisfied
with the development process.The fact that Sorgun Sugar Factory
provides employment from the region and has housing and social
facilities is particularly noticeable in terms of employee satisfaction.
The employees of both factories are eager to increase production
capacity and contribute more to the development and economy of the
city, region, and country.

Keywords: Bogazliyan, Development, Sorgun, Sugar Factories,
Production, Yozgat.

Giris

Seker, temel gida maddelerinden birisi olmanin yanisira tarimsal {iretime, istihdama ve
ticarete katki saglayan stratejik bir {iriindiir (Seker Pancar1 Uriin Raporu, 2020:1) Tiirkiye’de
seker {iretimi seker pancarindan yapilmaktadir. Daha ucuz maliyetli olan seker kamigindan seker
tretimi iklim sartlar1 sebebi ile gerceklestirilememektedir. Tiirkiye’de seker fabrikalari, kér
amacindan daha c¢ok, istihdam yaratmak, i¢c gogii engellemek, bolgesel kalkinmaya katki
saglamak amaciyla kurulmustur. Seker pancarindan, melas, hayvan giibresi, maya, bioethanol
gibi maddeler tretilmektedir (Estiirk, 2018:68).

Osmanli Devleti’nde seker sanayiinin kurulusu fikri, on dokuzuncu yiizyilda ortaya ¢ikmisti.
Bu tesebbiisler, seker pancari iiretiminin yaygin olmamasi, sermaye sikintisi ve i¢ pazarin yabanci
sermaye ile miicadele edememesi gibi sebeplerle basarisizlikla sonuglanmsti. Ozellikle I. Diinya
Savagi doneminde, diinyada, seker iiretiminde diisiis olmasi, {ilkenin seker iiretiminin tamaminin
yurt disindan saglanmasi gibi sebeplerle seker ithalatinda zorluk ¢ekilmisti (Ozer, 2021:97-98).
Seker temini konusunda Milli Miicadele doneminde de sikintilar yasanmist1 (Polatoglu, 2017:5).

Milli Miicadele sonrasinda, seker tiretimi ile ilgili ilk karar, 17 Subat-4 Mart 1923 tarihleri
arasinda diizenlenen Tiirkiye Iktisat Kongresi’nde alinmisti. Kongre’nin “Ciftci Grubunun
Iktisadi Esaslar1” bashgmin 16. maddesinde; “Memleketimizde pancar yetistirilerek seker
fabrikalar tesis ve ziraatte miinavebe usiiliiniin tevsii ve bu suretle hayvanatimizin ve
hububatimizin 1slah ve ¢ogaltilmasi” kabul edilerek pancar iiretimi yapilmasi, seker fabrikalari
acilmasi, tarimda verimliligi artirmak igin “ndbetlese yetistirme” usuliiniin yayginlastiriimasi,
hayvan ve hububatin 1slah ve cogaltilmas1 hedeflenmisti (Okgiin, 1968: 72; Izmir Iktisat Kongresi,
2004).

“Seker Fabrikalarina Bahs Olunan Imtiyazat ve Muafiyeti Miibeyyen Kanun” ise 5 Nisan
1925 tarih ve 601 numara ile kabul edilmisti. Kanun on bes maddeden miitesekkildi. Buna gore
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birinci madde; “Tiirkiye de tesis olunacak seker fabrikalarina hiikiimet ber vechi zir imtiyazat ve
muafiyati tamamen veya kismen bahs etmeye selahiyattardir. Yek digerine miicavir begs vilayetle
hudud-1 milliyesini tecaviiz etmemek ve fabrikanin mintika-i ihtiyacina kifayet etmesi icap edecen
cesametine gore istimal edecegi seker pancart veya sair hammaddelerin aleddevam yetismesine
salih kdfi miktarda araziyi havi olmak iizere Ticaret Vekaleti’nin tayin eyleyecegi mintikalar
dahilinde yirmi beg sene miiddetle seker fabrikalar tesis ve igletilmesi hakkinda imtiyaz verilir”.
Kanunun ikinci maddesinde; seker fabrikalarinin imtiyazlari devam ettigi siirece Tesvik-i Sanayi
Kanunu’nun izin ve muafiyetlerinden yararlanacag ifade edilmisti. Bunda adi gecen kanunun 23.
maddesindeki imtiyazli fabrikalar ayr1 tutulmaktaydi. Ugiinci maddesine gore; iilke iginde
iretilen seker sekiz sene vergiden muafti (BCA.585.44085.208909.44.1925.05.23.; Resmi Ceride
ile nesir ve ilani: 14. IV. 1341 - Say1: 92; Karayaman, 2012:58, 89) denilmekteydi.

Boylece seker fabrikasi kurulmasi ve seker iiretimi desteklenmis oluyordu. 1925°te Usak
(1926’da hizmete agilmistir) (BCA.30.10.0.0.197.350.6.28.12.1926.232 A), Alpullu (1926),
Eskisehir (1933) ve Turhal (1934) (BCA.30.18.1.2.40.80.11.12.11.1933;
BCA.30.18.1.2.42.7.14.17.2.1934) seker fabrikalar1 agilmisti (Giivemli-Karayaman, 2017:11).
28/5/1927 tarihli ¢ikarilan Tesvik-i Sanayi Kanunu’nda seker sanayiini destekleyen maddeler yer
almist1 (Resmi Ceride ile nesir ve ilani: 15/V 1/1927 - Say1: 608; Kasalak, 2012:73-75; Dogruyol,
2011: 146; Giivemli-Karayaman, 2017:17). Bu fabrikalarin faaliyete gegmesiyle tarimsal {iretim
kollektif bir gabaya doniismiis, yerel istihdam artmigti (Ugurlar, 2025:103). Personellerine verilen
egitim ve sosyal haklar hem galisanlar1 hem de yasadiklar1 yerleri degistirmis, gelistirmisti.
Zamanla diger fabrikalarda ortaya ¢ikacak nitelikli personel ihtiyacina da buradan insan kaynagi
saglanmist1 (Dilek ve digerleri, 2021:34).

1931 yilinda Ali Sefik Bey tarafindan yazilan seker fabrikalar1 raporuna gore; seker ziraati
Cumbhuriyetle birlikte Catalca Mebusu Sakir, tiiccardan Mehmet Hayri Bey ile Trakya’nin
miitesebbis mebuslar1 ve Sanayi ve Maadin Bankasi’nin kurdugu iki fabrika ile gergeklesmisti
(BCA.490.01.34.142.2.(3).15.02.1931). 1934’te Siimer Bank’a Seker Kanunu ve Tesvik-i
Sanayii Kanunu ¢ergevesinde, [zmir, Manisa, Denizli, Konya, Afyon vilayetleri ile Usak, Gediz
ve Simav kazalarinin seker ihtiyaglarin1 bagl olarak karsilayacaklarindan bu mintikada seker
fabrikasi kurma ve isletme imtiyaz1 verilmisti (BCA.30.18.1.2.49.74.12.31.10.1934). 18 Aralik
1934°de “Seker Rasyonalizasyon Komitesi” kuruldu. 6 Temmuz 1935°de, seker fabrikalarinin bir
cat1 altinda toplanarak idare edilmesi, seker politikalarinin tek elden yiiriitiilmesi gibi amaglarla
Is Bankasi, Ziraat Bankas1 ve Siimer Bank’in esit hisseler ile 99 yilligma ortak olduklar1 22
milyon sermayeli “Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S.” kurulmustu (Estiirk, 2021:4). 1930 ve 1940’11
yillarda seker fabrikalarin acgilmasi, ara¢ gereg¢, insan kaynaklari, yonetmelikler ve ulasim
acisindan  gelisimi  stirmiisti =~ (BCA.30.18.1.2.12.47.17.5.7.1930; BCA.30.18.1.1.14.
40.13.21.6.1925; BCA.30.18.1.2.15.73.10.12.11.1930;  BCA.30.18.1.2.34.15.17.7.3.1933;
BCA.3018.1.2.34.19.4.24.3.1933;BCA.3018.1.2.36.35.11.13.5.1933;BCA,30.18.1.2.45.39.6.2.6
.1934.(208-13)). 1940°da Milli Korunma Kanunu’nun 19. maddesi ¢ercevesinde seker
fabrikalarinda giinde ii¢ saate kadar fazla mesai yapilmasina miisaade edilmisti. Isciye de fazla
mesai ticreti 6denmisti (BCA.30.18.1.2.92.87.20.10.9.1940. (262)).

II. Diinya Savasi’nda giibre temini aksayinca seker sanayisinde de gerileme olmustu. Artan
seker ihtiyac1 ve seker fiyatlar1 Demokrat Parti hiikiimetini yeni fabrikalar kurmak zorunda
birakmistt (Girdamar, 2021:104). 1950°1i yillarda pancar lretim alanlar1 ve pancar lretimi
artmist1 (Estiirk, 2021:4).

1951°den itibaren pancar ziraatini gelistirmek, dekar verimini artirmak, gerekli bilgileri
anlatarak arag gere¢ destegi saglamak tizere Adapazari (BCA.30.18.1.2.126.57.17.27.7.1951 (10-
57); Eskisehir (BCA.30.18.1.2.126.57.18.27.7.1951(10-570); Turhal
(BCA.30.18.1.2.126.66.1.21.8.1951 (10-582); Amasya (BCA.30.18.1.2.126.66.3.21.8.1951(10-
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583)):; Kiitahya (BCA.30.18.1.2.127.96.15.31.12.1951(10-613)); Usak
(BCA.30.18.1.2.128.12.14.7.2.1952(10-626)); Afyon (BCA.30.18.1.2.128.12.14.7.2.1952(10-
626); Aksehir (BCA.30.18.1.2.128.12.15.7.2.1952(10-627); Alpullu

(BCA.30.18.1.2.128.19.19.6.3.1952.(10-640));Kayseri(BCA.30.18.1.2.131.18.20.11.3.1953(10-
771)); Burdur (BCA.30.18.1.2.131.27.12.6.4.1953(10-782)); Balikesir, Bursa
(BCA.30.18.1.2.133.75.1.12.9.1953(10-875)); Erzurum (BCA.30.18.1.2.133.81.8.3.10.1953(10-
885)); Erzincan (BCA.30.18.1.2.133.81.7.6.10.1953 (10-884)); Malatya
(BCA.30.18.1.2.137.95.16.20.11.1954 (10-1190)); Konya
(BCA.30.18.1.2.129.63.8.24.7.1952(10-695)); Elaz1g (BCA.30.18.1.2.137.94.9.16.11.1954) (10-
1187))’da Pancar Ekicileri Istihsal Kooperatifleri kurulmustu.

1953°te merkezi Eskisehir olmak lizere "Pancar Kooperatifleri Bankast AS" kurulmustu.
(BCA.30.18.1.2.133.71.20.3.9.1953(12-72)). 1956’dan itibaren tamamlanacak fabrikalar,
Malatya, Erzincan, Elazig, Erzurum’du (Polatoglu, 2022:4). Bu fabrikalarin kurulmasi ile {ilkenin
bu bolgesinde yeni bir ziraat devri agilmis, zirai ve iktisadi kalkinma igin yeni bir vasita
kazanilmist1 (Temizgiiney, 2010:338). 1954’te merkezi Ankara’da olmak iizere Kayseri’de seker
fabrikas1 igletmek ve buna bagli maddeleri iiretmek amaciyla 99 yil siire, 12 bin Tiirk lirast
sermaye ile Kayseri Seker Fabrikast Anonim Sirketi kurulmustu
(BCA.30.18.1.2.137.98.11.26.11.1954(9-706)). 1955’te ise Turhal Seker Fabrikasinin imtiyaz
alaninda yer alan Kayseri vilayetinin tamami, Sivas, Sarkisla ve Gemerek Kayseri’nin imtiyaz
sahasina alindi. Kayseri, Nigde, Nevsehir, Sivas ve Yozgat (Merkez, Cicekdagi, Cayiralan,
Yerkdy, Bogazliyan, Sefaatli, Sorgun) Kayseri Seker’in imtiyaz sahasina alimmisti (BCA.
30.18.1.2. 138.26.5.5.3.1955(82-1)).

22 Haziran 1956°da yeni bir Seker Kanunu kabul edilmisti. 19 maddeden olusan kanunda;
“fabrika kurma izni, talebi, iznin devri, arazi tedariki, muafliklar, seker hammaddesi, pancar seker
fiyatlar1, seker ithali, kar garantisi” gibi basliklar vardi. Kanuna gore; Tiirkiye’de Seker Fabrikasi
Isletme yetkisi Bakanlar Kurulu'na verilmisti. Seker Fabrikas1 hammaddesi i¢in olusturulmus
sahada baska bir fabrikanin kurulusuna izin verilemezdi. Ancak bu bélgelerde hammadde verimi
artarsa fabrikanin genisletilmesi ya da yeni bir fabrika kurulusu yoluna gidilmedigi taktirde
Isletmeler Vekaleti ya da icra Vekilleri Heyetinin karartyla burasi bagka bir fabrikanin hammadde
sahasina ithal edilebilirdi (Resmi Gazete:29/6/1956, S:9345, Yayimlandigi Diistur: Tertip:3,
C.37,S.1347.). 1958’de "Pancar Ekicileri Birligi A.S." kurulmustu (Giirdamar, 2021:119).

16/7/1976 tarih ve 60 sayili Yiiksek Planlanma Kurulu raporu ¢er¢evesinde Urfa, Samsun,
Kahraman Marasg, Nigde, Kars, Konya, Agr1, Mardin, Denizli ve Van illerinin seker fabrikasinin
kurulmasi1  5/8/1976  tarihli  Bakanlar Kurulu toplantisi ile  kararlastiriimisti
(BCA.30.18.1.2.357.156.14.5.8.1976).

Bu calismada oncelikle Tirkiye’de seker sanayiinin gelisimi ve seker fabrikalar ile ilgili
literatiir taranmistir. Ardindan Sorgun ve Bogazliyan seker fabrikalarinin isgileri, ¢alisanlar: ve
yoneticileri ile nitel bir aragtirma yontemi olan derinlemesine miilakatla goriismeler yapilmistir.
Fabrikalarin kurulusu, gelisimi, isgilerin fabrikaya giris hikayeleri, ¢alisma sartlar1, ekonomik ve
sosyal imkanlarini igeren yar1 yapilandirilmis on dort soru hazirlanmistir. Sorgun Seker Fabrikast
icin yapilan goriismeler S1, S2 seklinde kodlanmistir. Bogazliyan Seker Fabrikasi i¢in yapilan
gorlismeler ise B1, B2 seklinde kodlanmugtir. Arastirma, saha ¢aligmasi da igerdigi i¢in Yozgat
Bozok Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’ndan 21/12/2023 tarih ve 09/25 karar
nolu etik kurul izni almmustir. Calisma, Yozgat Bozok Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimince (SGA-2024-1333 nolu) Genel Arastirma Projesi olarak desteklenmistir.
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1. Sorgun Seker Fabrikasr’nin Kurulusu

Bagbakan Yardimcis1 Necmettin Erbakan, 17 Temmuz 1976’da Yozgat’ta, Organize Sanayi
Bolgesi’nin, Buhar Kazani Fabrikasimin, Sorgun’da Giibre (Azot) Fabrikasinin ve Imam Hatip
Lisesinin, Akdagmadeni’nde ise Makine Kimya Agir Dokiim Fabrikasinin temelini atmisti. 18
Temmuz’da ise Yerkoy’de ozel sektore ait disli fabrikasi ile ¢imento kagit torba fabrikasinin
temelini atmistt (Milliyet, 18 Temmuz 1976). Fabrikanin yapimi, 1981 yilina kadar yatirim
planlama faaliyetleri iginde var olmus ancak gerceklestirilememisti. Bunda Yozgat’ta yeterli
hammadde  ve alt  yap1 imkanlarinin ~ bulunmamasi gerekce  gosterilmis
(https://www.sorgundusuncekulubu.com/sorgun-azot-kimyevi-gubre-fabrikasi/), 1990’°da bu
arazi lizerine seker sabrikasi yapilmast glindeme gelmisti
https://www.sorgundusuncekulubu.com/yozgat-seker-fabrikasi-2/).

Sorgun Azot Sanayi Tesisleri yerine yapilmasi kesinlik kazanan “Sorgun Seker Fabrikasi
icin 120 milyar lira harcanacak ve giinde 3.600 ton pancar iglenecekti. 2000 doniim arazinin
kamulastirilmasi sonucu, 1976’da temeli atilan, 34 blok ve sosyal tesis 14 yildir ¢iirlimeye terk
edilmisti. 1990 yilinda Tarim Orman ve Kdyisleri Bakani Liitfullah Kayalar, Seker Fabrikasinin
su projesini Koy Hizmetleri’nin iistlenecegini sOylemisti. Bakan Liitfullah Kayalar ve Devlet
Bakani Cemil Cicek, fabrikanin temelinin yakinda atilacagimi ve 1992’de hizmete agilacagim
aciklamislardi (Anadolu Haber, Y.1, S.1, 1990:1). 22 Temmuz’da Fabrikanin temelini
Cumhurbaskan1 Ozal’in atacagi haber veriliyordu. Yozgat Valisi Nusret Miroglu’nun Seker
Fabrikasinin agilisi i¢in bolgede hazirlik ¢aligmalar1 yaptigi aktariliyordu (Anadolu Haber, Y.1,
S.3, 1990:1).

Fotograf 1. Anadolu Haber, Y.1, S.1
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Kaynak: Anadolu Haber, Y.1, S.1, 1990:1

Sorgun Seker Fabrikasi’nin temeli, 25 Temmuz 1990°da Cumhurbaskan1 Ozal, Basbakan
Yildirim Akbulut, Devlet Bakani Cemil Ci¢ek, Tarim Orman ve Koyisleri Bakani Liitfullah
Kayalar, Devlet Bakani Erciiment Konukman, Ticaret Bakani Siikrii Yiirtir, Saglik Bakani1 Halil
Sivgin, Yozgat milletvekilleri ve biirokratlardan olusan bir grup tarafindan atilmistt (Anadolu
Haber, Y.1, S.4, 1990:1).
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Fotograf 2. Anadolu Haber, Y.1, S.4
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Kaynak: Fotograf 2-Anadolu Haber, Y.1, S.4, 1990-1

Fabrikanin 1992°de tamamlanmasi planlanmisti. Arsasina 17 milyar 657 milyon lira
harcanmisti. Sosyal tesislerin biiyiik boliimil tamamlanmisti. Cevre diizenlemesi i¢in alt1 bin fidan
dikilmisti. Fabrika i¢in 1991°de 22 milyon lira ayrilmisti. Bu miktar ile fabrikanin 1992’de
tamamlanmasinin miimkiin olmadig: belirtilmisti (Anadolu Haber, Y.2, S.8, 1991:1). Tarim
Orman ve Kdyisleri Bakan1 Kayalar, 1991 yilinin Yozgat icin atilim yili olacagimi, sehirde ne
varsa kdyde de onun olacagini s6ylemisti (Anadolu Haber, Y.1, S.6, 1991:1). Fabrika’nin 1990
yili fiyatlart ile maliyeti 204 milyar 200 milyon Tirk Liras1 idi. Fabrika, 1997°de deneme
iiretimine baslamis, 1998°de isletmeye acilabilmisti
(https://www.sorgundusuncekulubu.com/yozgat-seker-fabrikasi-2/)'°.

2. Bogazliyan Seker Fabrikasi’min Kurulusu

“Yozgat Bogazliyan’da Bogazliyan Seker Fabrikasi Anonim Sirketi tarafindan bir seker
fabrikas1 kurularak isgletilmesi, Sanayi Ticaret Bakanligi’nin 6.11.1995 tarih ve 2151 sayili yazist
tizerine, 6747 sayili kanunun 2. ve 7. maddelerine gore Bakanlar Kurulu'nca 14.11.1995
kararlagtirtlmistir” (BCA. 30.18.1.2.827.769.1.14.11.1995:2). Yatinmin finansman ile ilgili
olarak Sorgun’daki seker fabrikasinin yatirnminin durdurularak arsasimin rayic bedelle
degerlendirilmesi ve liretilen makine ve teghizatin Bogazliyan’a satilmas1 goriisiiniin bildirilmesi
izerine kararname imzalanmayarak iade edilmisti. Bununla beraber Sorgun fabrikas1 i¢in iiretilen
makine techizata ¢6ziim bulunamamasi, Bogazliyan seker fabrikasinin kapasite biiyiikligi ve
pancar potansiyeli agisindan rantabl olacagi ifade edilerek {igiincli defa izin verilmesi ve
kararname c¢ikarilmasinda israr edilmisti (BCA. 30.18.1.2.827.769.1.14.11.1995:4). Fabrikanin
kurulmasina iligkin bilgi notuna gore 1956 tarih ve 6747 sayili kanun geregince halen yatirim
programinda yer alan Yozgat-Sorgun (3 bin ton/giin), Sivas (3 bin ton/giin), Aksaray (6 bin
ton/glin) seker fabrikalarmin tamamlanmasi halinde seker tiiketiminin ulasacagi kapasite
14.829.000 ton/y1l pancar isleme ve 1.973.000 ton seker {iretimi olacakti. 2000°1i yillarda 150 bin
ton yillik ilave seker iiretiminin ihtiyag, bunun i¢in de mevcut fabrikalarin genisletilmesinin daha
dogru bir karar olacagi yazilmist1 (BCA. 30.18.1.2.827.769.1.14.11.1995:7) Bogazliyan’da 6 bin
ton/giin isleme kapasitesi olacak yillik 720.000 (ton/y1l) pancar islenecekti (BCA.
30.18.1.2.827.769.1.14.11.1995:8). Bolgede sulama yatirimlar artirildiginda 1.780.000 ton/y1llik
pancar iretimi gerceklesecekti. Kirsehir ve Yozgat Sorgun seker fabrikalar1 tamamlandigi ve
Bogazliyan 10.000 ton/giin kapasite ile kuruldugunda bolgede 540.000 ton seker pancari agigi

16 (Erigim Tarihi: 3.5.2025)
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ortaya ¢ikacaktl. Sorgun ve Bogazliyan arasinda 70 km. mesafe bulunmaktaydi. Bogazliyan
Sorgun’a gore daha ¢ok pancar {ireten bir bolgeydi. Bogazliyan’da fabrika agilmasi igin iki defa
1994°te 6zel sektor tarafindan miiracaat edilmis ancak bu miiracaatlar Sorgun’daki fabrika sebebi
ile gergeklesememisti. Esasen Sorgun 3 bin ton tiretim kapasiteli oldugu i¢in Bogazliyan’a gore
pancar nakliyesi daha masrafliydi. Sorgun’un yatirimlari durdurularak, arsasinin rayi¢ bedelle
degerlendirilmesi, imal edilen makine techizatin Bogazliyan seker fabrikasina satilmasi kaydiyla
Bogazliyan’a seker fabrikasi kurulmasi uygun gOriilmistii (BCA.
30.18.1.2.827.769.1.14.11.1995:9). Kursehir, Sivas ve Yozgat’ta kurulmakta olan fabrikalarin
normal kampanya siiresi 130 giin, kapasite ton pancar giinde 3 bin, islenebilir pancar 390 bin ton,
pancara gore seker randimanm %13,28 kampanyada iiretecegi seker 52 bin ton olacakti (BCA.
30.18.1.2.827.769.1.14.11.1995:18). Pancar iiretim merkezi i¢in; ulasim baglantilarinin kolay
olmasi, zemin ve topografyanin uygun olmasi, isletme suyu ve enerjinin kolaylikla temin
edilmesi, atik sular icin mecra bulunmasi, sehre yakinlik ve seker fabrikasina yetecek
biiyiikliikteki arsanin ucuz olmasi beklenilirdi. Fabrikanin kurulusu i¢in Kiriz ve Cavlak mevkileri
uygun goriilmiisti. Ancak Kiriz mevkiinin topografya agisindan uygun olmadigi, Cavlak’in
uygun oldugu sonucuna ulasilmisti. Bogazliyan’in giinliik isleme kapasitesi 6 bin olacakti. Buhar
kazan1 montajinda yabanci firmalardan eleman istenecekti. Fabrikada kristal seker iiretilecekti
(BCA. 30.18.1.2.827.769.1.14.11.1995:32).

Bogazliyan’a Bogazliyan Anonim Sirketi tarafindan bir seker fabrikasi kurulup
igletilmesine izin verilmesine Bakanlar Kurulunca 14.11.1995°te karar verilmisti (BCA.
30.18.1.2.827.769.1.14.11.1995:10) 2005 yilinin Bogazliyan i¢in milat olmasi bekleniliyordu.
Sorunlara nester vurulacak, damizlik iiretim ¢iftligi bitirilecek, yeni cezaevi kazandirilacak, seker
fabrikasi kurulacakti. Ayrica Yozgat’a liniversitenin agilmasi ¢ok yakindi. Bogazliyan’a da bir
yiiksekokul agilacakti. Bogazliyan’in gelismesi icin her tiirlii siyasi kesim ile is birligi i¢inde
olunacakti (Bogazliyan Haber, Y.1, S.5, 4 Ocak 2005:1).

Bogazliyan’da fabrikanin agilmasi ile pancar gelirinin en az iki katina ¢ikacagi ve bolgeye
refah getirecegi ifade ediliyordu (Bogazliyan Haber, 28 Mayis 2005). Fabrikanin yapim ihalesini
ortaklasa iistlenen Fransiz ve Oyak Grubu ile yapilan goriismelere gore fabrikanin anahtari on alti
ay icerisinde teslim edilecekti (Bogazliyan Haber, Y.1, S.40, 28 Subat 2005:1).

Kayseri $eker Fabrikast A.S.’nin 26 Mayis 2005°te yapilan 52. Olagan Genel Kurul
toplantisi’'nda Bagkan Vedat Ali Ozisik, Bogazliyan Seker Fabrikast A.S.’ye yonelik istek ve
heyecanini dile getirmisti (Bogazliyan Haber, Y.1, S.116, 27 Mayis 2005:1).

Fotograf 3. Bogazliyan Haber, Y.1, S.40
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Kaynak: Bogazliyan Haber, Y.1, S.40, 28 Subat 2005:1.
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1 Haziran 2005 tarihli haberde Bogazliyan’in kaderini degistiren ve Tiirkiye’nin en biiyiik
yatirimi olan Bogazliyan Seker Mamiilleri Entegre Tesisi insaati ¢alismalar1 basladigi, haber
veriliyordu. Bir hafta 6nce Kayseri’de yapilan kredi sdzlesmesinin de imzalanmasinin ardindan
Bogazliyan’a gelmeye baslayan yiiklenici firma, ilk ¢alismasina baslamisti. Fabrikanin kurulacag:
alanda, “total station” ¢aligmasi yapan firmanin Slglimlerini bir hafta icerisinde tamamlamasi
bekleniyordu. Fabrika ingaat alanini tespitine miiteakip temel i¢in ¢ok sayida is makinasi kazi
calismalarini yiiriitecekti. 2006 y1l1 sonbaharinda iiretime gegecek olan Sekerli Mamiiller Entegre
tesisi insaatinda, hizli ve yogun bir ¢alisma sergilenecekti. Uretim fazlasi sekerin kullanilmasi
icin de yaninda 50 milyon dolarlik bir yatirimla gida fabrikas1 kurulacakti. Burada biskiivi,
¢ikolata, dondurma iiretimi yapilacakti. Yiizde yiiz pancar sekerinden iiretilecek olan bu tiirlinler
yurt digina ihrag edilecekti (Bogazliyan Haber, Y.1, S.120, 1 Haziran 2005:1).

Seker Fabrikasi, Bogazliyan’1 sosyal ve kiiltiirel agidan zirveye tastyacak bir yatirim olarak
goriilmustii. 2005 yil1 Nisan ayinin ilk haftasinda insaat ¢alismalarinin baslanmasi planlanmakla
beraber ¢evre diizenlemesi agisindan ihtiyag duyulan arsalar alinmis iki haftalik mecburi
rotasyona gidilmisti. Seker Fabrikasinin kurulacagi yerde dlgtimler yapilmaya baslanmis, insaat
alaninin tespitinin ardindan is makinalar1 kazi ¢alismalarina baslayacakti. Fizibilite raporu kazi
Proje Yoneticisi Ragip Perendeci tarafindan hazirlanmigti. Fabrika Ekim 2006’da faaliyete
gececekti. Fabrika 1.2 milyon ton pancar sekeri iretebilecek kapasiteye sahip olacakti.
(Bogazliyan Haber, 1 Haziran 2005).

Kayseri Fabrikas1 A.S. pancar lreticilerine 6,5 trilyon lira tutarindaki birinci ¢apa avansi
O0demelerine 15 Haziran 2005 tarihinden itibaren baslamisti. Ton basina 10 milyon lira
ddenecekti, avanstan 7 bin ¢iftci istifade etmisti. Is Bankas1 Bogazliyan Subesince gerceklestirilen
ddemelerin bir giin icerisinde tamamlanmasi1 hedeflenmisti. ilceye girecek bu meblagin ilce
ekonomisini de rahatlatmasi bekleniyordu. Konuyla ilgili aciklama yapan Pancar Bolge Miidiirii
Mehmet Unlii, 2004 y1linda 7 milyon lira olan demenin, 2005 y1linda ton basina 10 milyon liraya
cikartildigimi sdylemisti. Isci maliyetlerinin bu kadar artmadigini hatirlatan Unlii, bu artisla
{ireticinin cebinde har¢lik kalmasinin diisiiniildiigiinii belirtmisti. 15 Haziran 2005°te is Bankas1
Bogazliyan Subesi tarafindan yapilacak ddemeleri bir giin igerisinde bitirmeyi hedeflediklerini
dile getiren Unlii, 6demelerden 7 bin ciftcinin istifade edecegini sdylemisti. Capa avansinin
ardindan diger 6demeler de gerceklesecekti (Bogazliyan Haber, Y.1, S.131, 14 Haziran 2005:1).

Bogazliyan Bolgesine 3 trilyon 518 milyar 300 milyon, Kaymakam Kemal Bey Bolgesine
2 trilyon 980 milyar 120 milyon lira olmak iizere {ireticiye 6 trilyon 505 milyar 470 milyon lira
Odenecekti. Kayseri Seker Fabrikas1 A.S. tarafindan yapilacak olan ve 6 trilyon 505 milyar lira
tutarindaki Birinci Capa avansi sonrasinda, Bogazliyan’in ekonomik olarak canlanmasi
bekleniyordu (Bogazliyan Haber, Y.1, S.131, 14 Haziran 2005:1).

Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Senol Tastan; “Bogazliyan’daki gelismeleri
sevingle takip ettiklerini belirterek “Bogazliyan acan bir giil”e benzetmisti. Seker fabrikasinin
ilgenin kalkinmasinda lokomotif bir rol oynayacagini sdylemisti. Bogazliyan Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkani Zeki Yesil’i ziyaret eden Tastan; Yozgat’in tahil ambari konumunda olan
Bogazliyan’a Kayseri Seker Fabrikas1 A.S. tarafindan yapilacak olan Seker Fabrikasini bir milat
olarak nitelendirmisti. Bu fabrika, ilgenin tarimi kadar ekonomisine de ciddi katkilar saglayacakti.
Hem yapiminda hem sonrasinda issizligi engelleyecek, ticari hayati gelistirecekti. Bogazliyan
birkag yil i¢inde bir cazibe merkezi olacakti. Bogazliyan’a fakiilte agilmasi i¢in de bir dernek
kurulmustu ve dernegin 500 milyar lira civarinda parasi vardi (Bogazliyan Haber, Y.1, S.138, 22
Haziran 2005).

3. Sorgun Seker Fabrikasi’na Ait Miilakat ve Degerlendirmeler

Sorgun Seker Fabrikasi, Sorgun’un uzun yillar bekledigi yatirim alanlarindan biri olarak
kurulmustur. Fabrika, sinirl bir iiretim kapasitesine sahiptir. Bununla birlikte fabrika, bolgenin
pancar iireticileri i¢in bir ¢ekim alanidir. Fabrikanin kurulusunda dénemin siyasetgilerinin roltinii

88



Tiirkiye 'de Seker Uretimi;
Yozgat Sorgun ve Bogazliyan Seker Fabrikalarimin Kurulusu ve Geligimi

bilen, takdir eden (S1, S3), baslangictan itibaren ¢alisiyor olmalar1 sebebiyle ayrintilandiranlar
bulunmaktadir. Daha kisa siireli ¢alismis olan daha yeni personel, kurulus siireci ve siiregte etkin
olan siyasetgileri bilememekte, donemsel olarak ayirt edememektedir (S11).

Iscilerden kimisi is¢i alimu ile ise alindiklarini (S1, S4, S5), kimisi merkezi atama sistemiyle
geldiklerini (S9) ifade etmektedirler. ise almirken kadrolu isci olarak girenler (S8) oldugu gibi
gecici ig¢i (mevsimlik isici) statiisiinden zaman icinde daimi isgi statiisiine gecenler
bulunmaktadir (S3, S5, S6, S10, S11, S13).

Sorgun Seker Fabrikasi’nin lojman, sosyal tesis, servis gibi imkanlari bulunmaktadir.
Servis son alt1 yildir mevcuttur. 28 yildir caliganlardan biri Yozgat’tan daha 6nce gelip giderken
zorluk c¢ektiklerini sdylemektedir (S3). Yillara gore ekonomik imkanlarn degistigini
disiinmektedirler (S4, S2). Teknik ve sosyal alanda gozle goriiliir degisiklikler oldugunu beyan
eden bulunmaktadir (S7, S2).

Calisanlar is sahibi olduklarindan, servis ve sosyal tesisleri bulundugundan, ayn1 zamanda
¢alisma sartlarindan memnundurlar (S5, S6, S7, S8, S9, S10, S11, S13, S14). Calisma ortamu, aile
yasami ve ¢ocuklarin kontrolii agisindan taktir etmektedirler. Bununla birlikte maaglarindan
memnuniyet duymayanlar mevcuttur (S5). Ikramiyeden memnun olduguna vurgu yapan
bulunmaktadir (S10).

Universite mezunu iist diizey yoneticiler, memur sinavi ile basarili olarak ise alinmistir
(S12). Maasin ortalama seviyede oldugunu diisiinmektedir. Servis, lojman ve sosyal tesis
imkanmi 6nemsemektedir (S12). Fabrika 2007°de 6zellestirme kapsamina alinmist1. Ug y1l dnce
varlik fonuna devredilerek bu kapsamdan ¢ikarilmistt. Memur alimi yapilmamakta ve son yillarda
alt gérevlerde galisacak personel agig1 bulunmaktadir. Ozellestirme kapsamina alinma kararini
dogru bulmamaktadir (S12).

Fabrikanin yenilenebilirligi hususunun daha dinamik olmasi, biirokratik islemlerin
kolaylagmasi1 halinde fabrikanin gelisime daha agik olabilecegi diisiiniilmektedir. Fabrikada her
sey yavas yavas dilizene girmistir. Son iki yilda yetismis elemanlar arasinda emeklilik artmaya
baslayinca nitelikli eleman kaybinin nasil giderilecegi hususunda endiseler yasanmisti (S3).
Personel yilda iki defa egitim almasi planlanmist1 (S12). Fabrikanin gelisiminde kayda deger bir
degisim olmadigini diigiinenler bulunmaktadir (S6, S9, S10).

Fabrikanin ilgeye katkisi isciler, pancar iireticileri, nakliyeciler ve esnaf agisindan
tartisilmaz durumdadir (S2, S4, S5, S6, S7, S9, S10, S13, S14). Fabrika’nin kampanya doneminde
gecici isci caligtirarak da istihdama katki sagladigini diisiinenler olmaktadir (S10). Kapasite
artirimini isteyen goriismeciye gore Sorgun ve Bogazliyan pancari bolge olarak aynidir. ilk
kuruldugu yillarda kiiciik nakliye araglari varken simdi biiyliik nakliye araglari ile nakliye
gergeklesmektedir. Seker, kiispe, melas hepsini bu bolgenin araglari tasimaktadir. Kiispe, melas
hayvanciliga katki saglamaktadir. Uretilen hicbir sey araya gitmemektedir (S13).

Fabrikanin iist diizey yoneticilerinden bir goriismeciye gore fabrikaya iiriin veren yaklasik
2800 ¢iftei, 320 isci, 40-50 civart memur fabrikadan faydalanmaktadir. Kampanya déneminde
gecici isciler yaklasik dort ay calisma imkAni bulmaktadirlar. Isci sayist 450’ye kadar
cikmaktadir. Fabrikanin ana unsuru seker olmakla beraber, komiir, dogal gaz, nakliye, yan
uretime de (kiispe, yem vs) destek saglamaktadir (S12). Fabrikanin kapasitesinin artirilmasi
gerekmektedir. 3800 ton isleme kapasitesi vardir. Rantabl olmasi igin 6000 ton iiretim
kapasitesine ulasmas1 gerekmektedir (S12). Ozel sektdr personeli az tutarak kar etmeyi
amaglamaktadir. Bu anlamda kamunun anlayis1 farklidir ancak fabrikanin revizyonuna yeterli
kaynak ayrilamamaktadir. Yine de kampanya donemi sonrasinda fabrikanin alet ve techizati elden
gecirilmektedir. Tiirkiye’de 16 6zel, 15 kamuya ait seker fabrikasi bulunmaktadir (S12).

Devlet memurlugu smav ile seker fabrikasina giren Makine Miihendisi 2018 yilindan
itibaren fabrikada c¢alismaktadir. Uretim kapasitesinin 3000’den 3800 tona yiikseltildigini

&9



Hatice Giizel Mumyakmaz

verimliligin artirilmasi igin ¢alistiklarini ifade etmektedir. Tiirk Sekere ait fabrikalar arasinda
Sorgun ilk ii¢ arasinda yer almaktadir. Sorgun ortalama maliyetin altindadir. Ust diizey teknik
personel olarak is tanimlarinin net olmamasi, ¢caligma saatlerinin ucunun agik olmasi, fazla mesai
ticretinin olmamasi, yemegin iicretli olmasit memnun olmadig1 hususlardir (S15).

Fabrikanin 06zellestirmesinin uzun yillar konusuldugunu soyleyen isci, Ozellestirme
stirecinde Sorgun, Ilgin ve Burdur olmak {izere ii¢ fabrikanin oldugunu, alict firmanin fiyati
yiiksek bulmasini sebep olarak 6zllestirmenin gerceklestirilemedigini duydugunu aktarmaktadir
(S13).

Sorgun ilgesinin fabrika kurulmadan 6nce daha kiiciik ve daha az gelismis oldugu, bugiin
Sorgun’un Yozgat’tan daha fazla gelismis oldugu diisiiniilmektedir (S3). Bilhassa 6zellestirme
stireci yasanirken halka bu siirecten etkilenecekleri i¢in bilgi verilmistir (S1). Kendilerinden sonra
fabrikada c¢ocuklarinin g¢aligmasinin isteyenler (S4, S8, S10, S14) oldugu gibi fabrikada
calismasini istemeyenler (S5) ile bazi1 boliimlerinde (makinistlik, kazan boliimii gibi) ¢alismasini
istemeyenler (S6) bulunmaktadir.

Fotograf 4. Sorgun Seker Fabrikasi

Kaynak: Sorgun Seker Fabrikasi-https://www.turkseker.gov.tr/
(ErisimTarihi: 20.12.2025)

4. Bogazliyan Seker Fabrikasi’na Ait Miilakat ve Degerlendirmeler

Bogazliyan Seker Fabrikasi Bogazliyan’daki pancar iireticileri kooperatifi tarafindan
kurulmustur. Calisan is¢ilerin biiyiik kism1 Bogazliyan bir kismi Kayseri’lidir. Cogunlukla ciftei
cocuklart ¢aligmaktadir. Koopearif bagkanin referansi ile ige alinmislardir (B1) (B6). Bazilari
Kayseri Seker’de calismaya baglamis (B3), Bogazliyan’a tercihen veya ihtiyacen (B3, B6)
gecmislerdir.

Fabrika, Bogazliyan’in sosyal, kiiltiirel gelisimine katkida bulunmaktadir (B2). Issizligi
azaltmistir (B3). Fabrikanin yemek, servis imkanlarindan ¢aligma sartlarindan memnundurlar
(B1, B2, B3, B4). Kendilerinden sonra ¢ocuklarinin fabrikada ¢alismasin istemektedirler (B1,
B2, B3). Fabrikanin kapasitesi giinliik 10.000 tondan, 15.000 tona ¢ikmistir (B4). Calisanlar
fabrikanin iiretim kapasitesinin artmasini ve daha da biiylimesini istemekte bundan heyecan
duymaktadir. (B1, B6) Universite mezunu iiretim miidiirii iiretim kapasitesini 14 bin tondan 16
bin tona ¢ikarilmasini istemektedir. Seker sektoriinil, stirekli 6grenmeye yonelik bir sektor, olarak
tanimlamaktadir. On yildir yeni seyler 6grendigini ifade etmektedir. Yonetici olarak adil olmaya
calistiklarini, burayi bir aile ocagi olarak gordiigiinii aktarmaktadir (B1).
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Fabrikanin giivenilir ve kurumsal olmasi aile fertlerinin de ileride ¢alismasini istemeleri
i¢in sebep olarak gosterilmektedir (B4). insana deger verilmesi, Bogazliyan’m memleketleri
olmasi da diger sebepler arasinda zikredilmektedir (BS).

Kurumsal olmasi istihdama katkisini artirmaktadir. Kampanya déneminde 3 ay (100 giin)
gecici isci c¢alistirilmaktadir. Daha fazla kisiye is imkami ¢ikmaktadir. Daha once komiir
Sorgun’dan gelirken, yatakli komiirlii kazan varken 150 ton saatlik buhar kullanilmaktaydi. Bu
buhar daha pahaliya mal olurken dogal gazla birlikte yakit daha ucuza dortte bir fiyata diismiistii
(B5). Kampanya déneminde 1.200-1.300 kisi calismaktadir. Istihdam alan1 artti181 i¢in asayiste de
problem azalmaktadir. Kampanya doneminin 3 ay yerine 10 ay olmasini istenilmektedir (BS).
Calisanlar arasinda %3 engelli personel olmas1 gerekmektedir. Engelli personelin %80’i Sosyal
Isler ve i¢ Hizmet Biriminde ¢alismaktadir. Hayata tutunmalar1 ve gayret etmeleri mutluluk olarak
degerlendirilmektedir (B12). Is saglig1 ve giivenligi konusunda her tiirlii caligma yiiriitiilmektedir.
Malzeme, is elbisesi verilmektedir. Fabrikanin fiziki sartlar siirekli gelismektedir (B10).

Isciler, sendikal faaaliyetlerden memnundur. Biitiin isteklerinin yerine getirildigi ve is
barigin1 sagladiklarini ifade etmektedir (B6). Calisanlara evlenme, dogum gibi zamanlarinda
belgelemeleri halinde “Cumhuriyet altin1” 6denmektedir. 20-25 yil1 dolduran is¢ilere hatira olarak
bir Cumhuriyet altin1 verilmektedir. Kampanya doneminde bedeli ii¢ taksitte ddenmek tizere 150
kg. seker verilmektedir. Fabrikadaki donemlik gecici isciler, is¢i Degerlendirme Komisyonu
tarafindan kadroya alinmaktadir. Is Kanunu geregince iscilere fazla mesai iicreti ddenmektedir.
Kampanya donemlerinde isciler, resmi tatil giinlerinde ¢alistirilabilirler. Dini bayramlarda ise
ndbetlese calistirilabilirler. Iscilerin terfien nakillerinde muvafakati almmaktadir. Yeni
kurulmakta olan fabrikalara gegici gorevle destek vermek amaciyla gonderirken personele
yevmiyeleri zamli 6denmektedir. Calisanlar, egitim programlari ¢ercevesinde kurslara bilgi ve
gorgiilerini artirmak igin seminer ve teknik gezilere gotiiriilmektedir (Kayseri Seker Fabrikasi
A.S. Genel Miidiirliigti 30. Donem Toplu Sézlesme Kitapeigl, 01.02.2023-31.01.2025)

Kayseri Spor magclarina bilet verilmektedir. Seker Kuliibiine kayit yaptirarak
yararlanilabilmektedir. Atik su aritma tesisi bulunmaktadir. Emisyon miktari, en az seviyede
tutulmaya c¢alisilmaktadir. Sirdiiriilebilirlik ve karbon ayak izi ile yiikiimliiliigi olmamasina
ragmen calisilmaktadir (B12).

Kampanya bittikten sonra dinlenmeleri i¢in bes giin izin verilmektedir. Kampanya tatili
olarak is veren 75 kg. seker vermektedir. Kampanya bitince istihkak olarak 50 kg. toz 25 kg.
kesme seker verilmektedir (B17).

Eyliil ayinda birtakim elbise verilmektedir. Ustabasilarin lojman hakki bulunmaktadir. Bu
8-10 yili bulmaktadir. Herkes ustabasi olamamaktadir. Teknik bilgi ve iyi ¢alisma ile ustabasi
olunabilmektedir (B17).

Calisanlarin da aktardiklarindan goriilecegi lizere Sorgun ve Bogazliyan’da kurulan Seker
Fabrikalari, iilkede seker iiretimine yliksek oranda katki saglamaktadir. Tiirkiye’de 2023 yilinda
23.5 milyon ton seker pancari iiretilmis olup Konya, Eskisehir, Yozgat bu iiretimin ilk sirasini
olusturmaktadir (“S. Pancart Tartm Uriinleri Piyasalart Raporu Temmuz-2024-v4-pdf”
https://arastirma.tarimorman.gov.tr (Erisim 23.09.2024)). Tiirk Seker’e ait 2024 yil1 raporunda
Yozgat; 189. 284 dekar alanda %5,83 ile 1.233.590 ton %5,98 seker iiretimi saglamistir. Bu veriye
gore de Yozgat seker pancari ekili alan olarak Konya ve Eskisehir’den sonra tigiincii siradadir.
Ancak lretim miktar1 acisindan Konya, Eskisehir ve Kayseri’den sonra dordiincii sirada
goriinmektedir (https://www.turkseker.gov.tr/data/dokumanlar/Sektor Raporu 2024.pdf, Erisim
Tarihi: 20.12.2025)

Kog¢ ve Bulut’a ait caligmada, Yozgat ilinin Sorgun ve Bogazliyan ilgelerinde yapilan
meteorolojik Slgiimlerin, seker pancariin yetismesi i¢in ideal kosullara sahip olduguna isaret

91



Hatice Giizel Mumyakmaz

edilmektedir. Ayrica seker yan sanayii atolyelerinin  kurulmasinin  bolgedeki gocii
yavaglatabilecegi degerlendirmesi yapilmaktadir (Kog-Bulut, 2016:37, 40).

Fotograf 5. Bogazliyan Seker Fabrikasi 20.12.2024

Fotograf 6. Bogazliyan Seker Fabrikasi

Kaynak: Bogazliyan Seker Fabrikasi- https://ekonas.com.tr/projects/bogazliyan-seker-
fabrikasi-10000-t-g / EvisimTarihi: 20.12.2025.

Sonug¢

Tiirkiye’de seker sanayii, diinya ve Tiirkiye’deki sosyal ve ekonomik sartlarin getirisi olarak
geligmistir. Fabrikalarin genellikle, devlet destegi ile sayilar1 ve kurumsallagmasi artmigtir.
Cikartllan Seker Kanunlari fabrikalarin kurulusunu, arazileri, alm satim, kir ve ziraat gibi
konular1 ¢6zmeye yonelik olarak gelistirilmistir. Yozgat sehri siire¢ igerisinde devlet ve 6zel
tesebbiis vasitasiyla olmak {izere iki fabrikaya sahip olmustur. Bu iki fabrika her iki ilgeden,
bolgeden ve Tirkiye'nin gesitli yerlerinden is¢i, memur ve idari personel calistirmaktadir.
Fabrikalar iiretim miktarlar1 gergevesinde bdlgedeki iireticiye ve iilkenin seker ve yan sanayi
alanlarina katki saglamaktadir. Her iki fabrikanin calisanlar, fabrikalarin kapasitelerini
artirararak daha rantabl olmasi1 arzusundadir. Bogazliyan Seker Fabrikasi, fiziki sartlar1 agisindan
gelisime daha agiktir. Sorgun Seker Fabrikasi ise devlet biirokrasisi sebebiyle “yenilenme”
islerinde biraz daha agir ilerliyor gériinmektedir. Calisanlar her iki fabrikada ¢alismaktan genel
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olarak memnun olmakla beraber 6zellikle Bogazliyan Seker Fabrikasi, ekstra 6diillendirmeler,
sosyal ve fiziki sartlar sebebiyle daha memnundurlar. Sorgun’da devlet giivencesi olmakla
beraber Bogazliyan’daki kurumsallik ¢alisanlara ayn1 giiven ve huzuru vermektedir. Fabrikalarin
varlig1 pancar ireticisine, nakliyecilere, calisanina, esnaf ve bolge halkina agik bir katki
saglamakta ve umut vermektedir. Seker fabrikalari ile ilgili yapilan akademik ¢aligsmalar,
fabrikalarin nitelikli personel yetistirme konusunda egitim imkan1 sagladigini, buralarda yetisen
personelin daha sonra kurulacak fabrikalara destek olduklarini ifade etmektedirler. Ayni
degerlendirmeyi Sorgun ve Bogazliyan Seker Fabrikalari i¢in de yapmak miimkiindiir. Bunun
devaminin saglanabilmesi i¢in arz talep dengesi ¢ergevesinde is¢i alimi ve kapasite artiriminin
gerekli oldugu diigiincesi hakli goriinmektedir. Bununla birlikte iiretimde kapasite artirimina
gidilmesi her iki fabrika i¢in bir {ist asama olarak “idealize edilmis” durumdadir. Her iki
fabrikanin galisanlar1 da Yozgat’in sosyal, kiiltiirel, ekonomik imkanlar a¢isindan geri oldugunu
diistinmektedir. Bu sebeple fabrikalarin caliganlart arasinda Bogazliyan’da yasamayarak
Kayseri’den gidip gelenler ile Sorgun yerine Yozgat merkezden gidip gelenler bulunmaktadir. Bu
durum iilkedeki pancar iiretimini degerlendirmek, planlamak ve iilke ve bolge kalkinmasi igin
vasita olmak ve seker ihtiyacini karsilamak amaci ile kurulan fabrikalarin, kalkinmaya katki
sunmakla beraber tek basina ¢6zlim olamayacagini, bolgesel ve top yekln kalkinma hedeflerinin
olmasi gerektigini gostermektedir. Bu ¢er¢evede kalkinma hedefleri i¢in egitim, biirokrasi, siyasi
ve sivil kuruluslarin siirekli calismalart ve katki sunma arzusu i¢inde olmalar1 gerekmektedir.
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