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1. GIiRIS VE AMAC

21. yiizgihn baglarinda oldufumuz bu donemde spor, yiizyilim degisen
dinamiklerine ayak uydurmaya cahsirken sporla birlikte yasadigmiz baz
dinamikleri de sporun kendisi yaratmaktadir. Bunda da sporun yiizyillardir
degismeyen ilgi odag olarak kalmasmn biiyiik pay: vardir.

Spor Kkiiltiirin bir unsuru olarak, kisilerin ve toplumlarn diigiince ve
davramglarm sekillendirmekte ve diger kiiltlir unsurlarim etkileyerek milli dzellikler
kazandirmaktadir. Degisik ilkelerin gesitli sporlarma bakildiginda, toplumlarin
ozellikleri ve yagama bakis agilar ile ilgili bilgiler edinilmektedir.*

Toplumlarm var olmasi ve yagayabilmesi i¢in birgok temel ihtiyaglar s6z
konusudur. Bu ihtiyaclarin kargilanabilmesi ¢ogu zaman fertlerin ya da halkn
giiclinii agar. Cagimizin modern devleti toplumun temel ve pahali hizmetlere olan
ihtiyaglarim sosyal devlet olma nitelifinin de geregi olarak yerine getirmek
durumundadir. Bu hizmetlerin toplumun biitiin fertlerine ulagtirilmasi hem biiyiik bir
maliyeti hem de biiylik bir organizasyonu gerektirir. Iste tiim bu islerin goriilebilmesi
igin kargimiza devlet ya da kamu yonetimi ¢ikmaktadur.”

Geligmis tlkelerde toplum iginde sivil diizen gogulcu hile gelmis, bu durum
her ikisinde de farkh bigimde gerceklesmistir. Kurumlar hald tek bir Orgiithii giic
merkezi oldugunu var saymaktadir. Ama bugiin gelismis tilkelerde toplum ve sivil
diizen icinde devletin, disinda ve ayn olan pek ok gii¢ merkezi vardir.'®

Bu gii¢ merkezleri kamu ve 6zel sektorlerinin digmda kalan tiglincii sektor
diye adlandirilan goniillii (fahrf) kuruluglar olarak goriilmektedir.

Ulkemizde spor hizmetleri biiyiik dlgiide kamu gorevi sayilmaktadir.'®

Sporun yoOnetilmesinde devlet ve fahri gorevli kisilerin birlikte sundugu
hizmetler giindeme gelmektedir. Fahri gorevlilerin diinyada yaygm bir hilde
orgiitlendikleri bilinmektedir. Insanlar kendi ihtiyaglarmmn karsilanmasimda devietten
beklenilen hizmetlerin yetersiz kaldigi bilinciyle devletten destek alarak veya kendi
kaynaklarinn teminiyle kendi Orgiitlerini olustururlar. Bu sayede spor yOnetiminin
sevk ve idaresinde ileri bir adim daha atilmug olur diyebiliriz. Sporun topluma
yaygmmlagmasinda devletin yikiinii azaltarak hizmette rekabete girilmis olmur.



hizmette rekabete girilmis olunur. Rekabet de kaliteyi getirir. Ulkemizde 3289° sayith
Yasa hitkkmii ger¢evesinde spor hizmet ve faaliyetleri devletin spor Orgiitii olan
Bagbakanliga bagh Genglik ve Spor Genel Miidiirligi tarafindan sevk ve idare
edilmektedir. “Genglik ve Spor Genel Miidiirligii” merkez ve tagra tegkilatlarindan
meydana gelmis olup Genel Miidirlik merkez teskilatim ana hizmet birimi,
damigma, denetim birimleri ve yardimci birimler olustururken ve ayrica merkez
tegkilatinda stirekli kurullar bulunmaktadir. Tagra tegkilatim ise 81 il ve bunlara bagh
ilge miidiirliikkleri olugturmaktadir.

3289 Sayih Yasa geregi Genglik ve Spor Genel Mudiirliiti sporun topluma
yaygmlastimlmas: hususunda biiyiik gérevler yliklenmigtir. Giinlimiizde birgok
filkenin spor politikalari arasinda, sporun topluma yaygmlagtirilmas: ilk siray: tegkil
eder. Bu iilkelerin spor kanunlari incelendiginde iilke halkmmn sportif faaliyetiere
aktif olarak istirak etmelerinin tegvik edildii ve bunu saglayacak gerekli tesis ve
imkanlarm temin edilmesine iligkin hiikiimlerin de aym kanunda yer aldif
goriilmektedir.** Ancak sporun topluma yaygmnlastirimasinda Genglik ve Spor Genel
Midiirliigiintin tegkilat yapis: igerisinde bulunan ve birer ana hizmet birimleri olan
spor federasyonlann ise, gerek yapilanmalan gerekse federasyonlar1 teskil eden
kurullar ile bir 5nem tagimaktadur.

Spor federasyonlannin tegkili ise 3289’ Sayih Yasanin 18. maddesinde
belirlenmis ve ayrnica Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii spor federasyonlarmm
teskilat, cabgma, gdrev, yetki ve sorumluluk yoénetmelifine gore esaslan
belirlenmistir. Buna gore federasyonlar; federasyon bagkam, asbagkan veya as-
bagkanlar, genel sekreter, yonetim kurulu ve teknik kurul, egitim kurulu, saghk
kurulu, hukuk kurulu, merkez hakem kurulu ve diger kurullardan olugmaktadir. Bu
federasyonlarda genel sekreter ve bliro hizmetlerinde ¢ahisan personel diginda kalan
bu gorevliler spor goniilliileri( fahri gorevliler) olup fahri spor yoneticileri olarak
yaptiklar1 bu hizmetin karsiimda higbir maddi kazang saflayamazlar ve bir istekte
bulunamazlar.

Genglik ve Spor Genel Midirligiiniin yasayla belirlenen gorevlerinin
gergeklesmesinde federasyonlar etkin bir rol oynamaktadir. Her spor federasyonunun
birinci gorevi, kendi brang: ile ilgili caligmalar yaparak kitlelere ulagmay1 ve uluslar



aras1 platformda temsil edilmeyi ger¢eklestirmektir. Federasyonlarda gorev alacak
baskan ve fahri iiyeler ilgili spor dalinda bilgi, gorgii ve tecriibeleri ile tamnmmg
kisiler arasindan segilerek goreve gelirler.’? Bu nedenledir ki fabri gorev alan
bireylerin sporla ilgili birtakm bilgi ve becerisinden istifade edilmesi kagimlmazdar.

Bu bilgilerden hareketle cahsmamn amacmi; Genglik ve Spor Genel
Miidiirligi biinyesindeki spor federasyonlarmm yoOnetim kurullann ve teknik
kurullarimdan olusan fahri gérevlilerin, Tiirk spor politikalarinm olugturulmasmda ve
uygulanmasindaki 6nemi olusturmaktadw. Cahymanin alt amaglarim ise federasyon
kurullarmm, Tiirk sporuna katkidan, Tiirk sporunun topluma yaygmlagmasinda
iistlendikleri roller spor kiiltiirliniin topluma yayimasmda izledikleri politikalar,
kargilagtiklar1  sorunlar, uluslar arasi spor federasyonlari ile baglantilarmmn
irdelenmesi olugturmaktadir.



2. GENEL BiLGILER
2.1. KAMU YONETIMI

Yonetim bir asirdan daha uzun siiredir gelistirilmekte olan bir kavram olup,
ckonomik bir amaca dayah olarak kurulan igletmelerin parasal, mekanik ve is
glicinden meydana gelen kaynaklarm en uygun bigimde sevk ve idare edilmesi
olarak ifade edilmektedir.® Ancak yonetimle ilgili pek ¢ok tamma rastlamak
miimkiindiir. Bu tammlardan bazilan su sekilde ifade edilmektedir. Buna gore;
yOnetim kavrami, yerine gére hem devletin Orgiitleyicisi hem de bu 6rgiitii yiiriiten
araglan adlandirmak ig¢in kullanir. YOnetim, toplumsal hayatin degisik kesimlerinin
isleyigini diizenleyen ve bu kesimlerdeki yoOnetsel kuruluglarm belirleyici
ozelliklerinde somutlagan bir eylem dizisidir.2*

Bagka bir tamimda ise yOnetim, Orgiit amaclarinin etkili ve verimli olarak

gergeklestirilmesi maksadiyla plinlama, Orgiitleme, ydnetme, koordinasyon ve
kontrol fonksiyonlarma iligkin kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin, sistematik
ve bilingli bir bigcimde maharetle uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin tiimiidiir.
Tammdaki “planlama, Orgiitleme, yOnetme, koordinasyon ve kontrol” kavramlar
yOnetimin bir siirec,”sistematik ve bilingli bir sekilde maharetle uygulanmasi” ifadesi
yOnetimin bir sanat, “kavram, ilke, teori, model ve teknikler’kavramlan da
yonetimin bir bilim oldugunu gdstermektedir.'®>

Yonetim yiiksek derecede rasyonellifi olan ig birligi igindeki insan
cabasidir.*

Yine yOnetim bilimi genis anlamda” y6netim kararlarinda bilimsel esasa
dayah tiim akilc1 yaklagimlar” seklinde tanmlamr.*

Diger bir tammda ise yOnetim bilimi; devlet ve yerel yerinden ydnetim
kuruluglarmin organlarm olugturan, Srgiitlerin yapisim ve gahsmalarim agiklamaya
ve tammlamaya yarayan sosyal bilimlerin bir dah olarak belirtilmektedir.*

Yukardaki tanimlardan hareketle her ne kadar yonetimle ilgili kavramlar bir
birinden farkliymus gibi géziikkse de bu tammlar, Srgiitlerde belirlenen amaglarm
gergeklestiriimesi noktasinda birlesmektedir. Bu noktadan hareketle ydnetim;” Bir
amacm gergeklemesi i¢in belirli kurallar igerisinde yapilan faaliyetler
dizisidir,”seklinde ifade edilebilir.



Yonetimin organik ve fonksiyonel iki anlamu vardw. Organik anlamda
yonetim, kamu yOnetimi karsihf1 olarak Orgilit ve personeli kapsamma alrr.
Fonksiyonel anlamda ise yonetimin ¢ahgmalarim incelemekte ve 6zel kesimi de igine
almaktadir,” seklinde ifade edilmektedir.

Ancak yonetim bilimi; kamu yonetimi, efitim ySnetimi, igletme yonetimi ve
spor ydnetimi gibi kendi icerisinde bazi alt dallardan olugmaktadir. Arastrma
konumuz agisindan kamu ydnetimi biraz daha ayrmtili olarak agiklanacaktir.

Kamu yOnetimi, genel anlamda toplumsal dirlik, diizen, huzur ve giiven
icerisinde yasama arzusunda bulunan toplumlarm Orgiitlenigini, bu Orgiitlerin gorev,
yetki ve sorumluluklan ile igleyigini igerir. Dar anlamda ise yasama, yargi ve kismen
de olsa yiiriitmenin disinda kalan kamu kurum ve kuruluglarinm kurulug, gérev, yetki
ve sorumluluklar: ile isleyisleri kapsar.*?

Bir baska tamma gore ise, kamu yonetimi, devlet ve toplum diizeninin
kesintisiz olarak iglemesi ve kamunun ortak ihtiyaglarm: kargilamaya ySnelik mal ve
hizmetlerin firetilip halka sunulmasma iliskin bir sistemdir.*’ Kamu yonetimi bir
kavram olarak devletin 6rgiitsel goriinlimiinii yansitmaktadir. Aym zamanda kamu
yOnetimi gorevleri, hukuka uygun olarak ve istege bagh kalmaksizin siirekli olarak
yiiriitiilmesi gereken gorevlerdir. Kamu yOnetiminin amaci kamu hizmetlerinin etkili
ve verimli bir sekilde yliriitiilmesini saglamak, kamuya yararh olmak, kamunun
ihtiyaglarim gidermek igin topluma ve onu olusturan bireylere hizmet gotiirmeye
¢abgmaktr. O hilde kamu hizmeti kamu ydnetiminin var olug sebebi ve temel
kavramlarindan biridir. Devletin ve diger kamu kurum ve kuruluglarinm yiiriitmekle
yikiimli olduklann hizmetler, kamu hizmetidir®® Ancak bu hizmetler yerine
getirilirken Tirkiye’nin idari yapis1 igerisinde merkezden ve yerinden yOnetim
teskilatlar: tarafindan yerine getirilir.

Merkezden ydnetim; toplumsal yasam siirecinde ihtiyaglarm giderilmesi icin
kamu kurum ve kuruluglar: tarafindan yiiriitillen kamu hizmetlerine iliskin kararlarm
merkezden yada merkezin emir ve komuta zinciri iginde yer alan bdlge ve il
kuruluglar: tarafindan yiirGitildagia yonetim bigimine denir.* Merkezden yonetim
siyasi ve idarf olmak iizere ikiye ayriimaktadir. Siyasi bakimdan merkezden yonetim
bir {ilkede yasama organinm ve hiikiimetin tek olmasi ve dolaysiyla siyasi otoritenin



tamamen merkezi iktidarda toplanmasi ve hukuki birlifin mevcut bulunmasim ifade
eder. BGyle bir Orgiitlenme bigiminde kanun yapan ulusal meclisin diginda bagka bir
yasama orgam bulunmaz. Idari bakimdan merkezden yonetim daha dar anlamda,
idari merkeziyetcilik, kamu otoritesinin merkezilestirilmesini gerektirmektedir.?!
Merkezden yOnetim bir iikkede merkez memurlarinn daha genis yetkilere sahip
oldugu ve alt kademelerin yetkilerinin ve takdir haklarmmn azaldifx bir yOnetim
bigimidir. Merkezden yonetim kat1 bigcimde uygulandid: taktirde biitiin kararlarmn {ist
yOneticiler tarafindan almmas1 ve alt kademedeki memurlarin her seyi iistlerine
damisarak yiiriitmeleri gerekir.® Merkezden yonetim ilkesini benimseyen devletler,
yerinden yonetim ilkesine de az ya da ¢ok yer verirler.*?

Kamu y0netiminin Orgiitlenmesinde iki zorunliluk géz oOniinde tutulur.
Bunun birincisi ililkede idari faaliyetlerin yiiriitiilmesinde asgari bir homojenlik ve
birlik saglanmasi, ikincisi ise {ilkenin degigik cografya alanlarmmn farkliliklarmmn
yonetime yansmmasi, yOnetimin yometilenlerin  gesitlilizine uyarlanmasidir **
Merkezden yonetim kamu hizmetleri, merkezin verdifi emirlere gore yiiriitiilir.
Kamu hizmetlerine iligkin gelir ve giderler merkezden ydnetilir. personel ahimlari,
atamalan1 ve gorevde yiikselmeleri de merkezden yapiir.? Merkezden yonetim
daba ¢ok federal yapiya sahip olmayan iiniter devletlerde goriiliir. Fakat bu
devletlerde de merkeze bagh alt birimlere yetki devri bakimindan farkhliklar
bulunabilir. Ornegin bir memuru il emrine atayarak gorevlendirmenin vali tarafindan
yapilmas) miimkiin olabilecegi gibi memurun ¢ahgacags gbrev yerini belirlemek de
miimkiindir.”

Merkezden yOnetim ilkelerini asagidaki gibi siralaya bilmek miimkiindiir.
Hizmetler bir merkezde toplanmustir. Karar alma ve alman kararlan uygulama yetkisi
merkezdedir. Merkez yonetimin tistlendigi hizmetler hem merkezde hem de tagrada,
merkeze ait gorevliler tarafindan yiiriitiilir. Hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli gelir
ve giderler de merkezilestirilmistir. Merkezi idare birimlerinde gorev alacak
personelin atanmasi, yer degigtirmesi, terfi gibi baz1 iglemleri merkeze bilgi vermek
sartiyla hiyerarsik olarak bdlge ve illerde yapilmaktadir®”¢ “Merkezden yonetim
de, kararlar merkezde alindif: igin yiiriitme organlarmm giiglenmesine, y6netimde
birlik ve siyasi biitiinliifiin gercekleymesine imkén saglar. Merkezden ydnetimde



kamu hizmetlerinin ekonomik ve sosyal kalkinmanin bolgeler aras: dagilmm dengeli
bir sekilde yiriitiilmektedir. Merkezden yOnetimde kamu gorevlileri bblgesel etki
altinda kalmadan merkezin denetimi ve g6zetimi altinda merkezden aldiklar1 emirleri
uygular. Milli savunma ve di iligkileri yerinden yOnetime goére Orgiitlenemez. Bu
hizmetler merkezin karar ve uygulamasm gerektirir. Merkezden yOnetim, devlet
yOnetiminde birligi saglamak, hizmetlerin maliyetini azaltmak ve kamu gorevlilerini
yerel etkilerden kurtarmak” 322! olarak belirtmislerdir.

Kamu hizmetlerinde merkezden yOnetimin sakincalarm sdyle 6zetlemek

miimkiindiir.
Merkezden yOnetim karar alma yetkisinin merkezde olmasi nedeniyle, kirtasiyecilii
artirr. Tagradaki memurun merkezle yazismasim gerektirir. Aym zamanda gorevli
memurlara inisiyatif tammnmaz, bilgi ve becerilerin gelismesini engeller. Yerel
gercksinimlerin - Onceliklerinin tam ve dogru olarak tespit edilmesi zordur.
Merkezden ydnetim demokrasi ilkesine uygun diigmemektedir. Halkin yonetime
katdmasimin  smitlarim  daraltmakta, Halkla her seyin devietten gelmesini
beklemektedir. Merkezden yonetim bdlge ve il kuruluglarn merkeze damsarak ve
yazigarak isleri yiiriitmek zorunda olduklarndan olumsuz etkide bulunmaktadir.
Islerin rutin ve gok sayida olmasi nedeniyle, iilke diizeyinde biiyilkk projeler ve
kararlar tiretilememektedir. Merkezde siyasi giicli elinde bulunduranlar, kendi segim
gevrelerine kamu hizmetlerinin dagilimlarinda ayricalik tamyabilmektedirler. 32"

Yerinden yOnetim ise siyasi ve idari yetkilerin bir boliimiiniin merkezi
idarenin dismdaki otoritelere aktariimasidir.?! piger bir tammda kamu iglerinin yerel
yonetimlerce yerine getirilmesi seklinde ifade edilmektedir.**

Kamu hizmetlerinin tiimiinli yonetmek miimkiin olmamaktadir. Merkezden
yOnetimin hantal yapilanmasi ve kirtasiyecilifi artrmas: gibi sakncalarm gidermek
ve lilke menfaatlerini 6n planda tutmak i¢in her i{ilkenin yerinden yOnetime Gnem
vermek zorunda oldugu belirtilmektedir. Sorunlarin yerinde duyulmasi, ¢6zim
Onerilerinin yerinde aragtiriip bulunmasi merkezden yOnetime gore daba kolay ve
ekonomiktir.*? Yerinden yonetim “siyasi” ve “idari” olmak fizere ikiye ayrilmaktadir.
Buna bagh olarak farkli idari ve siyasi yapilar ortaya gikmaktadir.?¢ Birlikci-tekgi
devletlerde yerel yonetimler ile devlet arasinda kamu iglerinin boligimii soz



konusudur. Bu boliglim s6z konusu devletlerin niteliine gore farkhdir. Bu ise
tarihsel, cografi, kiiltiirel etmenlere ve tilkenin siyasal rejim tiiriine baghdir. Bu
bakimdan Ingiltere yerinden yOnetimcilifin &megi iken Fransa merkezden
yonetimeiligin  Srnegidir.** Uygulamada yerinden yonetim iki gekilde kendini
gosterir. Birincisi “yer yoniinden” digeri “ hizmet y6niinden” olamdir. Yer y6niinden
olanlara yerel yOnetim kuruluglari, hizmet yOniinden olanlara hizmet ydnetim
kuruluslar1 denilmektedir.%6-¢

Yerel ybnetim organlari secimle is bagma geldiklerinden, bagarisizliklarim
halka agiklamak ve hesap vermek durumundadirlar, Yerel yonetimler il, belediye ve
kOy balkinm mahalli ortak ihtiyaglarim kargilamak fizere kurulan kamu tiizel
kigilikleridir. Karar organlar1 segimle igbagma gelir. Denetimi merkezi idarenindir.
Tiirkiye’de yerel yonetim kuruluslari olarak il Gzel idaresi, belediyeler ve koy
yonetimleri bulimmaktadir>? Devlet yonetiminin temel tasra birimi olarak il yonetimi
valiliklerdir. Yetki genisligi yontemine gore yonetilir. Hizmetlerin niteligi ele
ahnarak bazi hizmetler yerinden yonetim kurulusu olarak orgiitlenmis, genel yonetim
diginda tutulmugtur. Orne@in bilimsel g¢ahgmalarm 6zgiirlik iginde daha iyi
gelisebilecegi  diistincesiyle {iniversiteler, hizmet ydniinden yerinden ySnetim
kurulusu olarak Orgiitlenmistir.® Kisacasi kamu yOpetimi aygii, bagkentten
bagslayarak biitlin Gilkeye yayilan piramit bigimindeki “merkezi idare” aygiti ile onun
cevresinde yer alan cografi yerinde yOnetim temeline gére olugmus “yerel
yonetimler” ve iglevsel yerinden yonetime gore bir konuda uzmanlasmis ‘“kamu
kurumlarindan” meydana gelir. Merkezi idare aygit1 piramidinin ¢evresinde yer alan
bu kuruluglarm her biri devletten ayn varlklar olarak addedilmis olup kendilerine
tiizel kisilik tanmmmstir. Bu kuruluglarda merkezi idarenin biirokratik modelinin
temel zelligi olan hiyerarsi denetim dismda kalirlar.*

Yerel yonetim her seyden 6nce toplumlarm siyasal, yonetsel orgiitlenmesine
yani devlete ait unsurdur. Her tiirlii insan toplumlarinda devlet, toplumun ekonomik
yasalarmca belirlenen politikalar: uygulamaya koyan ve bu yolla ekonomik gelisme
tizerinde dogrudan etkide bulunan bir Srgiitlenmedir. Devletin organik pargalarindan
biri olarak yerel yonetim, belli bir toplumda yiiklenecegi isler ve devilet aygit1 i¢inde
sahip olacag agrlik bakimindan genel siirece tabidir."



Yerinden yOnetim ya da yerel ySnetim; yonetim biliminde ademimerkeziyet
olarak bilinen bir kavramdir. Yerel yonetim bir devletin yada bolgesel yonetimin alt
birimi olan godreceli olarak kiiciik bir alanda smirh sayidaki kamusal politikalarin
belirlenmesi ve uygulanmasiyla gorevli ve yetkili kilmmis bir kamu kurulusudur™
Bir iilkenin yerinden y0netim diizeni birgok unsurlardan meydana gelmis bir mozaik
gibidir. Hiikiimetle halk arasindaki iligkiler, anayasa diizeni, siyasi partilerin yapisi
ve bunlarm gesitli kademelerdeki hiiklimet organlariyla iligkileri, milletvekili se¢im
bolgelerinin merkezi tagra kuruluglari ve mabhalli idarelerin gérev bdlgeleri olan
iligkileri, ekonomik ve sosyal yapmm hiikiimet otoritesiyle olan miinasebetleri,tasra
idaresi ve mahalli idarelerle ilgili kavramlar ve uygulama sgekilleri, goniillii
kuruluglarin kamu ihtiyaglarim karsilamadaki roli ve halkm gesitli kademelerdeki
hitkiimet organlariyla isbirliginin saglanmasinda kullamian metotlar bunlarm bir
kismudir® Geligmis filkelerde sporun gelismesi ve ilerlemesinde en Snemli sag
ayaklarindan birisi de mahalli idarelerdir.®® Konumuz agismdan bakiddiginda; bu
yapilanma igerisinde bir kamu hizmeti gérmek amaciyla Orgiitlenen ve merkezi
idarenin bir pargast durumunda bulunan ve giiniimiizde spor hizmet ve faaliyetlerinin
sevk ve idaresinden sorumlu olan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii de (GSGM)
Tirk kamu yonetiminin bir pargasi olarak, merkezi yOnetim anlayigindan
etkilenmekte ve dogal olarak s6z konusu olumsuzluklar yaganmaktadir. Spordan
sorumlu devlet bakanhgna bagh bir genel miidiirliik ve ana hizmet birimleri ve spor
federasyonlan gibi birimleri kapsayan merkezi yap1 ve buna bagh genglik ve spor il
miidiirliikleri ile ilge miidiirliiklerinden olusan spor Orgiitiinde hantal bir yapilanma

mevcuttur.7°

2.2. TURKIYE’NIN YONETIM ORGUTLENMESI

Devlet; cografi smirlar1 belirlenmis toprak pargasi tizerinde yasama, yliriitme
ve yarg: fonksiyonlarmu yerine getiren, toplum diizenini saflayan, yasal emretme
gliciine sahip hukuki bir varlktir."

Devletin temel amag ve gorevleri, kiginin ve toplumun refab, huzur, ve
mutlulufunu saglamak, kisinin temel hak ve Ozgiirliklerini kisitlayan siyasal,
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ckonomik ve sosyal engelleri kaldwmak; insann maddi ve manevi varhfmmn
gelismesi igin gerekli sartlar1 hazirlamaya galismak olarak Szetlenebilir >

Devlet {i¢ temel organ iizerine kurulmustur. Bunlar: Yasama, ylirlitme ve
yargidir.

Yasama; Anayasamn 7. maddesinde soyle ifade edilmigtir. “yasama yetkisi Tiirk
milleti adina Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisinindir. Bu yetki devredilemez.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi millet¢e genel oyla segilen 550 milletvekilinin

hazir bulunmasiyla olusan genel kurul, meclis tiyeleri arsmdan segilen bagkanhk
divani, katilmasiyla olugan danisma kurulu ve komisyonlardan olusur.
Gorevleri : Bakanlar kurulu ve bakanlar1 denetlemek. Kanun yapmak, degistirmek
ve kaldrmak. Biitge kesin hesap kanun tasarilarmm goriismek ve kabul etmek.
Bakanlar kuruluna belli konularda kanun hiikkmiinde kararname ¢ikarma yetkisi
vermek. Para basilmasmna ve savas ildnma karar vermek. Milletler aras1 antlagmalarin
onaylanmasim uygun bulmak. Anayasanin 14. maddesindeki (temel hak ve
Ozgiirliklerin kotiiye kullantlmas: ) fiillerinden dolay: hilkkiim giyenler hari¢ olmak
iizere genel af ve 6zel af ildnina, mahkemelerce verilip kesinlegen 6liim cezalarmin
yerine getirilmesine karar vermek. Anayasammn difer maddelerinde On goriilen
yetkileri kullanmak ve gdrevleri yerine getirmek.™

Yiiriitme; Anayasanin 8. maddesine gore ylirlitme gdrevi cumhurbagkam ve
bakanlar kurulu tarafindan, anayasa ve kanunlara uygun olarak kullanilir ve yerine
getirilir. %

Yarg yetkisi Tiirk milleti adina bagimnsiz mahkemelerce kullamhr.

Devletin ana gorevleri genel yonetimi olusturan kuruluslar tarafindan
yonetilir. Genel yOnetimin merkez Orgiitii cumhurbagkam, bagbakan ve bakanlar
kurulu, bakanlklar ve bakanlardan olusur. Bu kuruluslar bir yandan yasamamn bir
yandan yiiriitmenin bir yandan da ydnetimin organlaridir.

Devletin basi olan Cumhurbagkam Tiirkiye Cumhuriyetinin ve ulusun
biitiinliiglini temsil eder.
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Cumhurbagkanin gdrev ve yetkileri: Bunlar yasama ile ilgili yetkiler, yiiriitme
alanna iligkin yetkiler, yargi ile olan yetkilerden olugur.

Bakanlar kurulu bagbakan ve bakanlardan kurulur. Bagbakan
cumhurbagkaninca Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi iiyeleri arasindan atanir.

Bagbakan: Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi fiyeleri arasmdan cumhurbagkam
tarafindan segilir. Bagbakan, bakanlar kurulu bagkamdwr. Bakanlklar arasmndaki iy
birligini saglar. Hilkimetin genel politikasmm yiiriitiir.

Bagbakanlhia bagh asil kurulug gorevleri hitkiimet ve bakanliklara yardmci
olma goriis bildirmek amaciyla kurulan kuruluglardir. Bu kuruluglarm bir kismu da
damsma agwbkh yiikksek kuruluslardir. Bu kuruluglarin gérevi kamu ydnetiminin
tiimiindi ilgilendirmektedir. Anayasa tarafindan diizenlenmis olanlar bigimsel agidan
anayasal kurulus niteli§i tasir bu kuruluslar genel yOnetimin yerine getirdigi
gorevlerle yakmdan ilgili bulunmakla birlikte bakanhklarin hiyerarsisine bagh
degiller. Tiizel kisilikleri bulunmamaktadir. Yiiriitme icinde 6zel konumlar: vardir.’

Bakanlia bagh cofu tiizel kisiligi bulunmayan genel biitceli ya da
Bagbakanlik biitgesi iginde yer alan elli bir tane kurum ve kurulug bulunmaktadir.
Bakanhklar ve bagh kuruluglar: Mevcut hitkiimette hilen 17 icract bakanlk gorev
yapmaktadir. Bu bakanhklara bagh olarak 35 kurum ve kurulus mevcuttur.

Basbakanliga bagh kurum ve kuruluslar; ¢esitli nedenlerle bakanhklar iginde
orgiitlendirilmeyen baz kuruluslar miistesarlik ya da genel Miidiirliik veya bagkanhk
olarak bagbakanhfa baglanmuglardir. Bagbakan gorevi gerefi; bagh kuruluslarla
yakmdan ilgilenememektedir. Bu kuruluglan devlet bakanhklarma baglamistir. Bu
devlet bakanhklari aktif hale getirilerek bir miistesarlk ve bir genel miidiirlik
baglanarak hizmet bakanhg: durumuna getirilmistir. Bagbakan adna yiiriitiilen bu
gorevi deviet bakanhklan yapmaktadir >~

Bu durum Genglik ve Spor Genel Miidiirligli i¢in de s8z konusu olup
Bagbakanlipa bagh olan bu tegkilat bir devlet bakanh@1 vasitasiyla (spordan
sorumlu) sevk ve idare edilmektedir

Kamu kurumu niteliindeki meslek kuruluslar;; toplumsal ve ekonomik
yasamin Onemli kuruluglarmdan bir boliimii de kamu meslek kuruluslandr. Bu
kuruluglarm amaglan aym meslek grubundan olan meslektaglarin ortak ihtiyaglarmm



-12-

karsilamak, mesleklerinin ortak cikarlarina uygun olan gelismeleri saglamak meslek
mensuplarinin  birbiriyle olan iligkilerini saglamak ve halkla olan iligkilerinde
diriistlik ve giiveni saglamak igin kanunla kurulan kamu tiizel kisilikleridir. Cok
¢esitli meslek kuruluslan bulunmaktadir. Dig Hekimleri Birligi, Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonlari, Barolar Birligi, Bankalar BirliZi gibi aym meslegi yapan Kkisileri
bir ¢at: altinda toplayan denetleyen meslegi temsil eden kuruluglardir®  Ayrica bu
kuruluglara ilaveten kamu yararma c¢ahgan dernekler statiisiindeki Amatdr Spor
Kuliipleri Konfederasyonu da bu dernekler igerisinde miitalia edilebilir.

2.3. FAHRI GOREVLER

Fahri gorevi (goniilliilik) Wilson ve Muscick bir teori olarak belirli temellere
dayandirmak i¢in ele almuglardir. Bu teorideki hususlari maddeler halinde
aciklamiglardir.

Bir goniilli iretici bir etkinliktir. Bu diger iy formlarma benzer (parali-
parasiz) yani tamamen eglence amaciyla yapilan etkinliklerden farkhdir.

Iki belirli bir dereceye kadar goniillii iscilik (iiyelik) ortak hareketi gerektirir.
Bu informal goniilli is¢ilikten farkhdir. Informal goniilli is¢ilige yardimlasma denir.
Formal goniilli isgilik ise ortak bir deger i¢in yapilir. Sosyal baglar genellikle
kolektif etkinlifin kaynagidir. Bu kaynaklar sosyal kapitalin seklinde olup arkadaghk
iligkileri, bir organizasyona iiye olma geklinde algilanmahdar.

Ug goniilli ile ahc1 arasindaki iliskilerin etik olmass; bu iligkiler nihéi olarak
manevi diirtiilerle diizenlenir.

Son olarakta goniilliilik her haliikdrda insanlarin zamanlarm bagkalarina
ayirmas1 "¢ seklinde ifade etmislerdir.

Ulkemizde ise fahri gorevle ilgili yapilan literatiir cahsmasinda resmi bir
tamma rastlantlamamugtir. Ancak fahri gorevle ilgili uygulamalara bakildifinda su
sekilde tammlanabilir. “fahr gérev; bir kurum yada kurulusta hi¢ bir maddi ¢ikar
gozetmeksizin bir kamu hizmeti gérme amaciyla bireylerin asli iglerinin yaninda
goniillii olarak yaptiklar: bir ugrasidir.”
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Fahri gorevler agismdan Tiirkiye’nin idari yapisi incelendiginde fahri
gorevlerle ilgili olarak Igisleri Bakanhg, Disisleri Bakanhii ve Bagbakanhfa bagh
Genglik ve Spor Genel Midirligi binyesinde bir yapilanma bulundugu
goriilmektedir.

Igisleri Bakanhginda bu gorev fahri trafik miifettigligi seklinde ifade edilmis
ve “fahri trafik miifettisleri gdrev ve ¢aligma yonetmeligi “ile miifettiglerde aranacak
sartlar, miiracaat ve degerlendirme esas ve |usulleri ilgili ydnetmelikte
belirlenmistir 2

Dis Isleri Bakanhgmnda ise fahri gorevier 4009’ sayii “Disisleri Bakanli:
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun” nun 23. maddesinde yurt digt tegkilati
bashg: altinda fahri baskonsolosluk ve fahri konsolosluklardan bahsedilmektedir.
Yine “1173 Sayih Milletler Arasi Miinasebetlerin Yiiriitiilmesi ve Koordinasyonu
Hakkinda kanun”nun 3. maddesiyle fahri bagkonsolos ve fahri konsolosluklarin
agilabilmesine imkan taminmugtir. Fahri konsolosluklarm ne gekilde agilacag ve fahri
konsolosluklarda aranacak sartlar kamu kurum ve kuruluslarinn yurt disi teskilati
hakkinda kanun hiikkmiinde kararnamenin 17. maddesinde Disisleri Bakanhgmca
hazirlanacak bir yonetmelikle diizenlenecegi belirtitmistir.””"®

Fahri baskonsolosluklarn ve fahri konsolosluklarin ne sekilde agilacag ve
fahri konsoloslarda aramlacak sartlar Disisleri Bakanh@inn hazrlayacag:
yonetmelikle belirlenir geklinde ifade edilmigtir.

Bagbakanh@a bagh Genglik ve Spor Genel Miidiirligiinde ise fahri gorevier
yan kurullar olarak belirtilen, Genglik ve Spor suralar, Genel Miidiirlik Ceza
Kurulu, Merkez Ceza Kurulu, Yitkksek Disiplin Kurulu ve agirhkh olarak spor
federasyonlarinda goriilmektedir. Federasyonlarda bagta federasyon bagkanligi olmak
izere yonetim kurullan ve diger kurullar fahri gorev olarak yapilmaktadir

Birgok iilkede sportif faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde bireylerinin zaman
ve enerjilerini harcamadaki goniilliitiklerine baghdir. Goniilliller bu rolleri ile keyif,
sayg: duyma ve bagkalarma hizmet etme gibi bir dizi kisisel yarar elde ederler.
Bireysel goniilliler ve spor organizasyonlan arasmdaki bag hafife almmamahdir.
Topluma dayah sporlarda goniilliilerin ¢ok gesitli rolii vardir.?
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Spor federasyonlan, kuliipleri veya dernek yonetim komiteleri her zaman
icin miispet bir agidan tasvir edilmemektedir. “Bir komite isteksizler tarafindan
atanan , elzem olmayam yerine getiren, kabiliyetsizlerin toplandig1 yerdir* veya “ en
iyl komite 4 kigisinin bazir bulunmadigi 5 kisilik komitedir”, veya “bir deve bir
komite tarafindan dizayn edilen attir” seklinde tamimlamalar spor ile agind olanlarin
komiteleri nasil gordiiklerine dair bir igarettir.

Bununla beraber komite toplantilar, birgok amator spor organizasyonlarinda
iglerin yapilmasim saglamak igin hayati bir noktadir. Birgok kuliibiin ve dernegin
demokratik operasyonu igin bunlar gereklidir, fakat aym zamanda birgok goniillii
spor yOneticileri igin diizenli olarak hayal kirikkh@ sebebidir. Goniilliller bazen g¢ok
az bagarth olan uzun ve sikici toplantilardan genelde sikdyet ederler. Konular bir
sonuca baglandifinda kuliip veya dernek iiyeleri ve hatta komite fiyelerinin bazilari
arasmda muhalefet eden olabilir.

Komite ¢ahgmasmin dogasi gerefi goniillii idarelerin hizmetlerine devam
etmek mecburi fakat genelde zor bir istir. Goniillii olarak ¢ahistiklari komite miispet
bir gekilde cahgiyorsa hizmetlerine devam etmeleri muhtemeldir. Bu goriige aykir
bir goriis ise kendisini islerine adamig goniilliiler hemen hemen her durumda ayakta
kalabileceklerdir ve kendilerini islerine az adams olanlar komite fonksiyonunun
kalmadigim diglinen goniilliiler istifa edeceklerdir. Bununla birlikte spor
goniillitleri genelde organizasyonun iiyesi, sahibi veya miisterisidirler.?

Tirk spor yonetiminde etkin olan ve yetkilerinin biiylik bir kismimu elinde
bulunduran Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii gorevlerini yaklagtkk 6000 kadrolu
personeli ile yiiriitmektedir. Tiim Tirkiye geneline yayimig 81 il ve 850 ilge
miidiirlikkleri biinyesinde kadrolu personelin diginda gérev yapan ancak yetki ve
sorumluluklan ¢ok yiiksek olabilen fahri gorevlilerin mevcudu ise yaklagik 6100
civarmdadir. Bir bakima {ilke sporunun ydnetiminde gdrev alan kadrolu profesyonel
personel kadar, benzer yetki ve sorumluluk tasiyan bir o kadar da fahri (goniilli)
gorevliler bulunmaktadir. Elbette Tiick spor yonetiminde bu derece onemli kesimi
olugturan fahri gorevlilerin kimlikleri, egitimleri, Tirk sporuna yaklagmmlar1 ve
yagantilar biiylik 6nem tagimaktadir. Bu kesim fahri gSrevlerini amatdr ve goniillii
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olarak esas meslekleri veya isleri digmda, bir bakima bos zamanlarinda yerine
getirmektedirler.

23. FAHRI OLUSUMLAR ACISINDAN TURK SPOR SiSTEMININ
YAPILANMA SURECI

Tiirk spor sisteminin yapilanma sfiirecini; Orglitsiiz ve himayecilife yonelik
1923 (Cumhuriyet) dncesi dénem. Tirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (1922-1936)
kurulusu ile birlikte sporda 6nemli adimlarm atiddig: (fahri) birlikler donemi. Tiirk
spor kurumu ile devletin spor yonetimine agirhgm hissettirmesi (1936-1938) donemi
ve 3530 Sayih Yasa ile Beden Terbiyesi Genel Midiirligii (1938 —1983), bu yasanin
devamu niteligindeki 3289 Sayith Yasa (21 Mayis 1986 ) ile devam eden dénemler
igerisinde incelemek miimkiindiir.>

Tiirkiye’de ilk spor teskildtlanmalar1 kuliiplesme hareketleriyle baglamistir ve
netice itibariyle 1800°1i yillarm hemen sonu ve 1900°1i yillarm hemen baginda gerek
yabanc1 gerekse Tiirk gengleri tarafindan kurulan kuliipler ve bu kuliiplerin kendi
aralarmda olusturduklar 1905 istanbul Futbol Birligi, 1910 yilinda Istanbul Futbol
Kuliipleri Ligi, 1913 Cuma Ligi Tiirk spor teskilatlanmalar her ne kadar resmi spor
teskilat: hiiviyeti tagmmasalar da Tiirk spor tegkilatlanmasinin gekirdegini olusturmasi
bakimindan Onemli bir siirecin baglangici olarak kabul edilebilir. Bu siire¢ Tiirk
sporunun ddniim noktas: kabul edilen Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifakinm
olusturulmasma kadar devam etmistir.

Tirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki 1922 yilinda kurularak orgitsel ve
yonetsel ideolojisi “goniillii spor birlikleri” olarak devletlere ve hiikiimetlere karsi
ozerk bigimde kurulan teskildttir.® Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki 6nce Istanbul,
ardindan Anadolu kuliiplerinin bir araya gelmesiyle olusturulan merkezi bir teskilat®
olarak ifade edilmistir.

Tirkiye idman Cemiyetleri Ittifaki genel kongre, genel merkez ve
federasyonlardan olugan merkez mintika, mintika, merkez heyeti ve mintika idman
heyetin den olusan tagra tegkilatiyla ilkke diizeyinde ademimerkeziyet¢i bir tegkilat
ornegidir.”
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Tirkiye Idman Cemiyeti Ittifakmm gorevlerini yerine getirememesi ve
giinlin gartlan1 geredi otorite haline gelememesi sporda yeniden yapilanma arayigma
gidilmesini gerekli kilmustir. Bu sebeplerden dolayr Tiirk Spor Kurumu ile devletin
spor faaliyetlerine el koymasi amaciyla 1936 yiinda “Tirk Spor Kurumu”
kurulmustur.’

Tiirk Spor Kurumu teskilitmm yapilanma anlayigmn da Tiirkiye Idman
Cemiyeti Ittifakindan farki olmadign goriilmektedir. Fakat Tirk Spor Kurumunun
genel kurulunda, hiikiimetin, Genelkurmayn iiyeleri ve dénemin tek partisi CHP’ nin
bagkanlik divanhfmnca kurumun biitge ve g¢aligma programlarmin onaylamasiyla
Tiirk Spor Kurumu devletin bir orgam gibi goriilmiigtiir. Tiirk Spor Kurumunun bu
yapisindan dolayr partilerin sahsi hirs ve amaglari spora karismug, spordaki bazi
olumsuz hadiscler partiye sigramugtir. Bu durum sosyal ve siyasal gevrelerde
guruplagmalara yol agmig hizmetin sunulmasinda “firsat esitligi ilkesi” ihlal
edilmistir."”

Bunun sonucunda Tiirk Spor Kurumu dénemi 1936-1938 tarih ve 3530 Sayih
Beden Terbiyesi Kanununa bir hazirhk ve onun bir 6n denemesi ve bdylece Tiirk
spor yOnetiminde Ademimerkeziyet¢i model ve anlayigndan uzaklasarak
merkeziyetcilie gegiste bir ara donem alarak degerlendirilmektedir.’® 1938 yilnda
3530 Sayih Kanunla Tirk Spor Kurumu yerine Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii
kurulmugtur. Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifakinmn, Tiirk sporuna hizmet dénemlerinin
eksiklikleri ve donem sartlarina gore goniillii kurulug olan ve herkesin benimsedigi
bir kurum olan Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki sporda otorite kuramamustir. Bunun
yerine getirilen Tiirk Spor Kurumu otorite ve disiplin kurmak amaciyla kurulmustur.
Gegis donemi ve sporun Tiirkiye’de yayihip gelige bilmesi, sporun “devlet hizmeti”
olarak “devlet mekanizmasi” i¢inde yani bir kamu hukuku tiizel kigisi eliyle
yonetilmesi.®ni 3530 Sayih Kanunla kurulan Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigt
sporun merkezci, otoriter ve disiplinli bicimde yonetilip yonlendirilebilmesi i¢in tam
yetkileri kendinde toplamasi olusturmustur. Beden Terbiyesi Genel Miidiirkigi
kurulugpu 1938°den itibaren farkh ist kuruluslara baglanarak giinlimiize kadar
varhgim stirdirmiigtir. Tk kuruldugu yil olan 1938 de Bagbakanhga, 1942 de Mill
Egitim Bakanhfma, 1960’ da tckrar Bagbakanhfa, 1970 de Genglik ve Spor
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Bakanhgma, 1983’de Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhfma, 1989 yihnda da
spordan sorumlu bir devlet bakanhgi vasttasiyla tekrar Bagbakanhga
baglanmugtir,

1990 yilinda Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanhigmdan ayrlarak tekrar Basbakanhfa baglandi. Genel Midiirligin adi
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii olarak degistirildi. Gerekge olarak da Beden
Terbiyesi ve spor il miidiirliikleri ile milli egitim genglik ve spor il midiirliikklerinin
yetki ve sorumluluklarinin g¢atigmasi olarak gérmek miimkiindiir. 3530 Sayih Beden
Terbiyesi Kanununun giiniin sartlarma ve ihtiyaglarma cevap veremez hale gelmesi,
degisen sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gartlar 3530 Sayih Kanunun baz1 maddelerinin
ana yasa mahkemesi tarafindan iptal edilmesi ve yeni bir kanun gikartlmasi geregini
ortaya koymustur. Genel Miidiirliik 28 Mayis 1986 tarih ve 3289 Sayih Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Midiirligiiniin teskilat ve goérevleri hakkinda kanun
hiikiimleri dogrultusunda yeniden orgiitlenerek yapisal degisiklise ugramis ve adi da
Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliigii olarak degistirilmistir. Ancak 3289 Sayih
Kanun diizenlenirken 3530 Sayii Kanun g6z 6niinde bulundurulmug ve iskelet yapisi
korunmugtur #

3530 Sayih Kanun yerine, degisen ve gelisen sartlara uyum saglayan 3289
Sayih Kanunla giiniin sartlarim g6z Oniinde bulunduran bir diizenleme yapilmgtir.
Bu kanunla birlikte 2 Mart 1989 tarihinde Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanhgma
bagh olarak faaliyet gGsteren teskilat, 356 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname ile
ayn olan iki genel miidiirliigii tek isim altinda baglayarak Genglik ve Spor Genel
Miidiirligt olarak degistirilmistir. Tiirk sporunun sevk ve idaresinden sorumlu olan
Genglik ve Spor Genel Midiirliigii hilen Bagbakanhfa bagh spordan sorumlu bir
devlet bakanhgma bagh olarak gdrev ve sorumluluklarm yasalar, gergevesinde spor
faaliyet ve hizmetlerini yiiriitmektedir.
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24.1. GENCLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGUNUN YETKi VE
GOREVLERI

3289 Sayih Kanun Genglik ve Spor Genel Miidiirliigline birtakim gorevier
yiiklemistir. Bu gdrevlerin baghcalar1 sunlardir.

Vatandagin ve okul dist genglerin fizik, moral, gii¢ ve yeteneklerini saglayan
beden egitimi, oyun, cimnastik ve spor faaliyetlerini sevk ve idare etmek; gengligin
bos zamammin degerlendirmesine iliskin hizmetleri yiiriitmek bilgi ve beceri kurslari
diizenlemek, genglerin kétii ahgkanliklardan korunmasi igin gerekli tedbirleri almak.

Milli Egitim Bakanhma bagh biitiin 6retim kurumlarmm yurt i¢i ve yurt
dist spor faaliyetlerini programlamak, beden egitimi ve spor faaliyetlerinin esaslarm
tespit etmek, yiiritmek ve bu faaliyetlere ait arag, gereg ve benzeri ihtiyaglan
saglamak

Okul dis, izcilik ve spor faaliyetleriyle genglik faaliyetlerini programlamak,
diizenlemek, yonetmek ve geligmesini saglamak; spor idarecisi, antrendr, monitor,
spor elamanlari ve hakemleri yetistirmek, egitmek, sayilarim artirmak, egitim
merkezleri kurmak. Sporcu ve spor kuliipleriyle genglik derneklerinin tescil ve vize
aktarma iglemlerini yapmak.

Beden egitimi, genglik ve spor faaliyetleri igin gerekli olan genglik merkezleri
ve kamplartyla; saha, tesis ve malzemeleri yapmak, yaptumak, isletmek ve bu
tesisleri vatandagin istifadesine sunmak.

Sporcu saghg ile ilgili tedbirleri almak, sporcu saghk merkezleri agmak,
actwrmak, isletmek, isletilmesine yardimc: olmak, sporcularin sigortalanmasi
islemlerini yapmak ve yaptirmak.

Spor miisabakalarmda milletleraras1 kurallarm ve her tiirli talimatm
uygulanmasim saglamak.

Futbol miisabakalarinda miisterek bahis diizenlemek, yonetmek.

Beden egitimi ve spor alamnda teknik bilgi ve spora ilgiyi artiracak yaymlar
yapmak, faaliyetlerde bulunmak.

Gengligin bos zamanlannin degerlendirilmesi hususunda kuruluglarla igbirligi
yapmak.
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Bu kanuna gore tescili yapilmug bulunan spor kuliip ve kuruluglariyla spor
amacm tagtyan tesekkiil ve spor elamanlarim denetlemek.

Bagarih sporculara ve cahstiricilara ayni ve nakdi yardim yapmak ve
yapilmasim saglamak, diillendirmek.

Ilgili mevzuat ve Bagbakanhkga verilen benzeri gorevleri yapmak 3

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigti bagbakanha bagh tiizel kisiliine sahip
bir kamu kurumudur. idare hukuku anlammda hizmet veren yerinden y&netim
kuruluglarmmn bir tiirii olan ve idari kamu kurumlan arasmda yer alan Genglik ve
Spor Genel Midirligti teknik bilgi ve uzmanhk gerektiren genglik ve spor
faaliyetlerinin yiiriitiilmesiyle yiikiimlii ve yetkili bir kurutustur

Genglik ve Spor Genel Miidirligi Merkez ve Tagra teskildtlarmdan
meydana gelir. Genel Midiirlik Merkez Tegkildti, Ana Hizmet Birimleri, Damgma
ve Denetim Birimleri, Yardimci Birimler ve Bagh Birimlerden meydana gelir.

Ana hizmet birimleri; spor federasyonlann bagkanliklari, tesisler dairesi
bagkanhgy, saghk isleri dairesi bagkanhgi, spor egitimi baskanh$i, genclik hizmetleri
dairesi bagkanhi, spor kuruluglarn dairesi bagkanh@i ve spor faaliyetleri dairesi
bagkanhmmdan olugmaktadir.

Damgsma ve denetim birimleri; teftis kurulu baskanh@i, hukuk miisavirligi,
aragtrma plinlama ve koordinasyon dairesi bagkanlifi, spor kontrolorleri kurul
bagkanhgndan olusur.

Yardmme: birimler; personel ve egitim dairesi bagkanhgs, idari ve mali isler
dairesi bagkanhgy, dis iligkiler dairesi bagkanh, savunma uzmanhg.

Bagh birimler; Spor Toto-loto Teskilat Miidiirliigii. Tasra Teskilat:: Illerde
Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, ilgelerde Genglik ve Spor Ilge Miidiirligti kurulur.
illerde vali, ilgelerde kaymakam Genglik ve Spor Baskamdir. Bu teskilatin hizmetleri
illerde il midirii, ilgelerde ilge miidiirii tarafindan yiiriitiilir. Hizmetlerin
yliriitiilmesinden dolay: il miidiirii valiye, ilge miidiirli kaymakama kars1 sorumludur.
Il teskilatin biitgesi 6zel biitgedir. 11 biitgesinden ilgelere il midiiriiniin teklifi ve
valinin onayryla 5denek tahsis edilir.*

Spor dallar temsilcileri: Illerde, genglik ve spor isleriyle mesgul olmak iizere
valilerin sorumlulugu altinda o ilde uygulanmakta olan spor dallarmin ilgili
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federasyonlar ile uyumlu c¢ahsabilme ve bu federasyonlarm tagra baglantilarmm
saglaya bilme amaciyla fahri birer spor temsilcisi bulunur, *°

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin siirekli kurullan sunlardir; genglik ve
spor surdlari, merkez damgma kurulu, merkez ceza kurulu, genel miidiirliik ceza
kurulu, il ceza kurulu. Danigma nitelifindeki genglik ve spor suralari, genglik ve spor
hizmetleriyle ilgili faaliyetler konusunda olmak ve dort yilda bir toplanmak {izere
Bagbakanlkca ayrn ayr diizenlenir. Surflarm tegekkiilii, ¢ahsma ve usulleri
yonetmelikle tegkil edilir. Genel Miidiiriin teklifi, Bagbakanin onay: ile genglik ve
spor faaliyetlerini diizenlemek maksadiyla ihtiyag duyulan konularda kurul tegkil
edilebilir.*

Merkez Ceza Kurulu, Genel Midiirlik Ceza Kurulunun kanunda
belirtilmeyen iyeleriyle il ceza kurulunun bagkan ve iiyelerinin atanmasi ve bu
kurullarm kurulug, gdrev, yetki ve sorumluluklan yonetmelikte belirlenir. *°

Merkez Danisma Kurulu, Genglik ve Spor Genel Miidiiriintin baskanhfnda
ilkede spor bilgisi ve ihtisasi ile tanmmug olanlardan Bagbakan tarafindan segilecek
tic kisiyle Milli Savunma, i¢ Isleri Saghk Bakanhg, Tirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi, Tiirkiye Spor Yazarlan Dernegi, Amatér Spor Kuliipleri
Konfederasyonunun kendi mensuplan arasmdan belirleyecekleri birer temsilci ve
Universitelerin sporla ilgili birimlerinin en st yetkililerinin kendi aralarmdan
segecekleri bir temsilciden tegekkiil eder. *

Merkez Damgma Kurulunun gorevleri: Genel Miidiirliikce hazirlanan biitge
ile federasyonlar tarafindan hazirlanan plan ve programlar1 tetkik etmek. Genel
Miidiirliikge hazirlanan yillik ¢ahsma programim tetkik ve tasdik etmek. Teskilat1
ilgilendiren yOnetmelikleri hazirlamak. Federasyonlarm kurulmasi ve mesgul
olacaklan spor dallar1 hakkinda goriis bildirmek. Spor saha, tesis ve malzemeleriyle
ilgili konularda temel prensipleri tespit etmek. Genel miidiirliikge kendisine havale
edilen dier isler hakkinda goriis bildirmek. Genglik ve Spor Genel Midiirltigii
merkez ve tagra personeliyle sporcularin sosyal giivenligini diizenleyici tedbirler
konusunda ilgili yonetmelikleri diizenleyerek goriis bildirmek.*

Tesisler Dairesi Baskanhfmin baghca gorevleri su sekilde belirtilmigtir:
Yillk yatinm programlarimi hazirlamak ve takibini yapmak. Her tiirlii spor tesisinin
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ihtiyac1 olan arsalan1 tahsis ve kamulagtirma yoluyla temin etmek. Uluslar arasi
federasyonlarin 6n gordiigii ve degisen, gelisen miisabaka kurallarma uygun olarak
degisik tiir ve kapasitelerde projeler tiretmek, liretilen projelere uygun olarak spor
tesisi yapmak. Oncelikli spor dallarma uygun olarak spor tesisi planlanmasi ve
gergeklestirilmelerini saglamak, illerde mevcut spor tesislerinin idame, yenileme
moderinazasyon gibi islerini yapmak, yaptirmak. Modern teknolojiye uygun olarak
miisabakalarda kullanilan elektronik cihazlan temin etmek. Ihtiyag duyulan
stadyumlarm 1giklandinlmasim yapmak ve yaptwrmak. Spor tesislerinin ihtiyaci olan
malzeme arag ve gereglerini yurt i¢i ve yurt digindan temin etmek

Saglik Isleri Dairesi bagkanhmm baghca gérevleri: Sporcu saghp ile ilgili

tedbirler almak. Sporcu saghk merkezleri agmak, agtirmak. Igletmek, isletilmesine
yardimc: olmak. Gilvencesi olmayan amatdr sporcular1 giivenceye kavusturmak.
Milli takim sporcularmin saglik ve sosyal giivenliklerini almak(futbol harig). Milli
takim sporculari ve milli takimda difer gorevlileri teknik elemanlarm 6zel sigorta
sistemine gore sigortalanmalarim saglamak.
Sporcularin hayatmi tehdit eden dopingi azaltmak ve Onlemek, doping yapanlari
belirlemek haksiz basarmm Oniine gegmek amaciyla doping kontrol merkezi
kurulmasm saglamak, bu amagla {iniversitelerle isbirligi yapmak. Il miidiirliiklerinde
bulunan doktorlar1 spor hekimlii konusunda bilgilendirmek. Sporcu, antrendr ve
diger gorevlileri bilgilendirmek igin sporcu saghg: ile ilgili seminer, konferanslar
diizenlemek, bu konularda kitap, brosiir hazirlamak ve hazirlatmak.

Spor Egitimi Bagkanhfinm gorevlerinden baghcalari: Spor egitim
faaliyetlerini plinlamak, programlamak ydnetmek, gelisimini saglamak. Spor egitim
merkezleri, spor egitimi saghk aragtirma merkezleriyle sporcu egitim merkezleri
kurmak. Kamp ve egitim merkezleriyle ilgili hizmetleri yiiriitmek. Sporla ilgili
efitim amach yaymlar g¢ikarmak, satm almak dagtimm yapmak. Spor egitimi
hizmetlerinin yiiriitilmesinde {niversitelerle ve sporla ilgili diger kurum ve
kuruluglarla igbirlii yapmak,bu kuruluslarm spor egitim faaliyetlerine yardimei
olmak. Uluslar arasi spor kuruluglarryla isbirlifi yaparak spor egitim hizmetlerini
gelistirmek. Yeni spor egitim projeleri hazirlamak ve uygulamaya koymak. Ozel
beden egitimi ve spor tesisleriyle ilgili hizmetleri yapmak.
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Genglik Hizmetleri Dairesi Bagkanh$: Anayasammzin 58. maddesi geregince
gelecegimizin {imidi ve toplumumuzun en degerli kesimini tegkil eden genglerimizin,
vatan ve milletin birlik ve biitiinliigfini 6rf ve ananelerimize saygih Atatiirk ilke ve
inkilaplarma bagh milli, manevi ve ahlaki dederlerimizi benimsemis bilgili, medeni,
hosgOriilii birer insan olarak yetistirmek, ruh, fikir ve beden yOniinden miikemmel
sekilde yetigtirilmelerini saglamak ve onlan zararh ahskanbklardan korumaktir.
Belirtilen amaglar dogrultusunda; Gengleri zararlh aligkanliklardan koruya bilmek
amaciyla tedbirler almak, konferans, panel ve toplantdar diizenleyerek gengleri
bilinglendirmek. Genglerin serbest zamanlarmi kendi istekleri dogrultusunda
degerlendire bilmelerini saglamak amaciyla genglik merkezi agmak ve bu merkezleri
yaygm hale getirmek. Genglerin dinlenmelerini, kaynagmalarmi ve aym zamanda tatil
yapmalarm saglamak amaciyla genglik kamplann agmak ve mevcut bulunan
kamplarm  sayilarnm  artilmasmm  saglamak. Orf ve adetlerimizin  yayihip
yasatdmasim ve genglerimizin degerlendirilmelerini saglamak amaciyla halk
oyunlar1 ve halk miizi§i yarnigmalari diizenlemek. 19 Mayis Atatiirk’ii Anma ve
Genglik ve Spor Bayramu kutlamalarmm tiim yurt sathinda amaglar dogrultusunda
kutlanmasm saglamak. Universite gengligine yardimci olmak amaciyla illerde
OSYM damsma biirolan agmak. Genglerin eglenmelerini ve sosyallesmelerini
saglamak amaciyla yurt sathmda genglik solenleri diizenlemek. Ilgili kurum ve
kuruluglarla ig birligi yaparak genglik aragtirmalar1 hazirlamak ve bu eserleri
gencligin istifadesine sunmak. Ulkemiz gengleriyle diinya genglerinin tamgip
kaynagmalarim, kiiltiir als veriginde bulunmalarm ve diinya bangmma yardime:
olmalarinin sajlanmas1 amaciyla uluslararasi faaliyetlerde bulunmak.

Spor Kuruluglani Daire Bagkanhfmin bashca gérevleri: Genglik ve spor il
miidiirliklerinin biitgelerini hazirlamak, bunlarn gelir giderleriyle spor faaliyetlerini
gergeklestirirken izleyecekleri esaslari tespit etmek. Spor saha ve tesislerinin igletme
Jeklam tahsis ve bina gelirleriyle ilgili hizmetlerini yerine getirmek. Spor
Faaliyetleri Dairesi Bagkanhgmm gorevleri su sekilde belirlenmistir: Universite ve
Yiiksek Okullar Beden Egitimi ve Spor Hizmet ve Faaliyetlerinin esaslarim tespit

etmek, programlamak, yiiriitmek ve bu faaliyetlere ait arag, gere¢ ve benzeri
ihtiyaglann saglamak. Uyesi bulundugumuz Diinya Okul Sporlan Federasyonu(ISF)
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ile Diinya Universiteler Spor Federasyonu(FISU) tarafindan organize edilen
faaliyetlere katilmak. Amatdr spor kuliipleri ve yiiksek Ogretim kurumlarma
yapilacak yardmlarin esaslarim tespit etmek, gerekli biitgeyi hazirlamak buna gére
yapilacak yardimlarla ilgili islemleri yiiriitmek. Spor federasyonlarn faaliyet
programlari ve biitgelerin gergek bir sekilde hazirlanmasi amaciyla bilgi ve
dokiimanlar1 derleyerek,bunlarn gerekli yerlere sunulmasim saglamak. Kuliip
temsilcileri ve sporcu lisanslariyla ilgili her tiirli islemleri yerine getirmek Biitge
Dairesi Bagkanhfii Genel Miidiirliifiin biinyesinde 1050 sayih muhasebe-i umumiye
kanunun 111. maddesine gore kurulan ve maliye bakanhfma bagh olarak gorevini
yiiriiten biitce dairesi bagkanhgmin gorevleri 1050 Sayih Kanunun 109. maddesinde
de belirtildipi tizere; Genel Miidiirliiflin biitgesini hazirlamak merkezin tahakkuk
ettirilmis giderlerini verilen emrine balamak ve Odemeleri yapmak. Genel
Miidiirliige ait gelirlerin tahsilatim yapmak, kesin hesabim diizenlemede diger
islerini yiirtitmek.

Damsma ve Denetim Birimleri Teftiy Kurulu Bagkanhgin gorevieri: Genel
Miidiirligtin biitiin birimlerinde tefligin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi hususunda
genel prensipleri tespit etmek ve personelin verimli ¢aligmasim teflis edici teftis
sistemi galigtirmaktir. Merkez ve tagra teskilati ile bagh kuruluglarm,
federasyonlarn  futbol miigterek  bahisler(Spor-Toto,Spor-Loto)’ini, tegkilat
miidiirligiiniin her tiirli islem ve hesaplariin denetimi ile inceleme arastirma ve
sorugturmalarim yapmak. Kanun, tiiziikk, yOnetmelik, genelge ve emirlerin
uygulamgim incelemek ve gerektiginde mevzuat ve uygulama hakkinda degigiklik
tekliflerinde bulunmak. Genel miidiirliikle ilgili kanun ve yonetmeliklerle belirtilen
denetim gorevileri ile birlikte tescilleri yapilnug bulunan spor kuliiplerinin ve
kuruluglarmm, spor amagh tesekkiillerin her tiirli islem ve hesaplarr denetlemek.
Merkez ve tagra tegkilatindaki personele rehberlik ederek yardimci olmak ve bu
suretle is verimini artirmak. Makamca verilen sair gérevleri yapmak.

Hukuk Miisavirligi Genel Miidiirliik merkez ve tagra tegkilatma ait adli ve
idari dava ve icra islerini her sathasinda Genel Midiirligii temsilen takip ve intag
etmek, kayitlarm tutmak. Genel Miidiirliigtin dier birimlerinden sorulan hukuki
konular ile hukuki, mali, cezai, sonuglar doguracak iglemler hakkinda goriis
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bildirmek. Genel Miidirlik merkez tegkildtinca diizenlenen kanun, tiizik,
yonetmelik, sGzlesme, sartname proje ve taslaklarim incelemek, bunlarm kanun ve
hukuka uygunluklar: hakkinda goriis bildirmek.

Aragtirma Planlama ve Koordinasyon Dairesi Bagkanhigmin baghca gorevleri:
Genel Miidiirliigiin hiikiimet programu, kalkinma planlar;, yillik programlar, bakanlar
kurulu kararlari, milli giivenlik siyaseti ¢ergevesinde verilen emir ve gorevlerin
yerine getirilmesi ¢ahisma esaslarimi tespit etmek bu esaslara uygun olarak Genel
Miidiirhigiin ana hizmet politikasina yardime1 olmak. Kalkinma plin ve programlari
ile Genel Miidiirlik yilbhk ¢ahsma programlarmin uygulamalan swasinda, Genel
Miidiirliik tegkildtinda ortaya ¢ikan ¢Oziimlenmesi gereken giicliikleri, aksakhklari,
tikanikhiklar: giderici tedbirleri tespit ederek makama sunmak. Organizasyon ve
metot hizmetlerini yiiriitmek. Genel Miidiirlik merkez tegkilatinm biitgesini
hazirlamak, genglik ve spor suralan diizenlemek. Bu suralardan alman kararlarm
tatbikini yapmak gerceklesme durumlarm saptamak. Merkez Damigma Kurulu
sekreteryasi ile raportorliigiinii yiirtitmek.

Spor Kontrolorleri Kurul Bagkanhgi: Ulkemiz genelinde spor hizmet ve
faaliyetlerinde goérev alan antrendr ve teknik yoneticilerin bilimsel esaslara ve tespit
edilen plin ve programlara uygun olarak ¢ahigmalarim saglamak, spor saha ve
tesisleri ile malzemelerin amacmna uygun olarak kullamblip kullamlmadigim kontrol
etmek, eksiklik ve aksakliklan tespit etmek ve bu konularda hazirlayacaklan
raporlarla genel miidiirlik makamma bilgi vermek.

Yardime: birimler personel ve egitim dairesi bagkanh@i: genel miidiirligiin
insan glici plinlamasiyla ilgili g¢ahymalarmi yapmak. Personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili tekliflerde bulunmak. Genel Miidiirliik ve il miidiirliigtindeki
personeli hizmet konularma gore yetistirmek. Gorevlerin gerektirdigi bilgi, beceri ve
ahskanbklan kazandirmak. Tegskildta yeni atanan aday memurlar1 gorevierine
bazirlamak i¢in gerekli olan aday egitim programlarim uygulamak.

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanhg: Genel Miidiirlik merkez, daire
baskanhklar1 ve federasyonlarin yil i¢inde ihtiyaci olan her tiirlii malzemelerin yurt
ici satn ahmmasim toptan yapmak. Genglik ve spor faaliyetlerinde ve sporcu
saghginda kullamlan yurt i¢inde imalati miimkiin olmayan veya milletler arasi
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standartlara gére imal edilemeyen ara¢ ve gereglerin yurt digmdan ithali ile beden
egitimi ve spor faaliyetleri i¢in gerekli malzemeleri yaptirarak sporcularm
istifadesine sunmak. Alnan malzemelerin dagitimim saglamak sarflanm takip
etmek, gilinliik kayitlanm tutmak, depo giris ve g¢ikislarim kontrol altinda tutarak,
ihtiya¢ duyulacak malzemeleri yerinde ve zamaninda tedarik ederek depolamak.

Dis Iligkiler Dairesi Baskanhgi: Avrupa Konseyi ve difer uluslar arasi spor
kuruluglar1 nezdinde Genel Midiirliigiin temsilini ve bu kuruluglarla Genel Miidiirhik
ve spor federasyonlar1 arasinda ¢ift yOnlii haberlesmeyi saglamak. Spor politikalari
ile ilgili 6nerileri ve kararlan tegkilata yaymak, gerekli uygulamalari yerine getirmek.

Yurt iginde ve yurt diginda diizenlenecek Olimpiyat, diinya, kita, bélge
sampiyonalan ve gesitli uluslar aras1 turnuvalar ile difer sportif faaliyetlere iligkin
iglemleri koordine etmek, bunlarin alt raporlarmi degerlendirmek. Diger iilkelerin
spor kuruluglan ile yapilacak spor isbirlifi protokollerinim iglemlerini
gergeklestirmek. Spor federasyonlarmin protokollere iligkin uygulamalarim izlemek.
Genel Miidirliik ve spor federasyonlarmin Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile
iligkilerini koordine etmek.

Savunma Uzmanhgi: Genel Miidiirlikge yapilmasi gereken top yekun
savunma, milli seferberlik ve koruyucu giivenlik, gérev ve yiikiimliiliikklerine ait
calismalan mevzuata gore planlamak ve uygulamay: denetlemek.

Federasyon Fon Miidiirliigii: 3289 Sayih Kanunun 15. maddesine dayaniarak
federasyon faaliyetlerinde sfirat ve verimliligi artrmak amaciyla kurulmustur.
Federasyonlar fon miidiirliigti, federasyon faaliyetlerine, malzeme ve teghizat
ihtiyaglarina biitgeden destek saglamakta, ayrica il miidiirliiklerinin tesis yapmmi ve
kiigtik onarmmna katkida bulunmaktadir. Fakat Maliye Bakanhigmmn biitge uygulama
talimat: ile fon gelirlerinin biiyilk bolimii hazineye gelir kaydedildiginden bu giinkii
durum itibariyla spor faaliyetlerine bir katkida bulunamamaktadir.

Spor Toto Teskilat Mudiirligti, 29.4.1959 tarihinde gikarilan 7258 Sayih Genglik
ve Spor Genel Miidiirliigiine bagh 6zel biitceli bir tegkilat olarak kurulmustur. 7258
Sayih Yasamin 6. maddesi uyarmca 15.2.1965 tarih ve 6/4372 Sayih Bakanlar
Kurulu karani ile yiiriirliige konulan tiiziik ve tiiziife dayah olarak ¢ikarlan
yonetmelikle sevk ve idare olunmaktadir.
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Teskildtm amacy, her tiirlii spor saha ve tesislerinin yapim ve onarmma maddi
katki saglamak, spor alet ve vasita malzemesini temin etmekher cesit spor
faaliyetlerinde etkin rol oynamak ve Tiirk sporunun gelismesine sarf edilmek iizere
Genglik ve Spor Genel Miidiirliiiine kaynak yaratmak olarak Szetlenebilir.?®

2.5. ULUSAL SPOR FEDERASYONLARI

Spor federasyonlari, herhangi bir sporun icras: maksadiyla kurulmug tiim spor
tegekkiillerinden meydana gelir. Milli seviyedeki sportif faaliyetleri koordine eder.
Uluslar arasi spor federasyonlarmm ydnetmelik ve talimatlarma uygun olarak kendi
sporlarma ait uyulmasi mecburi kaideleri tespit eder ve uygulanmalarim saglar. Spor
federasyonlarmin yetkilerinin kanunla tayin edildigi hallerde, aym kanun spor
federasyonlarmm hukuki statiilerini ve yapilarmu da tespit edebilir. Bu hallerde spor
federasyonlar,, kar amagh kuruluslar degillerdir. Spor Federasyonlar ile ilgili
kanunlar, spor federasyonlarmmn kurulugu, yapisi, sevk ve idaresi konularmda
cogunlukla agik hikiimler ihtiva etmemektedir. Milli Spor Komitesi ve ilgili
bakanhigm denetiminde spor federasyonlar1 kendi branginm yOnetimiyle ilgili
kararlar1, yonetmeliklerine uygun olarak tayin ve tespit ederler?

Ulusal spor federasyonlari, kendi spor dalindaki statii ve kurallari, uluslar
aras1 spor federasyonlarinmn statii ve kurallarma uygun olarak yiiriitmekte, yani kendi
spor dalinin arag-gereg, malzeme, yarigma, sporcu lisansi, tescil, vize islemleri,
doping vb. konularda gerekli talimat ve kurallarn hazirlanmasi gibi teknik gorevilerin
yam: sira ulusal diizeyde spor faaliyetlerinin Orgiitlenmesi ve denetlenmesi, hakem,
antrenér vb. eclemanlarm gorevlendirilmesi gibi yonetsel gérevleri de yerine
getirmektedir.*

Her spor federasyonu kendi spor dallarmm yurt i¢inde ve yurt diginda yapilan
spor miisabaka , toplanti, kamp seminer gibi egitici faaliyetlerin sevk ve idaresinden
sorumludur.

Kendi sporlan ile ilgili konularda Milli Spor Komitesine damgmanlik yaparlar. Kendi
sporlarmm {ikke ¢apmda organizasyonlarmdan sorumludur. Sporun iilke ¢apinda
geregi gibi yapilanabilmesi i¢in gerekli olan spor tesislerini planlar bu konuda
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ilgililere Gnerileri sunar. Kendi sporunun ilk disiplin makamdir. Iigili spor kanunu
genellikle sporcularin uyacagi kurallar;; bu kurallarm ihlillerinde kargilasacaklary
disiplin cezalarim tespit eder. Ceza ve medeni kanun hiikiimleri sakhidar.2

Federasyon bagkanhklari: Kendi branglarinda faaliyet g6steren kuliiplerin ve
bu kuliiplerdeki sporcularm ulusal ve uluslar arasi kurallara uygun olarak spor
yapmalarim temin etmek, sporu tabana yaymak, yurt i¢i ve yurt disi spor
organizasyonlarim programlamak, ylirlitmek ve yOnlendirmek, egitim ve gelisim
kamplar: yapmak, hakem, antrendr ve monitrlerin yetigtirilmesi ve geligtirilmesini
temin edici tedbirler almak fizere kurulmug olan 43 federasyon bagkanh@i Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigiin blinyesinde faaliyet gostermektedir. Genglik ve Spor Genel
Miidirliigti spor federasyonlarmin tegkilat, caliyma, gorev, yetki ve sorumluluk
yonetmeligi ile federasyonlarn yasal konumu belirlenmis ve federasyonlarin g¢alisma
esaslan su sekilde belirlenmigtir. Buna gére;

Federasyonun amacr: Genel Miidiirlik spor federasyonlarinin faaliyetlerinin
ana esaslarn, kurallarmm teskilini ve gahgmalarm, gorev yetki ve sorumluluklarim
belirlemektir.

Federasyonlarm belirlenmesi: Federasyonlar merkez damsma kurulu karari
ile belirlenir. Bir veya birden fazla spor dah, teknik ve idari bakimdan bir
federasyona baglanabilir.

Federasyonlarin tegkilatlanmasi: Federasyonlarda karar organi yonetim kuruludur.

Yonetim kurulu; bagkan, as bagkan veya as bagkanlar, genel sckreter ve
tiyelerden olugur.

Federasyon bagkam yonetim kurulunun bagkamdir. Bagkamn bulunmadif:
toplantilarda asbagkan vekdlet eder. Birden fazla asbagkan varsa, bagkanin hangi
asbaskana vekalet edecegini belirler.

Federasyon biinyesindeki her spor dah i¢in bir asbagkan atanabilir.

Genel Sekreter 657 Sayith Kanun uyarnca atanir. Ancak ; atanacak Kisinin
ilgili brangta caligma yapmis veya egitim gérmiis olmasi sart1 aranir.

Yonetim Kurulu Uyeleri: Yénetim kuruluna bagkan, asbaskanlar ve genel
sekreter hari¢ biinyesinde bir spor dah olan federasyonlarca en ¢ok 15, daba fazla
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spor dah olanlarda en gok 19 {iye federasyon bagkammn teklifi Genel Miidiiriin
uygun goriigii lizerine ilgili bakan tarafindan atanabilir.

Bir genel sekreter, yeteri kadar uzman , sef, memur ve diger gorevlilerden
olusur.:

Danigma organlary;

a) Federasyon Damgma Kurulu

b) Teknik Kurul

¢) Egitim Kurulu

d) Saghk Kurula

e) Hukuk Kurulu

f) Merkez Hakem Kurulu

g) Diger Kurullardir.

Damgma orgam olan bu kurullardan Merkez Hakem Kurulu iiye sayms1
y6netmelikle, dierlerinin {iye sayis1 ise federasyon bagkam tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu iiyesi olacaklarda aramlacak sartlar:

Yonetim kurulu iiyelerinde agagidaki sartlar aramr;

a) T.C. vatandag1 olmak,

b) Otuz yagim bitirmis olmak,

¢) Kamu haklarmdan mahrum bulunmamak veya affedilmis olsalar dahi yiiz

kizartic1 bir sugtan mahkum olmamak,

d) Genel Midiirlik Ceza Kurulunca alti aydan fazla ceza ile

cezalandirilmamig olmak.

Olimpiyat sampiyonu, diinya sampiyonu, Avrupa sampiyonu ve iki defa
Akdeniz oyunlan sampiyonu ve bes defa Balkan sampiyonu olan sporcularla giires,
atletizm, yiizme ve su topu, hentbol, voleybol, basketbol branglarinda toplam kirk
defa milli olanlar ile difer branslarda yirmi bes defa milli olmus sporcularda tahsil
sarti aranmaz.

Yonetim kurulu ve diger kurullarin gérev siiresi bagkanin gérevde bulundugu
stiredir. Bagkanmn gorevden ahnmasi veya herhangi bir nedenle aynimasi durumunda
yOnetim kurulu ve diger kurullarin grevi sona erer.

Federasyonlarin gérevleri sunlardr:
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1) Sporun yurt sathina dengeli bir sekilde yayilip gelismesini saglamak.

2) Yurt disindaki ve yurt igindeki sportif gelismeleri izlemek, karsihikh iligki,
yarigma, ¢absma ve diger faaliyetleri programlayip bunlarin uygulamalarmm kontrol
etmek.

3) Spor egitimi dairesi ile igbirlii yaparak antrendrlerin, monitSrlerin
kurslarla yetistirilmesi ve seminerlerle egitilmesini saglamak, basarih olanlarin
belgelerini diizenleyip tescillerini yapmak, bunlarm ¢ahsmalarm siirekli izlemek.

4) Ulke icinde miisabakalar diizenlemek, tlke icinde diizenlenen tiim
miisabakalarm devamhhfim saglamak, hakem, temsilci ve gbzlemci atamasmm
yapmak.

5) Yabanci ilkelerdeki sportif gelismeleri ve yenilikleri izleyerek bu
bilgilerden iilke iginde daha ¢ok kisinin yararlanmasm saglamak.

6) Spor malzemelerinin standartlarm tespit ederek bunlarmn yurt iginde veya
yurt disinda yaptirilmasina veya temin edilmesine ¢aligmak,

7) Kuliipler veya iller arasinda dogabilecek teknik uyugmazbklan
¢oziimlemek.

8) Uluslar aras1 federasyonlarm izni ile uluslar arasi kurs, seminer ve spor
organizasyonlar diizenlemek.

9) Uluslar arasi yangmalara igtirak edecek olan takimlan segmek segilen
takimlan yariga hazirlamak.

10) Spor dallarmin geligimi igin gerekli plinlamayr yaparak alinacak
tedbirleri Genel Miidiire sunmak.

11) Yansmalarm diizenlenmesi i¢in gerekli olan hakem, antrendr, miisabaka
yonetmelik taslaklarim hazirlamak ve merkez danisma kuruluna sunmak.

12) Secgkin ve gelecek vaad eden bagarih sporcularm takip kartlarim tutarak
bu sporcularmn yetismesi i¢in gerekli tedbirleri almak.

13) Her kademedeki sporcular igin egitim ve hazirhk kamplar1 agmak.

14) Spor dallan ile ilgili argiv ve istatistiki caligmalar yapmak egitici film,
slayt ve brosiir hazirlamak. Bu konuda Spor Egitimi Dairesi basm ve televizyon
kuruluslariyla igbirligi yapmak.



-30-

15) Sporda belirli bir sistemin uygulanmasi i¢in yapilacak islemleri
belirlemek ve uygulamasmm saglamak.

16) Federasyona verilen biit¢enin en iyi sekilde harcanmasim saglamak.

17) Spor disiplinine aykir1 davramslarda bulunan sporcu, hakem, antrendr ve
yoneticileri ile spor kuruluglarimi ceza kurullarma sevk etmek.

18) Milli takim sporcu ve yoneticilerinin sigorta islemlerinin yapilmasm
saglamak.

19) 11 spor temsilcilerinin kendi aralarinda ve federasyonla koordineli bir
sekilde ¢aligmalarim saglamaktir.

Federasyon Bagkaninin gérev, yetki ve sorumlulugu sunlardir: Yurt i¢inde ve
yurt diginda kendi spor dahm temsil etmek, gerektiginde bu yetkisini asbagkana veya
genel sekretere devretmek. Bagkan olarak kurullarm diizenli ve koordineli
caligmasm saglamak. Idari ve mali komularda tahakkuk memurlugu yetki
sorumlulufunu tagmak, gerektifinde bu yetki ve sorumlulufunu sadece genel
sekretere devretmek. Uygulamada kargilanilan sorunlarin ¢dziimiinii saglamak.

Asbagkanm gérev, yetki ve sorumlulugu: Asbagkan, baskamin kendilerine
verecegi gbrevleri yapmakla yetkili ve sorumiudur.

Genel Sekreterin gérev yetki ve sorumlulugu sunlardir: Kanun tiiziik ve
yonetmelik hiikkimlerini uygulamak. Federasyon Yonetim Kurulunun kararlarimn
ylirtitiilmesini saglamak. Yetki verilmesi halinde bagkan adma federasyonu temsil
etmek federasyon ydnetim kurulu giindemini hazirlamak. Federasyonca belirlenen
miisabaka, fikstlir ve statiilerini mevzuat uyarinca hazirlamak ve ilgililere
duyurulmasm saglamak. Uluslar arast resmi, temsili veya Ozel yarismalarin
tertiplenmesi ile ilgili iglemleri yapmak. Ulusal ve uluslar arasi miisabakalarda her
tirli giivenlik ve saghk tedbirlerini almak, organizasyonun uluslar aras1 kosular
icinde yapilmasim saglamak. Federasyonda gorevli personelin 6zliik haklarma iligkin
islemleri ilgili mevzuat uyarinca hazirlamak. Yillk faaliyet programlarinda yer alan
organizasyonlarm, Gdenekleri gergevesinde yapilacak harcamalan takip ve kontrol
etmek. Bagkanca yetki verilmesi halinde tahakkuk memuru sifatiyla tediye, sarf
evrakim ve yazilarm imzalamak. Federasyonla ilgili i¢ ve dis yaymlan takip ederek
bu bilgileri spor kuliiplerine, hakemlere, antrentrlere ve ilgili kigi ve kuruluglara
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aktarmak. YOnetim kurulu toplantilarma katimak, oy kullanmak. Sporcu, kuliip,
antrendr, hakem sayillari ve harcamalarla ilgili olarak kendi spor dallarina ait
istatistikleri derlemek. Federasyon baskanlarinin verecegi diger gorevleri yapmak.
Yonetim kurulunun gorevleri: Federasyonun master ve 4 yillik plam ile yihik
faaliyet programu ve biitge taslafim hazirlamak. Spor dallan ile ilgili olarak yurt ici
ve yurt digmdaki gelismeleri izlemek ve bunlarin uygulanmasmi saglamak. Spor
miisabakalarinmn uluslar arasi kurallara uygun olarak diizenlenmesini saglamak.
Kuliipler arasi miisabakalarla ilgili dogan teknik uyusmazliklan ¢6ziimlemek.
Ulkemizi disarida temsil edecek sporcu, teknik eleman ve idarecileri segmek. Uluslar
arast spor federasyonlarmmn toplanti, seminer ve kongrelerinde iilkemizi temsil
edecek kisileri belirlemek. Spor dallarmin gelismesi igin gerekli pldnlamayr yapmak
bu konuda almacak tedbirleri tespit ederek makama sunmak. Yarigmalarmn
diizenlemesi igin gerekli olan hakem, antrendr ve miisabaka yonetmelikleri ile ilgili
onerilerde bulunmak. Basarith sporculan tespit ederek bu sporcularm yetigtirilmesi
icin gerekli tedbirleri almak. Federasyona almacak s6zlesmeli spor uzmam ve
antrendrleri tespit ve teklif etmek. Federasyona verilen biitcenin en iyi sekilde
harcanmasm saglamak. Milli Olimpiyat Komitesine Konsey Uyesi olarak yonetim
kurulu i¢inden bir fiyeyi segmek ve Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesine bildirmek.
Teknik kurulun kararlan dogrultusunda milli takum antrendrlerini tespit etmek.
Kurullarin kararlarmi yerine getirip getirmediklerini izlemek, meydana gelen
aksakhklari gidermek. Her faaliyet sonras: verilen raporu incelemek ve &nerileri ile
birlikte makama sunmak. Diger kurullardan istenen goriigleri degerlendirmek.
Kanun, tiiziik, yonetmelik ve genelgelerle federasyona verilen diger goérevleri
yapmak.

Teknik Kurullarm gérevieri: Spor dal ile ilgili teknik konularda istisarelerde
bulunmak. Milli takima gagnilabilecek sporculan belirleyerek bu konuda federasyon
yOnetim kuruluna goriis bildirmek. Milli takima antrendrlik yapabilecekler hakkinda
yonetim kuruluna teklifte bulunmak. Teknik konulardaki ihtilaflarla ilgili goriis
bildirmek. Malzeme ara¢ ve gereglerle ilgili yenilikleri takip ederek bu arag ve
gereclerin temini i¢in ydnetim kuruluna teklifte bulunmak. Baskanm verecegil diger
gOrevleri yapmak.
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Egitim Kurulunun gorevleri: Spor dah ile ilgili her tiirli egitim ihtiyaglarmm
tespit etmek. Sporcu, monitdr, antrendr, yonetici ve difer elemanlarn yetigtirilmesi
ve gelistirilmesi amac1 ile spor egitim plAn ve programlarm hazirlamak, ilgili
kurullara géndermek ve uygulanmasm saglamak. Kurs ve seminerlerde egiticilik
gérevi yapacaklar hakkmda y6netim kuruluna goriis bildirmek. Spor dah ile ilgili
standart antrenman programlari yapmak. Antrendr ve il spor dah temsilcilerinin
¢aligmalarmi takip ederek ydnetim kuruluna goriis bildirmek. Spor dah ile ilgili
olarak agilan sporcu egitim merkezlerinin ¢alismalarini spor egitim dairesi bagkanli:
ile koordineli olarak izlemek ve yonetim kuruluna bilgi vermek. Spor dallan ile ilgili
egitsel yaym ve filmlerin hazirlanmas: ve temin edilmesi igin spor egitim dairesi
bagkanhgma teklifte bulunmak. Calsmalarda spor egitim bagkanhf: ile igbirligi
yapmak. Bagkanin verecegi diger gorevleri yapmak.

Hukuk Kurulunun gorevieri: Federasyon bagkam ve yonetim kurulu
tarafindan verilecek hukuki konular hakkmnda goriis bildirmek.

Merkez Hakem Kurulunun gorevleri: Hakemlerin yetistirilmesi ve mevcut
hakemlerin egitimlerinin gelistirilmesi ve i¢in pldn ve program hazirlamak, kurs ve
seminerler diizenlemek. Her kademedeki hakemlerin terfi tekliflerini yapmak.
Uluslar arasi listeye alinmasi uygun goriilen hakemleri tespit ve teklif etmek. Uluslar
aras1 hakem kuruluslarryla igbirlii yaparak degisiklik ve yenilikleri hakemlere
duyurmak ve egitimlerini saglamak. Ulusal ve uluslar arasi kurs ve seminerlere
katilacak  hakemleri tespit ve teklif etmek. Hakemlerin miisabaka
yonetmeliklerindeki noksanliklar1 ve basan derecelerini tespit etmek ve sonuglarim
kendilerine duyurmak. Hakemlerin standart kiyafetlerini tespit etmek. YOnetim
kurulunca verilen yetkiye dayanarak miisabakalarin gozlemci ve hakemlerini tespit
ve tayin etmek. Hakemlerle ilgili her tiirlii istatistigi bilgileri derlemek ve bilgileri yil
sonlarmda ilgili birimlere bildirmek. Hakem yOnetmeliklerinde bildirilen diger
gorevleri yapmak. Federasyon bagkanmin verecegi diger gorevleri yapmak.

Federasyonun c¢ahisma esaslari: Federasyon yOnetim kurulu ayda en az bir
defa baskamin duyurusu iizerine toplamir. Toplant: giindemi yazih olarak ¢ giin
Onceden genel sekreter tarafindan tyelere duyurutur.



-33-

Toplantiya basglamlmas1 i¢in iiyelerin yarisndan bir fazlasmn bulunmasi
sarttrr. Kararlar oy c¢oklugu ile almr. Oylarin esitlii halinde bagkanm oyu iki oy
sayilir.

Goriigtilen konular ve alinan kararlar karar defterine yazilarak imzalanir.

Bir yll icinde ii¢ defa mazeretsiz olarak toplantiya katilamayanlarm tyeligi
kendiliginden diiger. Bunun diginda toplantiya katinug olsalar dahi federasyon
yOnetim kurulu Giyeleri atandiklar: usullerle gérevden almabilirler.

Alman kararlarm uygulanmasinm genel sekreter yiiriitiir.

Federasyon baskanlar1 ve yonetim kurulu fiyeleri ile ilgili yasaklamalar:

Federasyon bagkanlar1 ve yonetim kurulu iiyeleri kendi spor dallarindaki
miisabakalarda hakemlik ve antrentrliik yapamazlar.*!

2.5.1. ULUSLARARASI SPOR FEDERASYONLARI VE iLiSKILER

Uluslararast Spor Federasyonlar1 (USF) kendi spor dallarinda tek sorumiu
organdir. Uluslar arast spor federasyonlarina bagh ulusal spor federasyonlan da
kendi ilkelerindeki spor dallarnin tek yoneticileri, teknik diizenleyicileri ve
sorumlularidir. Uluslar arasi spor federasyonlari sorumlu bulundugu brangin uluslar
aras1 yangmalarim yonlendirerek kural ve yonetmeliklerini gelistirmek, fiye iilkeler
arasindaki tiim yarigmalarm kural ve yOnetmeliklerine gbre yapilmasm saflamak
takim sporlarinda olimpiyat oyunlarma katilacak finalistleri segmek olimpiyatlarda
temsil ettidi brangin organizasyonlarindan sorumlu olarak hakemleri ve idari
gorevlerle jiiri gérevlilerini tayin etmekle yiikiimliidiir. Ancak oyunlara katilabilme
branglarini tespit etmek, yapilan dereceleri tasvip ve tasdik etmek faaliyetlerini ik,
din, siyaset ve inang ayrim yapmaksizm yiiriitmek bu nedenle iilke yada kisilerin
yarigmalara katilmalarim saglamak, sporcularm amatSr-profesyonel ayrimm
yapmak, doping gibi konularda tibbi tedbirler almak hakem se¢imi ve hakem
yetistirilmesi gibi gbrevleri yerine getirerek beynelmilel olimpiyat komitesine teknik
damigmanhk yapar. Uluslar arasi spor federasyonlar1 teknik agmwhkh gorevlerin
yanmnda yoneticilik gorevierini de yerine getirir®® diye ifade edilmektedir.
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“Uluslar aras1 spor federasyonlarmm kendisine iiye olan iilkelerdeki tiyeleri
veya temsilcileri ulusal spor federasyonlaridir. Bu federasyonlar, bagh bulunduklan
ilgili uluslar aras: spor federasyonlarimin ana statli ve yonetmeliklerine uygun olarak
kurulup icraatlarim buna gore yapmak zorundadir™.*® seklinde ifade edilmistir

2.6. TURKIYENIN SPOR POLITIKALARI

Spor bir toplumda fertlerin saghgm, egitimini, ahlakin, is giiclini, {iretim ve
verimlilifini, etkileyen ¢ok Onemli bir faktér oldufundan toplumun tlimiin{i
ilgilendiren fonksiyonlar ihtiva etmektedir. Bu nedenle toplumun ana politikalar:
belirlenirken spor olgusu g6z Sniine alinmaldir.” Bu digiince ile tilkemizde genglik
ve spor politikalarma anayasada, yasada, kalkinma planlarmda ve hiikiimet
programlarinda yer verilmigtir. 1982 Anayasasmin 59. maddesinde devlet her yastaki
Tiirk vatandaglarmin beden ve ruh sagh@im gelistirecek tedbirler alir, sporun kitlelere
yayilmasin: tegvik eder. Deviet basarih sporcuyu korur.” ifadesi yer almaktadir.

Spor politikasi1 denince sporun ele ahmsgy; ilke ve hedefleri bu hedeflere ulagma
yol ve yontemleri, alt yapi, tesis, arag-gere¢ ve egitim Ogretim anlayis1 ulusal ve
uluslararas1 diizeyde spora bakis agisi sporun Orgiitlenis ve uygulams felsefesi
anlagiimaktadr.”

Kalkmma planlarindaki spor politikalar1 incelendifinde, birinci kalkinma plam
doneminde spora yer verilmedigi goriilmektedir.

2. Bes Yilhk Kalkinma Plimt doneminde beden egitimi ve sporun eksikligini
hisseden y6neticiler sporu topluma yaygmlastirmayi, seyirci durumdan aktif katilima
yonlendirmeyi, okul ve halk sporuna ydnelmeye dikkat cekerek egitimde tesislesme
vb. konularda Onemli politikalar {izerinde durulurken gengligin bos zamanlarim
verimsiz ve olumsuz sonuglara siiriikkleyen faaliyetlerden kurtaracak tedbirler
ahinacaktir seklinde ifade etmislerdir.*

3. Bes Yihk Kalkinma Plim déneminde bir Onceki kalkimma plindaki
eksiklikleri gidermek maksadiyla sporun bir kalkinmghfin gostergesi haline
gelecegi diiglincesiyle yeni stratejiler belirleyerek genglifin kamu kurumlarma ait
egitim, kiiltiir ve spor ve sosyal tesislerinin tam kapasite ¢ahigmasi ve yetenekli spor
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egitimcileri yetigtirilmesi amaglanarak Genglik ve Spor Bakanhfmca “spor
hizmetlerini ve bos zamanlarim deferlendirme toplum i¢inde yasama ve dayamsma
aliskanh: kazandiracak” diye ifade edilmektedir.

4. Bes Yillik Kalkinma Plim d6neminde sporun toplum hayatinda 6nemli bir
yeri oldugunu belirterek sporun gelismesi hususunda ekonomik ve toplumsal
gelismeye Onem verilerek genglerin okul i¢i ve okul digt bog zamanlarmda spor
kiilttir, sanat, folklor gibi ilgi alanlan konusunda g¢aligmalar yapilacagm aym
zamanda genglifin 6grenim, beslenme, bos zamanlarim degerlendirme, barinma ve
istihdam edilmesi tavsiye edilmistir.'®

5. Bes Yihk Kalkimma Plin1 doneminde beden efitimi ve sporun
yaygmnlastinlmasi, amatdr sporun tegviki, genglifin bos zamanlarmm degerlendirmesi
esas olarak ele alinarak, sporun semtlere ve koylere yayilabilmesi igin basit
ekonomik tesisler, 5zel idare ve belediyelerle isbirligine gidilecegi belirtilmigtir.®

6. Bes Yilbhk Kalkinma Plim doneminde saghkh bir nesil yetigtirilmesinde
beden egitimi, temel efitim araglarmdan kabul edilerek beden ve ruh saghginm
gelistirilmesi gayesiyle sporun giinliik faaliyetler igine girmesini bos zamanlarin
degerlendirilmesinde merkezi idareler, belediyeler, kdy idareleri ydnlendirici olarak
spor tesislerinin halkin devamh istifadesine sunulacagm ifade etmislerdir.?

7. Bes Yilhk Kalkinma Pldmi déneminde sporla ilgili olarak su goriislere yer
verilmigtir.  Niifusumuzun yiizde 20.4° {inii olusturan 15-24 yas gurubundaki
genclige yonelik hizmetleri 6n planda tutarak bos zamanlarm degerlendirilmesi
yasamm bir pargasi olarak goriilmektedir. Toplumun her kesiminin bos zamanlari
degerlendirme faaliyetlerine katila bilmesi i¢in ¢ok amach tesisler mahalli idarelerce
halka yaygmlastinlacaktir. ifadesi yer almaktadir. ¢

8. Bes Yihk Kalkinma Plim doneminde genis kitlelerin spor yapmasm ve
goniillii insan giicliniin spor yOnetimine katimasm saglamak i¢in ileri siiriilen
goriiglerin, 7 maddede toplandifi anlagilmaktadir. Tiirk spor sisteminin yeniden
yapilandirilmasi, Istanbul olimpiyat oyunlar, spor egitim politikalar, tesis
politikalan, sponsorluk ve yerel yonetimle iligkiler, finans kaynaklariim bulunmasi,
toplumda ¢agdas spor bilincinin olusturulmasi1 ve yaygmlagtirdmasi, sporcu sagh@
ve sosyal giivenlik konular1 {izerinde durularak beden egitimi ve sporun biitiin
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niifusun bir alhgkanh ve rahathkla ulagabilecegi hizmet alt yapisina sahip bir
anlayis bicimi haline getirilmesi, toplumun her kesimine spor yapma ahgkanh
kazandirilmasi, spor tesisleri ve faaliyetlerin spor elamanlarmin mali ve idari agidan
tam bagmsiz spor kuliipleri, federasyonlar ile 6zel tegebbiis ve mahalli idareler
tarafindan yapilmas: veya isletilmesi saglanacak. Kuliip ve federasyonlarn
kurumsallagmas1 veya kendi kendilerini finanse edebilmelerine imkan saglanacak
seklinde ifade edilmektedir 5"

Hiikiimet programlarinda ise spor politikalarna iliskin goriiglerde 1923 yihindan
itibaren bireyin bedeni ve fikri kabiliyetlerinin gelistirilmesi maksadiyla
teskilatlanma ve okullarm agilmasina yer verilmektedir. Birinci Celal BAYAR
Hilkklimeti programmda, sporun  bir milli kiiltlir meselesi olarak goriilerek
profesyonel spordan ziyade topluma yayma politikasi izlenece§i ve sporu bir
merkeze baglayarak teskildtlandrmak igin, TBMM’ye kanun tasarisi sunacagm
ifade etmigtir. 1946-1960 yillar1 arasinda kurulan hiikiimet programlarinda spora gok
fazla yer verilmedigi goriilmektedir. Daha sonraki Ismet INONU hiikiimetlerinde
bagbakanlifa bagh olarak Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigliniin takip ettigi
politikalar1 tatbike calisacagim ve beden egitimi alanmda yeterli tegkilatlanmaya
gidilecegi, yurdun biitiin il ve ilgelerinde gengligin faydalanacag tesislesmeye
gidilecegi belirtimektedir. !

LILve III. DEMIREL Hiikiimetlerinde sporun hem egitim hemde beden sagh
bakimindan ¢ok Onemli oldufunu vurgulamak vatandaglarm her yasta spor
yapmalarina imkan saglamak amaciyla devlet ve mahalli idarelerin daha fazla gayret
gOstermelerinin gerektifi ve ilk defa gengligin bos zamanlarmmm degerlendirilmesi
konusuna deginilmektedir. "

12 Mart askeri muhtirasmdan sonra kurulan ERIM ve MELEN Hiikiimetlerinde
de mevcut spor politikalarmin devamu saglanarak sporun gelismesi ve milli spor
dallarmin geligtirilmesine 6ncelik verilecegi ifade edilmistir. *

1. ECEVIT Hiikiimeti programinda genglik kesimi ve halkm sporla beden ve ruh
saghgmin gelistirilmesi esas alnacak, seyir sporundan g¢ok kitle sporu ve amatdr
spora, okul i¢i ve okul disi gengligin spor, izcilik, beden egitimi, bos zamanlari
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degerlendirme ve goniillii olarak toplum kalkimmasmna hizmette onciilik edilecektir
denilmektedir. '

IRMAK Hiikiimeti programmda sporun toplumsal barigt saglayici bir eylem
oldufuna yer verilmigtir. Yurttaglarin spor yoluyla milli birlik ve biitiinliik saglamas:
bir kamu gorevi olarak diigiinlilmektedir. Genglik ve sporun sorunlar1 Atatiirk
ilkeleri ve Tark Milli Egitiminin genel amaglan dogrultusunda ele alinarak nitelikli
elemanlar yetigtirilmesi maksadiyla Genglik ve Spor Akademilerinin kurulmasi,
tesislesmeye Snem verilmesi geregi belirtilmektedir. !

IV. DEMIREL Hikidmetindeki spor politikasi, o6nceki DEMIREL
Hiiktimetlerinin politikalarim devanm seklindedir. '

II. ECEVIT Hikiimeti giiven oyu alamamstir ancak hiikiimet programinda
toplumun biitiiniintin kiigiik yastan baglayarak insanin diislince ve beden giiciiniin
dengelenmesine  gelismesine &6zen goOsterilecegi ve sporun  biitiin  yurtta
yaygmnlastirilacagi, kiiltiir ve sanat ¢aligmalarmim devam edecegi, amatdr spora
deviete destek olunacag: belirtilmektedir. *

V ve VI. DEMIREL Hiikiimetleri programlarmda genglerin yurt, burs, dinlenme
ve spor ihtiyaglarn kargilayan tesisler kurulacagmi, genglerin bos zamanlarmm
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle degerlendirilmesine 6nem verilecegini, Tiirk
sporunun her alanda gelistirilmesine gayret gosterilecegini belirtmislerdir. *

III. ECEVIT Hikiimeti programmda, gengligin sorunlarma egilerek ¢oziimler
bulacagim, sporu insan kisiligini efitici ve geligtirici bir etkinlik olarak
degerlendirdigini, sporu ciddi ve bilimsel yollarla yayginlagtiracafmm, Genglik ve
Spor Akademilerinin yeniden diizenlenecegini ifade etmislerdir. !

ULUSU Hiikiimeti programida, spor ile genglik fagliyetlerini bir biitiin olarak
ele alarak genglifin bos zamanlarmmn kiymetlendirilmesinde ve toplum saghgina
biiyik faydast olan sporun yurt sathma dengeli bir sekilde yayilmas:
hedeflenmektedir, ifadeleri yer almaktadir. !

I ve II. OZAL Hiikiimetleri programinda, sporu genis halk kitlelerine yaymak,
yaygmlagtrmak, spor yapma algkanh$: kazandrmak ve bu ortam saglamak
amacityla Tirkiye’de spor ana politikasim tayin ve tespit etmek galismalarina 6ncelik
verilerek spor arag ve gereglerinin uluslar aras: standartlara uygun olarak hazirlamak,
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ortam ve sartlan saglamak, sporcularm yofun oldugu yerlere sporcu saghk
merkezleri kurmak, sehir imar planlan hazirlanirken spor alanlari, yesil alanlara
agirhk vermek, genglifin bog zamanlarmi en faydah gekilde degerlendirmek igin yeni
kanun tasarisi hazirlayarak spora yenilik getirilecegi seklinde ifade etmislerdir.

AKBULUT ve YILMAZ Hiikiimetleri programlarmda spor politikalarmmn aym
siyasi partinin mensuplari olarak OZAL hiikiimetlerinin spor politikalarmm devam
seklinde olacag ifade edilmektedir.

VII. DEMIREL Hiikiimeti programinda {ilkemiz sporunu ve sporcusunu ileri
gitmis ¢agdag ililkeler diizeyine ¢ikarmak ve bunlarin yetismesini saglayacak olan
egitim elemanlarmi yetigtirmek, {ilkemizde faaliyet gosteren spor kuliiplerinin
ekonomik, sosyal ve idari yonden yapillanmasim saflamak amacryla kuliiplerimizi
dernekler kanunu kapsamindan ¢ikararak daha verimli ¢ahgmasim saglama,
illerimizin oOzelliklerine gore tesis planlamasi yapilacagim ve gengligin bos
zamanlarim degerlendirici Snlemler almacagm ifade etmislerdir.’

CILLER Hiikiimeti programunda, genglerin yapici, yaratica yeteneklerini ortaya
¢ikarmak {izere kisilik, diiglince ve beden yOniinden gelismelerini saglayici okul ici
ve okul disi faaliyetlerin desteklenecegi, illerimizde genglik merkezleri kurulacagi,
olimpiyatlarm Istanbul da diizenlenmesi i¢in girisimlere iz verilecegi seklinde ifade
edilmektedir.

II. YILMAZ Hikiimeti programinda, genglifin bos zaman faaliyetleri ve sporun
iizerinde onemle durulacak beden ve ruhen saghkh bir toplum yetistirilmesi igin
spora gereken onem verilecek, gencligi kotii ahgkanhklardan koruyucu ve caydirici
tedbirler alinacak, onlar1 suga iten ortamlar1 yaratan unsurlan yok edecek tedbirlere
afirhk verilecek, tesis sayilarmin artnlmasi i¢in mahalli idarelerle is birligine
gidilecektir. Sporun her dalinda geligmesi ve yaygmlastirilmasma hiz verilecektir
ifadelerine yer verilmigtir.”

ERBAKAN Hikiimeti programimda, “genglik kesiminin sorunlarmi gidermek ve
genglerin kalkmma siirecine katki ve katilmalarmi artirabilmek amaciyla genglie
sunulan hizmetler gelistirilecektir. Gengleri alkol, uyusturucu, kumar ve benzeri kétii
aligkanhklardan koruyucu ve caydmci tedbirler alinacak, genglerimizin manevi
varhklarinin gelistirilmesine 6zen gosterilecektir” seklinde ifade edilmektedir.



-39-

II. YILMAZ Hiikiimeti programinda, genglerimizin Atatiirk ilke ve inkilaplan
dogrultusunda saghkh {istiin ahlakli bireyler olarak yetigtirilmesi toplumun temeli ve
giivencesi olan genglifin egitim ve boy zamanlarim degerlendirmeleri igin her tlirlii
imkanlarm sa@lanacagm, bos zamanlarnn kendi istekleri ve yetenekleri
dogrultusunda degerlendirmelerine yonelik ¢alhigmalara hz verilmektedir. Sporun
genis kitlelere yayilmasm tegvik etmek, spor federasyonlar: ve spor adamlan ile
kuliip temsilcilerinden olusan kendi dinamikleri igin Ozerk bir yapiya
kavusturulacaktir. Olimpiyatlarm Istanbul’da yapilmasim saglamak igin galigmalara
devam edilecektir seklinde ifade edilmektedir.

IV. ECEVIT Hiikiimeti programinda genglik ve sporla ilgili olarak goriis
bildirilmemigtir. Halen gérevde bulunan V. ECEVIT hiikiimetinin genclik ve sporla
ilgili politikalan ise toplum ve aile biitiinkigiinii tehdit eden uyusturucu kullanmm,
siddet, miistehcenlik ve benzeri sorunlarla miicadelede &diin verilmeyecegi,
uyusturucuyla miicadelenin devam edecegini, gelecefimizin teminat1 olan
genclerimizin Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagh saglikl, bilgili ve nitelikli olarak
yetistirilmesi i¢in her tiirlii tedbirlerin almacagini, sporu kitlelere yaymak i¢in spor
yapmak isteyen herkese agik olmak sartryla maliyeti basit spor tesislerinin mahalli
idarelerin katkilartyla tiim semtlerden k&ylere varincaya kadar yaygm spor tesis
politikas1 ve sporun bir devlet politikasi olarak benimsendifi  seklinde ifade
edilmektedir.*®

2.6.1. SPORU TOPLUMA YAYGINLASTIRMA POLITIKALARI

Sporun topluma yaygmlastirma politikalari anayasada, yasada ve kalkinma
planlan ile hiikiimet programlarinda ele almmaktadir. Anayasanin 59. maddesinde
Devlet her Tiirk vatandagmm beden ve ruh saghgm gelistirecek tedbirler alir, sporun
kitlelere yayilmasm tesvik eder. Devlet basanih sporcuyu korur.” denilmektedir. Bu
gorev bir anayasal gorev olarak ele alnarak her kesimin iizerine diisecei gorevlerin
bilinci igerisinde degerlendirmelidir. Bu diigiinceden hareketle; sporun topluma
yaygmlagtimlmasinda istenilen amaca ulagabilmek icin gerekli olan hukuki ve
kurumsal diizenlemelerle izlenecek politikalar belirlenerek sporu toplumun hizmetine



sunarak olumlu ilgiyi bulacaktr. Bu politikalan sekizinci bes yilik kalkinma plam
beden egitimi ,spor ve “Istanbul Olimpiyatlar1 Ozel Ihtisas Raporun”da asagidaki
konulara dikkat cekilmistir. Spor egitimi politikalari, tesis politikalari, sponsorluk ve
yerel yOnetimlerle iligkiler, sporcu sagh@ ve sosyal giivenlik, finans kaynaklari,
toplumda c¢agdas spor bilincinin yaygmlastinlmasi politikalann {izerinde Onemle
durularak acil olarak ¢oziime kavusturulmasi gerektigini ileri sunulmustur. Sporun
topluma yaygmlagtirmasinda hi¢ siiphe yok ki, kitle iletisim araglan ¢ok c¢esitli
konudaki bilgilendirme yoluyla insanlar iizerinde etkili olabilmektedir. Bu bilgiler
dogrultusunda ve Ozellikle de bos zamanlan degerlendirmek iizere kitle iletigim
araclarma yOnelen insanlar, yofun bir ybnlendirme ile kar;t karsiya
kalabilmektedirler. Egitim, kiiltir, spor, cografya, ekonomik durum veya diger
faktorlerin etkisiyle ¢ogu kere alternatifsiz bir rekreaktif arag olan kitle iletigim
araglar1 insanlar iizerindeki tesirini daha da artrabilmektedir. Cesitli spor kanunlari
cocukluktan baglayarak sporun yapilmasm tegvik etmektedir. Bir ¢ok iilkede, beden
egitimi ve spor, okul ve {iniversite ders programmin zorunlu derslerinden birisidir.
Ogrencilerin baganlarinda bu derslerden aldiklan notlar dikkate almmaktadir. Ayrica
okul ve {niversite spor kullipleri vasttasiyla 6grencilerin goniilli olarak sportif
faaliyetlere katilmalari tegvik edilmektedir. Sporu toplumumuzun vazgegilmez
tutkusu ve yasam bicimi haline getirebilmek igin Oncelikle g¢ocuklarmmz ve
genglerimizi spor yapmaya tegvik etmek, sporu sevdirmek, sigara, i¢ki, uyusturucu
ve kumar gibi zararh ahgkanliklardan uzak tutmak milletini seven, hosg6riilii, sosyal,
tiretken insanlar olarak yetismeleri i¢in bilimsel spor anlayigina uygun ortam ve
imkanlar saglamak {izere politikalar belirlemek, geklinde ifade edilmektedir.

Spor egitimi genel efitimin bir pargasidir. Sporun topluma
yaygnlagtiriimasinda ¢ok Onemli bir yere sahiptir. Bu egitimi ger¢eklestirmek,
yetismis bilingli egitimcilerin yetigtirilmesiyle miimkiin olacaktir. Spor egitiminin
tabana yayilmastyla ¢ocuklar ve genglerimiz spor yapma aligkanligi kazanacaklar ve
bOylece basarii sporcular g¢ikarmak miimkiin olacaktir. Aym zamanda toplumda
herkesin spor yapma ahskanhg: da yaygmlagacaktir.

Baz iilkelerde, 6grencilerin  derslerinden geri kalmadan yiiksek seviyede
spor ile mesgul olmalarn maksadiyla “6zel spor okullari” olugturulmaktadir. Sportif
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faaliyetler askerlik hizmetinin bir parcasi olarak goriilmektedir. Yiiksek vasifh
sporcular askerlik hizmetlerinin geregini yerine getirirlerken, kendi spor branslarma
ara vermeden devam edebilmektedir. Birgok iilkede devlet, yilksek vasifh sporcunun
zamam geldiginde ig hayatina sikint1 gekmeden dahil olmalarm organize etmektedir.
Eger devlet memuru iseler, ig hayatlan sportif faaliyetlerini en iyi yiiriitecek sekilde
diizenlenmektedir. Is hayatlarma zarar vermeden miisabakalara katilmalan
saglanmaktadir. Dier bazi {ilkelerde devlet 6zel sirketlerle i birlii yaparak yliksek
vasifh sporcunun is hayatim tanzim etmekte veya zamam geldiginde is hayatina
dahil olabilmeleri saglanmaktadir. Sportif ¢ahsmalarimin geregi gibi siirdiiriilebilmesi
ve miisabakalara katilabilmeleri i¢in 8zel is kosullan saglanmaktadar 2

Bu tir cahgmalar spor federasyonlarnin ortak g¢abalar1 sonucu olusacag:
kanaati tagimaktadir

Bir iilkenin sporda basarih olmasi egitim, bilim ve teknolojik geligmelerin
yannda toplumun ekonomik gelismisligi ve izlenen politikalarla da iligkilidir. Bu
nedenle iilkeler spora daha fazla egilerek sporda basarih olmak i¢in spor tesisleri,
malzeme, spor arag ve gereglerini temini politikalar1 tizerinde durulmasi,™® gerekliligi
seklinde ifade edilmigtir.

Yazih ve gorsel kitle haberlesme araglarmin; spor dallan ile ilgili teorik,
teknik ve pratik bilgiler kazandirici, spor seyircisini egitici ve yonlendirici, spor
alanlarmda zaman zaman goriilen terdr olaylarmm giderici rolii olabilir'® seklinde
ifade edilmektedir.

Kitle iletisim araglarmin etkisi konusunda bir kusaktan daha fazla siiredir
devam eden etkin aragtirmalarda etki siirecine iligkin diigtincede kagmnilmaz olarak
O6nemli gelismeler olmustur. Kitle iletisim araglan sadece bireyler tizerinde dogrudan
etkide bulunmaz, aym zamanda kiiltiirii, bilgi birikimini, bir toplumun norm ve deger
yargilarmi da etkiler. Izleyicilerin kendi davrams bigimlerini belirlerken
kullanabilecekleri bir dizi imaj, diigiince ve degerlendirmeler sunar.®

Haberlesme ve ulagtirma araglarinmn artan etkinligi, spor ve diger bog zaman
faaliyetlerinin ortaya ¢ikisina ve gelismesine de yardimer olmaktadir. Bu bakimdan,
kitle haberlesme araglarinmn etkinligi, ferdin gelismesinde kahtsal faktSriin oynadif
role bir de sosyal faktdrii katmaktadir. Bu araglar uyanc: etki yapmakta, degisik spor
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dallarinin toplumda uygulanabilmesi gergeklesmektedir. Herhangi bir bransa ilgi az
iken, bu uyarici etki zamanla gerek aktif sporculugu veya seyir seklindeki kitlelerin
ilgisini artrmaktadir.’® Buradan hareketle spor federasyonlarmm kitle iletisim
araclarim en iyi sekilde faydalanmanm yollarimi bulmalar1 gerekmektedir.

Ozellikle sporun tiim diinyada bir sosyal olgu olarak gelmis oldugu konumda
kitle iletisim araglarmm biiyiik roli olmugstur. Degigik spor dallarmmn tanitilip
yaygmlastiriimasi, spor yapma olanagina sahip olmayan g¢ogunlufun spora ilgi
duymasi, sporun topluma yaygmlagtiriimas1 kitle iletisim araglan sayesinde
gergeklestirilmektedir. Sporun kendine has 6zellikleri ve gesitliligi ile her kesimin
ilgi odag olmasiyla yani fizyolojisi, anatomisi, antrenman planlamasi ve
organizasyon ve yOnetimi, psikolojik ve sosyolojik yonii ile toplum kargismda
gerekli uzmanlagsmay: gergeklestirmekte spor federasyonlarina diisecegi kanaati
tagmaktadir. Ozellikle popiiler spor (profesyonel) dismda kalan spor dallari bu
yaygmlastirma politikalarini iyi yapmalan gerekmektedir.

Spor kisinin dnce kendine sonra dogaya, zamana, insana kargi ruhsal ve
bedensel faaliyetlerle siirdiirdiigti miicadele bigimidir. Spor belli kurallarla isleyen
sosyal bir olaydir. Spor kisiyi saghkh disiplinli kurallara saygili toplum i¢inde sevgi
ve anlaysla iliskiler kurabilen bir karakter kazandirmaktadir.™

Spor yapan kisilerin Oncelikle tibbi kontrolleri yapilarak spor yapmasinda
sakincalar olup olmadifima bakilmasi gerekmekte ve gereli uyanlarda
bulunulmahdrr. Onemli olan gahstiric1 ve antrendrlerin genel tibbi bilgisi yanmnda
spor sakathklari hakkmda da bilgi sahibi olmas: gerekmektedir. Aym zamanda spor
yapilan ¢evrenin (ortam) saghkli ve hijyenik olunmasma dikkat edilmeli ve amator
sporcularin sosyal giivenlikleri saglanmahdir. Bir iilkenin sporda bagarih olmasi
egitim, bilim ve teknolojik gelismelerin yaninda toplumun ekonomik gelismisligi ve
izlenen devlet politikalarla iligkilidir®® geklinde ifade edilebilir.

Televizyon programlan igin spor yaymlarmin 6nemi gok biiyiiktiir. Ciinkii spor
miisabakalarmm canh olarak yaymnlanmasi, bu yaymlarin milyonlarca izleyici
tarafindan seyredilmesi, televizyon kanallarmm reklam gelirlerinin artmasmna neden
olmaktadir. Amerikan televizyon tarihinde yogun ilgiyle izlenen her 10 programdan
8’1 sporla ilgilidir. TV spor yaymlarinda miisabakayr oturma odalarma getirmenin
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yaninda kiiltiirel temellere dayanan mesaj iletme fonksiyonunu devam ettirmektedir.
Spor, izleyicilerle kigisel ve kiiltiire]l degerlerini kullanarak mesaj alip vermenin bir
bagka araci konumundadir. Yaymlar sirasmda sunucunun degerlendirmeleri
izleyicileri miisabaka esnasinda bir takim yargilamalar yapmaya yoneltmektedir.
Baglangigta gol veya gol degil basit ikileminden yola ¢ikan degerlendirmeler,
sunucunun katkilaryla “iyi” veya “kotii” degerlendirmesine, sonra da belirli bir
siralamaya gore “ne kadar iyi” degerlendirmesine doniigmektedir. Sunucu gergekte
her hareketi veya golii puanlandirmasa da izleyicileri bdyle yapmaya ySneltmektedir.
TV’de spor programlarmm Onemli bir kiltiirel iglevi, seyircilerin bdylece
miisabakann bir pargas1 olan izleyici konumundan ¢ikarak, olayr disardan
degerlendiren  “bakim” konumuna gegmeleridir.®! Bu durumda  spor
federasyonlarnin zaman zaman gelisen ve de@isen kural ve yenilikleri basm
aracihfiyla halka sunmas: gerekmektedir.

Spor olaym anlatmaya ¢aligirken, konuyu spor dallarindan 6rneklerle biraz
daha gelistirerek vermeye devam edersek, Tiirkiye’de takmm sporlarinda dort
bityiiklerler var. Basketbolda yilda 28.000 miisabaka oynaniyor, voleybolda 18.600,
hentbolde 5.386, topladigimzda bu rakamlar 53.986’ya ulagiyor. Futbolda ise yilhk
mag sayis1 66.500 ya da bagka bir deyisle bu iilkede futbol dig1 43 bransta 132.850
sporcu var. Futboldaki rakam 379.468. Peki futbolun bu ezici iistiinliigiine gore, spor
olayt denilince salt futbolumu anhyoruz. Her bin kigiden 8’inin aktif spor yaptig
Tiirkiye’de spor olayr denilince benim akhma bu ¢agdisi oran geliyor”.> Onceki
yillarda TV’den “Beyaz Golge” isimli bir dizi yaymlanmgti. Bu dizi sayesinde
Turkiye’de basketbol sporunun oynanmasmda ve izlenmesinde bilyiik artis
goriilmiistiir. Bu da medya sayesinde gergeklesmigtir. Benzer bir gekilde 2001 yihnda
12 dev adam reklimiyla basketbol sporu topluma sevdirilmistir bu olay1 6rnek alarak
diger federasyonlarinda aym yolu takip etmeleri gerekmektedir,>* seklinde ifade edile
bilinir.

Spor federasyonlar1 ve kuliipler kuruluglarin kalitesinin yitksek oldugu,
mevecut spor Orgiitlerin objektiflifini artrdify oranda spor haber ve yorumlarmm
tarafsiz bir sekilde spor kamuoyuna sunulmasi daha kolaylasacaktir. Tiirk sporunun
yararma ve geligmesine olanak saglayacak Olgiilerde kamuoyunu bilinglendirerek



yOnlendirmelidirler. Ancak yanhshklar, yolsuzluklan, bagarilar ve basansizliklan
kamuoyuna duyurulmahidir.®®

Tiirkiye’de, hem sporun genis kitlelere bir tiirlii inememis olmasmn, hem de
spor yapan smirh sayida ayricalikli kigilerin belli bir basar1 diizeyine ulagamamalarin
nedenlerini “FISEK™ fi¢ baghk altinda toplamaktadir;

Bunlardan birincisi ve belirleyicisi toplumsal-ekonomiktir. Genis kitlelerin
yaygm bigimde spor yapmalarmin n kosulu olan “kitlesel bog zaman” sorunu, ilk kez
1908 Devrimi’nin sonrasinda giindeme gelmistir ve uzunca siire ele alimmadan,
¢ozim bulunmadan giindemde kalmstir. Isgiinfiniin bugiin bile kirsal kesimde giin
dogusundan batigina siirdiigii, sanayi ve hizmet kesimlerinde de ise gidis gelislerle
benzeri bir siirenin doldugu bir toplumsal ortamda olgu olarak spor ve bog zamandan
sOz etmek g¢ok giictiir. Dahasi, Tiirkiye azgelismis bir iilkedir. Yatrmm oOncelikleri
agisindan, okulun olmadifi yerde spor tesislerinin, 6gretmenin olmadigi yerde spor
uzmanlarimin, petrol dis almimn giic yapildign yerde spor arag gereglerinin
getirilmesinin 6n plana ¢ikmayacag agiktir.™

Ikinci etken, Osmanh’dan bile gok dncelere giden “devlet-biirokrasi” gelenegi
ve bundan kaynaklanan masa basi oturma ve yasama ahgkanligidir. Osmanli toplum
diizenine baktigimizda “bos zaman” tekelinin orta smif ve genellikle biirokrat ailelerin
¢ocuklarmda bulundugunu go6riiyoruz. Ne var ki, bunlarin yaptiklari spor “okul
bahgesi” ile smirh kalms, okulun bitmesiyle birlikte de kisiyi masa bagma oturtan
brokratik gorevler baglammstir. Uglinci ve son etken, Tirkiye’yi oteki diinya
iilkelerinden ayiran ilging bir etkendir. Spor, Antik Roma’nin “panem et circences”
(ekmek ve sirk), Franco’nun “Bernabeau Stadi 150.000 kisilik bir uyku tulumudur”
Salazar’'m “Portekiz’i 38 yil 3-F ile yOnettim: Fiesta, Fatima, Futbol” deyim ve
deyislerinde somutlagsan “spor kitlelerin afyonudur” goriisiinden ¢ok farkh olarak
algilanmigtir. Bu {ig etkenin degisik yonlerden belirledikleri sonug ortadadir.®

650 yilhk bir gelenek olarak tekke ve vakiflarm kdylerde orgiitledikleri giires
solenleri, bir avug seckin askeri ve sivil okulda uygulanan Isveg-Alman jimmastigi
dersleri digarida birakilacak olursa, Tiirkiye’de gerek sporcular, gerek seyirciler,
yirminci yGzyln donemecine kadar spor sahnesinden uzak ve ayn kalmglardir.?s
Ulkemizde halen bu tiir problemlerin agilamadiim gormekteyiz.
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Saghkh bir spor kamuoyunun olugmasi i¢in sporun temel sorunlarmda
anlagarak, sonu¢ alincaya kadar stireklilifi saglamaya ¢cahsmahdirlar. Kamu yaran igin
biiyiik bir 6nem arz eden bir spor olayi, 6rnefin “yasam boyu spor” basinda siireklilik
olmadigindan giincelligini siirdiirememektedir. B&ylece yaptinm giiciine sahip bir
kamuoyu da olugamamaktadir.®?> Tenis, atletizm, yiizme, voleybol, kayak, bisiklet gibi
tiim diinyada ¢ok fazla popiiler olan spor dallan ile ilgili haberler, highir zaman ik
srrada yer almamaktadir. Bu yiizden bir ¢ogumuz diinyamin biiyikk begeniyle izledigi
bu spor dallarma ilgi duymamakta ve bu spor dallarmin {inlii isimlerini bilmemektedir.
Ozellikle televizyonlarda spora ayrilan siirenin futbol Iehine siirekli artmasi, kitlelerin
diger spor etkinliklerine ilgi duymasim engellemektedir. Bu da sahip olunan bir giiciin
olumli bir bigimde kullamlmadifinda, nasil olumsuz sonuglar verebileceginin
gostergesidir. Kitleleri sporun degigik alanlarma yOnlendirmeyen bir iilkenin
medyasmin, olimpiyatlar1 diizenlemek isteyen iilkeye fayda getirmeyecegi ortada olan
bir gergektir.’

Genglik ve Spor Genel Midiirligi ve spor federasyonlan kurullan bu
eksikligin giderilmesi hususunda ¢dziim Gretmeleri gerekmektedir

Spor yapanlarin aym zamanda birer seyirci, seyircilerin gogunun da spor
yapabilen
kimseler olabilecegi varsayimindan hareketle, taraflarm birbirlerinin psikolojilerinden
anlamalar1 ve buna gére davramslarmin diizene sokulmasi da ayn bir egitim konusu
olarak disiiniilmelidir. Bunun sporcu, seyirci, hakem ficliisiinii ve bunlarin birbirlerine
davramglarmmn  psikolojik analizini ve bu analize dayah bir egitimin verilmesini
kapsamasi gerekmektedir. Ne var ki, gerek her seviyedeki egitim kuruluglarmm ders
programlarinda, gerek basinda gerekse TV gibi en etkili yaymn tanitma aracinda bu tiir
bir egitimin verildifi gorlilmemektedir. Bu eksikliklerin giderilmesi spor
federasyonlarinin gorerek Snlemlerini almasi gerekmektedir.?”

Bugiin bir ¢ok ilkenin spor politikasinda oldugu gibi iilkemizin spor
politikasinda da sporun topluma yaygmlagtirilmasi ilk sway:r tegkil ederken spor
alaninda gelismis @ilkeler bu politikalarm biyiik dlglide gerceklestirmislerdir. Ornegin
Almanya’da her dort kisiden biri spor kuliiplerine iiye iken 12 milyon kisi ise spor
kuliiplerinin disinda spor yapmaktadar.*?
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2.6.2. SPORUN YAYGINLASTIRILMASINDA FEDERASYONLARIN
ROLU VE ONEMIi

Sporun topluma yaygmlastirilmas: federasyonlarm gorevleri arasinda birinci
maddede belirtildigi gibi sporun yurt sathina dengeli bir sekilde yayilip gelismesini
saglamak olarak belirtilmistir. Ayrica madde 10 °da spor dallarmin geligimi igin
planlamay: yaparak Genel Miidiirliige sunmak geklinde sorumlugu bulunmaktadir.
Bu sorumluluk aym zamanda Tiirk spor politikasi anlamma da gelmektedir. Buradan
hareketle Genel Miidiirliik sporun gelismesi ve yaygmlagmasi i¢in gerekli Snlemleri
alarak Oncelikli politikalar1 belirleyerek halka sunulan yayilma politikasi olan
kitlelere ulagma araglarmm belirleyerek kitle iletigim araglarindan yazih basin gorsel
basm ve teknolojik gelismeleri kullanmak durumundadir.”’

Ulke sporunun gelismesi ve yaygmlagtinimas: ile ilgili tedbirler. Spor
faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yaygmlagtinlmas: i¢in almacak baghca tedbirler;
Yetenekli elemanlarm  segimi ve gorevlendirilmesi (Ogretmenler, antrenérler,
egitmenler, doktorlar ve diger teknik gorevliler), yeterli tesislerin yapmm ve
devamh hizmete agik bulundurulmasi, spor faaliyetleri ile ugrasanlarin gergekten ve
yasal olarak desteklenmeleri, bulunmaktadir. Bir ¢ok iilkede sportif faaliyetlerin
yayginlagtirilmast ve demokratiklestirilmesi igin yeterli sportif tesisin yapum ve
hizmete agilmasi ve gelistirilmesi ilk hedef olarak ele alinmaktadir.

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigliniin her yagstaki vatandaga spor yaptirmak
ve flilkeyi uluslararas1 organizasyonlarda temsil edilecek sporcular yetistirmek gibi
temel gorevlerini federasyonlar kanaliyla yerine getirmektedirler. Giintimiizdeki
federasyonlar fahri ¢alisan yoneticiler tarafindan sevk ve idare edilmektedir. Sporla
yakmn iliskide olan ancak gdrevlerinin goniilli olmasmdan dolay: giinlitk mesailerinin
biyik bir kismm federasyonlariyla iligkili iglere ayramayan bu yoneticilerden
sadece yerine getirmeleri gereken gorevieri digmda kalan bog zamanlarinda
faydalamlmas: federasyonlarm etkin bir gekilde gahgip ¢alismadifs sorusu giindeme
gelmektedir. Bu soru fahri yoneticilerden olugan federasyonlarm meveut Srgiit yapisi
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icinde daha etkin ve verimli bir ¢aligmaya imkan verecek yapisal degisikliklerin
gerekliligine isaret etmektedir.*’

Esas gorevi sporun topluma yaygmlagtmlmas: olan ve yaklagk 14000
personeli yut sathma yayilmis Orgiitlii ve Onemli sayilabilecek biitgesi ile spordan
sorumiu Devlet Bakanhi: ve Genglik ve Spor Genel Miidirliigi devreye girmelidir.
Federasyonlar spor faaliyet programlarm hazirlarken  birbirleriyle arasmdaki
koordinasyonu saglamah ve organizasyonlar dengeli olarak takvime alinmahdir.*’
modern toplumlarin hayatinda spor ve sportif aktiviteler ¢ok Snemli hale gelmis ve
dolaysiyla bireylerin  saghkh, mutlulufu ve bagarismda biyik rol oynamaya
baglamigtir. Toplumlarin ve bireylerin bilingli olarak spor yapma anlayig ve imkamna
kavusturulmas: giinlimiizde ¢agdashkla 5zdes olarak kabul edilmektedir.™

Saglkl nesillerin yetigtirilmesinde gerekli olan spor heniiz hak ettigi 6nem ve
anlama ulagamamgtir. Ulkemizde spora kamu sektdrii, 5zel sektor, yerel yonetimler
ve spor kuliipleri yatrim yapmaktadir. Kamu sektorii yatrmlarinda kaynaklar
yetersiz, mevcut kaynaklar etkin ve verimli kullanlmamaktadir>® Bu diisfinceler
dogrultusundan hareketle spor federasyonlarma biiyikk goérevlerin digtiigi
sGylenebilir.

2.7. BAZI ULKELERIN SPOR YAPILANMALARI
2.7.1. ALMANYA’ DA SPORUN ORGUTLENMESI

Federal Almanya Cumhuriyeti 16 eyaletten olusan bir iilkedir. Bu federal yap
spor alaminda sorumluluklar aymrmmm yaganmakta olup spor organizasyonlarinda kendi
kuliip ve federasyonlarim igeren Szerk bir yapiya sahiptir. Almanya’da spor ulusal,
bolgesel ve mahalli otoriteleri etkisi altina alan agik yOnetimli bir yapidadir. 23
milyondan fazla tyesiyle 75.000’den fazla kuliiple Alman spor konfederasyonu
Federal Almanya Cumhuriyetinin en biiyik organizasyonudur. Federal Almanya
Cumbhuriyetinin temel kanunlarinda spor agikga belirtilmediginden halk otoriteleri,
sporun tamtimmnda ne finansal bir sorumluluk ne de direk bir sorumlulukla
desteklenmigtir. Ulke smirlari iginde yer alan kiiltiirel bagmsizhk cercevesi icinde
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kiiltlirin bir pargas1 olarak, spor i¢in bir sorumluluk {iretilmis bu sorumluluk
eyaletlere verilmigtir. Buna ragmen federal merkezi hikklimetin sporu tantim igin
yazih olmayan bir sorumlulufu vardrr. Genel anlamda bu Avrupa ve Diinya
sampiyonluklan, Olimpiyat oyunlari gibi iilkenin tamammm temsil eden faaliyetlerde
sorumlulugu vardir anlarm tagmaktadwr. Federal Almanya Cumbhuriyetinde spor, sivil
yapilanma iginde olup kuliipler biinyesinde yaklasik 24 milyon iiyesi ile 74 binden
fazla spor kuliibii bulunmaktadr. iki Almanya’nmn birlesmesiyle bu rakama
ulagmugtir. Kuliipler pck ¢ok fonksiyonlar: tistlenmis durumdalar. Devletin toplum,
saglik ve egitimle ilgili politikalari 6nemli 6lgiide desteklemektedirler. Spor kuliipleri
goniillii ¢ahisanlardan olusmaktadir 1.800.000 goniilli ¢ahigan yonetim kurulu ve
komite tiyesi geglik liderleri goniillii hakemlerden, part-time ¢aligan koglari1 spor
gbzlemcilerinden olusmaktadir. Federal Almanya’da sporun Ozerk yapisi ise sivil
yapilar olarak adlandinlan kuliipler, kara sporlar1 y6netimi topluluklar, federal spor
yOnetim topluluklar, kara sporlan federasyonu, ulusal olimpiyat komitesi ve Alman
sporlarma yardm kurumu tarafindan yiritilmektedirr Bu y0netim anlayisi
birbirleriyle koordineli olarak g¢aliymakta olup, bu yapilarin genel amaglari ise sporu
gelistirmek, spora ilgiyi artrmak, spor arastirmalari yapmak, sporun alt yapisim
hazirlamaktir.”**

Almanya’da sporun baghica 6zellifi 6zerk olmasidir. Spor orgiitleri iglerini
kendileri diizenlerler. Devlet, ancak spor orgiitlerinin parasal olanaklar1 yeterli
olmadif1 zaman yardimda bulunur.. Alman spor federasyonu sporun g¢at1 orgiitii 16
eyalet spor federasyonu ile uzman bir ¢ok konfederasyondan olusan alman spor
federasyonudur. Bu kuruluslarda iki milyon dan fazla insan ¢aligtirict, yardime: yada
yonetim kurulu iyesi olarak fahri ¢ahsir.>

Almanya’da devlet spora yilda 7 milyon Mark ddeyerek tesvik etmektedir. Bu
rakam yerel ySnetimler ve eyalet ve federasyonlar tarafindan pay edilmektedir.’

2.7.2. FRANSA’DA SPORUN ORGUTLENMESI

Fransa’da spor yOnetimi merkeziyetgilikten uzak fakat devletin kontrolii
altinda yiriitiilen bir spor sistemine sahiptir. Fransa’da 165.000 kuliibiin 13.000.000
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lisansh sporcusu vardwr. Bu yap: altinda 28 olimpiyat federasyonu, 34 olimpik
olmayan spor dernegi, 14 ulusal spor dernegi, 5 okul ve {iniversite federasyonu
Fransa olimpiyat ve spor komitesi ( Comite Nationale Olympique et Sportif Francais)
olugturmaktadir. Buna bagh olarak 30 bdlgesel olimpik ve spor komitesi 100 il
olimpiyat ve spor komitesi 14 multi spor federasyonundan olugmaktadir. Bu
kuruluglarin organizasyonlarinda 81 adet kurulug 4 grupta toplanmakta ve sistemin
dengesi oylama ile saglanmaktadwr. Teskilatin biitiin iiyeleri en az bir oy hakkma
sahip olup, genel kurul toplantilan yilda bir defa yapilir. Yonetim idare ve yonetim
konseyleri iki ayda bir toplanrlar. Fransa’da spor aktivitelerinin organizasyonu
biitiin boliimlerin sorumlulugu paylagmasiyla olugmaktadir. Bu komiteler; Olimpiyat
Akademisi, Yiksek Performans Sporcular, 94 Kongresi, Modern Olimpiyat
Dekatlonu, spor malzemeleri, mali egitim, otomasyon ve bilgi, kig sporlari, hukuk
davalari, medya, spor ilaglari, Fransiz-Alman genglik ofisi, modern pentatlon, spor
ortakhklari, herkes i¢in spor, turizm ve bos zaman aktiviteleri, ve yiiksek riskli
sporlardir. Bu yonetim komitesi 16 iiyeden olugur ve devamli bir yapiya sahiptir ve
CONSF’ IN destegi ile yonetilir. Bu kuruluslar kanunlar gercevesince korunur. Bu
ofis 8 bolimden olusur. Bagkanhk kabinesi bagkan ve delege bagkam ile bolgesel
olimpik komitesi ile ulusal konsey arasinda iligki burada kurulur.

Bolgesel, il olimpiyat ve spor komitesi bdlgesel diizeyde spor miisabakalari
diizenlerler CONSF’'m tayin ettiZi spor politikalarmi yerine getirmekle
sorumludurlar. Bolgesel genglik yOnetimleri tarafindan koordine edilen bir
kurumdur. Bunlar goniillii personellerden olusur. Belediyeler yonetim diizeyinde
spor faaliyetiyle ilgilenirler. Bolgesel ve boliimsel spor federasyonu ulusal
federasyonun bir birimidir. Spor federasyonunun ii¢ farkh diizeyde yerine getirmekle
sorumlu gorevi vardir. Hakemleri , koglan ve liderleri egitir CONSF’le paralel
cahgir. Federal sebekenin olusumu ve yapisi bir ¢ok spor kuliibiiniin birbirine
baglanmasinin dogal sonucudur. Kuliipler biiyilk gogunlukla federasyonlara kabul
edilmektedir. Her brangin kendi alaninda wuluslar arasi kurallar uluslararas
federasyonlar tarafindan yiiriitiiliir. Bunlar Spor Bakanh$ tarafindan temsil edilirler.
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Fransa’da dort ¢esit federasyon vardirr. Bunlar; Olimpik Federasyonlar-Olimpik
Olmayan Federasyonla-Birlesmis Federasyonlar-Okul ve Universiteyi Temsil Eden
Federasyonlar dir.

Kuliipler ise ulusal spor federasyonlarmmn dernekleridirler. Fransa halkmn
genelinde 57 milyon insanm 13 milyonu lisansh sporcu %23’ bir spor kuliibiine
liye ve kalan 12 milyon insan kendine 6zgii bir spor aktivitesine katiimaktadir.
Disarida kalan %21 organize sporlardir Fransa halkinm %43t hakkmnda ne tiir spor
yaptif1 pratikte anlagilmaktadir. Pek ¢ok spor dah insanlarin yasadiklari yerlerin
yakmindaki spor yerlerinde yapilmaktadir. 1984 yiinda ¢ikartilan yeni kanun giiniin
sart ve kosullarma gdre yeniden bir yapilanma icine girilerek eksikliklerin
giderilmesine ¢ahgilmstir. Sporun alt yapisim olugturmak igin tesislerin kullanim: ve
4 ulusal spor okulu, damgmanhk hizmeti ve spor politikalarmm belirlenmesinde
Bakanhga oneride bulunmaktadir. Bu kurulug amaci spor politikas: sportif aktivite
Ozel statiideki sporcuya yiiksek seviyede burs vermektir.

Bu organizasyonlar giinliik faaliyetlerinden olimpiyat oyunlarma kadar bir
finans gerektirmektedir bu kaynaklar sporcularm spor tesislerine girmeleri i¢in mali
katthm saglamak zorundadw. Sporu gelistirme ulusal fonu kuliiplere Onemli
yardmlar yapmaktadir. Merkeziyetgilikten uzaklagma yasast uygulanmaya
baslandiktan sonra bolgesel kolektifler biiyilk oranda yardim almiglardwr. Bunun
yaninda bazi ithal malzemeler vergisiz ithalat yapmglardir ve {icretsiz spor tesisleri
kurulmas1 gibi yardun almislardir. Piyango ,spor ¢ekilisleri biitce dis1 daha fazla fon
saglamaktadir. Spor tesislerinden faydalanmak i¢in mali katithim yapmak zorunlulugu
vardir. Miisabakalara katilmak igin federasyonlar lisans almak zorundadir fakat spor
izleyicileri tarafindan finanse edilmektedir.

1984 kanunu spor enstitiilerine,spor organizasyonlarma ve Fransa’daki
fiziksel aktivitelere stk tutmaktadsr. Kanunun 23. maddesi sporun okullarda ve
Uiniversitelerde egitimin yanmnda, ig yerlerinde beden egitimi spesifik olarak gart
kosar. Spor tesisleri kurulmas1 ve korunmasi hakkinda kural ise 39-40. maddesi
tesislerin olugturulmasmda ulusal menfaatleri gerekli kilmakta 40. madde, herhangi
bir okul kuruldugunda beden egitimi i¢in gerekli tesisleri birlikte kurma zorunlulugu
getirmektedir. 41. madde, biitlin spor tesislerinin kayitlarmm yapilmasi zorunlulugu
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vardir. 42. madde toplam veya kismi olarak 6zel spor tesislerinin kaldirlmasm 6n
goriir.

Devlet iist diizey sporcuyu yetistirir kollar burs verir,iy imkam saglar,
liniversiteye girme sans1 verir ve sporu Ozendirici tedbirler almaktadir. Fransa’da

sporu devlet yonlendirmektedir.*>""*

2.7.3. BELCIKA'DA SPORUN ORGUTLENMESI

Belgika’da spor kuliiplerince organize edilmektedir. Yaklagik olarak
1,350000 kisi 17,500 spor kuliibii iiyesi olup ulusal ve uluslararasi federasyonlarm
igerisinde tegkilatlanmmglardir. Belgika’da kamu yetkililerinin roli spora katilim
gergeklestirmek ve Gzel spor insiyatiflerini desteklemektir. Bu yapilanma hem
devlette hemde spor yonetiminde goriilmektedir. Uluslararas: spor diizenlenmesi
Belgika hiikiimeti yetkisindedir. Ulusal bakanhklar koordineli olarak c¢abgmaktadir.
Belgika’da farkli topluluklar yagamaktadir. Bu topluluklar Flaman, Fransiz ve Alman
toplumlar1 spor teskilatlanmalari bazi federasyonlarm %60 1 kendi toplugun
bolgesine gbre ayn liglerde, birgogu ulusal diizeyde koordineli olarak
yapilanmglardir.

Flaman sporlann federasyonlan igerisinde gruplandimlan 80 spor
federasyonlan igerisinde bir ¢ok spor kuliibii yer almaktadir amaci; Flaman halkinin
spor merakim temsil etmek ve Flaman bdlgesi igerisindeki spor federasyonlarma
hizmet sunmaktir. Fransiz toplumunda spor daha basit bir gekilde organize edilmigtir.
Spor kuliipleri sporun paletini olusturmaktadr, spor federasyonlarina sporcu
saglamaktadir spor Fransiz toplulugu bakanhfinin sorumbulugundadir. Almanca
konugan toplumda 226 organize spor kuliibii bulunmakta ve 15 federasyona kayith
olup topluluk tarafindan yiiriitiilen spor merkezleri mevcuttur. Spor kuliiplerinin
giderlerinin % 80 halk tarafindan karsilanmaktadir.

Federasyon olimpiyat komisyonu spor federasyonlarmin istefine gore servis
saglamaktadir. Spor federasyonlarmm 89 u Belgika olimpiyat inter-federal komite
tiyesidir. ™
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2.7.4. HOLLANDA’ DA SPORUN ORGUTLENMESI

Hollanda’da sporu devlet ve goniillii sektdrler tarafindan yiiriitilmektedir. 14
milyon niifusa sahip Hollanda 4,5 milyon kigi bir spor kuliibii iiyesidir. Yaklagik
30.000 spor kuliibii ulusal seviyede hepsi spor federasyonuna bagh 80 kapsayici
organizasyon semsiye kurulug tarafindan desteklenmektedir. Bu spor kuliipleri ve
organizasyonlarda 600.000 civarmda antrenSr ve memur g¢ahgmaktadir. Spor
kuruluglarmm ¢ogu mahalli idarelerin temin ettigi tesisleri kullanmakta ¢ok az ise
kendi tesislerini kullanmaktadir. Devlet politikas1 hem yerel hiikiimetin hem de
gOniillii sekt6riin otonom olarak ¢ahgmalarina miisaade ederek bakanlik olarak her
iki sektdriinde uygun gérdiikleri sekilde galigmalan igin gereken sartlan saglamaktir.
Devletin destekleyici rolii vardir.

Hollanda’da mahalli idareler ve rekreasyon departmamnin baghca
fonksiyonlar1 spor tesisleri ve spor olaylarmmn idaresinin tedarikidir. Hollanda
hiikiimeti spor tesislerinin igletilmesinde bir politika degisikligi yaparak belediye
spor tesislerinin yapimu i¢in saglanan paralar ve var olan tesislerin giderlerini
azaltmak i¢in hiikkiimetin spor politikas: diger sektodrlere gok az miidahale ile veya
hichir zorunluluk getirmeden otonom olarak g¢ahgmalarma izin vermektedir.
Hollanda da spor tesisleri kullanilmasinda Omek bir olayla anlatilmaya
cahsilmaktadir. Belediyenin rekreasyon departmam olan Recreaton Rotterdam’da altx
seritli kosu yolunu sadece kendi iiyelerinin kullanim igin kiralanmasi, bir diger olay
ise Schuttervelt spor salonu dur. Bir fiziksel uyguniuk merkezi saatte 10,5 gulden
kargihginda bir spor kuliibline sadece onun fiyeleri tarafindan kullamlmak {izere
kiralanmas: spor kuliibiiniin ayda 25 gulden iiyelik aidati 6deyen 500 iiyesi vardir.
Tesislerin giderleri belediye tarafindan kargilanmaktadw. 1980 yihindan itibaren
zorunlu olmayan rekabet efilimi mahalli idare hizmetlerinin hizmetlerinde etkili
olmaktadir. Cogu biiyilk kasabalarda ozellikle yiizme havuzlan 6zel bir girket
tarafindan insa edilmekte ve igletilmektedir. Bu nedenle Hollanda’da sporu devlet ve
ozel sektdr arasmda bir kargilagtrma yapmak pek miimkiin olmamaktadir. Ozel
sektorlerin agifn finanse olarak yerel yOnetimler tarafindan Kkargilanmaktadir.
Hollanda’da spor salonlari gibi difer alanlarda da mahalli idareler idare girketlerine
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bas vurmaktadirlar. Ciinkii yeni bir tesisi idare etmeye ve korumaya biit¢e yetmez
goriisii hakim e@er sgirket istenilen diizeyde cahgtiriyorsa ihale etmeksizin
¢alistirmaya devam etmekte 120 tenis kortu isleten Recreation Rotterdam 20
personelle idare edilmekte ¢iinkii bu isin blyik kisim gonilliler tarafindan
yapilmaktadir. Hollanda’da sporu goniillii sektor idare etmektedir. Spora olan genel
egilim takim sporlarinda ziyade bireysel sporlara dogrudur. Hollanda’da merkezi
hiikiimetin mabhalli idarelerle birlikte aktif olarak icirildigi bir alan etnik topluluklar
i¢in spor gelisimi olugmaktadir. Ornegin Hollanda’nm ikinci biyikk sehri olan
Rotterdam’da toplam niifusun %25 ‘ini Fas ve Tiirkiye gibi gesitli Miisliiman
iilkelerin halki olugturmaktadir. Spor gelisimi memuru etnik genglerin 6zellikle siklet
sporlar1 ve futbol olmak ftizere bir spor brangma katihm tegvik edilmektedir. Aym
zamanda Miisliiman bayanlar i¢in bayan yiizme seanslari diizenlenmektedir.
Hiikiimetin diger girigimleri dziirliiler ve 50 yas fizerindekiler i¢in spordur.”

2.7.5. iSVEC’TE SPORUN ORGUTLENMESI

Isveg, Avrupa’min en genig besinci iilkesidir. Ama niifus olarak en kiiglik
uluslardan bir tanesi km’® bagma 20 kisi diismekte 9.000.000 insan ve 450.000 km®
yiiz Slglime sahip iklimi ise olduk¢a yumusaktir. Isve¢ kuzeyden giineye 1500 km
dir. Kuzeydeki insanlar kayak ve kig sporlar1 yaparken giineyde yaz sporlan
yapilmaktadir. Isve¢ goller iilkesidir ve yaklagik 100.000 g6t vardir. Ulkenin Yarisi
da ormanla kaph dogal olarak spor igin ideal yerlerdir. Kis esnasmda kayak ve buz
pateni popiiler, sartlara gore su sporlarmm tiim gesitleri yelken, kano, orman sporlar1
ve sevilen yaz sporlan yaygndir. Isveg sporunun Orgiitlenmesi tamamen, goniilli
liderler kadrosunun taahhiidiine baghdir. Isve¢ spor hareketi denince koklesmis
demokratik gelencklere dayamr. Birlikler kurma hakk: Isve¢ Anayasasi tarafindan
garanti altma alinmgtir. Bu demokratik gelenek hususi mahalli birlikleri ve ihtisas
kazanms spor federasyonlarindan ulusal Isveg spor Konfederasyonuna kadar tiim
spor hareketini gekillendirir. Isveg Spor Konfederasyonu ( Swedish Sports
Confederation ) ve onun temsil heyeti iilkedeki tiim sporlar i¢in bir gemsiye Srgiittiir.
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isveg Spor Konfederasyonu 63 ihtisas kazanmis spor federasyonu ve 22 alan spor
federasyonunun dan olugur. ihtisas kanamms.

Isve¢ Olimpiyat Komitesi ( Sweriges Olympiska Committe) SOC Isve¢’teki
sporun olimpik konulariyla ilgili en yiiksek topluluktur. isveg olimpiyat komitesi
SOK 35 resmi iiye federasyon ve 11 bilinen tanmmig federasyonlardan olugur.
Sporda {ist karar verme orgam Isveg Spor Kongresi ( Riksidrotts-Mdtet) tir. Bu organ
ihtisas kazanmg ve alan spor federasyonlarindan 206 segilmis delegeden olugur.
Kongre Isveg Spor Kurulu Uyelerini seger ve yeni iiye kabul edip edemeyecegine
karar verir. Ayrica sporla ilgili genel politikay1 ve ilerlemek istedigi aktivite
gesitlerini belirler. Isve¢ Spor Hareketi ticari olmayan spor birlikleri yillik genel
toplanty,segilmiy idari, heyeti tiyeleri ve fiyelik i¢in oy verme hakki gibi demokratik
uygulamalarla yiiriitiilmektedir. Biitiin egitimle ilgili aktivite Isve¢ spor caligma
birligi yoluyla belirlenir. Birlik, liderlerinin ve hakemlerin yogun galisma programm
yiiriitiir. Isveg sporuna devletin destegi pek olmadif kanaati hakimdir. Cogu sporlar
kendi kendilerini bitylik dlgiide finanse etmektedirler. Uyelik aidatlari, lotoviler ve
bir takim satiglardan gelir elde ederler, katma deger vergisinden devlet spora genis
vergi temin eder. Tesislerin ingaatim yaparak devlet sporu gesitli seviyelerde
desteklemektedir. ~Mabhalli idareler fonlardan biiyiik gelirler saglarlar. Yiiksek
seviyede spor tesisleri temin ederler. Isveg spor federasyonlar1 kendi harcamalarmm
%50 sini temin ederler. Isveg spor harcket aktivitelerinin icinde oldugu ana
programlar ise Genglik sporu, Kitle katilim sporu, Yarigmac sporlarm ihtiva eder.

Yapilan bir aragtirmada 700.000 insanin yangma sporunda yer aldifi
bunlardan 7000 tanesi ulusal sampiyonluk seviyesinde yarigan elit erkek ve bayan
sporculardir. isveg sporunda kadmin &nemi biiyiiktiir kadmlarm ihtisas kazanms
spor birliklerinde temsili %26’drr. Alan spor federasyonlarmda %38’dir. Spor
hareketi bundan dolayr se¢im komitelerinde her cinsten en az % 40 kansim
gerekliligine karar vermislerdir. Spora yatkinhk Isve¢ g¢ocuklarmm 9 yillik temel
egitimde zorunlu spor ve saglk dersi almalaridir. Geng¢ sporcularm almis oldugu
egitimlerinin devamim saglamas: ihtisas kazanmg spor federasyonlan bu yetenekleri
kesfetmek ozel spor egitimine kazandirmalarmdan olusur. Isve¢’in az niifusuna
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ragmen uluslar arasi yanglarda g¢ok bagarih olmasmm sebebi Isve¢ ¢ocuklarmm ve
genglerinin erken yaglarda sporla tanigmig olmasidir.

Isveg sporu catisi altinda herkese ilgisi ve kapasitesi dogrultusunda spor
aktivitesi icin firsat hazirlar. Isve¢ spor federasyonlan yangma sporlan yaminda
herkes igin sporu tesvik edici programlar hazirlar. Ayrica Isve¢ spor oOrgiitii
gS¢menler icin ve dziirliiler igin tesvik edici programlar uygulamaktadirlar. Ozfirliler
icin Isveg Spor Orgiitli Glkenin her tarafindaki tesislerde uygun degisiklikler
yapmaktadir. ¢

2.7.6. YUNANISTAN’DA SPORUN ORGUTLENMESI

Yunanistan’da sporun temel sorumbulugu Spor ve Genglikten Sorumlu Kiiltiir
Bakanhfmin ve Devlet Miistesarhfma baghdir. Bu miistegarhik, hiikiimete ait spor
politikasii  yerine getirmektedir. Yunan anayasast madde 16 ve 9, “Sporun
korunmas1 ve gdzetimi devletin sorumlulugu altindadir” geklinde belirtilmigtir.
Kanuni gergeve igerisinde spor federasyonlar Ozerktir. Okul sporlarn Milli Egitim
tarafindan yiiriitilmektedir. Spor Genel Sekreterligi ulusal, spor politikalarm
belirleyerek spor federasyonlarma finansman, yapim ve gerekli personel istthdamm
gOrevini distlenmigtir.

Olimpiyat komitesi ve spor kuliipleri ile ulusal spor federasyonlarn Yunanistan’daki
sporun hiikiimet disi kistim yiiriitmektedir. Spor federasyonlan spor kanunlari

sinrrlan icerisinde dzerktir.*”*
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3. MATERYAL VE YONTEM

Aragtirma tarama modelindedir. Tlgili literatiir taranarak aragtirma problemi
hakkinda gerekli bilgilere yer verilmistir. Ayrica bir anket uygulanmis ve bu anket
yoluyla elde edilen verilerle aragtirmamn problemine ¢6ziim aranmigtir.

Aragtrmanin ¢alisma evreni Genglik Spor Genel Miidiirliigi ana hizmet
birimlerinde spor federasyonlarindan, Atletizm, Basketbol, Badmnton, Boks, Giires,
Halter, Hentbol, Masa tenisi, Voleybol, Yelken, federasyonlarmin ySnetim kurul
tyeleri ve teknik kurul tiyeleri olusturmaktadir. Bu federasyonlarda y6netim kurulu
ve teknik kurul iiye sayisi toplam 246 dur.

Aragtirma verileri ise su sekilde elde edilmigtir.

Ilk olarak aragtwma problemine iligkin meveut bilgiler, ilgili literatiriin
taranmastyla sistematik bir sekilde verilmis, bdylece konu hakkinda teorik bir
cergeve olusturulmustur.

Ikinci olarak aragtrmamn amacma ulagmak icin gelistirilen anket spor
federasyonlarnda fahri olarak gbrev yapan yonetim kurulu ve teknik kuruldaki
tiyelere uygulanmmgtir.

Aragtirma bilgi toplama araci olarak kullamlan anket, arastirmaci tarafindan
gelistirilmistir. Anket gelistirilmeden 6nce alamn uzmanlan ile goriililmils, onlarm
goriis ve Onerileri dikkate alinmugtir. Bu gekliyle anketler 25 kisilik bir ySnetim
kurulu ve teknik kurul iiyelerine uygulanmmg, buna gére yeniden gozden gegirilerek
son sekli verilmigtir.

Anketler aragtirmaci tarafindan uygulanmigtr. Buna gore anketler spor
federasyonu iyelerinin toplantilarinda elden dagitilarak toplanmus, bir kismina
elektronik posta e-mail yoluyla, bir kismuna ise posta yolu ile ulastirilmmsgtir.

Boylece cevaplanan anket sayist 185°e¢ ulasmmstir. Bu anketlerin 131’1
federasyon yonetim kurulu iyelerinden 54’4 ise teknik kurul iyeleri tarafindan
cevaplandiriimigtir.

Arastirmada toplanan veriler su asamalarda ilenmigtir.

[k olarak, doldurulan anketler kontrol edilerek, yanhs ve eksik doldurulanlar
degerlendirme dis1 birakilmustir. ( degerlendirilen anket 185° dir)
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Ikinci olarak toplanan verilerin bilgisayar ortamma uygun sekilde tasnife tabi
tutulmustur. Verilerin iglenmesi bilgisayar vasitasiyla gergeklestirilmigtir.

-Verilerin ¢dziimlenmesinde bilgisayar programcilarmin da goriigleri ahinarak,
frekans ve ylizde dagilimlarmn bulunmasiyla ayrica, federasyon iiyelerinin ve teknik
kurul iyelerinin federasyonlarm Oncelikli politikalan ve sporun topluma
yangmlastmimasmda hangi kaynaklarm kullanilmasi  arasmdaki farklarm x°
¢Oziimlenmesi ile test edilmesine karar verilmistir.

Uyelerin bagh bulunduklan federasyonlarm &ncelikli isleri ile Tiirk sporunun
sorunlan ve federasyonlarm sorunlarm agwhkh ortalama ile test edilmesine karar
verilmigtir,

X? ¢oziimlenmesinin istatistikti anlamda kabuli igin P=05 diizeyi
benimsenmistir.

Verilerin degerlendirilmesinde ve hesaplanmug degerlerin  bulunmasmda
SPSS istatistik paket program kullamilmagtir.
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4.BULGULAR

Bu ©bolimde Genglik ve Spor Genel Miidiirliigtindeki spor
federasyonlarindan, Atletizm, Basketbol, Badminton, Boks, Giires, Halter, Hentbol,
Voleybol, Yiizme, federasyonlarin1 yonetim kurulu iiyeleri ve teknik kurul tiyelerinin
Tiirk spor politikalarma ve sporun topluma yaygmlastirilmalarina iliskin goriislere ait
bilgiler yer almaktadr.

Tablo 1: Federasyon Uyelerinin Cinsiyetlere Gore Dagihmlan

ICinsiyet Yonetim kurulu | Teknik kurul Toplam
f % f % f %
12 92 6 11,1 18 | 9,7
Erkek 119 90,8 48 889 | 167 | 903
Toplam 131 100 54 100 185 | 100

Tablo 1°daki verilere gore, federasyon iiyelerinin gorev unvanlarm
dagilmlarinda, yonetim kurulu iiyelerinin % 90,8’i erkek, % 9,2’si kadin; teknik
kurul iiyelerinin, % 88,90 erkek, % 11,1°i kadmn, genel toplamda ise, iiyelerin %
90,311 erkek, % 9,7’si kadin olduklan tespit edilmigtir.

Tablo 2: Federasyon Uyelerinin Yas Gruplarna Gére Dagihmlarn

Yas gruplan Yonetim kurulu| Teknik kurul{ Toplam
(yiD)

f % f % f %

0-25 - - 4 7,4 4 2,2
26-30 2 1,5 4 7,4 6 3,2
31-35 6 4,6 11 204 | 17| 9,2
36-40 24 183 | 10 185 |34 | 184
41-45 37 28,2 7 13,0 | 44 | 23,8
46 ve listii 62 47,3 18 | 33,3 | 80 | 432
Toplam 131 100 54 100 (185| 100

Tablo 2’deki verilere gére, yonetim kurulu Giyelerinin, % 47,3’i 46 ve iistii
yas, %1,5’i 26-39 yas grubunda olduklar; teknik kurul iiyelerinin, % 33,3’ii 46 ve
Gstli % 7,4’ 20-25 ve 26-30 yas grubunda olduklari, genel toplamda ise iiyelerin,
% 43,2°si 46 ve iistii, % 3,2’si 26-30 yas grubunda olduklar1 tespit edilmistir.
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Tablo 3: Federasyon Uyelerinin Egitim Durumlarina Gore Dagihmlar

Egitim durumu Yénetim kurulu|Teknik ku Toplam
f Y% f Y% f | %
Ortaokul - - 2 3,7 1 2 | 1,1
Lise 19 14,5 6 11,1 | 25 {13,5
Universite 77 58,8 33 | 61,1 110594
{iksek lisans 14 10,7 7 13,0 | 21 {11,4
oktora 21 16,0 6 11,1 | 27 [14,6
Toplam 131 100 54 | 100 | 185100

Yukaridaki tabloya bakildigmda, yonetim kurulu iiyelerinin, % 58,8’
iiniversite mezunu, % 14,5°1 lise mezunu, teknik kurul iiyelerinin, % 61,1°i
Giniversite mezunu % 11,1°1 lise mezunu, genel toplamda ise, % 59,4’ {iniversite
%13,5°1 lise mezunu olduklar: g6riilmektedir.

Tablo 4: Federasyon Uyelerinin Mesleki Durumlarinin Dagihmlan

Mesleki durumu Yonetim kurulu| Teknik kurul | Toplam
f % f % | T | %

Memur 25 | 19,1 12 | 222 37 | 200
Fsei 1 0,8 3 56 | 4 | 22
fs adami 48 | 366 2 | 3,7 | 50 | 27,0
Serbest meslek 18 | 13,7 | 13 | 241 31 | 167
Emekli 10 | 76 5 93 | 15 | 8,1

ademik _personel 25 | 19,1 13 | 24,1 | 38 | 206
Diger 4 3,1 6 |1L,1] 10 | 54
Toplam 131 | 100 | 54 | 100 | 185 | 100

Tablo 4’ ten de anlagilacag: gibi, yonetim kurulu {iyelerinin, % 36,6’s1 is
adam % 0,8’i ig¢i, teknik kurul diyelerinin, % 3,7’si is adarm %5,6’s1 ig¢i, genel
toplamda ise, {iyelerin % 27,0°1 i adamu % 2.2’si ig¢i olduklar tespit edilmistir.



Tablo 5: Federasyon Uyelerinin ikamet Ettikleri Yer Durumlan

likamet yerleri Yonetim kurulu| Teknik kurul | Toplam
f % f % f | %
Ankara ici 71 542 23 | 42,6 94 | 50,8
digt 60 45,8 31 | 574 91 | 492
Toplam 131 100 54 | 100 | 185 | 100

Yukaridaki tablodan da izlenecegi gibi, tiyelerin ikamet ettikleri yere gore
dagihminda, yO6netim kurulu iiyelerinin %54,2’si Ankara i¢i %45,8°i Ankara digi,
teknik kurul fiyelerinin %42,6’s1 Ankara i¢i % 57,4’ Ankara disi, genel toplamda
ise %50,8’1 Ankara igi, %49,2’si Ankara digmda ikamet ettikleri g6riilmektedir.

Tablo 6: Federasyon Uyelerinin Bir Spor Kuliibiine Uye Olup Olmadiklarma

Tligkin Gériisleri
Kuliip iiyeligi durumu Yénetim kurulu|Teknik kurul| Toplam
f % f % f Y%
Bir spor kuliibiine iiyeyim 46 35,1 34 | 629 | 80 {432
Bir spor kuliibii ile iligkim yok 85 64,9 20 | 37,1 | 105 | 56,8
Toplam 131 100 54 | 100 | 185 | 100

Tablo 6°daki verilere gore, federasyon {iyelerinin, bir spor kuliibiine tiye olup
olmamalarina iligkin olarak, yonetim kurulu {iyelerinin, % 64,9’u bir spor kuliibii ile
iligkim yok, % 35,1°i bir spor kuliibiine fiyeyim, teknik kurul iiyelerinin, %37,1’i
bir spor kuliibii ile iligkim yok, % 62,9u bir spor kuliibiine tiyeyim, genel toplamda
ise, % 56,8’1 bir spor kuliibii ile iligkim yok , % 43,2’si bir spor kuliibiine {iyeyim,
seklinde goris bildirdikleri tespit edilmigtir.
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Tablo 7: Federasyonlara Gore Kurul Uyelerinin Dagihmian

Kurul diyeligi Yonetim kurulu | Teknik kurul | Toplam

f % f % f %
Atletizm 16 12,2 14 | 259 30 | 16,2
Badminton 9 6,9 4 74 13 | 7,1
[Basketbol 12 9,2 4 74 16 | 8,6
ks 11 8,4 4 74 15 | 8,1
Giireg 17 13,0 5 9,3 22 1119
Halter 10 7,6 7 13,0 17 | 9,2
entbol 16 12,2 4 7,4 20 | 10,8
[Masa tenisi 14 10,7 | 4 74 | 18 | 97
Voleybol 16 12,2 4 7,4 20 | 10,8
Yelken 10 7,6 4 7,4 14 | 7,6
Toplam 131 100 54 100 | 185 | 100

Yukaridaki tablodan da izlenecegi gibi, ydnetim kurulu {iyelerinin % 13°0"1
giires , % 12,2’ si atletizm, voleybol ve hentbol, %10,7’si masa tenisi, %9,2’si
basketbol, %8,4’l boks, %7,6’s1 halter ve yelken, %6,9’u badminton, teknik kurul
iiyelerinin %9.3’1i giires %5,9’u atletizm, %13,0’1 halter, %7.4’ii batminton,
basketbol, boks, hentbol, masa tenisi, voleybol, yelken, genel toplamda ise %16,2’si
atletizm, %7,1°i badminton, branginda gorev aldiklar goriilmektedir.
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Tablo 8: Federasyon Uyelerinin Bir Spor Dalyla Ugrasip Ugragmadiklarma

iliskin Daghmlan

Bir spor daliyla ugragsma | Yonetim kurulu | Teknik kurul| Toplam
durumu f % f % fi{ %

Hi¢ spor yapmadim 9 6,9 - - 9 149
Gorev yapigmm federasyon | 51 | 389 | 54 | 100 | 105|568
lsporunu yaptim
Gorev ya.ptlglm federasyon 7 542 ) ) 71 |383
disinda bir spor yaptim
Toplam 131 100 54 100 | 185 100

Tablo 8’deki verilere gore,

dagilimlarinda, iiyelerin bir spor daliyla ugragip ugragmadiklarina iligkin olarak,
% 38,9°u, gorev yaptifn federasyonun sporunu

yonetim kurulu {iyelerinin,

federasyon iiyelerinin gbrev unvanlarinm

yaptigm % 6,9’u hi¢ spor yapmadigm, teknik kurul tiyelerinin, %100°liniin

- .

gorev yaptigr federasyonun sporunu yaptigm, genel toplamda ise % 56,8’inin

gorev yaptigi federasyonun sporunu yaptigm % 4,9’unun hi¢ spor yapmadifi
seklinde beyan ettikleri tespit edilmisgtir.

Tablo 9: Federasyon Uyelerinin Spor Yapma Diizeylerine iligkin Durumlan

Spor yapma durumu Yinetim kurulu |Teknik kurul| Toplam
f % f % f %
Saghk icin yaptim 20 15,3 20 | 10,8
Hig yangmalara katimadan 6 | 46 | 1 |19] 7 | 38
aptim
Bolge ¢apinda yarigmalara
katilacak diizeyde yaptm 32 244 10 | 185 | 42 | 22,7
tirkiye capinda yanismalara
lacak sekilde yaptm 31 23,7 22 140,7 | 53 | 28,6 _
luslar aras: diizeyde yanigmalara
@ lacak sekilde yaptm 42 32,1 21 | 389 63 | 34,1
(Toplam 131 100 54 | 100 | 185 | 100
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Yukaridaki tabloya bakildignda, iyelerin spor yapma amaglarma iligkin
olarak, yOnetim kurulu fiiyelerinin % 32,1°i uluslar arasi yarigmalara katilacak
sekilde spor yaptim, % 4,6’s1 hi¢ yanigmalara katilmadan spor yaptim, teknik kurul
tiyelerinin, % 38,9°u uluslararas: yarigmalara katilacak sekilde spor yaptim, % 1,9°u
hi¢ yangmalara katilnadan spor yaptify, genel toplamda ise % 34,1’ uluslar arasi
yarigmalara katilacak sekilde spor yaptigi, % 3,8’i hi¢ yarigmalara katilmadan spor
yaptiklar seklinde ifade ettikleri gériilmektedir.

Tablo 10:  Federasyon Uyelerinin Daha Once Bir Federasyonda Gorev Ahp

Almadiklarma iliskin Gériigleri
Daha dnce gorev alma durumu | Yionetim kurulu| Teknik kurul | Toplam
f % f % f | %
Hayir almadim 97 74,0 45 83,3 | 142 ]|76,8
Evet aldim 34 26,0 9 16,7 | 43 | 23,2
Toplam 131 100 54 | 100,0 | 185 | 100

Tablo10” gore, federasyon fiyelerinin, daha once bir federasyonda gorev ahp
almadiklarmna iliskin olarak, yonetim kurulu @iyelerinin, % 74,0’1 hayir almadim, %
26,01 evet aldm, teknik kurul Gyelerinin, % 83,3’li hayr almadim, % 16,7’si evet
aldim, genel toplamda ise, % 76,8’i hayr almadim, % 23,2’si evet aldim seklinde
gOriis bildirdikleri tespit edilmigtir.



Tablo 11: Deneklerin Temsil Ettikleri Spor Brangi En Cok Hangi Amagla
Yapilabilecegine Iligkin Goriigleri

emsil edilen spor branginin | Yonetim kurulu| Teknik kurul Toplam
angi amacla yapilma durumu f % f % f %
it dizeyde yangma sporu a4 | 36 | 12| 22 | 56 |304
Saglik icin spor anlayisiyla 10 7,6 - - 10 5,4
erkes i¢in spor anlayisiyla 22 16,8 9 16,7 31 | 16,8
kul sporu olarak 9 6,9 - - 9 4,7
Uluslararas: sampiyonlar
cikarmak icin 41 31,3 32 59,3 73 | 39,5
Diger 5 3,8 1 1,9 6 3,2
Toplam 131 100 54 100 185 | 100

Yukandaki tablodan da izlenecegi gibi, temsil ettikleri bransin en gok hangi
amagla yapilabilecegine iligkin olarak, yOnetim kurulu {iyelerinin % 31,3’
uluslararas: sampiyonlar ¢ikarmak i¢in, %16,8’1 herkes igin spor anlayisiyla, teknik
kurul iiyelerinin, % 59,3’l uluslararas1 sampiyonlar g¢ikarmak i¢in, % 16,7’si herkes
icin spor anlayigiyla, genel toplamda ise % 39,5°i uluslararas1 sampiyonlar ¢ikarmak
icin, % 16,8’1 herkes i¢in spor anlayisiyla yapilmalidir seklinde goriis bildirdikleri

goriilmektedir.

Tablo 12:  Deneklerin Federasyon Cahsmalarina Haftada Ne Kadar Zaman
Ayirdiklarm iliskin  Gériisleri

Haftahk ¢cabgma siiresi |Yonetim kurulu| Teknik kurul Toplam
(saat) f % f % f %
1-3 48 36,6 9 16,7 57 30,8
4-6 27 20,6 8 14,8 35 18,9
7-9 10 7,6 9 16,7 19 10,3
10 ve iisti 32 24.4 27 50,0 59 31,9
Hi¢ zaman ayramiyorum 14 10,7 1 1,9 15 8.1
Toplam 131 100 54 100 185 100
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Yukanidaki tabloya bakildiginda, federasyon iiyelerinin, ¢ahgmalara haftada
ne kadar zaman ayrmalarina iligkin olarak, ySnetim kurulu dyelerinin, % 36,6’s1
haftada 1-3 saat, % 10,7’si hi¢ zaman aywramiyorum; teknik kurul {iyelerinin, %
50,0’si haftada 10 saat ve iistii, % 1,9’u hi¢ zaman ayirramiyorum, genel toplamda ise
tiyelerin, % 31,9’u haftada 10 saat ve iistli, % 8,1 hi¢ zaman ayramiyorum seklinde
ifade ettikleri goriilmektedir.

Tablo 13:  Uyelerin Federasyondaki Gérevlerinin I3 Yagamlarna Etkilerine
iliskin Gériigleri

Is yasamma etki durumu|Yonetim kurulu| Teknik kurul | Toplam
f % f % f %
lislerimi_aksatiyor 41 31,3 13 [ 241 | 54 [292
[slerime yardmei oluyor 16 12,2 10 18,5 | 26 | 14,1
[slerime etkisi olmuyor 74 56,5 31 57,4 | 105 | 56,7
Toplam 131 100 54 100 | 185 | 100

Tablo 13° teki verilere gore, gorevlerinin iy yasamlarma etkilerine iligkin
olarak, yonetim kurulu {iyelerinin, % 56,5°i iglerime etkisi olmuyor, % 12,2’si
islerime yardme: oluyor, teknik kurul diyelerinin, % 57,4°1 iglerime etkisi olmuyor,
% 18,51 islerime yardimc: oluyor, genel toplamda ise, % 56,7’si iglerime etkisi
olmuyor, %14,1°i islerime yardimci oluyor, seklinde goriis bildirdikleri tespit
edilmistir.



Tablo 14: Uyelerin Federasyon Cahgymalarinm Sosyal Yasamlarma Etkilerine

Iliskin Goriisleri

Sosyal yasama etki durumu |Yinetim kurulu|Teknik kurul| Toplam
f % f % f | %
Sosyal yagamimmn geligmesine katka
slamal 70 534 28 | 51,9 | 98 | 53,0
Sosyal yagamimu olumsuz etkiliyor 2 1,5 3 5,6 5 127
Aileme yeterli zaman 20 | 153 | 10 | 185 | 30 | 162
ayramiyorum
Sosyal yagsamumda bir degisiklik
or 39 29.8 12 | 22,2 | 51 |27,6
ifer - - 1 1,9 1 105
Toplam 131 100 54 100 | 185 | 100

Tablo 14°¢ gore, ¢abgmalarin sosyal yagamlarma etkilerine iligkin olarak,
yonetim kurulu {iyelerinin, % 53,4’{i sosyal yasamimn gelismesine katki saglamakta,
% 1,5’ sosyal yasarmma olumsuz etkilemekte, teknik kurul iiyelerinin, % 51,9’u
sosyal yasamumm gelismesine katki saglamakta, % 5,6’s1 sosyal yasamim olumsuz
etkilemekte, genel toplamda ise, % 53,01 sosyal yasammn gelismesine katki

saglamakta, % 2,7’si sosyal yasamum olumsuz etkilemekte seklinde goriis

bildirdikleri tespit edilmistir.
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Tablo 15 : Uyelerin Bagh Bulunduklan Federasyonlarda Oncelikli iglerin Neler
Olabilecegine iliskin Goriigleri

Federasyonun dacelikli igleri ‘Onem dereceleri I;.l:
neler olmah? 1 % 2 o 3 % |41 % |5 % ort,‘
Yurt ici ve yurt digs

organizasyonlara daha fazla 13 {119 5§ 4.6 7 64 | 171173| 8 | 88 | 29,6
onem verilmelidir

Brang, okullarda

yaygmlastinlmalidir 39 13591 24 |220) 13 (118|441 | 7§77 69
&celikle uluslar arasi bagar1

getirecek sporlar {izerindedaha| 6 | 55| 10 | 9,2 5 45 |1 7171191100} 21,6
fazla durulmahdir

Egitim organizasyonlarina daha
fazla yer vesilmelidir 8 |73 22 1202} 25 227115153114 (155 | 494

Brangla ilgili kitap, dergi gibi __ _
yaymlar gikartilmahdir 1 |09) 6 [55/|8|82|8/88] 192

Oncelikle brang: yapan
insanlarm sayisini artiric
topluma yaygmlastirica
Onlemler alinmalidir

24 1220 28 [257) 15 [136] 9 {92 | 4| 44 ] 598

Kuliip sayilarinin artinimasina
gahgilmah ve meveut
kultiplerle iligkiler
geligtirilmelidir

5 |46 12 [ 11,01 24 (21819194120 222 | 40,6

Sponsorlar bulunmahdir 14 1128 7 64 | 15 |13,7[19[194 (24 |265]| 41

Toplam 109 | 100 | 109 | 100 | 110 | 100 | 98 | 100 | 90 | 100

Yukaridaki tabloya bakildiginda, iiyelerin bagh bulunduklar1 federasyonlarin
oncelikli  igleri neler olabilecegine 1. derecede “brans, okullarda
yaygmlagtintmahdn” %35,9’luk bir oranla (39 kisi) ilk siray1 alirken toplam agirhkh
ortalamada da aym segenegin ilk sirada oldugu (A.0O.69 ) goriilmiistiir.
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Tablo 16 : Deneklerin Uyesi Bulunduklan Federasyonlarm Sorunlarma iligkin
Tercihli Goriigleri

Federasyon Sormnlar Onem dereceleri Toplam
Afrhkh

1 | % | 2 % 3 (% |a|%|s | % |oaem

Yasalar ihtiyaca cevap 52 50,0 17 20,0 4 50 3 |50) 8 16,3 708

verememekte

G.S.GM. Ust makamlartyla

yakinlk kuralmahdir 7 6,7 14 16,4 3 38 6 [100]| 2 4,1 228

Federasyonumuzun kurullan

arasinda diyalog 6 5.6 14 16,4 11 1381 9 150 7 143 288

bolanmamaktadr

Federasyonumuzda yangma

organizasyonlarma daha fazla 8 7.8 7 8,1 9 1124 11 |183] 8 16,3 250

onem verilmektedir

Federasyonumuz brang

topluma ve ckullgy 23 | 21| 24 | 28 2 {2750 1 [17] 4] s 56,6

yaygmlagtiracak politikalar ? -3 » » 2 s

izleyememektedir

gﬁ.‘“’l mm]k“'lﬁl’""“‘ 0 0 7 81 14 |175] 13 [217] 10| 204 | 212

Federasyonumuz kurullan

saghikh olarak 8 78 7 8,1 17 [212) 17 {283 10 | 204 314

cahisamamaktadir

Toplam 104 100 85 100 80 160 | 60 | 100 | 49 100

Tablo 16’ daki verilere gore, deneklerin iiyesi bulunduklan federasyonlarm
sorunlarma 1. derecede “ yasalar ihtiyaca cevap verememekte” % 50,0’lik bir oranla
(52 kisi) ik sray1 alirken, toplam agirhikh ortalamada da aym segenegin ilk sirada
oldugu (A.0.70,8) oldugu tespit edilmigtir.
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Tablo 17: Federasyon Uyelerinin Tiirk Sporunun Sorunlarna iligkin

Goriigleri

Tiirk sporunun
sorunlan

“Onem dereceleri

%

% 3 % | 4 %

%

Toplam
agirhkh

ortalama

Ilgili Yasalar yetersiz
kalmaktadir

374

3,7 8 78| 6 6,5

12

15,2

528

G.S.G.M. Orgiitii yetersiz
kalmaktadir

13

12,1

14

133 4 39113 | 141

10

12,6

338

Spor tesisleri yeterli
diizeyde
caligamamaktadir

6,5

23

217 19 {186} 12 | 13,1

114

434

Spora yeterli destek
saglanamamaktadir

13

12,1

26

24,5 18 |17,7]| 13 | 14,1

13

16,5

524

Sporu topluma
yaygnlagtiracak
politikalara Gneelik
verilememektedir

20

188

19

179 19 |186{ 19 | 20,7

11,4

75,6

Performans sporu
oncelikle ele
alinmaktadir

37 9 |88t 1} 11

7,6

102

Amatdr spor kuliipleri

yayginlagtirilamamak-
tadir

2,8

11

104 13 |128| 14 | 152

11

13,9

274

Profesyonel spora gok
fazla kaynak
aktariimakta ve Gnem
verilmektedir

11

103

28 12 | 118} 14 | 152

Toplam

107

160

106

108 102 | 100 | 92 | 100

79

160

Yukaridaki tabloya gore, ankete katilan {iyelerin Tiirk sporunun sorunlarina
derecede, % 37,4’ lik oranla yasalar ihtiyaca cevap

iligkin goriislerine, 1.
verememekte, segenegi ilk sirada yer alwken,

% 2,3’ lik oranla, amatdr spor

kuliipleri yaygmlagtinlamamaktadir, son sirada yer aldifn tespit edilmigtir, ancak

agwrhkh ortalama

puanlarma bakiddifinda, sporu topluma yaygmlagtiracak

politikalara Oncelik verilememektedir, secenegi en fazla yogunlua sahipken
(A.0.75,6) en az yogunlufun ise, performans sporu Oncelikle ele alnmaktadir,
segeneginde oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 18:  Deneklerin Uyesi Olduklan Federasyonlarm Oncelikli
Politikalarna Iligkin Gériigleri

Federasyonlarin  [YOnetim kurulu| Teknik kurul| Toplam
oncelikli politikalan f % f % f | %

Sporun topluma 100 76,3 39 | 72,2 | 139 (75,1

yaygmlastiriimas
Uluslar aras1 bagarmn

elde edilmesi 31 23,7 | 15 | 27,8 | 46 [24,9
Toplam 131 | 100 | 54 | 100 | 185 | 100

Yukanidaki verilere gore, federasyonlarin Oncelikli politikalarma iligkin
olarak, y6netim kurulu iiyelerinin, % 76,3’ sporun topluma yaygmlastinimasi, %
23,7’si uluslararas: bagarmin elde edilmesi, teknik kurul dyelerinin, % 72,2’si
sporun topluma yaygmlastiriimasi, % 27,8°i uluslararasi basarmm elde edilmesi,
genel toplamda ise, % 75,1’i sporun topluma yaygmlastirilmasi, % 24,9’u
uluslararas: bagariin elde edilmesi geklinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

Tablo 19: Federasyon Uyelerinin Tiirk Sporunun Oncelikli Politikasinm
Hangisi Olmasma Iliskin Goriisleri

Tiirk sporunun dncelikli Yonetim kurulu| Teknik kurul | Toplam
politikalan

f % f % f | %
Sporu kitlelere yaygmlastirma 56 42,7 18 33,3 | 74 40,0
Elit diizeyde sporcu yetistirmek 2 1,5 4 7,4 6 |32
Hepsi 69 52,7 32 59,3 {101 |54,6
Hicbiri 4 3,1 - - 4 |22
Toplam 131 160 54 100 | 185|100

Tablo 19°daki verilere gore, f{iyelerin Tiirk sporunun 6ncelikli politikalarmmn
hangisi olmasma iligkin olarak, ySnetim kurulu tiyelerinin, % 52,7’si hepsi, %1,5’i
elit diizeyde sporcu yetistirmek, teknik kurul tiyelerinin, % 59,3’ hepsi, % 7,4’ elit
diizeyde sporcu yetistirmek, genel toplamda ise, % 54,6’s1 hepsi, % 7.4’ elit
diizeyde sporcu yetigtirmek oldugu seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir.
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Tablo 20:  Uyelerin Ekonomik Kaynaklarin Ne Sekilde Saglanmasma iligkin

Goriigleri
Ekonomik kaynak saglamak |Yénetim korulu| Teknik kurul | Toplam

f % f % f %
Sponsorlardan 77 58,8 36 66,7 | 113 | 61,0
G.S.G.M.'den 25 19,1 10 18,5 35 18,9
Yonetim kurulu iiyelerinden 2 1.5 - - 2 1,1
Vakif gelirlerinden 23 17,6 6 11,1 29 | 15,8
Bagka 4 3,1 2 37 | 6 | 32
Toplam 131 100 54 | 100 | 185 | 100

Yukaridaki tabloda izlenebilecegi gibi, federasyon iiyelerinin gérev
unvanlarmin  dagihminda, ekonomik kaynaklarm ne sekilde saglanmasma iliskin
olarak, yonetim kurulu tiyelerinin, % 58,8’ sponsorlardan, % 1,5 ySnetim kurulu
tiyelerinden, teknik kurul iiyeleri ise % 66,7°si sponsorlardan, % 11,6°s1 yGnetim
kurulu iyelerinden, genel toplamda ise, % 61,0’1 sponsorlardan, %1,1 yOnetim
kurulu tiyelerinden, saglanmasi seklinde gériis bildirdikleri goriilmektedir.

Tablo 21:  Uyelerin Sporu Topluma Yaygmlastinlmasmda Hangi Iletisim
Kaynaklarindan Yararlanmalarma iligkin Gériisleri

‘Oncelikli iletigim kaynaklan | Yonetim kurulu [Teknik kurul [Toplam
f % f % f | %
TRT kullamlmah 54 41,2 18 33,3 72 |38,9
G.S.G.M imkanlan kullanilmahdir 6 4,6 2 3,7 8§ |43
Ozel TV'ler kullamimahidir 64 48,9 30 55,6 | 94 50,8
Yazili basm kullamlmahdir 2 1,5 2 371 4 (22
Baska 5 3,8 2 371 7 |38
Toplam 131 100 54 160 | 185 | 100

Tablo21’e gbre, tyelerin sporun topluma yaygmnlagtinlmasin hangi iletigim
kaynaklarindan yararlanmalarma iligkin olarak, yonetim kurulu iiyelerinin, % 48,9’u
6zel TV kanallan kullamlmal, %1,5’i yazih basin kullamimah, teknik kurul
{iyelerinin, % 55,6’s1 6zel TV kanallari kullamlmali, % 3,7’si yazih basm, G.S.G.M.
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imkanlar1 kullanilmah, genel toplamda ise, % 50,8 6zel TV kanallani kullamimah,
%2,2’si yazih basin kullaniimalidir, seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

Tablo 22:  Federasyon Uyelerinin Hakemlik ve Antrenérliik Yapip
Yapmadiklarna iliskin Gériisleri

Hakemlik ve antrendrliik yapma| Yénetim Teknik Toplam
durumu kurulu kurul

f % f Y% | f | %
Antrendrlilk yaptim 16 122 14 1259] 30 | 16,2
Hakemlik yaptim 7 5,3 6 11,1 13 | 7,0
[Hem hakemlik hem antrenorliik 32 2441 19 |352]| 51 |27,6
Higbiri 76 580 | 15 [27,8] 91 49,2
Toplam 131 [ 100 | 54 | 100 ]185] 100

Tablo 22°deki verilere gore, iiyelerin hakemlik ve antrendrliik yapmalarina
iligkin olarak, yOnetim kurulu iiyelerinin, % 58,0 higbiri, % 5.3’0 hakemlik yaptim,
teknik kurul iiyelerinin % 27,81 higbiri, % 11,1°i hakemlik yaptim, genel toplamda
ise, % 49,2’si hicbiri, % 7,0 hakemlik yaptim geklinde goriis bildirdikleri tespit

Tablo 23:  Federasyon Uyelerinin Cinsiyetleri ile Temsil EttiZi Spor Brangmm

Hangi Amacla Yapilabildigi Arasmndaki Iliski

Temsil ettigin brans hangi amacla Kadm Erkek Toplam
yapilmah
f % f % f %
[Elit diizeyde yarigma sporu olarak 6 |333] 50 1299 56 | 303
Saghk icin spor anlayisiyla 2 11,1 8 4,8 10 5.4
Herkes igin spor anlayigiyla 4 222 | 27 116,22 | 31 16,8
Okul sporu olarak - - 9 5,4 9 4,9
Uluslar arasi sampiyonlar ¢ikarmak igin 6 3331 67 40,1 ] 73 | 394
Diger 6 3,6 6 3,2
[Toplam 18 | 100 | 167 | 100 | 185 | 100
X’=3,425 Sd=5 P=0,635 P<0,05
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Yukanidaki tabloya bakildigimda, federasyon iiyelerinin temsil ettigi spor
brangmmn hangi amagla yapilabilecegine iligkin olarak, kadmlarin %33,3’%  elit
diizeyde yarigma sporu olarak ve ulusla arasi sampiyonlar ¢ikarmak igin, % 11,11
saghk igin spor anlayigiyla, erkeklerin % 40,1°i uluslar aras1 sampiyonlar ¢ikarmak
icin, % 4,8°1 saghk icin spor anlayisiyla, genel toplamda ise, %39,4’ti uluslar arasi
sampiyonlar ¢ikarmak ic¢in, % 5,4’ti saglk igin spor anlayisiyla seklinde goriis
bildirdikleri goriilmektedir.

Federasyon {iyelerinin temsil ettifi spor brangin hangi amagla yapilmasmna
iligkin goriigleri ile cinsiyetleri arasndaki cevaplar {izerinde yapilan istatistik
degerlendirmelere gére anlamh bir iliskiye rastlanmammgtir.

Tablo 24: Deneklerin Cinsiyetlere Gore Federasyon Cahsmalarina Haftada

Ayirdiklan Zamanla iliskisi
Haftahk ayrlan zaman Kadm Erkek Toplam
(siire) f % f % f %
1-3 2 11,1 55 32,9 57 1308
4-6 2 11,1 33 19,8 35 | 189
7-9 2 11,1 17 10,2 19 | 103
10 ve iistii 8 444 51 30,5 59 | 319
i¢ zaman ayrrmiyorum 4 22,2 11 6,6 15 | 8,1
Toplam 18 100 | 167 160 | 185 | 100

X%=9,052 Sd=4 P=0,785 P<0,05

Tablo 24°deki verilere gore, federasyon iiyelerinin federasyon ¢ahgmalarma
baftada ayrrdiklar zamana iligkin olarak, kadmnlarm, %44,4’G 10 saat ve fistii,
%]11,1’1 1-3 saat erkeklerin, % 30,5’i 10 saat ve @istii, % 32,9’u 1-3 saat, genel
toplamda ise, %31,9°u 10 saat ve #istii % 30,8’i 1-3 saat geklinde zaman ayirdiklan
tespit edilmigtir.

Bu soruya verilen cevaplar {izerinde yapilan istatistiki degerlendirmelere gore
anlamh bir iligkiye rastlanmamugtir.
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Tablo 25: Deneklerin Cinsiyetleri ile Uyesi Olduklan federasyonlarm
Oncelikli Politikalarma Iliskin Goriigleri Arasindaki iliski

Cinsiyet durum Kadm Erkek Toplam
ederasyon politikalan
f % f % f %
Sporun topluma yaygmlastiriimasi 14 | 77,8 | 125 | 74,9 | 139 | 75,1
Uluslararasi basarmm elde edilmesi 4 2221 42 1251 | 46 |24,9
Toplam 18 | 100 | 167 | 100 | 185 | 100
X?=0075 Sd=1 P=0,785 P<0,05

Tablo 25’ deki verilere gore, iiyelerin cinsiyetleri ile  iiyesi olduklan
federasyonlarin 6ncelikli politikalarina iligkin goriiglerine, kadmn tiyelerin, % 77,8’
sporun topluma yaygmlastirilmasi, % 22,2’si uluslar arasi basarmin elde edilmesi,
erkek iiyelerin, % 74,9u sporun topluma yayginlastinlmasi, % 25,1’ uluslar aras
basarmmn elde edilmesi, genel toplamda ise, iyelerin, % 75,1°1 sporun topluma
yaygmlagtrilmasi, % 24,9’u uluslararas1 basarinin elde edilmesi yoniinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir.

Uyelerin  vermis  olduklart  cevaplar  {izerinde yapilan istatitik
degerlendirmelerine gore anlamh bir iliskiye rastlanmamugtir.

Tablo 26: Federasyon Uyelerinin Cinsiyetleri ile Tiirk Sporunun Oncelikli

Politikasmmm Hangisi Olmasma iligkin Goriigleri Arasindaki Iiski
Cinsiyet durumu| Kadm Erkek Toplam
[Tiirk spor politikalan f % f % f %
Sporu kitlelere yaygnlagtirma 8 |44 ]| 66 1395] 74 | 40,0
lit diizeyde sporcu yetigtirmek 6 3,6 6 3,2
Hepsi 10 | 5561 91 | 54,5 101 | 54,6
i¢biri 4 2,4 4 2,2
oplam 18 100 | 167 | 100 | 185 | 100
X Sd=3 P=0,758 P<0,05

Yukaridaki tabloya bakildigmda, federasyon iiyelerinin cinsiyetleri ile Tiirk
sporunun Oncelikli politikasinm hangisi olmasma iligkin goriislerine, kadin iiyelerin,



-75-

% 55,6’s1 hepsi % 44,4 ‘G sporu kitlelere yaygmlastirma, erkek iiyelerin, % 54,5’
hepsi %3,6’s1 elit diizeyde sporcu yetistirmek, genel toplamda ise, % 54,6s1 hepsi %
3,2’si elit diizeyde sporcu yetistirmek seklinde ifade ettikleri goriilmektedir.

Cevaplar iizerinde yapilan istatistik degerlendirmelere gore anlamh bir
iligkiye rastlanmarmgtar.

Tablo 27: Uyelerin Cinsiyetlerin ile Ekonomik Kaynaklarm Ne Sekilde
Saglanmasma Iliskin Goriigleri arasmdaki iligki

Cinsiyet duram Kadm Erkek Toplam
konomik kaynak saglamak f % f % f %
Sponsorlardan 12 | 66,7 | 101 |{60,5] 113 | 61,1
G.S.G.M' den 4 1222 ] 31 |18,6| 35 18,9
'Yonetim kurulu iiyelerinden - - 2 121 2 1,1
Vakif gelirlerinden 2 11,1 27 |162) 29 | 15,7
Baska - = 6 |36 6 | 32
Toplam 18 | 100 | 167 {100 | 185 | 100
x? Sd=3 P=0758 P<0,05

Yukaridaki tablodan da izlenecegi gibi, iiyelerin cinsiyetlerin ile  ekonomik
kaynaklarm ne gekilde saglanmasma iligkin goriiglerine, kadm iiyelerin, % 66,7’si
sponsorlardan, % 11,1 ‘i vakif gelirlerinden, erkek tiyelerin, % 60,5’i sponsorlardan,
% 16,2’si vakif gelirlerinden, genel toplamda ise, % 61,11 sponsorlardan, % 15,7si
vakif gelirlerinden saglanmahdir, geklinde ifade ettikleri goriilmektedir.

Uyelerin gorilgleri arasmda istatistik deperlendirmelerine gére anlamh bir
iliski bulunamammstur.
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Tablo 28: Uyelerin Cinsiyetleri ile Sporu topluma Yaygmlagtinlmasmda
Hangi lletisim Kaynaklarindan Yararlanmalarma liskin

Goriigleri Arasidaki Iliski
Cinsiyet durumu| Kadm Erkek Toplam
iletisim kaynaklan f | % f % f | %
T.R.T. kullanilmali 6 |1333] 66 | 395 | 72 389
G.S.G.M. imkanlar1 kullamlmahdir - - 8 4.8 8 | 43
Ozel TV'ler kullamimahdir 10 {556 84 | 503 [ 94 [508
'Yazih basin kullamimahdir 2 11,1 2 1,2 4 2,2
Baska - - 7 42 7 |38
Toplam 18 | 100 | 167 | 100 | 185 | 100
x> Sd=4 P=0,055 0,05

Tablo 28’ den de anlagilacag: gibi, iiyelerin cinsiyetleri ile sporun topluma
yaygmlastimlmasmmda hangi iletisim kaynaklarindan yararlanmalarma ilisgkin olarak,
kadn dyelerin, % 55,6’s1 6zel TV'ler kullamlmaldr, % 11,1’i yazih basm
kullamimahdir, erkek iiyelerin % 50,3’ 6zel TV'ler kullamimahdir, % 1,2’si yazih
basin kullanilmahdir, genel toplamda ise, % 50,8’i 6zel TV'ler kullamlmahdir, %
2,2’si yazili basin kullamlmahdir geklinde goriig bildirdikleri tespit edilmistir.

‘ Bu soruya verilen cevaplar lizerinde yapilan istatistiki degerlendirmelere gore
anlamh bir iligki bulunmugtur.
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Tablo 29: Federasyon Uyelerinin Yas Gruplan ile Temsil Ettigi Spor
Branginin Hangi Amagla Yapila bildigi Arasmdaki ikiski

Yaggruby  20-25 26-30 3135 3640 41-45 46 ve fistit Toplam

p;;a ditzen f % | f|% f % [ £] % | r{ % | £} % |« %
Flit diizeyde
yarigma spora - - - - 2 118 | 13 | 382 15| 341 | 26 | 325 | 56 30,2
olarak.

kiglmspor - - - - la|lus|afor 2|25 0] 54
Eglk“ fginspor |} | 4 |e67| 1 59 59 | 8 {182 |16 | 200 | 31| 168

yistyla
Okulsporuolarak | - | - | - | - - - 59 1 1] 23 | 61 75 | 91 49
Uluslar arasi
kampiyonlar 4 |100| 2 [333] 12 706 | 10| 294 | 15 | 341 | 30 | 375 | 73| 395
ikarmak icin
Dikter - -1 -1- 2 18| 3| 88 | 1| 23 [ - - | 6 32
Toplam 4 | 100 100 | 17 100 | 34 | 100 | 44 | 160 | 80 | 100 | 185 100

X?= Sd=25 p=0,003 P<0,05

Yukandaki tabloya bakildifinda, federasyon fiyelerinin yas gruplan ile temsil
ettigi spor brangmmn hangi amagla yapila bildifine
grubu %33,3’l uluslararasi sampiyonlar ¢ikarmak igin, 46 ve Gstli yas grubu,
%37,5’1 uluslararas1 sampiyonlar ¢ikarmak i¢in, % 2,5’i saglk icin spor anlayisiyla,
genel toplamda ise, % 39,5°1 uluslararas: sampiyonlar ¢ikarmak i¢in, % 5,4’1 saghk
i¢in spor anlayis: seklinde ifade ettikleri goriilmektedir.

Federasyon tiyelerinin vermis olduklari cevaplar iizerinde yapilan istatistiki

degerlendirmelere gore anlamh bir iligki bulunmugtur.

iliskin goriiglerine, 26-30 yas

Tablo 30: Deneklerin Yag Gruplan ile Federasyon Cahgmalarma Haftada
Ayirdiklan Zamanla fliskisi
ay gruplary 20-25 | 26-30 31-35 36-40 41-45 46 ve iistit | Toplam
Hafta
Zzaman siire
f|% | 1% | fT| % {f| % f| % f % | f{ %
f1-3 -l -1 -1-131176]16]1471({20]455] 18 [22,5]57| 30,8
4-6 -1 -1 - 8 [47,1| 5 |147) 7 |159] 15 | 18835 189
7-9 2 |50,0f - - 1311763 |88 ]3] 68 8 10,0119 10,3
10 ve iistii 2 |50,0f 6 100 2 | 11,8 8 [23,5]| 12273} 29 |36,3 59| 31,9
Hig zaman B 159259 45| 10 [125]14] 76
jaylramiyorum
[Toplam 4 1100} 6 [100{ 17 [ 100 | 34| 100 | 44 | 100 | 80 | 100 [185| 100
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X’=16,123 Sd=20 P=0,001 P<0,05

Yukaridaki tablodan da izlenecegi gibi, iiyelerin yas gruplan ile federasyon
calismalarina haftada ayirdiklari zamana iligkin olarak, 31-35 yas grubu, % 11,8’ 10
saat ve Gstl, % 5,9’u hi¢ zaman ayramiyorum, 46 ve iistli, % 36,3 ‘s1 10 saat ve
fistli, % 12,5’ hi¢ zaman ayramiyorum, genel toplamda ise, % 31,9 10 saat ve iistii
%7,6’s1 hi¢ zaman ayrramiyorum geklinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Uyelerin  yas gruplan ile federasyon g¢algmalarma haftada aywdiklars
zamanla iligkisi arasmdaki istatistiki degerlendirmelere gore anlamh bir iligki
gorilmiigtiir.

Tablo 31: Deneklerin Yag Gruplan ile Uyesi Olduklar1 Federasyonlarn Oncelikli
Politikalarma lligkin Gériisleri Arasmdaki Itigki

Yas gruplary 20-25 | 26-30 31-35 3640 41-45 46 ve tstii [Toplam
edera:
litikalars T 1% | f|% | f| % | £ ]| % | f]|% | f|%]| f] %
Sporun topluma |, 150 ol 4 l667| 12 | 70,6 | 27 |79.4| 34 |773| 60 {750] 139 | 75,1
vayginlagtiriimasi
[Uluslararasi

bagarmin elde 2 150,0f 2 |333| 5 {294 7 (20,61 10 [22,7]| 20 |25,0| 46 | 249
edilmesi

Toplam 4 |160] 6 |100) 17 {100 | 34 (100 | 44 | 100 | 80 [ 100} 185 | 100

X2=2,212 Sd=5 P=0,819 P<0,05

Tablo 31° deki verilere gore, deneklerin yaslan ile {yesi olduklan
federasyonlarin oncelikli politikalarma iliskin olarak, 26-30 yas grubunun, %66,7’si
sporun topluma yaygmlagtirilmasi, %33,3’0 uluslararas: bagsarmm elde edilmesi, 46
ve listi yags grubunmun % 75,01 sporun topluma yaygmlastiiimasi, % 25,0
uluslararas1 bagarmin elde edilmesi, genel toplamda ise % 75,1°i sporun topluma
yaygmlagtirilmasi, % 24,9’u uluslararasi basarmin elde edilmesi seklinde goriis
bildirdikleri tespit edilmigtir.

Uyelerin bu soruya vermis olduklan cevaplar iizerinde yapilan istatistiki
degerlendirmelere gére anlamh bir iligkiye rastlanmamugtir.
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Tablo 32: Uyelerin Yas Gruplan ile Tiirk Sperunun Oncelikli Politikalar

Arasmdaki fligki
grabd 20-25 26-30 31-35 3640 4145 46 ve dsta Toplam
o ryapma | e el rlwft]| % | £ % t %l % £ %
porukitlelere |, | oo0t | U | 3 | 176 | 13| 38 23 |52 33 | 41 74 40,0
glnlam i) B ,Z 73 ;3 s
it ditzeyde
-4 -1 4 les7| - - - - - - 2 25 6 32
el
Hepsi 2 [500] 2 [333] 14 | 824 | 19 | 559 | 19 |432] 45 | 563 | 101 | 546
Hicbiri - - - - 1= . 2 | 59 2 45| - N 4 22
Toplam 100 100 | 17 | 100 | 34 | 100 | 44 {100| 80 | 100 | 185 | 160
X?=93,796 Sd=15 P=0,000 0,05

Tablo’ 32 deki verilere gore, federasyon iiyelerinin yas gruplan ile Tiirk

sporunun Oncelikli politikasin hangisi

olmasma iligkin goriiglerine, 26-30 yas

grubu, % 33,3’ hepsi % 66,7’si elit diizeyde sporcu yetistirmek, , 46 ve istii yas
grubu %56,3°1 hepsi, %42,5’i elit diizeyde sporcu yetigtirmek, genel toplamda ise, %
54,6’s1 hepsi, % 3,27si elit diizeyde sporcu yetistirmek, seklinde goriis bildirdikleri
tespit edilmistir.
Deneklerin

vermis olduklan cevaplar f{izerinde yapilan istatistik

degerlendirmelere gore iiyelerin goriisleri arasinda anlamh bir iliski vardir.

Tablo 33:  Uyelerin Yas gruplan ile Ekonomik Kaynaklarin Ne Sekilde
Saglanmasma iligkin Gériisleri Arasindaki iligki
Y‘ﬁ 20-25 26-30 31-35 36-40 41-45 )46 ve iistii| Toplam
gru
Gelir
[Kaynaklan
f |% | f |[%]| f| % f (% | f| % | Ff| % f| %
Sponsorlardan 2 150,0f 4 166,7] 14 [ 824 | 24 |70,6] 30 | 682 | 39 | 48,8 |113| 61,1
G.S.G.M,'den 2 |500] 2 [333] 2 [11,8] 4 {11,8] 8 [ 18217121335 189
Yonetim kurulu ]
tyelerinden N R N N R R R A
Vakif gelirlerinden] - -1 -1-11159 6 (176l 4 191 [18]225]19]157
Baska - -1 -01-1T-1 -1 -1T-T21a5{4a[50]|6 32
Toplam 160 100/ 17 | 100 | 34 |100! 44 | 100 | 80 | 100 |185!] 100
X*=67,375 Sd=20 P=0,431 P<0,05
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Yukanidaki tabloya bakildiginda, ayelerin yas gruplan ile  ekonomik
kaynaklarm ne sekilde saglanmasmna iligkin olarak, 31-35 yas grubu, % 82,4’
sponsorlardan, % 5,9’u vakif gelirlerinden, 46 ve iisti yas grubu, % 48,8’i
sponsorlardan, % 2,5°i yonetim kurulu iiyelerinden, genel toplamda ise, % 61,1%
sponsorlardan, % 1,11 yonetim kurulu iiyelerinden seklinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir.

Uyelerin yas gruplan ile ekonomik kaynaklarn ne sekilde saglanmasma
iliskin goriislerinde anlamh bir iligkiye rastlanmamustir.

Tablo 34: Uyelerin Yas Gruplan ile Sporu Topluma Yaygmlastimlmasinda
Hangi lletisim Kaynaklarmdan Yararlanmalarna iligkin
Goriigleri Arasindaki Iliski

Yas gruby 20-25 | 26-30 | 31-35 | 3640 41-45 | 46 veiistii | Toplam
et
ynaklar flo|fl%]|flwlt]%|f] % | £ ] % | f ] %
T
tarloals -1 -1 41667] 2 |11,8 16 [47,1| 16 | 36,4 | 34 |42,5] 72 | 38,9
S.GM.
imkanlan | - | - [ -} - |-} -1-|-|-| -1 8 |100] 8 | 43
llamlmalidir
zel tv'ler
lanidmahdue | 4 [1990] = | - | 13 [76,5] 18 52,9/ 25 | 56,8 | 34 |42,5| 94 | 50,8
Yazili basin
heallanimalder | -~ | - | 2 P333] 2 |18 - | -1 - | - - - 4 | 22
Baska 3168 4 |50 7 | 3.8
Toplam 4 [100] 6 [100] 17 [100] 34 |100| 44 [ 100 | 80 | 100 | 185 | 100
X?=67,375 Sd=20 P=0,000 P<0,05

Yukaridaki tablodan da izlenecegi gibi, iyelerin yas gruplarn ile sporu
topluma yaygmlasgtnlmasinda hangi iletisim  kaynaklarmdan yararlanmalarina
iliskin gorislerine, 31-35 yas grubu, % 76,5’i 6zel TV'ler kullamlmaldir, % 11,8’
TRT kullamlmah ve yazih basin kullamlmah 46 ve iistii yag grubu, % 42,5’i 6zel
TV'ler kullamlmahdir ve TRT kullamlmali, genel toplamda ise, % 50,8’i 6zel
TV’ler kullamlmali, % 2,2’si yazh basm kullamlmah seklinde ifade ettikleri
goriilmektedir
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Uyelerin vermis olduklar1 cevaplar istatistiki olarak degerlendirildiginde
anlamh bir iligki goriilmiigtiir.

Tablo 35: Deneklerin Egitim Durumlan ile Temsil Ettigi Spor Bransinin En
Cok Hangi Amacla Yapilabilecegine iligkin Gariigleri Arasmdaki

Il. » lo
gitim diizeyiOrta okul| Lise [Universite] Yiiksek | Doktora | Toplam
lisans

Spor
yvapmadizeyiNi f | % | f | % | f | % | f | % | f | % ]| f | %
Elit diizeyde
yarisma sporu - | - | 5 [200] 33 |30,0] 7 |33,3] 11 |40,7| 56 30,3
olarak
asl;‘lgahk‘g“sfm - | - | 4]160[ 1 [09] 4 {190 1 |37] 10 |54
nlayigiyla
Herkes i¢in spor
nlayisiyla -] - 1| 4 |160|221200]{ - | - | 5 |185] 31 [168
Okul sporu
X -l -1 21804 |36|-1{-13]/11,1] 9 |49
Uluslararas:
Pampiyonlar 2 {100 10 {40,0| 48 (43,6 8 (38,1 5 |18,5| 73 {394
cikarmak icin
Diger 2 181 219502 (74| 6 (3.2
Toplam 2 [100] 25 [100[110{100] 21 [100] 27 [ 100] 185 | 100

X*=67,375 Sd=20 P=0,007 P<0,05

Tablo 35’ e gore, deneklerin egitim durumlan ile temsil ettigi spor brangmin
hangi amagla yapilabilecegine iligkin olarak, {iniversite mezunlarmm, % 43,6’s1
uluslararas: sampiyonlar ¢ikarmak igin, % 0,9’u saghk icin spor anlayisiyla, doktora
mezunlarnm, % 18,51 uluslararas1 sampiyonlar ¢ikarmak i¢in, % 3,7’si saghk igin
spor anlayisiyla, genel toplamda ise, % 39,4’ uluslararas1 sampiyonlar ¢ikarmak
igin, % 54’0 saghk icin spor anlaymsiyla, seklinde goriig bildirdikleri tespit

Uyelerin =~ vermis  olduklani  cevaplar  kargilagtmidiginda  istatistiki
degerlendirmelere gore anlamh bir iliski bulunmugtur.
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Tablo 36: Uyelerin Egitim Durumlan ile Federasyon Cahymalarina Haftada

Aynlan Zaman Arasmdaki iligki

Egitim diizey Ortaockul | Lise |Universite Y]i;ansk Doktora | Toplam

Haftabk zaman| o | o/ | ¢ tof | ¢ | on | £ | % % | f| %
(siire)

1-3 - | - |8 1320l 25 [22,7] 8 [38,1] 16 [59,3} 57 |30,8

4-6 - | - 14 D160 21 {19,1] 4 [19,0] 6 [222] 35 [18,9

7-9 - [ - T6 P40 11 ]100] 1 48[ 1 [3,7]19]103

10 ve {istii 100 5 [20,0] 44 [40,0] 6 [28,6] 2 [ 7.4 59 {31,9

Hig zaman -l - 1218019 |82]21|95]| 2 |74]15]81

ay1ram1yorum

Toplam 2 [100] 25 [100]{ 110 {100 | 21 {100 27 | 100|185 [ 100
X?=29,283 Sd=16 P=0,22 P<0,05
Tablo 36’ daki verilere gore, iyelerin egitim durumlan ile federasyon

caligmalarna haftada ayrilan zamana iliskin olarak , {iniversite mezunlarinm, % 40,0’
1 10 saat ve iistll, % 8,2 si hi¢ zaman ayrammyorum, doktora mezunlarmm, % 7,4’
10 saat ve iistli, % 7,4’ hic zaman ayrramiyorum, genel toplamda ise, iiyelerin,
%31,9°u 10 saat ve iistli, % 8,1’i hi¢ zaman ayrramiyorum seklinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir.

Cevaplar iizerinde yapilan istatistik degerlendirmelere gére anlamh bir iligki

bulunamamgtir.
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Tablo 37:  Deneklerin Egitim Durumlan ile Uyesi Bulunduklan
Federasyonun Oncelikli igleri Arasidaki iligki

itim durumu| Ortaockul | Lise ﬁniversitq Yiiksek |Doktora| Toplam
lisans

Oncelikli isler f (% [f|% | fF 1% | T ([%|f|{%| | %

Sporun topluma
2 {100|19{76,0f 75 |68,2] 19 [90,5(24(88,9| 139 75,1
yaygmlastimimas: 2

Uluslar aras:

bagarinin elde - - 161{24,0{ 35 [31,8] 2 {95|3|11,1| 46 |24,9

edilmesi

Toplam 2 {100(25/100|110|100 21 {100{27{100|185| 100
X2= 8,898 Sd=4 P=0,064 P<0,05

Yukandaki tabloya bakildiginda, deneklerin egitim durumlan ile Gyesi
bulunduklar1 federasyonun Oncelikli iglerine, tiniversite mezunlarmin % 68,2’si
sporun topluma yaygmlastiriimasy, % 31,8°i uluslararasi bagarmm elde edilmesi,
doktora mezunlarmmn % 88,9’u sporun topluma yaygmlagtinlmas;, % 11,1’
uluslararasi bagarinin elde edilmesi, genel toplamda ise tiyelerin, % 75,1°i sporun
topluma yaygmlastiriimasi, % 24,9’u uluslararasi bagarinin elde edilmesi, seklinde
goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Uyelerin  vermis  olduklan cevaplar {izerinde yapilan istatistik
degerlendirmelere gore anlamh bir iligki bulunmugtur.



Tablo 38: Federasyon Uyelerinin Egitim Durumlaryla Tiirk Sporunun
Oncelikli Politikasimn Hangisi Olmasmma Iliskin Géoriigleri

Arasmdaki Iliski
i durumu| Ortaokul| Lise (Universite| Yiiksek [Doktora Toplam
lisans

[Politikalar f | % |f|% | f | %| f{% | f% [ f|%
Sporu kitlelere
aygml 1 - - {12148,0| 44 40,01 6 |28,6| 12 |44,4| 74 [40,0
lit diizeyde
E)orcu yetistiomek | | T | 7| 6 155 - |- |- ]-]6]32
[Hepsi 2 |100{11|44,0| 58 |52,7| 15 |71,4] 15 |55,6|101 {54,6
Hicbiri - -T20sol 2118 -1 -T-1-14122
Toplam 2 [100|25{100{110(100{ 21 [100| 27 |100| 185|100

X2=13,626 Sd=12 P=0,325 P<0,05

Tablo 38’¢ gore, federasyon iiyelerinin egitim durumlaryla Tiirk sporunun
oncelikli politikasmn hangisi olmasma iligkin olarak, iiniversite mezunlarmmn, %
52,7’si Hepsi, % 5,5% elit diizeyde sporcu yetistirmek, doktora mezunlarmmn, %
55,6’s1 Hepsi, % 44,40 sporu kitlelere yaygmlastirmak, genel toplamda ise,
tiyelerin, % 54,6’s1 Hepsi, % 3,2’si elit diizeyde sporcu yetistirmek seklinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir.

Cevaplar iizerinde yapilan istatistik degerlendirmelerine gbre anlamh bir
iligki bulunamamugtir.
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Tablo 39:  Uyelerin Egitim Durumlan ile Ekonomik Kaynaklarm Ne Sekilde
Saglanmasina iliskin Goriigleri Arasimdaki iliski
gitim durumu| Ortaokul| Lise [Universite| Yiiksek [Doktora Toplam
lisans

(Gelir kaynakla fl% | f|% | f|%| f{%| f % f| %

Sponsorlardan - | - 120 180,0] 58 {52,7{ 19 190,5] 16 59,3 | 113]| 61,1

G.S.G.M'den 2 {100 2 18029264} - | - | 2 74 |35] 189
Yonetim kurulu

iyelerinden -] - - 2 (18] - | - - F 2 | 1,1

Vakif gelirlerinden| - | - | 3 [12,0] 17 |15,5] 2 |95 7 25929 | 15,7

Cevapsiz - | - -1 - 141361 -1-121074 16132

Toplam 100 25 |100|110 (100 21 [ 100} 27 {100 |185| 100

X%=13,626 Sd=12 P=0,325 P<0,05

Tablo 39 daki verilere gore, iiyelerin egitim durumlar ile ekonomik
kaynaklarin ne sekilde saglanmasma iligkin olarak, {iniversite mezunlarmin, %
52,7’si sponsorlardan, % 1,8’1 ydnetim kurulu tiyelerinden, doktora mezunlarmn, %

59,3 “ii sponsorlardan, %7,4’ii G.S.G.M'den, genel toplamda ise, % 61,1°i

sponsorlardan, % 1,1’i yonetim kurulu iiyelerinden geklinde goriis bildirdikleri tespit

edilmistir.

Cevaplar iizerinde yapilan istatistik degerlendirmelerine gore anlamh bir

iligki bulunamangtir.
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Tablo 40: Uyelerin Egitim Durumlan ile Sporun Topluma
Yaygmmlagtinimasinda Hangi iletisim kaynaklarnm
kullamlmasina iliskin goriigleri Arasmndaki iliski

Egitim durumu| Ortaokul| Lise [Universite| Yiiksek| Doktora | Toplam
lisans
Iletisim f |l % |f|% | f | % |(f|%| f|%|f|%
ynaklar
TRT kullamimah 2 |100]12]48,0] 39 |35,5] 9 {42,9] 10 [37,0] 72 [38,9
G.S.G.M.n(lixr}can]m ) - 12080l 6 |55]-]| - ) ) 8 |43
zel Tv'k’fm - | - |11(44,0| 59 |53,6]12|57,1| 12 |44,4| 94 |50,8
Yazih basm
kullanilmahdir SRR N N R S
Baska - - 1-1T-12118[-]-15 [185] 7 |38
[Toplam 2 [100]25[100 110[100[21][100] 27 [100 185|100
X?*=29,120 Sd=16 P=0,023 P<0,05

Tablo 40°deki verilere gore, tiyelerin egitim durumlan ile sporun topluma
yaygmlastirimasmda  iletisim kaynaklarmm kullamlmasmna iligkin gdriislerine,
iniversite mezunlarinin, % 53,6’s1 6zel TV'ler kullamlmahdir, % 3,6’s1 yazili basm
kullanilmahdir, doktora mezunlarmm, % 44,4’ Ozel TV'ler kullamimalidir,
%37,0)t TRT kullamlmahdir, genel toplamda ise, % 50,8’i Ozel TV'ler
kullamlmahdir, % 2,2’si yazih basin kullamlmahdir, seklinde goriig bildirdikleri
tespit edilmigtir.

Uyelerin vermis olduklar1 cevaplar yapilan istatistiki degerlendirmelere gore
anlamh bir iligki bulunmustur.
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Tablo 41: Deneklerin Meslek Gruplan ile Temsil Ettigi Spor Branginin En
Cok Hangi Amagla Yapilabilecegine Iliskin Goriigleri Arasindaki
i]iski

Meslck grubn] Memur Isci [is adam| Serbest | Emekli | Akademik | Diger | Toplam
meslek personel
por
pma amact
f ] % % | Tl %] f]% %1 f1 % | T]%] fF|%
“dmm 11 {207] 2 |500]16|320| 12 |387] 2 {133[ 13 | 342 | - | - | 56 |303
aghik igin spor 127]-1 - [4]s0 -2 3|39 |-|-f10]sa
ayistyla
“"“““f;‘:s"“ 4 108 10/200} 6 |194] 2 |133] 5 | 132 | 4 400 31 | 168
lokul sporu olarak -1 - -1 -1asp{2165] - | - | 31781 -1 ~-19 [49
[Uluslar arasi
iyonlar gikarmak | 19 [ 51,4 | 2 [50,0 |16 (32,0| 11 [355] 9 {60,0| 10 | 263 | 6 {600 73 |394
igin
Diger 2 (54 0-] - |-l -1-1-1<[-T4alws{-1-16 |32
Toplam 37| 100 | 4 | 100 100031 [ 100 15 | 100 | 38 | 100 | 10 | 100 | 185 | 100
X?=39,206 Sd=30 P=0,121 P<0,05

Yukandaki tabloya bakildiginda, deneklerin meslek gruplan ile temsil ettigi
spor brangimn en ¢ok hangi amagla yapilabilecegine iligkin goriislerine, i

adamlannm, % 32,01 elit diizeyde yangma sporu olarak, % 8,0’ saglik i¢in spor
anlayisiyla ve okul sporu olarak , akademik personelin, % 34,2’si elit diizeyde
yarisma sporu olarak, % 7,9’u saghk i¢in spor anlayisiyla ve okul sporu olarak, genel

toplamda ise iiyelerin, % 30,3’ elit diizeyde yarigma sporu olarak, % 4,9’u okul
sporu olarak goriis bildirdikleri tespit edilmigtir.

Uyelerin vermis olduklar cevaplar yapilan istatistiki degerlendirmelere gore
anlamh bir iligki bulunamamgtr.
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Tablo 42: Deneklerin Meslek Gruplan ile Federasyon ¢ahsmalarna
Ayirdiklan Zaman Arasmdaki iligki

eslek graby] Memur Tsei iy adam | Serbest | Emekli | Akademik | Diger Toplam
meslek personel
H’“‘”‘(sm)‘ fl%lft]% | fl%}ft|%|f|{%]|f] % fl%]| 1] %
13 101270] -1 - 16 [320] 9 [290 4267} 18 474 | - | - [ 571 308
-6 51135 2 |500] 12 12401 4 |129] - [ -[10] 263 | 2 [200] 35 | 189
79 4 {1038 6 11201 5 J1eal -1 -12153 12 {20001971 103
10 ve tistil 11297 2 |500] 14 |280] 11 [355] 9 [600f 6 | 158 | 6 |600] 59 | 319
Hi¢ zaman
71189} - - | 2 j40| 2 |65] 21133 2| 5 - - }15] 81
hyirmiyoram .5 .3 3
[Teplam 37]100 | 4 [100] 50 | 100 | 31 {100 |15 [100] 38 | 100 | 10 100 {185 ] 100
X2= 39,440 Sd=24 P=0,025 P<0,05

Yukaridaki tablodan da izlenecegi gibi, fyelerin meslek gruplan ile
federasyon ¢ahgmalarma ayrrdiklari zamana iligkin olarak, iy adamlarmm, % 32,0”1
1-3 saat, % 4,0°1 hi¢ zaman aywramiyorum, akademik personelin, % 47,4°{i 1-3 saat,
% 5,31 hi¢ zaman aywramiyorum, genel toplamda ise fiyelerin, % 30,8’ 1-3 %8,1’i
hi¢ zaman ayrramiyorum seklinde goriis bildirdikleri gériilmektedir.

Cevaplar {izerinde yapilan istatistik degerlendirmelerine gore anlamh bir
iligki bulunmugtur.



Tablo 43: Deneklerin Meslek Gruplar: ile Uyesi Oldugu Federasyonun
Oncelikli Politikalarma iligkin Goriigleri Arasindaki iligki

Meslel] Memur isci is adam [Serbest meslek] Emekli | Akademik | Diger | Toplam
duram: personel

Oncelikli
jspor politikas

Sporun topluma
25 (676] 3 | 75,0 | 38 {76,0] 21 67, 10 | 66,7 34 |89 8 |80,0]139|751
Jastril 0 7 .5

[Uluslararas:
ﬁaasannmelde 12 1324] 1 | 250 | 12 [24,0] 10 323 | 5| 333 4 10,5] 2 |20,0}| 46 |249
edilmesi
[Toplam 37 |100] 4 | 160 | 50 {100} 31 100 {15 | 100 38 |100) 10 | 100 | 185 | 100

X?=6,946 Sd=6 P=0,326 P<0,05

Tablo 43’deki verilere gore, tiyelerin meslek gruplan ile iiyesi oldugu
federasyonun oncelikli politikalarina iligkin goriislerine, is adamlarmm, %76,0"1
sporun topluma yaygmlagtinlmasi, % 24,01 uluslararas1 bagarmm elde edilmesi,
akademik personelin, % 80,0’i sporun topluma yaygmlastirilmas, % 20,0”1
uluslararasi basarmin elde edilmesi, genel toplamda ise, % 75,1’i sporun topluma
yaygmlastirimas,, % 24,9’u uluslararasi bagarnin elde edilmesi gseklinde goriig
bildirdikleri tespit edilmigtir.

Uyelerin vermis olduklar cevaplar yapilan istatistik degerlendirmelerine gore
anlamh bir iligkiye rastlanmamustir.



Tablo 44  Deneklerin Meslek Gruplan ile Tiirk Sporunun Oncelikli
Politikasina Ilisgkin Géoriisleri Arasindaki iligki
Mesleld Memur | Isci Is | Serbest | Emekli | Akademik | Diger | Toplam
gruplary adam | meslek personel
Tiirk f{%(f[%|[f][%|f|%|f][%|f] % [f][%]| f[%
r politil
Sporu kitlelere
9 [24,3] 2 {50,0|26(52,0| 13 |41,9] 3 |20,0| 17 | 44,7 | 4 [40,0] 74 |40,0
yaygmnlagtirma 3 2
lit diizeyde
cu 50350 | -|-{-1-|-|v]67|-| - |-|-16]32
yetigtirmek
Hepsi 23 162,22 [50,0]20]40,0] 18 {58,1] 11 |73,3] 21 | 55,3 | 6 [60,0] 101 54,6
Higbiri - -1-p-lalsel - -1 -1 -1-1"-1- 4122
Toplam 37 [100] 4[100]50)100| 31 {100] 15 [100] 38 | 100 {10{100[185[100
X?=37,048 Sd=18 P=0,005 P<0,05

Yukaridaki tabloya bakildiginda, tiyelerin meslek gruplan ile Tirk sporunun
oncelikli politikasma  iliskin olarak, iy adamlarm, % 52,0’1 sporu Kkitlelere

yaygmlastirma, % 40,0°1 hepsi,

akademik personelin,

% 44,7’si sporu kitlelere
yaygmlastirma, % 55,3’4 hepsi , genel toplamda ise, % 40,0’1 sporu kitlelere

yaygmlastirmak, % 54,6’s1 hepsi seklinde ifade ettikleri goriilmektedir.

Uyelerin vermis olduklan cevaplar yapilan istatistik degerlendirmelerine gore

anlamh bir iligki bulunmustur.
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Tablo 45:  Uyelerin Meslek Gruplan ile Federasyonunuz i¢in Ekonomik
Kaynaklar Nasil Saglanmasma iliskin Goriigleri Arasmdaki

Hiski
Meslek |{Memur| lsci Is Serbest | Emekli (Akademik| Diger | Toplam
bu adam | meslek personel

Konomi f1%| f|% | f|%| 1% | f|%|f| % |[f|%]| f]|%
ynak
[Sponsorlardan | 53 |67 o 3 |75.0] 30 {60,0] 18 [58,1] 9 [60,0] 24 | 632 | 6 [60,0]113]61,1
G.S.GMden | 6162 - | - |12 [24.0] 10 [323] - | - | 5 | 132 |2 [20,0| 35 |18,9
Yonetim

u - -l b - - -2 B3 - - - -2 (L1
elerinden

akif

irlerinden | 4 10,% 1 |250{ 8 [16,0] 3 [9,7]| 4 |26,7] 7 | 184 |2 |20,0| 29 |15.7
Bagka 2008 - | - | -1 -1 -1-1-1-1213531-1-16132
Toplam 37(100] 4 [100] 50 |100] 31 [100| 15 | 100] 38 | 100 |10|100]185]100
X?=44,428 Sd=24 P=0,007 P<0,05

Tablo 45’ gore, tiyelerin meslek gruplan ile federasyonunuz igin ekonomik
kaynaklar nasil saflanmasma iligkin goriiglerine, is adamlarmm, % 60,01
sponsorlardan,  %16,0 vakif gelirlerinden, akademik personelin, % 63,2’si
sponsorlardan,  %18,4’ti vakif gelirlerinden, genel toplamda ise, % 61,1
sponsorlardan, % 15,7’si vakif gelirlerinden geklinde goriis bildirdikleri tespit
edilmigtir.

Federasyon iiyelerinin meslek gruplar1 ile federasyonunuz i¢in ekonomik
kaynaklar nasil saglanmasma iligkin goriigleri arasmda yapilan istatistik
degerlendirmelerine gore anlamh bir iligki bulunmusgtur.



Tablo 46: Uyelerin Meslek Gruplan ile Sporun Topluma
Yayginlagtinlmasinda Hangi iletisim Kaynaklarindan
Yararlanmalarina iliskin Gériigleri

Arasindaki Iliski
Meslek] Memur | Isci Is | Serbest | Emekli [Akademik| Diger | Toplam
grub adamm | meslek personel
fletisim fl%|f|%|f([% | f|%|f|[%]|f] % | fT/% [ f]|%
ynaklar
T an |17 [45:8] 3 [750(16/32,0] 12 38,7| 5 (33,3 17 | 44,7 | 2 |20,0| 72 (38,9
G.S.GM
imkanlart -l -1 - -14|80]4af129 -|-|-1 - }|-1-]8]l43
kullanilmahdir
Ozel TVIer 110 14e el 1 |250[28]s6,0] 15 |48.4] 10 [66.7] 16 | 42.1 | 6 |60,0] 94 |50.8
kku]lamlmahdu‘
azih basm
antmatdrl © |2 Lo 12180 -1 - - -] -] - |2 [200] 4 |22
Baska 2054 - | - |- -T-1-07T-1-T5[1B2]-1-17138
Toplam 37 |100| 4 [100{50|100]| 31 [100] 15 [100]| 38 | 100 | 10 [100]| 185|100
X2=48,908 Sd=24 P=0,002 P<0,05

Tablo 46°daki verilere gore, iiyelerin meslek gruplan ile sporun topluma
yaygmlagtirlmasinda hangi iletisim kaynaklarmdan yararlanmalarma  iliskin
goriislerine, iy adamlarmm, % 48,4’ 6zel TV kanallan kullanilmah, % 4,0” 1 yazili
basm kullanilmali, akademik personelin, % 42,1’i 6zel TV kanallan kullamimah,
genel toplamda ise, % 50,8°i 6zel TV kanallan kullamlmah, % 2,2’si yazili basm
kullamlmah seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir.

Uyelerin meslek gruplan ile sporun topluma yaygmlastirimasmda hangi
fletisim kaynaklarmdan yararlanmalarma iligkin gériigleri yapilan istatistiki
degerlendirmelere gre anlamh bir iligki tespit edilmigtir.
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Tablo 47:  Deneklerin Temsil Ettigi Spor Brang1 Hangi Amagcla Yapilacagmma
Iligkin Gériisle Ugragtizimiz Sporu Hangi Diizeyde yapma

Durumu
Hangi dilzey Sahk icin Hig Bblge capmda Tiirkiye Uluslar aras: Toplam
Spor ya yaphm yarigmalara | yarigmalara capmda diizeyde
katilmadan katilacak yarigmalara yarigmalara
yaptim diizeyde yaptim katlacak katilacak
sekilde yaptim sekilde
yaptim
‘ederasyo)
por yapma f % f % f % f % f % f %
4]
lit diizeyde yangma
ru olarak 5 250 1 142 8 19,0 22 415 20 317 56 303
E“g“"l i spor s {aso| - | - | s e - | -} - | - | 10] 54
erkes if;“p"' 4 2002|286 7 |167]| 8 |150 | 10 {159 | 31 | 168
Okul sporu olarak 2 100 | 2 | 286 4 9,6 1 1,9 - ~ 9 49
uslararasi .
iyonlar 4 200 2 | 286 15 35,7 21 396 31 492 73 394
1karmak icin
i - = o = 3 7.1 1 19 2 32 6 32
oplam 20 100 | 7 100 42 100 53 100 63 100 185 100

Tablo 47°dan da anlagilacag gibi, fiyelerin temsil ettifi spor brang: hangi
amagla yapilacafina iligkin goriigleri ile ugragtigimz sporu hangi diizeyde yapma
durumlarina, “ hi¢ yarigmalara katilmadan yaptim diyenler,” % 28,6’s1 uluslararasi
sampiyonlar ¢ikarmak icin, “herkes icin spor anlayisiyla, okul sporu olarak,” %
14,3%0 elit diizeyde yarigma sporu olarak, uluslararasi diizeyde yarigsmalara katilacak
sekilde yaptim diyenlerin % 49,2’si uluslararasi sampiyonlar ¢ikarmak igin, % 15,9’u
herkes igin spor anlayisiyla, genel toplamda ise, %39,4’tG uluslararas1 sampiyonlar
cikarmak igin, %5,4’1 saghk icin spor anlayisiyla, seklinde goriis bildirdikleri tespit
edilmigtir.
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Tablo 48: Uyelerin Federasyon ¢cahsmalan Sosyal Yagamma Ettigi Etki  ile
Is Yasamma Nasil Etki Ettigine iligkin Goriigleri Arasmdaki

liski
Iy yasarmna etki  Islerimi Islerime Islerime etkisi| Toplam
durumu aksatiyor |yardime: oluyor| olmuyor
Sosyal
yasama ) 0 ) o
etki durmmn f % f % f Y% f %
Sosyal yasammin
geligmesine katki 23 | 42,6 20 76,9 55 523 | 98 | 53,0
isagliyor
Sosyal yasamimi )
olumsuz etkiliyor 2 3,7 - 3 29 | 5 | 2,7
Aileme yeterlizaman | ) | 359 | 1 | 38 | & | 76 | 30 | 162
jayramiyorum
Sosyal yasammnda bir
degisikiik yaratmyor 8 | 148 5 19,3 38 | 36,2 | 51 | 27,6
Diger A - - 1 |10 | 1 |05
[Toplam 54 | 100 26 100 105 | 100 | 185 | 100
X’=36,625 Sd=8 P=0,000 P<0,05

Yukaridaki tablodan da izlenecegi gibi, iiyelerin federasyon ¢ahgmalar sosyal
yasamma ettigi etki ile iy yasamma nasil etki ettifine iligkin goriiglerine, iglerime
yardimci oluyor diyenlerin, % 76,9°u sosyal yasamumin geligmesine katk: saghyor,
% 3,8°1 aileme yeterli zaman aywramiyorum, iglerimi aksatiyor diyenlerin, % 42,6’s1
sosyal yasamumin gelismesine katki saghyor, % 3,7’si sosyal yasamim olumsuz
etkiliyor, genel toplamda ise, % 53,0”1 sosyal yagamumin gelismesine katki saghyor,
%2,7’si  sosyal yasammmu olumsuz etkiliyor, seklinde gorlis bildirdikleri
goriilmektedir.

Cevaplar {izerinde yapilan istatistik degerlendirmelerine gore anlamh bir
iligki bulunmustur.
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Tablo 49:  Deneklerin Federasyondaki Gorevi Iy Yagammm Nasil

Etkiledigi ile Sporu Hangi Diizeyde Yapmasmna Iligkim Géoriisleri

gi diizeyde Spor yaptin Sahk icin Hig Balge Tarkiye Uhuslararas Toplam
yaptm |yangmalara| gapinda capnda ditzeyde
katimadan | yarigmalara | yarigmalara | yarigmalara
yapthm katilacak kanilacak katilacak
E:snmma diizeyde sekilde sekilde
tki durumu yaptim yaptim yaptim
f | % f 1% f % f % f % f %
islerimi_aksatryor 4 1200 4 {571]| 7 16,7 19 1358( 20 31,7] 54 {291
ime yardunc: oluyor - - - - 7 1167 6 1147 13 1206 26 |14,1
ime etkisi olmuyor 16 |80,0f 3 1429 28 | 66,7 28 15287 30 [476| 105 |568
[Toplam 20 100 7 | 100 | 42 | 100 53 (100 ] 63 {100} 185 | 100

Tablo 49’e gore, iyelerin federasyondaki gdrevi i yasammm nasil etkiledigi
ile sporu hangi diizeyde yapmasma iligkim goriiglerine, saghk igin spor yaptim
diyenlerin, % 80,01 islerime etkisi olmuyor, % 20,01 islerimi aksatiyor, uluslararas
diizeyde yarigmalara katilacak gekilde spor yaptim diyenlerin, % 47,61 islerime
etkisi olmuyor, % 31,7’si islerimi aksatiyor, genel toplamda ise iyelerin, % 56,8’
islerime etkisi olmuyor, % 14,1’i islerime yardunci oluyor seklinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir.
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Tablo 50: Deneklerin Federasyon Cahsmalan Sosyal Yasamlanna Nasil
Etki Ettigi ile Sporu Hangi Diizeyde Yaptifina Iliskin
Goriigleri
Hangi diizeyde] Saghk icin Hig Bolge Tiirkiye uslararasn! Toplam
Spor yap! yaptim |yansmalara| capmda capmda diizeyde
katiimadan [yarismalarajyarigmalaralyarigmalara
yaptim | katilacak | katilacak | katilacak
isosyal diizeyde sekilde sekilde
yagama yaptim yaptun yaptim
tki duruma
[ f Yo | £ | % | £ | % | £ 1% | f | %] f | %
osyal
elismesine katki 12 |160,0} 4 |[57,1| 24 |57,1] 27 |50,9] 31 {49,2} 98 |53,0
or
Sosyal yagamim
olumsuz - - - - 1 (24} - - 4 163 5 |27
etkiliyor
Aileme yeterli
Zaman 4 120,0f 2 [286] 3 |7,1| 11 |20,8] 10 {159 30 |16,2
aylramiyorum
Sosyal
yasamumda bir
depisikik 4 120,0] 1 {143} 13 |31,0( 15 |28,3| 18 [28,6] 51 [27,6
yaratmiyor
Diger - - - - 1124 - - - - 1 {05
Toplam 20 1100] 7 |100| 42 100 53 {100| 63 | 100} 185 | 100
Tablo  50°deki verilere gore, iyelerin federasyon ¢ahigmalan sosyal

yasamlarma nasil etki ettifi ile sporu hangi diizeyde yaptigna iligkin goriiglerine,

saglik igin spor yaptun diyenlerin, % 60,0°1
saghyor, % 20,0’1 aileme yeterli zaman ayramiyorum,

sosyal yasamimmn gelismesine katki
sosyal yasamumda bir

degisiklik yaratmiyor, uluslararasi diizeyde yarigmalara katilacak sekilde yaptim
diyenlerin, % 49,2’si sosyal yasamumin geligmesine katki sagliyor, % 6,3’ti sosyal
yasamumi olumsuz etkiliyor, genel toplamda ise fiyelerin, % 53,01 sosyal yasammin
gelismesine katki sagliyor, % 2,7°si sosyal yagamumm olumsuz etkiliyor, seklinde
goris bildirdikleri tespit edilmistir.
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Tablo:51  Uyelerin Federasyon Cahgmalarina Haftada Ne Kadar Zaman
Ayirmalan ile Federasyondaki Gérevin Is Yasamma Nasil Etki
Ettigine iliskin Goriigleri Arasindaki iliki

Is yasamna etkil  Islerimi Islerime Islerime (Toplam
durum aksatiyor yardimcl etkisi
oluyor olmuyor
[Haftahk zaman
(saat) f % F % f % f %

1-3 18 333 11 | 423 28 | 26,7 | 57 | 308
4-6 4 74 | 2 7,7 29 127,61 35 | 189
7-9 7 1301 3 11,5 9 86 | 19 | 10,3
10 ve disti 23 426 | 9 34,6 27 125741 59 [319
Hig zaman 2 37| 1| 38 | 12 | 11,4 15 | 81
Ayirmiyorum

Toplam 54 100 | 26 | 100 | 105 | 100 | 185 | 100

X?=18,803 Sd=8 P=0,016 P<0,05

Tablo 51°deki verilere gore, iiyelerinin federasyon galigmalarma haftada ne
kadar zaman ayirrmalan ile federasyondaki gbrevin i§ yasamma nasil etki ettiine
iligkin olarak, islerimi aksatiyor, % 42,6’s1 10 saat ve iistii , % 3,7°si hi¢ zaman
ayrramiyorum, islerime etkisi olmuyor, % 25,7°si 10 saat ve Gstii, % 11,4’ii hi¢
zaman aymramryorum, genel toplamda ise, % 31,9’u 10 saat ve distii, % 8,1°i hi¢
zaman ayramtyorum seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir.

Uyelerin federasyon ¢alismalarma haftada ne kadar zaman aywrmalan ile
federasyondaki gérevin is yasamina nasil etki ettigine iligkin goriigleri arasindaki
iligki istatistiki degerlendirmelere gore anlamh bir iligki bulunmugtur
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Federasyon Uyelerinin Haftada Ayirdiklan Siire ile ikamet
Ettikleri Yere iliskin Goriisleri Arasmdaki Iligki

et ettifiyer] Ankara ici Ankara disi Toplam
aftahk zaman (saat) f % f % f %
1-3 37 39,4 20 22,0 57 30,8
4-6 17 18,1 18 19,8 35 18,9
7-9 7 7,4 12 13,2 19 10,3
10 ve iistii 26 27,7 33 36,3 59 31,9
i¢ Zaman ayIrmiyorum 7 74 8 8.8 15 8,1
Toplam 94 100 91 100 185 100
X?=93,855 Sd=36 P=0,000 P<0,05

Yukanidaki tabloya bakildiginda, federasyon iiyelerinin haftada ayirdiklan
siire ile ikamet ettikleri yere iligkin goriiglerine, Ankara iginde ikamet edenlerin, %
39,4°t0 1-3 saat, 7,4’0 hi¢ zaman ayramiyorum, Ankara disinda ikamet edenlerin,

%22,0’1 1-3 saat, %8,8’i hi¢ zaman aywramiyorum, genel toplamda ise, iiyelerin,

%30,8°’i 1-3 saat %8,1°i hi¢ zaman ayramiyorum seklinde gériis bildirdikleri

goriilmektedir.

Cevaplar {izerinde yapilan istatistik degerlendirmelerine gore anlamh bir

iliskiye rastlanmustir.




Tablo 53:

Federasyonlar ile Temsil Ettikleri Spor Brangimm1 Hangi Amagla
Yapilabilecegine iligkin Goriigleri Arasmdaki iliski

or yapmaElit diizeyde|Saghk iqin{ Herkes icin | okul sporu | Uluslar arast | Diger
Diize yarigma spor spor olarak sampiyonia
sporu olarak|anlayisiyla| anlayisiyla ¢ikarmak icin
f‘;;m DT % [f] % | £ | % | f | % | f] % |]%
tletizm 8§ [143] - - 6 194 - - 16 | 219 | - | -
adminton 2 13,614(400]| 2 6,5 1 [11,1] 2 2,7 2 33,3
Basketbol | 3 |54]|-] - | 2 |65 4 |444] 7 | 96 | - | -
oks 6 [10,7] - - - - 1 (11,1 8 110 | - | -
Giires 1 11,8121200 4 129 1 11,1} 12 | 164 3,3
alter 5 |89 - - - - - - 12 | 164 | - | -
Hentbol 10 1179|4400 4 129 - - 2 2,7 -1 -
asatenisi | 9 |16,1] - - 3 9,7 6 8.2
Voleybol 8§ |14,3] - - 4 1129 2 1222] 4 5,5 2 33,3
'Yelken 4 171]- - 6 (194 - - 4 5,5 - | -
Toplam 56 {100 /10| 100 | 31 (100 9 | 100 ] 73 100 | 6 [100
X’=106,576 Sd=45 P=0,000 P<0,05

Tablo 53°deki verilere gore, federasyonlar ile temsil ettikleri spor brangmm
hangi amagla yapilabilecegine iligkin goriislerine, atletizm federasyonu %21,9°u
uluslararas1 sampiyonlar g¢ikarmak icin, % 14,3 elit diizeyde yarigma sporu olarak,
badminton, hentbol, federasyonlar, , % 40,0 saghk igin spor anlayisiyla, %2,7’si
uluslararas1 sampiyonlar ¢ikarmak igin, basketbol federasyonu, % 44,4’ okul sporu
olarak, %6,5°’1 herkes i¢in spor anlayisiyla, voleybol federasyonu, % 22,2’si okul
sporu olarak, %12,9°u herkes i¢in spor anlayistyla, masa tenisi federasyonu, % 16,1’
elit diizeyde yarisma sporu olarak, %9,7’si herkes i¢in spor anlayigiyla, seklinde

goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

Federasyonlar ile temsil ettikleri spor brangm hangi amagcla yapilabilecegine
iliskin goriigleri arasmda yapilan istatistik degerlendirmelerinde anlamh bir iligki

vardir,
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Tablo 54: Uyelerin Federasyon Cahsmalan Sosyal Yasamlarina Nasil Etki
Ettiklerine iligkin G@oriigleri Arasindaki fliski
Sosyal yasa Sosyal Sosyal Aileme yeterlif  Sosyal Diger
Durumyuy Y23samumm | yasamum zaman yasamunda
gelismesine olmmnsuz {ayiramiyorum bir degisiklik
katka saghyor! etkiliyor yaratmiyor
ederasyon f %] f| % f %] £ [%] f]%
dri
tletizm 20 (20,4f 2 | 40,0 - - 8 15,7 - -
adminton 6 |61 - - - - 7 13,7] - -
asketbol 6 |61} - - 6 1200 4 [78] - -
ks 11 |11.2{ - - - - 4 |78 -
Gilires 9 192] 3 | 60,0 5 |[16,7] 4 |78 100
alter 8 82 - 6 120,01 3 59| - -
Hentbol 10 (10,2} - - 6 1200 4 [78]| - -
tenisi 10 10,2} - - 1 3,3 7 (13,7] - -
Voleybol 14 j143| - - 2 |67 4 |78 - -
'Yelken 4 |41 - - 4 1133] 6 |11,8] - -
Toplam 98 (100 5 | 100 | 30 (100| 51 (100] 1 [100
X?=60,131 Sd=36 P=0,007 P<0,05

Yukandaki tablodan da izlenecegi gibi, tiyelerin federasyon g¢aligmalan
sosyal yasamlarma nasil etki ettiklerine iligkin olarak, atletiz federasyon iiyelerinin,
% 40,01 sosyal yagammm olumsuz etkiliyor, %15,7’si sosyal yasamimda bir
degisiklik yaratmiyor, giires federasyon {iyelerinin, % 60,0"1 sosyal yasamim
olumsuz etkiliyor, %7,8’1 sosyal yasamimda bir degisiklik yaratmiyor, seklinde
goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Cevaplar fizerinde yapilan istatistik degerlendirmelere gore anlamhli bir

iligkiye rastlanmugtir.

g
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Tablo 55: Federasyonlar ile Oncelikli Politikalan Arasmdaki Goriisleri
Arasmdaki Iligki
Federasyonun| Sporun topluma Uluslararas: bagarinm
politikas: yaygimlastiriimasy clde edilmesi
()
[Federasyon tiirii f % f %
Atletizm 22 15,8 8 17,4
Badminton 10 7.2 3 6,5
Basketbol 11 7,9 5 10,9
Boks 11 7.9 4 8,7
Giires 17 12,2 5 10,9
Halter 14 10,1 3 6,5
Hentbol 20 14,4 - -
asa tenisi 10 7.2 8 17.4
Voleybol 12 8,6 8 17,4
Yelken 12 8,6 2 43
Toplam 139 100 46 100
X2=14,581 Sd=9 P=0,103 P<0,05

Tablo 55°deki verilere gore, federasyonlarm Oncelikli politikalarna iligkin
goriislerine, Atletizm, Masa Tenisi, Voleybol federasyonu iiyeleri, % 17,4’1i uluslar
arasi basarmm elde edilmesi, Badminton, Basketbol, Boks, federasyon fiyelerinin,
% 7,9usporun topluma yaygmlastinlmas: geklinde g6riis bildirdikleri tespit

edilmistir.

Cevaplar tizerinde yapilan istatistik degerlendirmelerinde anlamh bir iligki

bulunmamusgtir.
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5.TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, devletin resmi spor Orgiitii olan, Genglik ve Spor Genel
Miidiirliii ve onun ana hizmet birimlerinden, spor federasyonlarinda fahri olarak
gorevli olan ydnetim kurulu ve teknik kurul tiyelerinin, kisisel nitelikleri ile tiyelerin
Tiirk spor politikalarina yaklagmmlan ve sporun topluma yayginlagtinimasma iligkin
goriisleri tespit edilmigtir.

Aragtirma kapsamina giren, tiyelerin % 90,371 “erkek”, % 9,7’si “kadn™, %
43,2’si “46 ve istii”, yas grubu, % 59,4°1i “ {iniversite mezunu”, % 27,01 “is adami”
% 2.2’si “igi”dir. (Tablo 1,2, 3, 4)

CUSKELLY’in Avustralya’da yapmus oldugu benzer aragtirmada fiyelerin
%601 erkek % 25’1 “Uiniversite mezumu” % 37’si “40-49 yas” grubundadir. Buna
gore Tiirk spor federasyonlarmmn iiye sayismda kadmlarin ciddi bir azh@ goze
carpmaktadir. Kald1 ki Wilson ve Musick’in aragtirmasinda da kadmlarin goniillii
tyelige daha yatkin olduklar1 belirtilmektedir. Bu durumda iilkemizde kadin {iyelere
federasyon ¢ahsmalarinda daha fazla yer verilmesi sdylenebitir. "¢

Uyelerin  ikamet ettikleri yere gore dagihminda, yonetim kurulu iiyelerinin
%54,2°s1 “Ankara i¢i” %45,8’1i “Ankara diginda”, teknik kurul iyelerinin % 42,6’s1
“Ankara iginde”, % 57,4’1i “Ankara diginda”, genel toplamda ise % 50,8’ “Ankara
iginde,” % 49,2’si “Ankara digmda” ikamet ettikleri tespit edilmistir.(Tablo 5 )

Federasyon merkezlerinin Ankara da oldugu diisiiniiliirse iiyelerin Snemli
saylacak bir kismmnmn (%49,2) Ankara digmda ikamet etmesi islerin saghkh
yiiriitiilmesinde ciddi bir engel tegkil edecegi diigiiniilebilir. Ayrica bu yiizden ek bir
giderden de s6z edilebilir.
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Federasyon iiyelerinin; bir spor kuliibiine Giye olup olmamalarma iligkin
olarak, y6netim kurulu iiyelerinin, % 64,9’u “bir spor kuliibii ile iliskim yok”, %
35,1’i  “bir spor kuliibiine tiyeyim”, teknik kurul tiyelerinin, %37,1°i “bir spor
kuliibii ile iligkim yok” % 62,9’u “bir spor kuliibiine iiyeyim”, genel toplamda ise,
% 56,8’ “bir spor kuliibii ile iliskim yok” % 43,2’si “bir spor kuliibiine {iyeyim”,
seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir. ( Tablo 6 )

Uyelerin herhangi bir spor kuliibi ile iligkilerinin bulunmamasmin oram bir
hayli yiiksektir (%56,8). Bu durum iiyelerin Diinyada ve Tiirkiye’de sporun temel
unsurlar1 olarak kabul edilen spor kuliiplerinden bir anlamda kismen bir kopuklugu
hatta iligkisizliji ortaya koyabilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin % 13’1 “giires” , % 12,2’ si “atletizm, voleybol
ve hentbol”, %10,7’si “masa tenisi”’, %9,2’si”basketbol”, %8.4’ii “boks”, %7,6’s1
“halter ve yelken”, %6,9’u “badminton”, teknik kurul {iyelerinin  %9.3i “giires”
%S5,9’u “atletizm”, %13,i “halter”, %7.4’iG “batminton, basketbol, boks, hentbol,
masa tenisi, voleybol, yelken”, genel toplamda ise %16,2’si “atletizm”, %7,1°i
“badminton”, branginda gorev aldiklan tespit edilmigtir. (Tablo 7)

Uyelerin bir spor daliyla ugragip ugragsmadiklarmna iliskin olarak, ydnetim kurulu
tyelerinin, % 38,9’u, “gdrev yapti1 federasyonun sporunu yaptigmi” % 6,9’u “hig
spor yapmadigint”, teknik kurul iiyelerinin, %100’niin “gérev yaptif1 federasyonun
sporunu yaptifim”, genel toplamda ise % 56,8’inin “gdrev yaptigi federasyonun
sporunu yaptigm” % 4,9”unun “hi¢ spor yapmadig: tespit edilmigtir”. (Tablo 8 )

Esas yetkiyi elinde bulunduran yonetim kurulu iiyelerinin % 6,9unun hig¢ spor
yapmamasi ilging bir sonugtur. Ayrica bu kurul iyelerinin yaridan fazlasi gérev
yaptifn federasyon diginda bir spor yapmustir. Ancak teknik kurul iiyelerinin
tamammnm goérev yaptifi federasyonun sporunu yapmasi olumlu ve sorunlara daha
deneyimli yaklagilmasi agisindan 6nemli goriilebilir.
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Uyelerin spor yapma diizeylerine iliskin olarak, ydnetim kurulu iiyelerinin %
32,11 “uluslararas1 yangmalara katilacak sekilde spor yaptim”, % 4,6’s1 “hi¢
yarigmalara katiimadan spor yaptim™, teknik kurul tiyelerinin, % 38,9’u “uluslararasi
yangmalara katilacak sekilde spor yaptim”, % 1,9°u “hi¢ yarigmalara katilmadan spor
yaptig1”, genel toplamda ise % 34,1°1 “uluslararas1 yarigmalara katilacak sekilde spor
yaptig1”, % 3,8’i “hi¢ yarigmalara katilmadan spor yaptiklar™ tespit edilmigtir.
( Tablo 9)

Deneklerin % 85,4’lniin  bolge, Tiirkiye, veya uluslararasi diizeyde
yangmalara katilacak diizeyde spor yapmasi, spora iligkin sorunlan tespitte ve
kararlar almada olumiu bir faktSr olarak diisiintilebilir.

Federasyon iiyelerinin; daha dnce bir federasyonda gérev alip almadiklarna
iligkin olarak, yonetim kurulu iiyelerinin, % 74,1 “hayrr almadm”, % 26,’s1 “evet
aldm”, teknik kurul fiyelerinin, % 83,3’ “hayr almadimm”, % 16,7’si “evet aldim”,
genel toplamda ise, % 76,8’i “hayir almadm”, % 23,2’si “evet aldim” seklinde
goriis bildirdikleri tespit edilmistir. ( Tablo 10 )

Uyelerin 6nemli bir kesimi daha 6nce her hangi bir federasyonda iiye olarak
gérev yapmadiklan i¢in deneyim elde edememislerdir. Bu durumun cahgmalara
zaman zaman olumsuz etkilerinin yaganabilecegi diisiiniilebilir.

Temsil ettikleri brangin en ¢ok hangi amagla yapilabilecegine iligkin olarak,
yonetim kurulu {iyelerinin % 31,3’ “uluslararasi sampiyonlar ¢ikarmak igin”,
%16,8i  “herkes igin spor anlayistyla”, teknik kurul dyelerinin, % 59,3’u
“uluslararast sampiyonlar g¢ikarmak igin”, % 16,7’si “herkes i¢in spor anlayigryla”,
genel toplamda ise % 39,5°i “uluslararasi sampiyonlar gikarmak i¢in”, % 16,8’
“herkes i¢in spor anlayigryla” yapilmahdir seklinde goriis bildirdikleri tespit
edilmigtir. (Tablo 11 )

Federasyon f{iyelerinin, temsil ettikleri branglarda %69,9 gibi yiiksek bir
oranda Ozellikle madalya kazanmay: Gne gikaran elit diizeyde spor yapilabilecegini
ifade etmektedirler. Bu oran teknik komite {iyelerinde %81,5°¢ ¢ikararak daha da
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yikselmektedir. Bu durum dyelerin spor anlayiy ve politikalarrm ortaya koyan

Onemli bir ip ucunu vermektedir.

Federasyon iiyelerinin; ¢ahgmalara haftada ne kadar zaman ayirmalarmna
iligkin olarak, yonetim kurulu {iyelerinin, % 36,6’s1 haftada “1-3 saat”, % 10,7’si “hi¢
zaman aywramiyorum”, teknik kurul @iyelerinin, % 50,0’si haftada “10 saat ve istii”,
% 1,9’u “hi¢ zaman ayrramiyorum”, genel toplamda ise iiyelerin, % 31,9’u hafiada
“10 saat ve Usti”, % 8,1 “hi¢ zaman ayramiyorum” seklinde ifade ettikleri
gorilmektedir. (Tablo 12)

Uyelerin cahgmalara yeterli zaman aymdiklari sylenebilir. Elbette % 8,1°i
nin federasyon ¢ahgmasina hi¢ zaman ayramamas: dikkat ¢ekicidir. Ancak Wilson
ve Musick’in yapmus olduklan calhiymada erkek tiyelerin organizasyona daha ¢ok
katilmalarina rafmen kadmn tiyelerin daha ¢ok zaman aywdiklan tespit edilmigtir.
Ulkemiz agismdan bu durum kadm tiyelerin federasyonlardaki gorevlendirilmesi
bakimindan, oldukga diisiik oldugu sdylenebilir .’

Gorevlerinin iy yasamlarma etkilerine iliskin olarak, ySnetim kurulu {yelerinin,
% 56,5°1 “islerime etkisi olmuyor”, % 12,2’si “ilerime yardimc: oluyor”, teknik
kurul iiyelerinin, % 57,4’4 “islerime etkisi olmuyor”, % 18,5’i “islerime yardimci
oluyor”, genel toplamda ise, % 56,7’si “iglerime etkisi olmuyor”, %14,1’i “islerime
yardimci oluyor”, seklinde goriiy bildirdikleri tespit edilmistir. ( Tablo 13 )

Uyelerin federasyondaki gérevlerinin is yasamlarma etkisinin olmadif: goriisii
agirhk kazanwrken, teknik kurul iyelerinin fistlendikleri gorev islerinin bir parcasi
olarak islerine yardimci olacagi sSylenebilir. Burada uyumlu bir dagilimdan s6z
etmekte miimkiindiir. Nitekim Tablo 14 sonuglar1 ile de bu uyum daha da
netlesmektedir.

Cahgmalarin = sosyal yasamlarma etkilerine iligkin olarak, y6netim kurulu
tiyelerinin, % 53,4’i “sosyal yasamumm gelismesine katki saglamakta”, % 1,5’
“sosyal yasamuma olumsuz etkilemekte”, teknik kurul fiyelerinin, % 51,9’u “sosyal
yasamumm gelismesine katki saflamakta”, % 5,6’s1 “sosyal yasammm olumsuz
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etkilemekte”, genel toplamda ise, % 53,01 “sosyal yasammmn gelismesine katki
saglamakta”, % 2,7°si “sosyal yasamum olumsuz -etkilemekte” seklinde goriis
bildirdikleri tespit edilmigtir. ( Tablo 14 )

Uyelerin federasyonda almis oldugu gérevin sosyal yasammnin gelismesine katki
sagladig1 bu nedenle de ¢evresinin genisledigi dikey bir hareketlilikten sdz edilebilir.

Bu sonug; Wilson ve Musick’in yapmis olduklari ¢ahigmada goniillii dyelerin
toplumda baskin bir statiiye sahip olduklari sonucu ile de bir benzerlik
igerisindedir.”®

Uyelerin  bagh bulunduklari federasyonlarin ncelikli isleri neler olabilecegi
sorusuna 1. derecede “brang, okullarda yaygmlastiriimahdir” %35,9’luk bir oranla
(39 kisi) ik sirayr abrken toplam agwhkh ortalamada da aym segenegin ilk sirada
oldugu (69 kisi) goriilmiistiir. (Tablo 15)

Uyelerin  biiyilk bir ¢ogunlugunun, federasyonun oncelikli isleri olarak
“branglarm okullarda yaygmlastirilmasi” yoniinde goriis bildirmeleri oldukga
O6nemlidir. Ciinkii sporun yaygmlastirilmasinda okullarm Onemli bir yere sahip
oldugu bilinmektedir. Uyeler 2. derecede oncelikli isler olarak da sporcu sayismm
artinlmas: igin ¢ahgmalar yapmay: isterken, 3. derecede yurt i¢i ve yurt disi
organizasyonlara daha fazla katilmalar1 gerektifini belirtmiglerdir. Egitim, kuliip
sayllarinin artirilmas: ve kuliiplerle iliskiler ile sponsor bulunmas: ¢alismalarmin son
siralarda yer almasi derece ilgingtir.

Deneklerin  {iyesi bulunduklar1 federasyonlarin sorunlarma 1. derecede «
yasalar ihtiyaca cevap verememekte” % 50,0’hk bir oranla (52 kisi) ilk siray1 alirken,
toplam agirhkh ortalamada da aym segenegin ilk sirada oldugu (A.0.70,8) oldugu
tespit edilmigtir. (Tablo 16 )

Deneklerin yogunlukla yasalarm ihtiyaca cevap veremedikleri ydniinde goriis
bildirdikleri bu nedenle spor yasasmin yenide gozden gegirilerek yeni bir
diizenlemeye ihtiyag oldugu sdylenebilir.

Sorunlar igerisinde sporun topluma ve okullara yaygmlagtirilamamas: ve
federasyon kurullarmmn saghkh c¢ahgsamamalarmm ©6n swalarda ve Oncelikli yer
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almasi, sporun topluma yaygmlastinlamamasi, sorunun bilinmesi ger¢eginin
bilindigini ancak basarisiz olundugunu da ortaya koymaktadir. Bu goriigii Tablo 17
verileri de desteklemektedir. Nitekim “sporun topluma yaygmlagtinlacak™
politikalara 6ncelik verilemedigi secenegi Tiirk sporunun 1. derecede agwrhkh sorun
olarak goriilmektedir.

Ankete katilan Gyelerin Tirk sporunun sorunlarmna iligkin gérislerine, 1.
derecede, % 37,4’ lik oranla “yasalar ihtiyaca cevap verememekte”, segenegi ilk
srada yer aliwken, % 2,3 lik oranla, “amatSr spor kuliipleri
yaygmlagtirilamamaktadir”, son sirada yer aldig1 tespit edilmigtir, ancak afirhkh
ortalama puanlarma bakildifinda, sporu topluma yaygmlagtiracak politikalara
oncelik verilememektedir, secenegi en fazla yogunluga sahipken (A.0.75,6) en az
yogunlugun ise, performans sporu Oncelikle ele ahmmaktadir, segeneginde oldugu
tespit edilmigtir.( Tablo 17)

Uyeler Tiirk sporunun sorunlarma iliskin olarak 1. derecede “ilgili yasalarm
yetersiz ” seklinde goriig bildirirken aym soruya agirlikh ortalamada ise “sporu
topluma  yaygmlastiracak  politikalara Oncelik  verilmedigi” segeneginde
yogunlastiklari tespit edilmigtir. Ancak Tablo 11’deki verilere gore iiyelerin temsil
ettigi brangm en ¢ok hangi amagla yapilabilecegine iliskin olarak “uluslararasi
sampiyonlar gikarmak i¢in” seklinde goriis bildirmeleri iiyelerin daha ©nce beyan

20 o0 oo

etmis olduklan goriisle ¢elisgmektedir. Bu durum ise olduk¢a diistindiiriictidiir.

Federasyonlarm  Oncelikli politikalarina iligkin olarak, yonetim kurulu
iiyelerinin, % 76,3t “sporun topluma yaygmlagtinlmasi”, % 23,7’si “uluslararasi
bagarmm elde edilmesi®, teknik kurul dyelerinin, % 72,2’si  “sporun topluma
yayginlagtiriimasi”, % 27,8’i “uluslararasi bagarmin elde edilmesi”, genel toplamda
ise, % 75,1’1 “sporun topluma yaygmlastinimasi” % 24,9’u “uluslararas1 bagarmin
elde edilmesi” geklinde goriig bildirdikleri tespit edilmigtir.  (Tablo 18 )

Federasyonlarm  oncelikli politikalarma, {iyelerin biiyik ¢ogunlugunun
“sporun topluma yayginlastirilmasr” goriigiinde birlestikleri goriilmektedir. Tablo 17
ise bu goriisii desteklemektedir.
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Uyelerin bu goriisleri Tablo 11°de yer alan ve %69,9 oraninda madalya icin
elit spor goriigliniin agirbk kazandip1 diistiniiliirse, iyeler sporun topluma
yaygmnlastiriimasi isteklerini de elit spor anlayi1 {izerine oturtmak istedikleri
diisiiniilebilir. Bu anlayis Tablo 1°da da kendisini hissettirmektedir.

Uyelerin  Tirk sporunun Sncelikli politikalarmm hangisi olmasma iligkin
olarak, y6netim kurulu {iyelerinin, % 52,7’si “hepsi”’, %1,5’i “elit diizeyde sporcu
yetistirmek”, teknik kurul diyelerinin, % 59,3°t4 “hepsi’, % 7.4’ “elit diizeyde
sporcu yetigtirmek™, genel toplamda ise, % 54,6’s1 “hepsi”, % 7.4’1 “elit diizeyde
sporcu yetistirmek™ oldugu seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir. ( Tablo 19 )

Deneklerin Tiirk sporunun &ncelikli politikalarmmn hangisi olmasmna iliskin
goriiglerine, sporu kitlelere yaygmlagtrmak, elit diizeyde sporcu yetistirmek goriisii
yogunlukta olup, bu durumun % anayasanmn 59. maddesindeki belirtilen hususlan
destekler nitelikte oldugu sdylenebilir.

Federasyon liyelerinin  gdrev unvanlarmm dagihmmda, ekonomik
kaynaklarin ne gekilde saglanmasma iligkin olarak, yonetim kurulu diyelerinin, %
58,8°i “sponsorlardan” % 1,5 “ydnetim kurulu tiyelerinden”, teknik kurul iiyeleri ise
% 66,7’si “sponsorlardan”, % 11,6’s1 “yonetim kurulu iiyelerinden”, genel toplamda
ise, % 61,01 “sponsorlardan”, %1,1 “ySnetim kurulu iyelerinden”, saglanmasi
seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir.(Tablo 20 )

Tablo 20 den de anlasilacags gibi ekonomik kaynaklarm ne sekilde
saflanmasmna, “sponsorlardan” segeneginde yogunlagtiklari, yonetim kurulu
tiyelerinin katkilarmm ise % 1,1 lik oranda olacag belirtilmektedir.

Bu sonugla kurul iiyeleri kendilerinden % 98,5 oraninda maddi bir katki
beklenilmemesini  agik¢a ifade etmektedirler. Bu sonug bir anlamda spor
yonetimlerinde yaygmn olan kurul dyelerinin maddi destek yarattigi veya
yaratabilecegi goriigiiniin de fazla dogru olmadigm ortaya koymaktadir.
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Uyelerin sporun topluma yaygmlastiriimasin hangi iletisim kaynaklarmdan
yararlanmalarina iligkin olarak, yOnetim kurulu iyelerinin, % 48,9u “Gzel tv
kanallan kullamlmahb”, %1,5’i “yazih basin kullamlmah”, teknik kurul iiyelerinin, %
55,6’s1 “6zel TV kanallan kullanilmali’, % 3,7’si “yazih basm ve G.S.G.M.
imkanlar1 kullamlmali”, genel toplamda ise, % 50,8 “6zel TV kanallann kullamlmal”,
%2,2’si “yazili basm kullamlmalidir™, seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.
(Tablo 21)

Sporun topluma yaygmlagtinlmasinda hangi iletisim kaynaklarmdan
yararlanmalarma iligkin biiylk oranda “6zel TV kanallan kullamimal” segenegi
seklinde goriis bildirmiglerdir. Bu durumda federasyonlarn 6zel TV kanallaryla
iligkilerini gelistirilmesi sSylenebilir. Ancak KARAKUCUK ve arkadaslarinmn
yapmis oldufu c¢ahsmada, Tiirkiye’de bu gorevi Oncelikle talebi kargilayacak alt
yapiy1 hazirlayarak, spordan sorumlu devlet kuruluslarimzin, profesyonel reklam
firmalarma hazrlatacaklar1 filmlerin  televizyon kanallarmda  gOsterilmesini
saglayarak yerine getirilmesi gerektigi diistintilmelidir. 4

ERKAL’ ise yazah ve gorsel kitle haberlesme araglarinin; spor dallar ile ilgili
teorik, teknik ve pratik bilgiler kazandiric1 spor seyircisini egitici ve yOnlendirici
seklinde gorevleri oldugunu belirmistir."”

Uyelerin  hakemlik ve antrendrlik yapmalarma iliskin olarak, y&netim
kurulu iyelerinin, % 58,0 “hicbiri”, % 5.3’6 “hakemlik yaptim”, teknik kurul
tiyelerinin % 27,8’i “higbiri”, % 11,1’i “hakemlik yaptim”, genel toplamda ise, %
49,2’si “higbiri”, % 7,0 “hakemlik yaptim” seklinde goriig bildirdikleri tespit
edilmistir. (Tablo 22 )

Federasyon iiyelerinin cinsiyetleri ile temsil ettifi spor brangmmn hangi
amagla yapilabilecegine iligkin olarak, kadinlarm %33,3’dt  “elit diizeyde yarigma
sporu olarak ve uluslar arasi sampiyonlar ¢ikarmak i¢in”, % 11,11 “saghk i¢in spor
anlaystyla”, erkeklerin % 40,1°1 “uluslar aras1 gampiyonlar gikarmak i¢in”, % 4,8’i
“saghk icin spor anlayigiyla”, genel toplamda ise, %39,4’ti  “uluslar arasi
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sampiyonlar ¢ikarmak i¢in”, % 5,4’0 “saglk igin spor anlayisiyla” seklinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir. ( Tablo 23)

Bu sonuglara gore; iiyelerin cinsiyetleri ile temsil ettii spor brangmin hangi
amagla yapilmasma iligkin olarak her iki cinsiyet grubu iginde en fazla yogunluk
“Uluslararas1 sampiyonlar ¢ikarmak™ segeneginde oldugu goriilmektedir Giyelerin bu
seklinde goriis bildirmeleri olduk¢a disiindiiriictidiir. Oysaki Genglik ve Spor Genel
Midiirliigti spor federasyonlarmin teskilati, ¢aliyma gérev yetki ve sorumluluk
yonetmeliginin 9. maddesinde federasyonlarm gorevleri arasinda” sporun yurt
sathma dengeli bir gekilde yayilip gelismesini saglamak™' seklinde ifade edilmistir.
Ancak buna ragmen tiyelerin yarigma sporu yapmasm hedeflediklerini sdylenebilir.

Federasyon iyelerinin cinsiyetleri ile temsil ettifi spor brangmn hangi
amagla yapilabildigi arasinda istatitiki anlamda bir iligki bulunamamigtir

Federasyon iiyelerinin cinsiyetleri ile federasyon calhsmalarma haftada
ayirdiklar1 zamana iligkin olarak, kadinlarm, % 44,4’ “10 saat ve tistii”, % 11,171 “1-
3 saat” erkeklerin, % 30,5°1 “10 saat ve iistii”’, % 32,9’u “1-3 saat”, genel toplamda
ise, % 31,9’u “10 saat ve iistii” % 30,8°i “1-3 saat™ seklinde zaman ayirdiklan tespit
edilmigtir. (Tablo 24)

Tablo sonuglarina gore; iiyelerin cinsiyetleri ile federasyon caligmalarma
haftada aywrdiklan zamana iliskin olarak, “ % 44,4’ niin “10 saat ve ustii™”
erkeklerin , % 30,51 “10 saat ve {istli”, zaman aywrdiklar1 seklinde gériig bildirmeleri
kadm iiyelerin, erkek tiyelere gore daha ¢ok zaman aywrdiklan sSylenebilir. Wilson
ve Musick’in Aragtirmasinda ise kadnlarm Goniillii iiyelie daba yatkm olduklari
belirtilmigtir.”®

Federasyon iyelerinin cinsiyetleri ile federasyon c¢aligmalarma haftada
ayrrdiklari zaman arasinda istatitiki anlamda bir iligki bulunamamugtir

Uyelerin ~ cinsiyetleri ile  {iyesi olduklari federasyonlarm &ncelikli
politikalarma iliskin gériiglerine, kadin {yelerin, % 77,8°’i “sporun topluma
yaygmlastiniimasr”, % 22,2’°si “uluslararasi1 bagarmin elde edilmesi”, erkek iiyelerin,
% 74,9’u “sporun topluma yaygmlagtinimasi”, % 25,1°i “vluslararast bagarinmn elde
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edilmesi’, genel toplamda ise, fdyelerin, % 75,1’i “sporun topluma
yaygmlagtirilmasr”, % 24,9’u “uluslararasi basarinin elde edilmesi” yOniinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir.( Tablo 25 )

Bu sonuglara gore; iiyelerin, cinsiyetleri ile tiyesi olduklan federasyonlarm
oncelikli politikalarmna iligkin olarak her iki cinsiyet grubu iginde en fazla yogunluk
“sporun topluma yaygmlastinlmas’” seklinde goriis bildirdikleri oldukga umut
vericidir. Ancak Tablo 23 de Federasyon iiyelerinin cinsiyetleri ile temsil eftigi spor
branginm hangi amagla yapilabilecegine iligkin goriislerinde “uluslararasi
sampiyonlar ¢ikarmak™ seklinde ifade etmeleri oldukg¢a diigtindiiriictidiir.

Uyelerin cinsiyetleri ile 1iyesi olduklari federasyonlarin 6ncelikli politikalar:
arasinda istatitiki anlamda bir iligkiye rastlanmamzstir

Federasyon iyelerinin cinsiyetleri ile Tiirk sporunun &ncelikli politikasimn
hangisi olmasma iliskin gériiglerine, kadm tiyelerin, % 55,6’s1 hepsi % 44,4 “ii sporu
kitlelere yaygnlastrma, erkek tiyelerin, % 54,51 hepsi %3,6’s1 elit diizeyde sporcu
yetistirmek, genel toplamda ise, % 54,6’st hepsi % 3,2’si elit diizeyde sporcu
yetistirmek seklinde ifade ettikleri tespit edilmistir.( Tablo 26)

Bu veriler dogrultusunda iiyelerin cinsiyetleri ile Tiirk sporunun Oncelikli
politikasimn  hangisi olmasmna iligkin olarak, her iki cinsiyet grubu i¢inde en fazla
yogunluk “hepsi” sgeklinde goriis bildirdikleri olumlu bir yaklagim oldugu
sOylenebilir.

Federasyon {iyelerinin cinsiyetleri ile Tiirk sporunun oncelikli politikasmm
hangisi olmasi arasinda istatitiki anlamda bir iligkiye rastlanmanugtir.

Uyelerin  cinsiyetlerin ile  ekonomik kaynaklarm ne sekilde saglanmasma
iliskin goriiglerine, kadm iiyelerin, % 66,7°si “sponsorlardan,” % 11,1 ‘i “vakif
gelirlerinden”, erkek dyelerin, % 60,5’i “sponsorlardan”, % 16,2°si “vakif
gelirlerinden”, genel toplamda ise, % 61,1’i “sponsorlardan®, % 15,7’si “vakif
gelirlerinden” saglanmahdir, seklinde ifade ettikleri tespit edilmistir. (Tablo 27 )

Bu sonuglara gore; iyelerin cinsiyetleri ile ekonomik kaynaklarin ne sekilde
saglanmasma iligkin olarak, her iki cinsiyet grubu i¢inde en fazla yofuniuk “
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sponsorlardan” saglanmas:t yoniimde gOriis bildirdikleri kaynaklarnm sponsorlar
tarafindan saglanmasi bakimindan olumlu bir diigiince oldugunu sdylenebilir.

Uyelerin  cinsiyetlerin ile  ekonomik kaynaklarm ne sekilde saglanmasi
arasinda istatitiki anlamda bir iligkiye rastlanmamgtir

Uyelerin cinsiyetleri ile sporun topluma yaygmlastinimasmda hangi iletisim
kaynaklarindan yararlanmalarma iligkin olarak, kadm iiyelerin, % 55,6’s1 “6zel
TV'ler kullamilmahdir,” % 11,11 “yazih basin kullamlmaldir,” erkek fiyelerin %
50,3°1 “dzel TV'ler kullamlmalidir,” % 1,2’si “yazih basin kullamlmahdi™, genel
toplamda ise, % 50,8’i “6zel TVler kullamlmahdir,” % 2,2’si “yazih basin
kullanilmahdar,” geklinde goris bildirdikleri tespit edilmigtir.(Tablo 28)

Bu veriler dogrultusunda, iiyelerin cinsiyetleri ile sporun topluma
yaygmlastirilmasinda hangi iletisim kaynaklarindan yararlanmalarma iligkin olarak,
her iki cinsiyet grubu i¢inde en fazla yogunluk 6zel TV kanallarmm kullamlmasi
seklinde goriig bildirdikleri olduk¢a manidardir. Ancak reyting kaygisi tagimayan
devletin resmi kitle iletigim araglarindan TRT kurumunun bdyle bir goérevi
fistlenmesinin daha uygun olacagi sSylenebili. KARAKUCUK ve arkadaglarmm
yapmug olduklan aragtrmada; devlet televizyonlarmin da bu konuda yetersizlikleri
ortadadir. Oysa Oncelikli amaglar1 topluma hizmet olan deviet kanallarmin daha
sorumlu ve toplumu aktif katihima ySnlendirici bilingli programlara yer verilmesi
gerektigi diigiiniilebilir.*®

Oyelerin cinsiyetleri ile sporun topluma yaygmlastirimasmda hangi iletisim
kaynaklarindan yararlanmalan arasinda istatitiki anlamda bir iligki bulunmusgtur.

Federasyon fiyelerinin yas gruplar ile temsil ettifi spor brangmmin hangi
amagcla yapila bildigine iliskin goriislerine, 26-30 yas grubu % 33,3’1i uluslararas
sampiyonlar ¢ikarmak igin, 46 ve fistii yag grubu, % 37,5’1 uluslararasi sampiyonlar
¢ikarmak igin, % 2,5°1 saghk icin spor anlayisiyla, genel toplamda ise, % 39,5°i
uluslararas: sampiyonlar ¢ikarmak igin, % 5,4’i saglk igin spor anlayist seklinde
goris bildirdikleri tespit edilmistir. (Tablo 29 )
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Bu sonuglara gore; genel toplamda tliyelerin temsil ettifi spor bransinm hangi
amagla yapilmasina iligkin olarak % 39,5’{inin “uluslar aras1 sampiyonlar ¢ikarmak”
seklinde goriis bildirmeleri oldukg¢a diistindiirlictidiir. Oysaki Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii spor federasyonlarimun teskilati, ¢aligma gorev yetki ve sorumluluk
yOnetmeliginin 9. maddesinde federasyonlarin gorevleri arasinda” sporun yurt
sathina dengeli bir sekilde yayilhp gelismesini saglamak™ seklinde ifade edilmistir.
Ancak buna ragmen iiyelerin yarisma sporu yapmasm hedeflediklerini sdylenebilir.

Federasyon {iyelerinin yas gruplan ile temsil ettii spor brangmmn hangi
amagla yapila bildigi arasinda istatitiki anlamda bir iliski bulunmugtur.

Uyelerin yas gruplan ile federasyon calismalarna haftada ayrrdiklari zamana
ilisgkin olarak, 31-35 yas grubu, % 11,871 “10 saat ve {isti,” % 5,9’u “hi¢ zaman
ayrramiyorum”, 46 ve iistli, % 36,3 ‘s1 “10 saat ve istid,” % 12,5’ “hi¢ zaman
ayramryorum”, genel toplamda ise, % 31,9 “10 saat ve istii” % 7,6°s1 “hi¢ zaman
ayrramiyorum” geklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir..( Tablo 30 )

Tablo sonuglarma gore; fiyelerin yas gruplan ile federasyon gahsmalarma
haftada aywrdiklan zamana iligkin olarak 31-35 yag grubu, %47,1 oraninda 4-6 saat
ayirrken , 46 ve istii %36,3 oraninda® 10 saat ve iistii” zaman aywdiklan geklinde
goriis bildirmeleri 46 ve iistii yag grubunun daba g¢ok zaman aywrdiklan sdylenebilir.

Uyelerin yas gruplan ile federasyon galigmalarma haftada ayirdiklari zaman
arasmda istatitiki anlamda bir iligki g6riilmiigtiir.

Deneklerin yaslan ile tiyesi olduklar1 federasyonlarin 6ncelikli politikalarina
iliskin olarak, 26-30 yas grubunun, %66,7’si “sporun topluma yayginlagtinimasi,”
%33,3’ii “uluslararas1 basarmm elde edilmesi”, 46 ve istii yas grubunun % 75,0"1
“sporun topluma yaygmlastirilmas,” % 25,01 “uluslar arasi basarmm elde
edilmesi,” genel toplamda ise % 75,1’i “sporun topluma yaygmlastiriimasr” % 24,9’u
“uluslararast bagarmmn elde edilmesi” seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir.
(Tablo 31)

Bu sonuglara gore; deneklerin, yaslan ile iiyesi olduklan federasyonlarm
oncelikli politikalarna iligkin olarak her yas grubu iginde en fazla yogunluk “sporun
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topluma yaygmlastinlmasi” seklinde goriig bildirdikleri oldukga umut vericidir.
Ancak tablo 23 de Federasyon iiyelerinin cinsiyetleri ile temsil ettii spor brangmnm
hangi amagla yapilabilecegine iligkin goriiglerinde “uluslararasi sampiyonlar
¢ikarmak™ seklinde ifade etmeleri bir biriyle ¢elismektedir. Bu durum ise oldukca
diigtindiriictidiir.

Uyelerin  yaglan ile {iyesi olduklan federasyonlarm &ncelikli politikalar
arasmda istatistiki degerlendirmelere gére anlamh bir iligki bulunamamgtar.

Federasyon iyelerinin yas gruplan ile Tirk sporunun oncelikli politikasmmn
hangisi olmasina iligkin gériislerine, 26-30 yas grubu, % 33,3’ “hepsi” % 66,7’si
“elit diizeyde sporcu yetistirmek,” , 46 ve iistii yas grubu %56,3’1 “hepsi,” %42,5°1
“elit diizeyde sporcu yetistirmek,” genel toplamda ise, % 54,6’s1 “hepsi,” % 3,2’si
“elit diizeyde sporcu yetistirmek,” seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir.
(Tablo 32)

Bu veriler dogrultusunda tiyelerin yas gruplan ile Tirk sporunun &ncelikli
politikasinn  hangisi olmasma iligkin olarak, her yas grubu i¢inde en fazla yogunluk
“hepsi “seklinde goriis bildirdikleri olumlu bir yaklagim oldugunu sdyleye biliriz.

Federasyon iiyelerinin yas gruplan ile Tiirk sporunun 8ncelikli politikasinmn
hangisi olmasi arasinda istatistiki degerlendirmelere g6re anlamh bir iligki vardir.

Uyelerin  yas gruplan ile ekonomik kaynaklarm ne sekilde saglanmasmna
iligkin olarak, 31-35 yas grubu, % 82,4’ii sponsorlardan, % 5,9’u vakif gelirlerinden,
46 ve istii yas grubu, % 48,81 sponsorlardan, % 2,5’i yonetim kurulu iiyelerinden,
genel toplamda ise, % 61,1°1 sponsorlardan, % 1,1’i yonetim kurulu iiyelerinden
seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir. (Tablo 33)

Bu sonuglara gore; liyelerin ekonomik kaynaklarm ne sekilde saglanmasmna
iligkin olarak, her yas grubu i¢inde en fazla yogunluk “ sponsorlardan” saglanmasi
yoniimde goriis bildirdikleri kaynaklarm saglanmasi bakimindan olumlu bir diigiince
oldugunu sGylenebilir.

Uyelerin  yas gruplan ile ekonomik kaynaklarm ne sekilde saglanmasi
arasinda istatistiki degerlendirmelere gore anlamh bir iligki yoktur.
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Uyelerin ~ yas gruplan ile sporu topluma yaygmlastiriimasmda hangi
iletisim kaynaklarindan yararlanmalarina iligkin goriiglerine, 31-35 yas grubu, %
76,5’1 “6zel TV'ler kullamimahdir”, % 11,8’i “TRT kullanilmah ve yazih basin
kullanilmali” 46 ve iistii yag grubu, % 42,5’1 “6zel TV'ler kullamlmahdir ve TRT
kullaniimah,” genel toplamda ise, % 50,8°1 “6zel TV’ler kullamilmah,” % 2,2’si
“yazili basin kullamlmal” geklinde ifade ettikleri tespit edilmigtir.

(Tablo 34)

Bu veriler dogrultusunda, tiiyelerin sporun topluma yayginlastmlmasmda
hangi iletigim kaynaklarindan yararlanmalarina iligkin olarak, her yag grubu iginde en
fazla yogunluk 6zel TV kanallarmm kullanilmas: seklinde goriig bildirdikleri oldukga
manidardir. Ciinkii devletin resmi kitle iletisim araglarmdan TRT kurumunun
kullamimas: soylenebilir. Ancak KARAKUCUK ve arkadaglanmin yapmus oldugu
caligmada, Tiirkiye’de bu gorevi oncelikle talebi karsilayacak alt yapiy1 hazirlayarak,
spordan sorumlu devlet kuruluglarrmzm, profesyonel reklam firmalarma
hazirlatacaklar1 filmlerin televizyon kanallarinda gosterilmesini saglayarak yerine
getirilmesi gerektigi diistintilmelidir.*®

Uyelerin ~ yas gruplan ile sporu topluma yaygmlastiriimasinda hangi
iletisim kaynaklarmdan yararlanmalan arasinda istatistiki degerlendirmelere gére
anlamh bir iliski goriilmiistiir.

Deneklerin  egitim durumlan ile temsil ettifi spor brangmmin hangi amagla
yapilabilecegine iligkin olarak, {iniversite mezunlarmin, % 43,6’s1 uluslararasi
sampiyonlar g¢ikarmak igin, % 0,9’u saghk igin spor anlayisiyla, doktora
mezunlarinm, % 18,5°1 uluslararas1 sampiyonlar ¢ikarmak igin, % 3,7’si saglk icin
spor anlaysiyla, genel toplamda ise, % 39,4’l uluslar arasi sampiyonlar ¢ikarmak
igin, % 54’0 saghk icin spor anlaysiyla, seklinde goriig bildirdikleri tespit
edilmigtir.(Tablo 35)

Deneklerin vermis olduklar1 cevaba gore; egitim durumlan ile temsil ettigi
spor bransmn hangi amagla yapilabilecegine iligkin olarak en fazla yofunluk
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“uluslararas1 gampiyonlar ¢ikarmak™ seklinde gords bildirmeleri oldukga
duistindiiriicidir.

Deneklerin  egitim durumlan ile temsil ettifi spor brangmn hangi amagla
yapilabilecegi arasinda  istatistiki de@erlendirmelere g6re anlamh bir iligki
bulunmugtur.

Uyelerin  egitim durumlan ile federasyon g¢ahgmalarma haftada ayrian
zamana iligkin olarak , {iniversite mezunlarinin, % 40,0’ 1 “10 saat ve iist{i,” % 8,2 ‘si
“hi¢ zaman ayramiyorum,” doktora mezunlarmm, % 7,44 “10 saat ve istii,” %
7,4’1 “hi¢ zaman ayiramiyorum,” genel toplamda ise, iiyelerin, % 31,9’u “10 saat ve
Gsti,” % 8,1’i “hi¢ zaman aywamiyorum” seklinde goriis bildirdikleri tespit
edilmistir. (Tablo 36 )

Bu verilere gore; lyelerin egitim durumlan ile federasyon g¢ahigmalarma
haftada ayrilan zamana iligkin olarak doktora egitimi yapmus olanlarm %59,3’1i niin”
1-3 saat” zaman ayirdiklari, {iniversite mezunlarmm % 40,0 mn “10 saat ve fistii”
zaman aywrdiklari tespit edilmis olup biitiin egitim gruplarindaki iiyelerin yeterli
zaman aywamadiklarmm nedeni olarak bu gorevleri fahri olarak yapmalarindan
kaynaklandig1 sSylenebilir.

Uyelerin  egitim durumlan ile federasyon ¢alismalarna haftada aynlan
zaman arasinda istatistiki degerlendirmelere gore anlamh bir iligki bulunamamustir.

Deneklerin egitim durumlar ile {iyesi bulunduklan federasyonun 6ncelikli
iglerine, {iniversite mezunlarmm % 68,2’si “sporun topluma yaygmlagtiriimasy,” %
31,8’i “uluslararas1 bagarmin elde edilmesi,” doktora mezunlarmin % 88,9u “sporun
topluma yaygmlagtirilmasi,” % 11,1°1 “uluslar arasi bagarnin elde edilmesi,” genel
toplamda ise iiyelerin, % 75,1°i “sporun topluma yaygmlagtrilmasi,” % 24,9’u
“uluslar arasi basarmin elde edilmesi,” seklinde gériig bildirdikleri tespit edilmistir.
(Tablo 37)

Bu sonuglara gore; Deneklerin egitim durumlan ile {iyesi bulunduklar
federasyonun dncelikli islerine iligkin olarak, iiyelerin en fazla yogunluklu olarak
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“sporun topluma yaygmlagtinlmasi” goriisiinde birlestikleri bu sonucun Tiirk sporu
agisindan olumlu diisiince oldugu sdylenebilir.

Deneklerin  egitim durumlar: ile iiyesi bulunduklan1 federasyonun &ncelikli
isleri arasinda istatistiki degerlendirmelere gore anlarnh bir iliski bulunmustur.

Federasyon  fiiyelerinin egitim durumlariyla Tiirk sporunun Oncelikli
politikasmmn hangisi olmasma iligkin olarak, {iniversitt mezunlarmmn, % 52,7’si
hepsi, % 5,5%i elit diizeyde sporcu yetistirmek, doktora mezunlarmmn, % 55,6’s1
hepsi, % 44,4’ sporu kitlelere yaygmlagtirmak, genel toplamda ise, iiyelerin, %
54,6’st hepsi, % 3,2’si elit diizeyde sporcu yetistirmek seklinde goriis bildirdikleri
tespit edilmigtir. (Tablo 38)

Bu verilere gore; iyelerinin egitim durumlartyla Tirk sporunun &ncelikli
politikasinin hangisi olmasma iligkin olarak, en fazla yogunlukiu olarak, ‘“kitle
sporunu yayginlagtirmak, elit diizeyde sporcu yetistirmek “ seklinde goriig birligine
vardiklar1 ve bu sonug da sporun genel amaglarma uygun oldugu sdylenebilir.

Uyelerin egitim durumlan ile ekonomik kaynaklarm ne sekilde saglanmasma
iliskin olarak, tiniversite mezunlarinm, % 52,7’si “sponsorlardan”, % 1,8’i “y6netim
kurulu iiyelerinden,” doktora mezunlarmm, % 59,3 ‘G “sponsorlardan”, %7,4’4
“G.S.G.M den,” genel toplamda ise, % 61,1°i “sponsorlardan”, % 1,1°i “ynetim
kurulu tiyelerinden” seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir. (Tablo 39 )

Bu sonuglara gore; iiyelerin egitim durumlan ile ekonomik kaynaklarm ne
sekilde saglanmasma iligkin olarak en fazla yogunluklu olarak “sponsorlardan”
saglanmas: istedikleri ancak yonetim kurulu iiyesi olarak higbir maddi destekte
bulunmamas: ySniinde goriis bildirdikleri oldukga diistindiiriictidiir. Bu sonug Tablo
27 ve 33’ deki sonuglarla paralellik tagimaktadr.

Uyelerin egitim durumlan ile sporun topluma yaygmlastmlmasinda iletigim
kaynaklarmm kullamlmasma iliskin goriislerine, {iniversite mezunlarmm, % 53,6’s1
“d6zel TV'ler kullamlmaldir,” % 3,6’s1 “yazih basmn kullamlmahdir,” doktora
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mezunlarmm, % 44,4t “Ozel TVler kullamlmahdir,” % 37,01 “TRT
kullaniimalidir,” genel toplamda ise, % 50,8’i “Ozel TV'ler kullamimahdir,” %
2,2’si yazih basm kullamlmaldir, seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir.
(Tablo 40)

Bu sonuglara gore; fiyelerin  egitim durumlann ile sporun topluma
yaygmnlagtinimasinda  iletigim kaynaklarinin kullamlmasina iligkin olarak en fazla
yogunluk olarak “dzel TV'ler kullamlmalidir” geklinde goriis bildirdikleri
soylenebilir.

Uyelerin egitim durumlar ile sporun topluma yaygmlagtirlmasinda iletisim
kaynaklarinmm kullandlmas: arasinda istatistiki degerlendirmelere gbre anlamh bir
iliski goriilmiigtiir.

Deneklerin meslek gruplan ile temsil ettii spor brangmin en ¢ok hangi
amagla yapilabilecegine iliskin goriiglerine, iy adamlarmin, % 32,0’1 “elit diizeyde
yarigma sporu olarak,” % 8,0’ “saglik i¢in spor anlaysiyla ve okul sporu olarak™ ,
akademik personelin, % 34,2’si “elit diizeyde yarigma sporu olarak,” % 7,9’u
“saghk icin spor anlayisiyla ve okul sporu olarak,” genel toplamda ise tiyelerin, %
30,3’ “elit diizeyde yarisma sporu olarak,” % 4,9’u “okul sporu olarak™ goriis
bildirdikleri tespit edilmistir. (Tablo 41 )

Deneklerin vermis olduklar cevaplara gore; meslek gruplan ile temsil ettigi
spor brangmin en ¢ok hangi amagcla yapilabilecegine iligkin olarak meslek gruplarmmn
yogunluklu olarak yarigma sporu y6niinde goriis bildirdikleri sdylenebilir, ancak bu
durumun sporun kitlelere yayilmasi politikasiyla ¢eliski dogurdugu soylenebilir.

Deneklerin meslek gruplan ile temsil ettifi spor brangmin en ¢ok hangi
amagla yapilabilecegi arasinda istatistiki degerlendirmelere gore anlamh bir iligkiye
rastlaniimanugtir.

Uyelerin  meslek gruplan ile federasyon ¢ahsmalarma ayirdiklari zamana
iligkin olarak, is adamlarinin, % 32,0°1 1-3 saat, % 4,0’1 hi¢ zaman aywramiyorum,
akademik personelin, % 47,41 1-3 saat, % 5,3’d hi¢ zaman ayramiyorum, genel
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toplamda ise tiyelerin, % 30,8’i 1-3 %8,1°1 hi¢ zaman ayrramiyorum seklinde goriig
bildirdikleri tespit edilmistir. (Tablo 42)

Tablodan da anlagilacagi gibi Uyelerin  meslek gruplan ile federasyon
cahsmalarina aywrdiklan zamana iliskin olarak akademik personelin % 47,4’{iniin 1-3
saat zaman aywdiklar, emeklilerin % 60’mnm 10 saat ve fistii zaman aywrdiklan bu
durumda akademik personelin iglerinin yogun olduunu emeklilerin ise zamanlarinm
bol oldugunu sGylenebilir.

Uyelerin ~ meslek gruplan ile federasyon ¢aligmalarma aywrdiklari zaman
arasinda istatistiki degerlendirmelere gdre anlamh bir iligki bulunmustur.

Uyelerin meslek gruplan ile tiyesi oldugu federasyonun oncelikli
politikalarina iligkin goriislerine, i adamlarmm, %76,0’1 sporun topluma
yaygmlastiriimasy, % 24,0’1 uluslararasi1 bagarmmn elde edilmesi, akademik
personelin, % 80,0’i sporun topluma yayginlastiriimasy, % 20,01 uluslararas:
basarmm elde edilmesi, genel toplamda ise, % 75,1’i sporun  topluma
yaygmlastinimasi, % 24,9’u uluslararasi basarinm elde edilmesi seklinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir. (Tablo 43)

Bu sonuglara gore; {iyelerin meslek gruplan ile iiyesi olduklar
federasyonlarm oncelikli politikalarina iligkin olarak her meslek grubu i¢inde en
fazla yogunluk “sporun topluma yaygmlagtirilmas’” seklinde goriis bildirdikleri
olduk¢a umut vericidir. Ancak Tablo 23 de Federasyon iiyelerinin cinsiyetleri ile
temsil ettifi spor brangmin hangi amagla yapilabilecegine iligkin goriislerinde
uluslararas: gampiyonlar ¢ikarmak seklinde ifade ettikleri olduk¢a diistindiiriictidiir.

Uyelerin  meslek gruplan ile iiyesi oldugu federasyonun 6ncelikli politikalar:
arasmda istatistiki degerlendirmelere gore anlamh bir iligkiye rastlanmamustir.

Uyelerin  meslek gruplan ile Tirk sporunun Sncelikli politikasma iligkin
olarak, is adamlarm, % 52,0’1 sporu kitlelere yaygmlagtrma, % 40,0’1 hepsi,
akademik personelin, % 44,7°si sporu kitlelere yaygmlastirma, % 55,31 hepsi ,
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genel toplamda ise, % 40,0°1 sporu kitlelere yaygmlastrmak, % 54,6’s1 hepsi
seklinde ifade ettikleri tespit edilmigtir. (Tablo 44)

Bu verilere gore; meslek gruplannm Tirk sporunun &ncelikli politikasmin
hangisi olmasma iligkin olarak, en fazla yogunluklu olarak, “kitle sporunu
yaygnlastirmak, elit diizeyde sporcu yetistirmek “ seklinde goriis birligine vardiklar:
bu sonug da sporun genel amaglarma uygun oldugu s6ylenebilir

Uyelerin  meslek gruplan ile Tirk sporunun oncelikli politikasi arasmda
istatistiki degerlendirmelere gdre anlaml bir iligki goriilmiigtiir.

Uyelerin meslek gruplan ile federasyonunuz igin ekonomik kaynaklar nasil
saglanmasma iligkin goriiglerine, is adamlarmm, % 60,0’1 sponsorlardan, %16,0
vakif gelirlerinden, akademik personelin, % 63,2°si sponsorlardan, %18,4’li vakif
gelirlerinden, genel toplamda ise, % 61,1°’i spomsorlardan, % 15,7’si vakif
gelirlerinden seklinde goriig bildirdikleri tespit edilmistir.

(Tablo 45)

Tablo dan da anlagilacag: gibi, Uyelerin meslek gruplan ile ekonomik
kaynaklarin ne sekilde saglanmasma iligkin olarak en fazla yogunluklu olarak
“sponsorlardan” saglanmasi yoniinde goriis bildirdikleri ancak yonetim kurulu tiyesi
olarak hicbir maddi destekte bulunmamasi olduk¢a diistindiiriictidiir.

Uyelerin meslek gruplan ile federasyonunuz igin ekonomik kaynaklar nasil
saglanmasi arasinda istatistiki degerlendirmelere gére anlamh bir iliski bulunmusgtur.

Uyelerin meslek gruplan ile sporun topluma yaygmlastmimasmda hangi
iletisim kaynaklarmdan yararlanmalarma iligkin goriiglerine, i adamlarmm, %
48,4t “6zel TV kanallan kullaniimal,” % 4,0’ 1 “yazzh basmn kullaniimal,”
akademik personelin, % 42,1°i “6zel TV kanallari kullamlmal,” genel toplamda ise,
% 50,8’1 “6zel TV kanallan kullamlmah,” % 2,2’si yazih basm kullamlmah seklinde
goriis bildirdikleri tespit edilmistir.(Tablo 46)

Bu sonuglara gore; fiyelerin  meslek gruplart ile sporun topluma
yaygmlagtinlmasinda  iletigim kaynaklarinin kullanilmasma iligkin olarak en fazla
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yogunluk olarak “6zel TV'ler kullamlmahdir” seklinde goriis bildirdikleri
sOylenebilir

KARAKUCUK ve YENEL’in yapmus olduklar1 cahsmada; spor basim iizerine diigen
sorumlulufun bilincini stirekli yagamahidir. Spor gazetecileri Oncelikle sporun
topluma yayginlagtirlmas:1 yoniinde caligmalar yapmahdwr. Bu konuda c¢alismalar
icerisinde olan diger insanlar ve kamuoyu i¢in genig bilgi ve birikimlerini
aragtrmalarla destekleyecek kitap yazmalann ve bilimsel dergilerde yazilar
ya 47

Uyelerin meslek gruplan ile sporun topluma yaygmlastirimasmda hangi
iletisin kaynaklarindan yararlanmalar1 arasinda istatistiki degerlendirmelere gére
anlamh bir iligki tespit edilmigtir

Uyelerin temsil ettigi spor bransi hangi amagla yapilacafma iliskin goriisleri
ile ugragtimz sporu hangi diizeyde yapma durumlarina, “ hi¢ yarismalara
katilmadan yaptim diyenler,” % 28,6’s1 “uluslararas1 sampiyonlar ¢ikarmak igin”,
“herkes i¢in spor anlayisiyla, okul sporu olarak,” % 14,3%ii “elit diizeyde yarigma
sporu olarak,” “uluslararas1 diizeyde yarigmalara katilacak sekilde yaptim” diyenlerin
% 49,2’si “uluslararasi sampiyonlar gikarmak i¢in”, % 15,9’u “herkes igin spor
anlayistyla”, genel toplamda ise, %39,4°0 “uluslararas1 sampiyonlar ¢ikarmak igin,”
%3,4’1i “saglik icin spor anlayisiyla,” seklinde goriig bildirdikleri tespit edilmigtir.
(Tablo 47)

Bu sonuglara gore; iiyelerin temsil ettifi spor brangi hangi amagla
yapilacagina iligkin goriisleri ile ugragtimz sporu hangi diizeyde yapma
durumlarma iligkin olarak , hi¢ yarigmalara katilmadan yaptim diyenler en fazla
yogunluk olarak, herkes ig¢in spor anlayigiyla, okul sporu olarak segeneginde
birlesirken , Tirkiye ¢apmda yangmalara katdacak sekilde spor yaptim ve
uluslararas1 diizeyde yarngmalara katilacak sekilde yaptim diyenlerin yogunlugu,
uluslararasi sampiyonlar ¢ikarmak igin goriigtinde birlestigini s6ylenebilir.

Uyelerin  federasyon gahgmalan sosyal yasamma ettigi etki ile i§ yasamma
nasi etki ettifine iligkin goriiglerine, islerime yardimei oluyor diyenlerin, % 76,9u
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sosyal yasammn gelismesine katki saghyor, % 3,8’i aileme yeterli zaman
ayrramiyorum, iglerimi aksatiyor diyenlerin, % 42,6’s1  sosyal yasammnm
gelismesine katki sagliyor, % 3,7’si sosyal yasamum olumsuz etkiliyor, genel
toplamda ise, % 53,0°1 sosyal yasamumn gelismesine katki sagliyor, %2,7’si sosyal
yagamim olumsuz etkiliyor, seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

(Tablo 48)

Tablo sonuglarina gore; fiyelerin federasyon galigmalar sosyal yagamma
ettidi etki ile iy yasamuna nasi etki ettifine iligkin olarak, % 53,01 min sosyal
yasamumin gelismesine katki sagladigim federasyon ¢ahgmalarmin iiyelerin sosyal
yasamlarim olumsuz etkilemedigi sGylenebilir.

Wilson ve musick’in yapmis olduklari arastirmada goniillii (fahri) tyelerin
toplumda baskin bir statiiye sahip olduklann gayet iyi bir sgekilde oldugu
belgelenmigtir.”

Uyelerin federasyon ¢ahgmalar1 sosyal yagsamma ettii etki ile is yasamna
nasil etki ettifi arasinda istatistiki degerlendirmelere gore anlamh bir iligki tespit
edilmigtir

Uyelerin federasyondaki gérevi i yasamm nasil etkiledigi ile sporu hangi
diizeyde yapmasma iligkim goriislerine, saglik i¢in spor yaptim diyenlerin, % 80,0"1
islerime etkisi olmuyor, % 20,01 islerimi aksatiyor, uluslararasi diizeyde yarigmalara
katilacak sekilde spor yaptim diyenlerin, % 47,6°1 islerime etkisi olmuyor, % 31,7’si
islerimi aksatiyor, genel toplamda ise iiyelerin, % 56,8’ islerime etkisi olmuyor, %
14,1°1 iglerime yardimci oluyor geklinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir.

(Tablo 49)

Bu sonuglara gore; Uyelerin federasyondaki gorevi is yasarmm nasil
etkiledigi ile sporu hangi diizeyde yapmasma iligkin olarak en fazla yogunluk ( 56,8)
“islerime etkisi olmuyor” ydniinde goriis bildirdikleri s6ylenebilir.

Uyelerin federasyon galismalar: sosyal yagamlaria nasil etki ettigi ile sporu
hangi diizeyde yaptigna iligkin goriiglerine, “saghk igin spor yaptim diyenlerin,” %
60,01 “sosyal yagammmin geligmesine katki saghyor,” % 20,0°1 “aileme yeterli
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zaman aymwamiyorum,” “sosyal yasammmda bir degisiklik yaratmiyor,” “uluslararasi
diizeyde yansmalara katilacak sekilde yaptim” diyenlerin, % 49,2’si “sosyal
yasammmmn gelismesine katki saghyor,” % 6,3’ “sosyal yasammm olumsuz
etkiliyor,” genel toplamda ise liyelerin, % 53,0”1 “sosyal yagammmm gelismesine
katki saghyor,” % 2,7°si “sosyal yasammm olumsuz etkiliyor,” seklinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir. (Tablo 50)

Yukaridaki verilere gore; {iyelerin federasyon ¢ahgmalan sosyal yasamlarma
nasil etki ettigi ile sporu hangi diizeyde yaptigma iligkin olarak en fazla yogunlugun
“sosyal yasammmin gelismesine katki sagladigr” segeneginde oldugu tespit edilmistir.
Bu sonuca gore iyelerin bdyle bir gorevi iistlenmeleri ile birlikte sosyal statii
kazandiklar1 sGylenebilir.

Uyelerinin federasyon ¢ahsmalarma haftada ne kadar zaman ayirmalar ile
federasyondaki gorevin i yasamna nasil etki ettigine iliskin olarak, islerimi
aksatryor, % 42,6’s1 “10 saat ve istd,” % 3,7’si “hi¢ zaman ayramiyorum,”
“iglerime etkisi olmuyor,” % 25,7’si “10 saat ve fisti,” % 11,4’ “hic zaman
ayramiyorum,” genel toplamda ise, % 31,9°u “10 saat ve iistli” % 8,11 “hi¢ zaman
ayramiyorum” seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmigtir.( Tablo 51 )

Bu sonuglara gore; lyelerinin federasyon g¢alismalarina haftada ne kadar
zaman ayrmalan ile federasyondaki gdrevin iy yasammna nasil etki ettigine iliskin
olarak, islerimi aksatiyor diyenlerin % 42,6’simn 10 saat ve iistii zaman aywrdiklari,
islerime yardime: oluyor diyenlerin ise % 42,3’iiniin 1-3 saat zaman ayrdiklan bu
durumda tiyelerin gogunlugu islerini aksatmasmna ragmen gérevlerini yapma gayreti
icinde olduklar1 sdylenebilir.

Uyelerinin federasyon ¢aligmalarma haftada ne kadar zaman aymrmalan ile
federasyondaki gorevin iy yagamma nasil etki ettii arasmda istatistiki
degerlendirmelere gore anlamh bir iliski bulunmusgtur.

Federasyon ({yelerinin haftada ayirdiklan siire ile ikamet ettikleri yere iliskin
goOriglerine, Ankara iginde ikamet edenlerin, % 39,4’1i 1-3 saat, 7,4’ hi¢ zaman
aywamiyorum, Ankara diginda ikamet edenlerin, % 22,0’1 1-3 saat, % 8,8’i hi¢
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zaman aymramiyorum, genel toplamda ise, iiyelerin, % 30,8’1 1-3 saat % 8,1°i hi¢
zaman ayiramtryorum seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir. (Tablo 52 )

Bu sonuglara gére; federasyon {iyelerinin haftada ayirdiklan siire ile ikamet
ettikleri yere iligkin olarak, Ankara da ikamet edenlerin %39,4’tiniin 1-3 saat zaman
ayrrdiklari, Ankara diginda Tkamet edenlerin ise % 36,3 tiniin 10 saat ve {istii zaman
ayrrdiklan1  goriisiinde yogunlagtiklar1 tespit edilmigtir. Ancak federasyonlarm
merkezlerinin Ankara olmasma ragmen Ankara diginda bulunan iiyelerin Ankara da
ikamet edenlere oranla federasyon faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmalan oldukg¢a
dusindtiriiciidir.

Federasyon {iyelerinin haftada aywdiklan siire ile ikamet ettikleri yer
arasinda istatistiki degerlendirmelere gére anlamh bir iligki bulunamamstir.

Federasyonlar ile temsil ettikleri spor brangmm hangi amagla yapilabilecegine
iliskin goriislerine, atletizm federasyonu %21,9’u “uluslararas: sampiyonlar ¢ikarmak
icin,” % 14,3 “elit diizeyde yariyma sporu olarak,” badminton, hentbol,
federasyonlar,, , % 40,0 “saghk icin spor anlayisiyla,” %2,7’si “uluslararas:
sampiyonlar ¢ikarmak igin,” basketbol federasyonu, % 44,41 “okul sporu olarak,”
%6,5’i “herkes i¢in spor anlayisiyla,” voleybol federasyonu, % 22,2’si “okul sporu
olarak”, %12,9’u “herkes igin spor anlayisiyla,” masa tenisi federasyonu, % 16,1%i
“elit diizeyde yarnigma sporu olarak,” %9,7’si “herkes i¢in spor anlaysiyla,” seklinde
goris bildirdikleri tespit edilmigtir. (Tablo 53 )

Bu sonuglardan da anlagilacag: gibi, federasyonlar ile temsil ettikleri spor
bransim hangi amacla yapilabilecegine iligkin olarak basketbol federasyon
federasyonu “okul sporu olarak™ yapilabilecedi goriigiinde yogunlagirken, badminton
ve hentbol federasyonlan “saglik i¢in spor yapilacag” goriisiinde yogunlagtiklart
sOylenebilir.

Federasyonlar ile temsil ettikleri spor bransim hangi amagla yapilabilecegi
arasmnda istatistiki degerlendirmelere g6re anlamh bir iliski vardir.

Uyelerin federasyon cahsmalari sosyal yagamlarma nasil etki ettiklerine
iligkin olarak, atletiz federasyon iiyelerinin, % 40,01 sosyal yagamumu olumsuz
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etkiliyor, %15,7’si sosyal yasamumda bir degisiklik yaratmiyor, giires federasyon
tiyelerinin, % 60,0’1 sosyal yasammm olumsuz etkiliyor, %7,8’i sosyal yasamimda
bir degisiklik yaratmiyor, seklinde goriis bildirdikleri gériilmektedir. (Tablo 54 )
Tablo verilerine gore; iiyelerin federasyon c¢aligmalari sosyal yasamlarma
nasil etki ettiklerine iligkin olarak, federasyonlarm g¢ogunlugu sosyal yagammin
gelismesine katki saghyor goriigtinde olduklan sGylenebilir.

Federasyonlarin  Oncelikli politikalarma iliskin gériiglerine, atletizm, masa
tenisi, voleybol federasyonu iiyeleri, % 17,471 “uluslar arasi bagarinin elde edilmesi,”
badminton, basketbol, boks, federasyon tiyelerinin, % 7,9’u “sporun topluma
yaygmlastirilmasi” seklinde goriis bildirdikleri tespit edilmistir. (Tablo 55)

Sonugta Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii biinyesindeki spor federasyonlar
iiyelerinin, sporun yarisma amacm One ¢ikaran, elit spor anlayisinda olduklar,
sporun topluma yaygmlagsmasindan ¢ok sporda basarmin 6ne ¢iktifi bir yaklagim
sergiledikleri sonucuna varitmgtir.
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Bu aragtirmanmn amaci; Genglik ve Spor Genel Midiirliigii biinyesinde
bulunan spor federasyonlarmm, yonetim kurulu ve teknik kurul iiyelerinden olugan
(fahri ) gOniilli gorevlilerin , Tiirk spor politikalarmin olugturuimasinda ve
uygulanmasindaki Onemi ve sporun topluma yaygmlastirilmasinda {istlendikleri
rolleri ile spor politikalarma iliskin goriislerini tespit etmek, federasyon iiyelerinin
uygulamalar agisindan bazi 6nerilerde bulunmaktir.

Bu amagla, ilgili literatlir taranarak arastirma problemi hakkinda gerekli
bilgilere yer verilmistir. Ayrica bir anket uygulanmmg ve bu anket yoluyla elde edilen
verilerle aragtirmanin problemine ¢6ziim aranmugtir.

Arastrmanm evreni Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde bulunan,
spor federasyonlarindan, Atletizim, Basketbol, badminton, Boks, Halter, Hentbol,
Giireg, Masa Tenisi, Voleybol, Yelken federasyonlan1 yonetim kurulu ve teknik kurul

iiyelerinden olugmaktadir.

Aragtirmada; frekans, ylizde, agirhkh ortalama ve P=0,5 anlamlilik diizeyinde
Ki - Kare (X?) testleri kullamlmistr. Verilerin degerlendirilmesinde ve hesaplanmis
degerlerin bulunmasmda SPSS istatistik paket program kullamlmigtir.

Sonugta Genglik ve Spor Genel Miidiirligii biinyesindeki spor federasyonlar:
liyelerinin, sporun yarnsma amacim One ¢ikaran, elit spor anlayismda olduklari,
sporun topluma yaygmlasmasmmdan ¢ok sporda basarmin 6ne ¢iktifi bir yaklagim
sergiledikleri sonucuna varilmagtir.
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SUMMARY

The aim of this study was to determine the role of the members of board and
directors and technical committee of Sport Federations in General Directory of
Sports and Youth in formation, application and widesprieading of sport into society,
to determine their opinions about sports politics and to give some suggestions them
about applications.

With this aim some necessery in formation was given by reweiving of some
literatures related with this subject . Also a questionare was applied to find same
solutions for the problem of this search.

The population of the study involved Track and Field, Basketball, Badminton,
Box, Weight Lifting, Handball, Wrestling, Table Tennis, Volleyball and Sailing
Federations of Turkish General Directory of Sports and Youth.

Frequency, percentage, mean scores and K-Square(xz) tests at P=0,5
significance levels of findings were done by SPSS statistical program.

In conclusion, attitudes of the members of federations in General Directory of
Sport and Yought showed, they underline the competition purpose of sport and they
have elite sport understanding and they shawed more attitude to achivement in sport
rather than wide spreading of sport into society.



-128 -

KAYNAKLAR

1. ACAR, N.; Sporda Hedefler ve Politikalar (1923-1993) D.P.T. yaymlan
Ankara 1993.

2. ARNAUD, M.; 33 Ulkenin Spor Kanunlan Uzerinde Yapilan (CIO)
Uluslar Aras1 Olimpiyat Komitesinin Aragtirmasi.16 Nisan 1985 tarihine
kadar incelemeye ahman spor kanunlan (¢eviren: Yalgm IPBUKEN),
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi dokiimam.

3. Altnci Bes Yilhk Kalkmma Plim (1990-1994) D.P.T. Yaymlarn1 Yaym No:
2174, Ankara 1989.

4. Albert R, Manlyn D., Clearing House; “Avrupa Konseyine Uye
Ulkelerinde Sporun Teskilitlanmasy”,(Ceviren: M. Can SIPAL ). G.S.G.M.
Dss Iligkiler Dairesi Bagkanhg: Yaym No. 79. Ankara 1989.

5. BARANSEL, A.; “Cagdas Yonetim Diigiincesinin Evrimi” Klasik ve Neo
Klasik Yonetim ve Orgiit Teorileri, Cilt 1 Istanbul 1993.

6. Besinci Bes Yilik Kalkmma Plm (1985-1989) D P T yaymlann Yaym No:
1974, Ankara 1985.

7. CERRAHOGLUN. IMAMOGLU.AF.;"Sporun Ekonomik Boyutu
Almanya Ornegi” Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri
Kongresi, 26-27 Mayis, 5,240-247, Ankara 2001.

8. CUSKELLY, G.; “The influence of Committee Functioning On The
Organizational Commitment of Volunteer Administrotors in Sport” ,
Journal of Sport Behavior Vol, 18, No,4 s 254-269 , Brisbane 1995.



-129-

9. COL,Z.; “Futbol Medya Olimpizim”Semineri GOyniik-Antalya, 23-24
Aralik Antalya 1997.

10. COLAKOGLU,T.; “Sporun Topluma Yaygmlagtrlmasmda Medyanmn
Etkisi” Yiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dah, Ankara 2000.

11. “Devlet Teskildt: ve Devlet Teskilat: i¢inde Yerel Yonetimlerin Yeri” Ankara
Biiyiik Sehir Belediyesi BEM yaymlari, No 2 , Ankara 1991.

12. DEMIRCI, N., “Sporda Yometim — Tegkilatlanma ve Organizasyon”
M.E.G. Ve Spor Bakanli# Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirliii. Yaym

No: 35, Ankara 1986.

13. DILER, B.A.; Yerel Yonetimler Liberal Aciklamalara Elestirel Yaklasim,
TODAIE yaym No: 280, s 228, Ankara 1998.

14. DOGAR, Y,; Tiirkiye’de Spor Yénetimi , Malatya 1997.

15. Dérdiincii Bes Yillik Kalkmma Plam (1979-1983) D P T yaymlan yaymn No:
1644 , Ankara 1979.

16. DRUCKER,P.F. ;”Yeni Gergekler” (Cev. BIRTANE .K.), T. Is Bankas
Kiiltiir yaymlar1 Ankara 1998.

17. EKENCI.G., SERARSLAN.Z.M.; “Gelisim Asamalarn Bakumindan Tiirk
Spor Tegkilath ve Degerlendirilmesi’, Beden Egitimi Spor Bilimleri

Dergisi, Cilt 11 , Say1 3, s 72-81, Ankara 1997.

18. EKENCI, G. IMAMOGLU, F.A.; Spor igletmeciligi, Ankara 1998.



-130 -

19. ERKAL ,M; Sosyolojik Agidan Spor” Tiirk Diinyas: Aragtirma Vakfi yaymni,
Istanbul 1992.

20. ERTURK, M.; “isletmelerde Ynetim ve Organizasyon”Beta Basim yaym
Dagitim A.S , Istanbul 1998.

21. ERYILMAZ, B.; Kamu Yénetimi , Akademi kitapevi, izmir 1995.

22.Fahri Trafik Miifettisligi Gorev ve Calisma YOnetmeligi, Fahri Trafik
Miifettigleri Dernegi Yaymi, Ankara 21-06-2001

23. FISEK, K.; Spor Yonetimi , Ankara 1998.

24. FISEK, K.; Yénetim A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi yaymlar no 437 Seving
Matbaasi , Ankara 1979.

25. FISEK K.; Tiirkiye’de Spor Cumhuriyet Dénemi Tiirkiye Ansiklopedisi
Iletisim yaymlan, Cilt 8 5,2176-2177.

26. Fact Sheets on Sweden Published by The Swedish Institute November,
1998.

27. Geglik Spor Genel Miidiirligii Spor Suras: Bildirileri, Ankara 1990.
28. Genglik ve Spor Genel Miidiirligii Brifingi, Gokge Ofset, Ankara 1993.
29. Genglik ve Spor Genel Midiirliigii Spor Federasyonlarn 2001 Yih Faaliyet

Programn Aragtirma, Plinlama ve Koordinasyon Dairesi Bagkanhf: Subat
2001.



-131-

30. 3289 Sayih Genglik ve Spor Genel Miidiirliiiiniin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun. Ankara 1986.

31. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Spor Federasyonlarmm Tegkilat1 Caligma
Gorev Yetki ve Sorumluk YoOnetmelifi. Merkez Damgma Kurulu Yaym
No:3 Eyliil, Ankara 2000.

32. GENC, T.; “Kamu Ydnetimi”, Ankara 1998.

33. GENC, N. DEMIRDOGEN, O.; “Yénetim El Kitaby” Birey Yaymciik
Erzurum 1994.

34. GUVEN,O.; Tiirklerde Spor Kiiltiiri” Atatiirk Kiiltir Merkezi Bagkanhg:
Yaymt No:172, Ankara 1999.

35. GUNAL N.A.,KUCUKGUNGOR.E; “Tiirk spor teskilatmmn hukuki
yapist Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi,s, 1038 ,say13 Yil, 11 Ankara 1998.

36. GOZUBUYUK, A. S.; Yonetim Hukuku, Turhan Kitapevi, Ankara 1999.

37. GOZUBUYUK, A.S.; Tiirkiye’nin Yénetim Yapsi Turhan Kitapevi
Ankara 2001.

38. Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii Mahalli Idareler Reformu Kanun
Taslaklar1 Ankara 1998.

39. MCQUAIL,D.,WINDAHL,S.; Kitle Iletisim Modelleri (cev. Mehmet
KUCUKKURT) Imaj yaymlan Istanbul 1993.

40. Ikinci Bes Yillk Kalkinma Plam (1968-1972) D.P.T. Yaymlar, Anakara
1985.



-132-

41. IMAMOGLU.AF.; “Fonksiyonel A¢idan Spor Yonetiminin Anlam ve
Onemi”, Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi cilt,8 sayy,1 s, 21-34
Ankara 1992,

42. IMAMOGLU.AF. “iki Binli Yillara Dogru Tiirk Sporu Uzerine Baz
Gozlemler”,Gazi Universitesi Gazi Egitim Fak. Der. Cilt 8,Say1 1, S,9-19
Ankara 1992.

43. IMAMOGLUF.,CIMEN,Z.; “Tiirkiye’de Spor Federasyonlarinda
Orgiitsel Degigme Ihtiyaca ve Baza Uygulamalar Uzerine Diigiinceler”,
Gazi Egitim ve Spor Bilimleri Dergisi Cilt 4 say1 2 5,59-76 Ankara 1999.

44. ORNEK, A.; Kamu Yonetimi, Istanbul 1998.

45. KARAKUCUK S.; Tarihi ve Politik Yonden Olimpiyat Oyunlar, Ankara
1989.

46. KARAKUCUK,S.; “Tiirkiye’de Spor Yoneticilerinin Egitimi” Gazi Egitim
Fakiiltesi Dergisi Cilt 4 Say1 1 5.359-365, Ankara 1988.

47. KARAKUCUK,S.,YENEL,F.; “Tiirk Sporunun Geliymesi ve Topluma
Yaygmlastinlmas: Bakimmdan Basinin Etkinligi”, Gazi Egitim ve Spor
Bilimleri Dergisi Cilt 2 say1 2 5,55-62, Ankara 1997.

48. KARAKUCUK, S., YENEL, F.,YAMAN, M. “Sporun Topluma
Yaygmlagtinlmas: Bakimindan Televizyon Spor Programlarmm
Etkinligi” Gazi Egitim ve Spor Bilimleri Dergisi Cilt 1 say1 3 5,44-56
Ankara 1996.

49. KETEN,M.; Tiirkiye’de Spor , Ankara 1993.



-133 -

50. KELES, R.; Yerinden Yonetim ve Siyaset, Cem Yaymlari, Istanbul 1998.
51. PAGES,J.G.,, FOUCAUD,G.P.; “The Organization of Sport m
France”,Message Olympiquc-Olympic Message No 10 June ,pp,71-

82,1995

52. SAGLAM, M.; “Orgiitsel Degisme” TODAIE yaymlan no: 185 Ankara
1979.

53. SUMER, R.; Sporda Demokrasi, Ankara 1989.

54. SUMER. R.; “Ozel TV’ler” Tiirkiye Amatdr Spor Dergisi Say1 56 Mayus-
Haziran Ankara 1993.

55. SOCIETATS, V.;”Iste Almanya”Frankfurt Main 1994
56. T.C. Devlet Teskilat Rehberi TODAIE yaymlar1 Haziran Ankara 2001.

57.T.C. Bagbakanhk Devilet Plinlama Teskiliti Uzun Vadeli Stareteji ve
Sekizinci Bes Yithk Kalkmma Plam 2001-2005, Ankara 2000.

58. T.C. Devlet Planlama Tegkilat1 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam1 Beden
Egitimi Spor ve Istanbul Olimpiyatlan Ozel Ihtisas Komisyon Raporu
Ankara 2000 .

59.T.C Anayasas1 1995 Degisikleriyle ALFA Yasa No0.2709 kabul giinii
7.11.1982 Istanbul 1995.

60. TURAM, E.; 2000 li Yillara Dogru Tiirkiye’de TV, Altin Kitaplar Yaymevi Istanbu
1996.



-134-

61. TURAM, E.; “Medyammn Siyasi Hayata Etkileri” irfan yaymevi
Istanbul1994.

62. TOK, M.; “Spor Basimn Halkla iligkiler Yoniinden Kamu oyuna Etkisi «
Yaymlanmamus Doktora Tezi Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiist Gazetecilik ve Halkla Iligkiler Anabilim Dah, istanbul 1995.

63. TORTOP, N, ISPIR, E ve AYKAC, B.; Yonetim Bilimi ,Yargi Yaymlan
Ankara 1993.

64. Uctincii Bes Yilhk Kalkmma Plam (1973-1978) D.P.T. Yaymlan  Ankara
1973.

65. UCISIK, F.; “Tiirk Spor Yonetimindeki Gelismeler ve Degerlendirilmesi”
Spor Bilimleri 1. Ulusal Sempozyumu Bildiriler 15-16 Mart 1990 Hacettepe
Universitesi s,187-196 Ankara 1990.

66. VERSAN, V.; Kamu Yonetimi Siyasi ve Idari Teskilat, Der yaymlari,
Istanbul 1990.

67. Yedinci Bes Yilhk Kalkmma Plam (1996-2000 ) D.P.T. Yaymiann Yaym No:
1272 Ankara 1995.

68. YERINDEN YONETIM VE KALKINMA (Birlesmis Milletler Yerinden
Yonetim Arastrma Gurubu Raporu). (Cev. Selguk YALCINDAG, Necil
ULUSAY) TODAIE yaym Ankara 1967.

69. YENEL, F.;"Tiirk Spor Yonetiminde Yetki Devri” Gazi Universitesi
Saghk Bilimleri Enstitiisi Beden  Egitimi ve Spor Anabilim Dah
yaymlanmams doktora tezi, Ankara 1997.



-135-

70. YENEL, F., IMAMOGLU, AF.;”Genglik ve Sper Genel Miidiirliigiiniin
Bazi Cahsma Alanlarinda Yetkili Olmasi Gereken Yonetsel Birimlerin
Yonetim Kademelerince Belirlenmesi” Gazi Universitesi Beden Egitimi ve

Spor Bilimleri Dergisi,Cilt 3, say1 4 .5,65-80 Ankara 1998.

71. YETIM, A.A. GUNAY, M.; “Yénetim Siirecleri ve Spor Yonetimi” Gazi
Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi Cilt 8 say1 1 5,1-8 Ankara 1992.

72. YETIM, A A, “Sporun Sosyal Gériiniimii” Gazi Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, Cilt 4, Say1 1, s, 63-72 Ankara 2000.

73. YETIM, A.A_; Sosyoloji ve Spor , Ankara 2000.

74. WERGENER, J.G.; “Sport m The Member States of The Europen
Communmnity,pp.53-66, Netherlends Sports Confederation, 1993

75.WILLIAMS, C.; “Sport In The Netherlands”,Institute of
Leisure& Amenity Management ILAM HouseLover Basildon, Nr
Reading Berks,RG8 9NE,pp1-4.June. 1992

76. WILSON, J., MUSICK, M.; “Who Cares Toward an Integrated Theory of
Volunteer Work” , American Sociological Review Vol, 62 October,
5,694,713 1997

77.1173  Sayili Milletler Aras1 Miinasebetlerin Yiiriitilmesi ve Koordinasyonu
Hakkinda Kanun

78.4009 sayih kanun: kamu Kurum ve Kuruluglanmin Yurt Disgi Teskilat
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname K:H.K. / 189 karar tarihi 13-12-1983

79. 13 Mart 1996 ve 22579 sayili Resmi gazete s,14-15

80. 10 Haziran 1999 ve 23721 sayili Resmi gazete s,1



-136 -

0Z GECMIS

Kahramanmarag Elbistan ilcesinde dogdu. IIk, orta ve lise 6Zrenimini
tamamladiktan sonra 1988 yilnda girdigi GU Gazi Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi

ve Spor Boliimiinden 1993 yilinda mezun oldu

1994 yihinda Mugla Universitesinde okutman olarak géreve bagladi. ve Daha
sonra aym {iniversite nin Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Beden Egitimi ve

Spor Ogretmenligi bolimiinde aragtirma gorevlisi kadrosuna gecti.

1995 yihnda GU Saghk Bilimleri Enstitiisti Beden Egitimi ve Spor Ana

Bilim Dalinda Lisanstistii egitimine baglad1 1997 yihinda tamamiada.

1998 yihinda 2547 Sayih Kanunun 35. maddesi geregince GU Saghk
Bilimleri Enstitiisti Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal aragtirma gorevlisi olarak
doktora yapmak {izere gegici olarak gérevlendirildi. Hilen bu gérevine devam

etmektedir.Evli ve iki gocuk babasidir.
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EKLER
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EK: 1

Saym Uye;

Tiirk spor politikalarnm olusturulmasinda ve uygulanmasmda federasyon
kurullarmm Gnemi {izerine yapilan bir aragtirma igin degerli goriislerinize ihtiyag
duyulmaktadar.

Bilgiler aragtirma amaci diginda kullamlmayacaktir.

Samimi ve i¢ten cevaplarimiz igin tegekkdir eder, saygilar sunarim.

Aras. Gor. Stimmani EKiCi
Gazi Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
1 Cinsiyetiniz: ( ) Kadn ( ) Erkek

2. Yagmz : ()20-25 ()26-30 ()31-35 ( )36-40 ()41-45 ()46
ve tlizeri

3. Egitiminiz:
( )ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise ve dengi
() Universite (okulun adini ve bslimiinii yazimz).................
( ) Yiiksek Lisans (alanmnizi yaziniz).........c.ccceeieveinieinnnannn.
( )Doktora (alanimizi yaziniz).......c..cceevereenereeneraraenenececnanns

4, Isiniz :

()Memur ( )isgi () Is Adamm ( ) Serbest Meslek () Emekli
( ) Akademik personel

DABEr(Htfen BEHItIZ) ... v.veeeeereeeessereseeeneeseseseneneen

5. Stirekh [kamet ettiginiz yer:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

.. . . 9
Blmlenmyammz.

| BT USSP
2 ettt teetteteeteereetteresetenetetetreeanteaastranraanaaneeannnnn
B et ciiiiiiinteieeseteesseeneeenetcantterareenatnaereanneanrans

8. Daha 6nce en fazla hangi sporu yaptmiz?
( ) Hig spor yapmadim
En fazla ugraghm spordah ..............ooiiiiiiininaan,
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9. Ugragtigimz Sporu Hangi Diizeyde Yaptimz?

() Saghk i¢in yaptim

( ) Hig yarigmalara katilmadan yaptim

( ) Bolge ¢apinda yarigmalara katilacak diizeyde yaptim

( ) Tiirkiye Capmnda Yarigmalara Katilacak diizeyde yaptmm

( ) Uluslararas: diizeyde yarigmalara katilacak gekilde yaptim

10. Halen gorev yaptiginiz federasyon diginda daha dnce bagka federasyonlarda
gorev aldmz mi?

( ) Hayrr almadim

( ) Evet aldim

Cevabiniz evet ise liitfen federasyonlar: ve gérev unvanlarim yazinz.
Federasyon Adi Gorev unvam

11. Uyesi bulundugunuz federasyonun temsil ettigi spor brangi en gok hangi
amaglarla yapilabilir?(liitfen tek segenek isaretleyiniz)

( ) Elit diizeyde yarigma sporu olarak

( ) Saghk icin spor anlayisiyla

( ) Herkes icin spor anlayisiyla

( ) Okul sporu olarak

( ) Uluslararasi sampiyonlar ¢ikarmak icin

Bagka (liitfen belirtiniz) .......c.oovoeeiiiieiiiiiiiiiiineiiinian.

12. Federasyon ¢aligmalarma ortalama haftada ne kadar zaman ayirmaktasmz?
( ) Haftada 1-3 saat ( ) Haftada 4-6 saat ( ) Haftada 7-9 saat )
Haftada 10 saat ve iist

( ) Hi¢ zaman ayiramryorum

13. Federasyondaki géreviniz is yagamimzi nasil etkilemektedir.?
( ) Islerimi aksatiyor

() Islerime yardimei oluyor

( ) Islerime etkisi olmuyor

Bagka (liitfen belirtiniz) ........cccoooveeiieiniiininrniicenannne
14, Federasyon galigmalar sosyal yasamimza nasil etki etmektedir?
( ) Sosyal yasammin gelismesine katk: saghyor

( ) Sosyal yagamim olumsuz etkiliyor

( ) Aileme yeterli zaman ayrramiyorum

( ) Sosyal yasammmda bir degisiklik yaratmiyor

Bagka ( liitfen belirtimiz) .........cccocieinieiieiniiiiioiareenannnn.



- 140 -

15 . Federasyonunuzun o6ncelikli isleri sizce neler olabilir. Liitfen 6nem sirasina
gore isaretleyiniz. (sizce en Snemli olana (1) yazarak en fazla 5 se¢enek isaretleyiniz
)

( ) Yurt ici ve yurt dis1 organizasyonlara daha fazla katihn mahdir.

( ) Brans okullarda yaygmlagtirilmahdir.

( ) Oncelikle uluslar aras1 basan getirecek sporcularn fizerinde daha fazla
durulmahdir.

( ) Egitim organizasyonlarmna daha fazla yer verilmelidir.

( ) Bransla ilgili kitap,dergi gibi yaymlar ¢ikartilmalidir.

( ) Oncelikle brang1 yapan insanlarin sayismm arttirics,topluma yaygmlagtiric:
Onlemler ahnmahdar.

( ) Kuliip sayilarim artinlmasina ¢ahgilmah ve mevcut kuliiplerle iligkiler
geligtirilmelidir.

( ) Sponsorlar bulun mahdir.

16. Gorev yaptifmiz spor federasyonunuzun sorunlarin kiitfen 6nem sirasina gére
isaretleyiniz. (sizce en 6nemli olana (1) yazarak en fazla 5 segenek isaretleyiniz )

( ) Yasalar ihtiyaca cevap verememektedir.

( ) Genglik Spor Genel Miidiirliigiiniin iist makamlartyla yakmhk kurulamamaktadar.
( ) Federasyonumuzun kurullan arasinda diyalog bulunmamaktadir.

( ) Federasyonumuz yarisma organizasyonlarina daha fazla 6nem vermektedir.

( ) Federasyonumuz bransi topluma ve okullara yaygmlastiracak politikalar
izleyememektedir.

( ) Federasyonumuz kuliiplerle iligki kuramamaktadir.

( ) Federasyonumuz kurullan saglikh olarak ¢alisamamaktadir

17. Genel olarak Tiirk sporunun sorunlarm liitfen 6nem sirasma gére belirtiniz.
(sizce en Snemli olana (1) yazarak en fazla 5 segenek isaretleyiniz )

( ) Yasalar ihtiyaca cevap verememektedir.

( ) Genglik Spor Merkez orgiitii yetersiz kalmaktadar.

( ) Spor tesisleri yeterli diizeye ¢ikartilamamaktadir.

( ) Spora yeterli destek (aile,medya,diger kurumlar vb) saglanamamaktadr.

( ) Sporu topluma yaygmlastiracak politikalara ncelik verilememektedir.

( ) Performans sporu 6ncelikle ele almmaktadir.

( ) Amatdr spor kuliipleri yaygmlastinlamamaktadir.

( ) Profesyonel futbola ¢ok fazla kaynak aktariimakta ve 6nem verilmektedir.

18. Uyesi Oldugunuz federasyonun 6ncelikli politikas: size gore ne olmahdir.
( lutfen tek segenek isaretleyiniz .)

() Oncelikle brang1 yapaniarm sayilar: artinlarak brans topluma
yaygmnlastiritmahdar.

( ) Oncelikle elit diizeyde sporcularn yetismesine agirhk verilerek uluslar arast
basgarilarmn elde edilmesine ¢ahsilmahdir.
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19. Giiniimiiz kosullar degerlendirilerek Tiirk sporunun dncelikli politikas: size gore
ne olmahdir.(liitfen tek segenek igaretleyiniz.)

( ) Sporu kitlelere yaygmlastirmak.

( ) Elit diizeyde sporcular yetistirmek.

() Hepsi

( ) Higbiri

Bagka (liitfen belirtiniz) ........cocociiveiiimiiiiiiiiiiiiiiiccceeaee

20. Federasyonunuz i¢in 6ncelikli ekonomik kaynaklar nasil saglanmahdur. (litfen
tek secenek isaretleyiniz)

( ) Sponsorlardan

( ) Genglik Spor Genel Miidiirliigtinden

( ) Yonetim kurulu tiyelerinden

( ) Vakif gelirleri yaratilarak

Bagka (liitfen belirtiniz).........ccoeeeeenesacrcescscassecsescsasescssesssessessassansens

21. Federasyonunuzun temsil ettii sporun tanitim ve topluma yayginlagtinlmasinda
oncelikle hangi iletisim kaynaklan kullanilmahdir. (litfen tek segenek isaretleyiniz)
( ) TRT kullaniimah

( ) Genglik Spor Genel Miidiirliigi imkanlar kullamimah
( ) Federasyon imkanlar1 kullamimah

( ) Ozel TV kanallari kullamimah

( ) Yazih basn kullamimah

Bagka (liitfen belirtiniz)

22. Herhangi bir diizeyde antrendrliik yaptimz mi/ yapmak tammsimz ?

.......................................................................................

.......................................................................................
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GAZI UNIVERSITESI
Saghk Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii

SAYI : B.30.2.GUN.0.A1.00.01/53cy 03.07.2001
KONU : Siimmani EKiCi Hk.

e o ev

GENCLIK ve SPOR GENEL MUDURLUGU’NE
ANKARA

Enstitiimiiz Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah Doktora 6grencisi Siimmani EKiCi’nin
yiiriitmekte oldugu " Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Spor Federasyonlarindaki Fahri Gorevlilerin
Cahsma Ortamina fliskin Arastirma ” konulu tez ¢alismas ile ilgili olarak yapacag ¢alismada gerekli

yardimin gosterilmesi saygi ile arz ve rica olunur.

Prof.Dr.Oktay UNER \/ .
ENSTITU MUDURU
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B Ag:_)’ AKANLIK iISTAN jB'UL 2008
GENCLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU xe
SAYI :B.02.1.GSM.0.72.00.03/SE-PH-06/ evsfe.. /2001
KONU:
EK:3

GENEL MUDURLUK MAKAMINA

1LGI : Gazi Universitesi Saglk Bilimleri Enstitlisii Madiirtgiiniin 3.7.2001 tarih ve
539 sayili yazisi.

Gazi Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii  Midirltiganiin - ilgi yazisinda,
Enstitilerinin Beden Egitimi ve Spor Dali Doktora Ogrencisi Stimmani EKICI ‘nin
ylriitmekte oldugu “ Genglik ve Spor Genel Miidirigi Spor Federasyonlarindaki
Fahri Gorevlilerin Caligma Ortamina Iliskin Arastirma ™ konulu tez galismasi icin
yardimci olunmast istenmektedir.

Makamlannizca uygun goriildiigii takdirde;

Siimmani EKICI ‘nin Genel Midirliigiimiizde yapacadi s6z konusu tez
calismasina izin verilmesini olurlariniza arz ederim.

Sh.Md.  :6.BOSLUS-A.5
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Alettin %I LGIN 7

Spor Egitimi Dairesi Bagkani

Genel Mii
Genel Miidiir Yardimcisi
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SAYI : B.02.1.GSM.0.72.00.03/SE-PH-06/ 91} g s
KONU : Tez Caligmasi. 4..’.../.1‘/./2001

EK:4

GENEL MUDURLUK MAKAMINA

ILGI: Gazi Universitesi Saglk Bilimleri Enstittistt Mudurltagiintin 08.10.2001 tarih ve
955 sayili yazisi.

Gazi Universitesi Saghk Bilimleri Enstitisli Midarligunin ilgi yazisinda,
Enstitilerinin Beden Egitimi ve Spor Dal Doktora Ogrencisi Siimmani EKICP'nin
yuritmekte oldugu “ Spor Federasyonlarint olusturan fahri (Goniilli) calisanlarin spor
politikalarinin olugsumu ve uygulamalarina yaklasimlar” konulu tez galigmasr igin
yardimci olunmasi istenmektedir.

Makamlarinizca uygun gériildtigi taktirde;
Siimmani EKICi'nin Genel Mudirligimizde yapacag s6z konusu tez
calismasi icin yapmay: talep ettigi anket formu incelenmis olup, Bagkanhigimizca

herhangi bir sakinca gérilmemistir.

Anket ¢aligmasina izin verilmesini olurlariniza arz ederim.

i, L

Alettin CILGIN
Spor Egitimi Dairesi Bagkam

Genel Mudiir a.
Genel Midiir Yarcimcisi



