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ABSTRACT

MASTER THESIS

PRIMARY SCHOOL TEACHERS' PERCEPTIONS OF THEIR SCHOOLS AS
LEARNING ORGANIZATIONS
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SUPERVISOR: PROF. DR. EMINE BABAOGLAN CELIiK

The purpose of this study is to examine the learning organization experiences of primary
school teachers in their respective schools, based on the learning organization model
proposed by Peter Senge. In this study, conducted using a qualitative research method, a case
study and phenomenological design were employed, and data were collected through semi-
structured interviews. In the research, data were collected from primary school teachers
selected through criterion sampling and snowball sampling methods, and the data were
evaluated using descriptive and content analysis. The findings revealed that teachers
perceive educational opportunities for their professional development as insufficient and
experience time constraints due to excessive workloads and administrative tasks. While
efforts to establish common goals exist in schools, the vision is not always fully embraced,
and collaboration remains inadequate in some cases. Some teachers feel they can freely
express their opinions at school; however, they encounter issues such as differences of
opinion and colleagues’ resistance to innovation. In the team learning process, a tendency
toward individual action and the lack of a well-developed collaborative culture limit
knowledge sharing among teachers. Although a culture of harmony is observed in schools,
unfair task assignments and communication problems negatively affect teacher motivation
and hinder the adoption of systems thinking. Accordingly, it is recommended that
professional development opportunities for teachers be enhanced, a fair management
approach be adopted, teamwork be strengthened, intra-school communication be improved,
and incentive and motivation mechanisms for teachers be implemented. These findings
provide significant insights for educational administrators and policymakers to foster a
learning organization culture in primary schools.

2025, xi + 97 Pages
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1. GIRIS

Bu kisimda ¢alismanin problem durumu, amaci, 6nemi, varsayimlari, sinirliliklart ve temel

tanimlar bulunmaktadir.
1.1. Problem Durumu

Gilinliimiliz toplumunda yenilikler olduk¢a hizli ger¢eklesmektedir. Bireyler ve orgiitler
stirekli bir degisim siireci i¢indedir. Degisim; psikolojik, sosyolojik, teknik ve daha bir¢ok
yoniiyle arastirmalarda yer edinmistir. Insanlar arasi iliskilerinin ve gevresel etmenlerin
degismesi sebebiyle orgiitlerdeki amaglar, siirecler, yapilar ve stratejilerde de degisim
ihtiyac1 ortaya ¢ikmaktadir (Ozdemir, 2022). Kurumlar yeni teknolojilere, bilgilere ve
iriinlere siirekli olarak uyum saglamaya caligmaktadir. Calisanlar, islerinde meydana gelen
degisikliklerle basa c¢ikabilmek ve 6grenmeye devam edebilmek i¢in yeni becerilere ihtiyag
duymaktadir (Breda-Verduijn ve Heijboer, 2016). Gliniimiizde ¢esitli alanlardaki degisim ve
gelisimler dogrultusunda bireylerin is birligi yapabilme, elestirel diisiinebilme, yaraticilik ve
iletisim kurabilme gibi birgok yetenege sahip olmas beklenmektedir. Ulkeler bu hedeflenen
yeteneklere sahip olan bireyler yetistirerek hem diinyada 6ncii olmay1 hem de diger tilkelerle
rekabet edebilmeyi hedeflemektedir (Kalemkus, 2021). Bilgi ve teknolojinin hizla geligsmesi,
tiim sektorler gibi egitim sektoriinii de etkilemektedir. Egitim sektoriindeki kokli degisimler,
geleneksel yaklagimlarin gecerliliginin sorgulamasina yol agmakta ve 6grenen orgiit olmay1

gerektirmektedir.

Ogrenen orgiit kavrami, organizasyonlarin siirekli gelisen ve de@isen ortamlara uyum
saglamalarin1 amaglayan bir anlayis olarak ortaya ¢cikmistir (Senge, 1990). Bu kavram ilk
olarak 20. ylizyilin baglarinda Frederick Taylor’in bilimsel yonetim yaklasimina ve Elton
Mayo’nun insan iliskileri teorisine dayanmaktadir (Watkins ve Marsick, 1993). 1950’ler ve
1960’larda sistem teorisi ve sibernetik yaklagimlarla orgiitlerin 6grenme siirecleri analiz
edilmeye baslanmistir. 1980’lerde orgiitsel 6grenme kavrami Michael Polanyi, Donald
Schon ve Chris Argyris tarafindan daha genis bigimde ele alinarak tek dongiilii ve ¢ift
dongiilii 6grenme kavramlart gelistirilmistir. Bu cergevede oOrgiitlerin yalnizca hatalari
diizeltmeleri degil mevcut is yapis bicimlerinin de sorgulanmasi gerektigi one siirtilmiistiir
(Argyris ve Schon, 1978). Peter Senge’nin The Fifth Discipline (1990) adli eseri, 6grenen
orgiitlerin temel ilkelerini sistematik bir c¢ercevede ele alarak Onemli bir yoOnetim
paradigmasi yaratmigtir. Senge’ye gdre 6grenen Orglitlerin bes disiplini; sistem diislincesi,

kisisel yetkinlik, zihinsel modeller, ortak vizyon olusturma ve takim halinde 6grenmedir



(Senge, 1990). 2000’li yillarda, dijital doniisiim ve bilgi yonetimi siire¢lerinin etkisiyle,
Ogrenen Orgilit kavrami daha fazla benimsenerek oOzellikle biiyiikk sirketler ve egitim

kurumlar tarafindan kullanilmaya baslanmistir (Watkins ve Kim, 2018).

Ogrenen orgiitler degisen toplumsal ihtiyaclara yanit verme kapasitesine sahip kurumlardr.
Bu yaklasim kurumun tiim bilesenleri arasinda 6grenme kiiltiirii olusturarak hem bireysel
hem de kurumsal diizeyde siirekli bir gelisimi amaclamaktadir (Fullan, 2007). Bu temel
lizerine inga edilen 6grenen okullar ise, Senge’nin 6grenen Orgiit modelini egitim sistemine
uyarlayarak bu vizyonu somutlastiran kurumlardir. Ogrenen okullarin temelini olusturan bu
model, bes disiplini kapsamaktadir. Ogrenen okullar, “kisisel ustalik” ile bireylerin 6grenme
kapasitelerini genisletirken, “zihinsel modeller” yoluyla mevcut diisiince kaliplarinin
sorgulanmasini ve degistirilmesini tesvik eder. Diger bir disiplin olan “paylasilan vizyon”
ile toplulugun gelecege dair ortak bir anlayis ve hedef olusturulmasi saglanir; “takim halinde
O0grenme” yoluyla 6gretmen ve 6grencilerin daha etkin 6grenme siiregleri gelistirmesine
destek verilir. Son disiplin olan “sistem diisiincesi” ise okulun tiim pargalarinin nasil bir
etkilesimde oldugunu anlamay1 hedefler. Boylece tiim disiplinlerin birlikteligiyle yenilikg¢i

ve dinamik bir egitim ortami yaratilir (Senge vd., 2012).

Egitim kurumlarinin 6grenen Orglitlere doniisebilmesi hem Ogretmenlerin hem de
ogrencilerin bireysel ve ortak basarilarina baghdir. Fakat mevcut arastirmalar ve saha
gozlemleri, okullarda bu doniisiimiin 6niinde ¢ok daha ¢esitli engeller oldugunu da ortaya
koymaktadir (Fullan, 2012). Okul 6greten bir orgiittiir ancak ayn1 zamanda 6grenen bir orgiit
de olmalidir. Genellikle 6grencilerin ne 6grenmesi gerektiginden, bunu nasil 6grenmesi
gerektiginden ve 6grenilenlerin nasil degerlendirilebileceginden bahsedilir. Ancak okulun ne
O0grenmesi gerektigi, neden 6grenmesi gerektigi, bunu nasil basarabilecegi, bu 6grenmeyi
engelleyecek faktorlerin neler oldugu ve bu dgrenmenin etkili bir sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigi hatta tiim bunlarin hevesle yapilip yapilmadigmnin nasil kontrol
edilebilecegi iizerinde pek durulmamaktadir (Santos Guerra, 2020). Ilkokullarin 6grenen
orgiitlere doniisiim siirecinde gesitli zorluklar ve engellerle karsilasilmaktadir. Ilkokullar,
Ogrenen Orgiit modelini benimsemek icin gerekli olan yapisal, kiiltiirel ve bireysel
doniistimleri gerceklestirmede bir dizi sistemsel ve uygulamaya dayali sorunla kars
karstyadir. Biirokratik yap1 ve fazla is yiikii, yetersiz mesleki gelisim faaliyetleri, ortak
vizyon ve is birligi eksikligi, yeniliklere direng ve yonetimsel yetersizlikler gibi gesitli
engellerle karsilasilmaktadir; bu zorluklar, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini kisitlamakta,

iletisim kopukluklarma yol agmakta ve yenilik¢i uygulamalarin benimsenmesini



zorlagtirmaktadir (Toremen, 2001; Sentiirk, 2016; Dasan, 2015). Bunlarin yan1 sira sistem
diisiincesinin eksikligi, okul i¢i etkilesiminin ve biitlinliigiin algilanmasini gliglestirerek
egitim siireglerinin dinamik bir yapiya doniismesini engellemektedir (Senge, 2014). Bireysel
ve kurumsal 6grenme siireglerindeki bu engeller, okullarin 6grenen 6rgiit olmasi yolunda
ciddi bir zorluk teskil etmekte ve dolayisiyla egitim siireglerinin verimliliginde diisiise sebep
olmaktadir. Bu problemlerin altinda yatan nedenleri daha yakindan incelemek ve
ilkokullarin 6grenen Orgiitlere doniistim siirecindeki engelleri asmaya yonelik ¢6zim

onerileri gelistirmek amaciyla bu ¢alisma tasarlanmistur.

Okullarin 6grenen oOrgiit olma durumuna iligkin nicel yontemle yiiriitiilen ¢aligmalarin
sonucu birbirinden farkli alg1 diizeylerini ortaya koymaktadir. Akdeniz (2003) 6gretmenlerin
okullar1 orta diizeyde 6grenen Orgiit olarak algiladigini belirlemistir. Subas (2010) en yiiksek
ortalamanin takim 6grenmesi, en diisiik ortalamanin sistem diisiincesi boyutunda oldugunu
belirtmistir. Banoglu ve Peker (2012) yonetici algilarina gore her boyutun "genellikle"
diizeyinde oldugunu; Giiles ve Caglayandereli (2012) ise ilkokullarda yonetici algilarinin
"yiiksek", 6gretmen algilarinin "orta" diizeyde oldugunu saptamistir. Aksu (2013) meslek
liselerinde yoneticilerin 6grenen Orgiit Ozelliklerini "yiiksek", 6gretmenlerin ise "orta"
diizeyde algiladigimi tespit etmistir. Helvact ve Kardurmus (2015) ile Zengin ve Giindiiz
(2018) tiim alt boyutlarm "orta" diizeyde algilandigin1 gosterirken; Bilir ve Arslan (2016)
bes disiplinin her birinin "iyi" diizeyde oldugunu saptamistir. Yumusak vd. (2012) ise devlet
ilkokullarinin 6grenen orgiit ozellikleri tasimadigini ortaya koymustur. Nitel yontemle
yuriitiilen caligmalarda ise; Dogan ve Yigit (2014) 6nce nicel Olgeklerle yonetici ve
o0gretmenlerin 0grenen Orgiit algilarinin 'yiiksek' oldugunu belirtmis sonrasinda goriisme
yonteminden elde edilen bulgularin bu sonucu desteklemedigini tespit etmistir. Glizelgoriir
(2017), ogretmenlerin kisisel ustalik kapsaminda mesleki gelisimleri i¢in egitim yayinlarini
takip ettigini ve hizmet i¢i egitimlere katildigini saptamistir. Okullarin 68renen Orgiit
olmasma iligkin engelleri ele alan nicel caligmalarda; Cam Tosun ve Altunay (2017)
O0gretmen tiikenmisliginin 68renen oOrgiit algisin1 anlamli bir sekilde yordadigini, Sentiirk
(2016) ise yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel engeller konusunda kararsiz kaldigini ortaya
koymustur. Kiziloglu (2023) yonetici Onyargilarinin, Ogretmenlerin karar alma
isteksizliginin, veli katiliminin azliginin ve kurumsal hafiza eksikliginin 6grenen orgiitleri
engelledigini tespit etmistir. Okullarin 68renen orgiit olabilmesi i¢in gerekenleri ele alan Sik
(2022) dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi, karar alma siireclerine katilimin

saglanmasi, giiven ortaminin olusturulmasi ve Ogrenme motivasyonunu engelleyen



faktorlerin ortadan kaldirilmasi gerektigini vurgulamistir. Ulagilabilen literatiirde nitel
yontem kullanilarak ilkokullarin 6grenen 6rgiit olma durumunu, 6grenen orgiitiin engellerini
ve engellere yonelik ¢oziim Onerilerini birlikte ele alan bir aragtirmaya rastlanmamuistir.
Dolayisiyla bu aragtirma, oldukca genis kapsamli bir inceleme yapmasi ve konuyu nitel

acidan derinlemesine ele almas1 yoniiyle 6nemli goriilmektedir.

Bu calismada ilkokullarin secilmesinin gerekgesi, ilkokul kademesinin bireyin akademik,
sosyal ve karakter gelisiminin temelinde oynadigi belirleyici rol ve bu donemde
olusturulacak Ogrenen Orgiit kiltliriiniin uzun vadeli etkiler yaratma potansiyelidir.
[lIkokullar, bireyin 6grenme yolculugunun baslangi¢ noktasidir. Bu kademede kazandirilan
temel beceri ve aligkanliklar, bireyin gelecekteki egitim hayati ve toplumsal rollerini
sekillendirmektedir. Watkins ve Marsick (1993) 6grenen Orgiitlerin, bireylerin 6grenme
kapasitesini artirarak akademik ve sosyal gelisimlerine erken yaslardan itibaren katki
sagladigin1 ve bu siirecin siirdiiriilebilir bir egitim kalitesi i¢in kritik oldugunu
vurgulamaktadir. Bu baglamda, ilkokullarin 6grenen orgiitlere donilismesi, bireylerin 21.
ylizy1l yetkinliklerini kazanmasini saglayarak egitim sisteminin siirdiiriilebilir kalitesini
artirma ve yenilikgi bireyler yetistirme misyonuna énemli bir katki sunmaktadir. Ayrica nitel
arastirmalarda aragtirmacinin konuya yakinligi énemli bir avantaj saglamaktadir (Creswell,
2003); bu baglamda arastirmacinin ilkokulda kademesinde deneyime sahip olmasi, ¢alisma
konusuna olan hakimiyetini artirmig ve ilkokullarin 6grenen orgiitlere doniisiim stirecindeki

dinamikleri daha derinlemesine anlamasina olanak tanimistir.

Ogrenen orgiitler, degisen diinya kosullarina uyum saglayabilmek ve gelisimde
stirdiiriilebilirligi desteklemek agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Senge (1990) 68renen
orgiitlerin bireylerin potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarmasina yardimci olarak yaraticilik,
elestirel diistinme ve is birligini tesvik ettigini vurgulamaktadir. Bilgi ve teknolojinin hizla
gelistigi zamanlarda, kurumlarin rekabet giiclinii koruyabilmesi i¢in siirekli 6grenme halinde
ve yenilige agik olmalar1 gerekmektedir (Watkins ve Marsick, 1993). Ozellikle okul gibi
dinamik alanlarda 6grenen Orgiit anlayisinin benimsenmesi dgretmenlerin ve dgrencilerin
gelisimini  destekleyerek egitim kalitesini yiikseltmekte ve toplumlarin gelecege
hazirlanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Fullan, 2007). Ayrica 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklerken ayn1 zamanda daha genis bir perspektiften bakabilmelerine olanak
tammaktadir (Stoll vd., 2003). Ilkokullarin 6grenen &rgiitlere doniisiim siireci, egitim
sisteminin genel isleyisi ve kalite standartlarinin iyilestirilmesi i¢in ciddi bir adim olarak

degerlendirilmektedir. Bu caligmada, ilkokul Ggretmenlerinin 6grenen Orgiit algisinin



incelenmesi, 6grenen Orgiit olusumunu engelleyen faktorler ve bu engellerin ortadan
kaldirilmasina yonelik Oneriler aragtirma sinirlari i¢inde ele alinmistir. Okullarin 6grenen
orglit olma durumunu incelemek ve engellere iliskin ¢o6ziim yollarin1 belirlemek, egitim
sisteminin i¢sel donilislimiinii ve toplumsal faydasini maksimize etmek i¢in stratejik bir

Ooneme sahiptir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, devlet ilkokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin, ¢alistiklar
okullara yonelik 68renen oOrgiit algisinin incelenmesidir. Bu amagla yiiriitiilen ¢alismanin
aragtirma sorusu su sekildedir: Ilkokul égretmenlerinin galistiklar okullara ydnelik dgrenen

orgiit algist nedir?
Bu amag kapsaminda asagidaki sorulara cevap aranacaktir.
1. Ilkokullarin 6grenen drgiit olma durumuna iliskin 6gretmen goriisleri nelerdir?
2. Tlkokullarm 6grenen 6rgiit olusumunu engelleyen faktorler nelerdir?
3. llkokullarm dgrenen orgiitlere doniisebilmesi icin gerekli olan faktdrler nelerdir?
1.3. Arastirmanin Onemi

[lkokullar egitim hayatinin temel tasi1 olarak dgrencilerin akademik ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesi agisindan bilyiik 6nem tasimaktadir. Ilkokul ddnemi, bireyin karakterinin
sekillendigi kritik bir siire¢ olmakla birlikte; kisinin deger, tutum ve davranislar kazanmasi

agisindan da son derece 6nemlidir.

Tiirkiye'nin egitim sisteminde siirdiiriilebilir kaliteyi saglamak ve gelecegin bireylerini daha
donanimli hale getirmek i¢in okullar1 6grenen Orgiitlere dontistiirmek elzem hale gelmistir.
Bu doniisiim sadece bireysel 6grenmeyi degil ekip halinde siirekli 6grenmeyi destekleyen
bir okul kiiltiiriinii de igcermektedir. Ancak bu doniisiim silirecinde cesitli engeller
bulunmaktadir. Fullan’a (2012) gore 6grenen Orgiit anlayisinin ilkokullarda yeterince
benimsenememesi, Ogretmenler arasindaki is birligi eksikligi, egitim ydneticilerinin
yetersizligi, kaynaklarin yetersizligi, orgiitsel ve bireysel direng gibi bir¢ok eksiklik yalnizca
ogretmenlerin mesleki gelisimini siirlamakla kalmayip, ayni zamanda ogrencilerin

akademik ve sosyal becerilerini de dogrudan olumsuz etkilemektedir.

Ogrenen orgiit kavramu ile ilgili galismalarda genel olarak 6gretmenlerin ve ydneticilerin bu
kavrama yonelik alg1 diizeyleri ile bu algilar1 etkileyen degiskenler incelenmistir. Bu

baglamda, bir¢ok arastirma nicel yontemlerle yiiriitiilmiis olup (Akdeniz, 2003; Aksu, 2013;



Alp, 2007; Aydemir, 2018; Bal, 2011; Banoglu ve Peker, 2012; Cetin ve Subas, 2014; Giiles
ve Caglayandereli, 2012; Giiner, 2018; Karadurmus, 2012; Sanal, 2009; Sik, 2022; Yagiz,
2011; Yildiz, 2011), daha ¢ok ortadgretim, yiiksekogretim ve diger egitim kurumlari
incelenmistir. Literatiirde, iliskisel model kullanilarak yiiriitiilen ¢alismalarin ise 6grenen
orgiit ile; is doyumu, oOrgiitsel mutluluk, Orgiitsel vatandaslik, okul etkililigi, orgiitsel
baglilik, stirdiiriilebilir liderlik, orgiitsel muhalefet, akademik iyimserlik, 6gretim liderligi,
orgilit saglig1 (Alanoglu, 2014; Bastug, 2022; Bil, 2008; Bozkaya, 2023; Dagdeviren Ertas,
2020; Dogan, 2024; Kara, 2019; Tacar, 2013; Uysal, 2021) gibi ¢esitli degiskenlerle ele
alindig1 gortilmistiir. Ancak ilkokullardaki 6grenen Orgiit algisini nitel yontemlerle ele alan

caligsmalarin sayisi oldukea sinirhidir (Glizelgoriir, 2017; Turhan vd., 2014).

Bu calismada, ilk olarak ilkokullarin 6grenen o6rgiit olma durumu incelenmis, daha sonra
Ogrenen Orgiit olusumunu engelleyen faktorler ortaya konmustur. Ayrica bu eksikliklerin
giderilmesi i¢in Once katilimer 6gretmenlerin goriisleri paylasilmis, son olarak ilkokullarda
daha etkili bir 6grenme ve is birligi kiiltiirli i¢in somut ve uygulanabilir neriler verilmistir.
Boylece oOgretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin gelistirilmesi, okul kiiltiiriiniin
yenilik¢i bir anlayisla yeniden yapilandirilmasi, egitim sistemindeki mevcut eksikliklerin
giderilmesi ve siirdiiriilebilir bir 6grenme kiiltiirii olusturulabilmesi adina arastirmanin alana
onemli bir katki sunmasi hedeflenmistir. Bu baglamda ¢alismanin bulgularinin, yalnizca
ogretmenlere ve okul yoneticilerine degil ayni zamanda egitim politikacilarina ve karar
alicilara da 0grenen orgiit kiiltiiriinii benimseme ve uygulama siirecinde énemli bir rehber

niteliginde olabilecegi diisiiniilmektedir.
1.4. Varsayimlar

Arastirmaya katilan 0gretmenlerin arastirma sorularina verdigi yanitlarin onlarin gergek
goriislerini yansittigi, veri toplama aracinin ¢alismanin amaglarina uygun nitelikte
olusturuldugu ve 6rneklemin arastirma sonuclarinin tespiti acgisindan yeterli sayida oldugu

varsayilmistir.
1.5. Smirhliklar

Bu ¢alismanm orneklemi Yozgat il merkezindeki devlet okullarinda 2023-2024 egitim

ogretim yilinda gorev yapan 13 ilkokul 6gretmeninin goriisleriyle sinirlidir.
1.6. Tammmlar

Aragtirma kapsaminda tizerinde durulan orgiit, 6rglitsel 6§renme, 6grenen Orgiit ve 6grenen

okul kavramlarinin tanimlar1 agsagidaki sekilde verilmistir.



Orgiit: Orgiit, belli bir amac1 gergeklestirmek igin bir araya gelen kisilerin olusturdugu

hiyerarsik bir yap1 ve is boliimii iceren sosyal bir sistemdir (Scott, 2003).

Orgiitsel Ogrenme: Orgiit icerisinde bilgi ve deger sistemlerinin gelismesi ve doniismesi,
calisanlarin ortak bakis ac¢isinin yeniden sekillenmesini saglarken sorun ¢dzme
yeteneklerinin ve eyleme ge¢cme kapasitelerinin artirilmasini da igeren bir stirectir (Yazici,

2004).
Ogrenen Orgiit: Personel gelisimini tesvik eden, 6grenmeyi destekleyen, acik iletisimi ve
yapici diyaloglari1 6ne ¢ikaran orgiittiir (Kogel, 2001).

Ogrenen Okul: Kisilerin, gruplarm ve kurumlarin siirekli 6grenme ve gelisim siirecinde

oldugu, is birligine ve degisime agik egitim ortamlaridir (Senge, 2014).



2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde aragtirma kapsamindaki kavramlarin daha iyi anlasilabilmesi ve elde edilen
bulgularin yorumlanabilmesi i¢in kuramsal gerceve sunulmustur. Bu gergeve, arastirma

konusu olan 6grenen orgiitlerle ilgili literatiire dayanmaktadir.
2.1. Ogrenme

Ogrenme, disiplinler aras1 farkliliklardan dolay1 genis bir tanim yelpazesine sahiptir.
Psikolojiden egitime, sosyolojiden felsefeye kadar pek cok alanda 6grenme kavramina
iligkin farkli bakis acilar1 bulunmaktadir. Her bir alan, 6grenmeye belirli bir perspektiften
bakar ve 6grenmenin farkli yonlerini vurgular. Bu farkli tanimlar, 6grenmenin farkli
boyutlarinin anlasilmasina ve 6grenmenin daha genis bir sekilde degerlendirilmesine

yardimci olmaktadir.

Ogrenme, bireyin bilyiime veya viicutta meydana gelen gecici degisikliklerden bagimsiz
olarak yasantilar yoluyla gerceklesen nispeten kalici bir degisimdir (Senemoglu, 2018).
Senge’ye (2014) gore 6grenme, dogustan gelen ve oldukca kisisel olan sosyal bir olgudur;
insanlar1 yalnizca soyut bilgiye degil birbirlerine de baglamaktadir. Bireyler yasami boyunca
bir¢ok yenilik ve zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir. Tiim bu zorlu miicadelelere hazir
olan bireyler igin yasamak ve 6grenmek ayrilmaz bir biitiin haline gelmektedir. Ogrenme,
oOrgiit liyelerinin calistiklari is ortamindaki bir¢ok unsuru daha iyi anlamalarina, ¢evresindeki
yenilik ve degisiklikleri fark etmelerine yardimci olur (Eren, 2020). Ogrenme kiiltiiriine
sahip olan bir orgiitte hem yoneticiler hem de calisanlar, tiim 6grenme ve gelisme firsatlarini
yakalamay1 hedefler. Bilgi edinimi yolunda 6rgiit iiyeleri, 6zellikle yoneticiler ve 6grenciler
gibi yakin iligkide olduklar kisilerle ve diger kesimlerle aktif iletisim ve paylasim i¢inde
olmaldir (Ibicioglu ve Dogan, 2006). Senge’ye (2014) gdre yasam boyu siirecek bir
ogrenme, insanlarin yasamla iliski kurmalar1 ve hayal ettikleri gelecegi yaratmalari agisindan

onemli bir yoldur.

Ogrenme, yalnizca bilgi edinme davranisindan ziyade zihniyet degisikligi ile birlikte
gerceklestiginde anlamli hale gelmektedir. Ogrenme kavramini sadece soyut ve kavramsal
bir bilgi aktarimi1 olarak degil ayn1 zamanda pratikte deger liretebilen sosyal bir olgu olarak
ele almak, 6grenmenin daha kapsamli bir sekilde anlagilmasina ve yonetilmesine olanak
tanimaktadir (Senge, 2014). Organizma, yasamini siirdiirebilmek icin ¢evresine ve degisen
kosullara uyum saglamak zorundadir. Bu uyum yetenegi ancak 6grenme siireciyle miimkiin

hale gelmektedir. Dolayisiyla 6grenme, bireyin g¢evreyle uyum saglamasinda temel bir



aractir. Bu siire¢, yalnizca bireysel gelisimi degil, ayn1 zamanda cevresel faktorlerle
etkilesim icinde bireyin varhigini siirdiirebilmesini saglar. Ogrenme kisisel bir siire¢ oldugu
kadar, i¢inde gergeklestigi kurumsal ve cevresel kosullara da bagl olarak gerceklesmektedir.
Okul 6grenmesi, her okulun kendine 6zgii dinamikleriyle sekillenir ve bu baglamda her
egitim ortami, 6grenme siirecini farklilastiran unsurlar barindirir. Bu nedenle 6grenme,
yalnizca bireyin Ozellikleriyle degil, i¢inde bulundugu okulun yapisiyla da dogrudan
iliskilidir (Senemoglu, 2018). Bu noktada Toéremen’in (2001) belirttigi gibi diisiince tarzinda
ve davranislarda degisiklikler meydana getirebilen bir 6§renme, yalnizca kisisel diizeyde

degil, kisiler aras1 ve orglitsel diizeyde de gerceklesebilmektedir.
2.2. Orgiitsel Ogrenme

Orgiitsel 6grenme, Chris Argris ve Donald Schén'iin kitaplartyla yaklasik 35 yil once
literatiire girmis ve 1990l yillarda Senge'nin “Besinci Disiplin” adli kitabiyla popiilerlik
kazanmustir (Sisman, 2014). Orgiitsel 6grenme, bir kurum icindeki bireylerin 6grenmesini
yonlendiren temel varsayimlar, degerler ve normlardan olusan kolektif ve dinamik bir sistem
olarak tanimlanabilir (Van Breda-Verduijn ve Heijboer, 2016). Orgiitsel 6grenme kavrami,
Ogrenme siirecinin orgiit diizeyinde nasil entegre edilebilecegi ve orgiitlin yasayan bir varlik
olarak nasil algilanabilecegi iizerine odaklanmaktadir (Dinler, 2021). Orgiitsel 6grenmenin,
orglite sagladig birgok fayda bulunmaktadir. Temelde goze ¢arpan birtakim yararlari; is
giiclinii birlestirmek, kollektif zekay1 aktif etmek, yenilik¢iligi gelistirerek 6zgiir bir ¢evre

olusturmaktir (Téremen, 1999).
2.2.1. Orgiitsel Ogrenmeye iliskin Bakis Acilar

Bireylerde oldugu gibi kurumlarda da meydana gelen 6§renme, davranis ve bilgide kalici
degisikliklere neden olmaktadir. Bu degisimler, kurumsal diizeyde hem davranissal
nitelikleri hem de bilgiyi etkilemektedir (Argyris ve Schon, 1978). Bu sebeple 6grenmeyi
farkli bicimlerde siniflandirilmaktadir. Literatiirde en ¢ok kabul goren Argyris ve Schon'iin
siniflandirmasi, orgiitsel 6grenmeyi tek dongiilii ve ¢ift dongiilii olarak ele almaktadir. Bu
perspektif, kurumlarin ve bireylerin davranigsal ve bilgi diizeyindeki kalic1 degisikliklere

odaklanarak 6grenme siireclerini anlamaya yonelik bir ¢cergeve sunmaktadir (Dinler, 2021).

e Tek Déngiilii Ogrenme: Tek dongiilii grenme, eylemler degisse de mevcut normlarimn
korundugu goreceli olarak daha basit bir 6grenme siirecidir. Bu genellikle mevcut
yontemleri iyilestirmeyi ifade etmektedir. Ornedin bir &gretmen, programi

degistirmek yerine daha popiiler bir kitab1 tercih edebilir. Tek dongiilii 6§renme,



mevcut pratiklere deneme-yanilma yoluyla ulasilan sonuglari igerir; ancak bu siireg,

kullanilan teoride degisikliklere yol agmaz (Argyris ve Schon, 1978).

Cift Déngiilii Ogrenme: Orgiit icindeki normlar1 degistirdigi icin daha karmasik bir
stirec olan bu Ogrenme tipi, Orgiit iiyelerinin benimsedigi eylem teorileri ile
kullanilan teoriler arasinda uyumsuzluk gozlemlendiginde ortaya c¢ikmaktadir.
Ornegin, orgiit iiyelerinin bilgisine deger verme ile yukaridan asagiya kararlar alma
arasinda bir ¢atisma oldugunda ¢ift dongiilii 6grenme gergeklesir. Argyris ve Schon'e
gére bu uyumsuz normlarin uzlastirilmasi, yeni onceliklerin belirlenmesi ve
normlara agirlik vermeyle veya iligkili stratejiler ve varsayimlarla birlikte normlari

yeniden yapilandirmayi igerir (Collinson ve Cook, 2016).

Daft ve Weick (1984), orgiitsel 6grenmeye iliskin ikincil bir kaynak olarak ele
alinabilir. Bu teorisyenler, 6zellikle orgiitlerin ¢evrelerini nasil anlamlandirdiklartyla
ilgilenmislerdir. Orgiitleri, orgiit iiyelerinin yaptiklar1 seyleri yorumlamaya,
ogrendikleri seyleri tanimlamaya ve bir sonraki asamada ne yapilacagina iliskin
problemleri ¢ézmeye calisan sistemler olarak gormiislerdir. Yorumlamay1, bilgiye
anlam yiiklenen ve eylemlerin se¢ildigi bir siire¢ olarak tanimlayan Daft ve Weick
(1984) bireyler ve oOrgiitler i¢in bir gereklilik olarak da Onermislerdir.
Collinson ve Cook’a (2016) gore oOrgiitsel 6grenme hakkindaki bu yaklasim,
orgiitlerin ¢cevreyi yorumlama siirecinde amag ve siire¢ yoniiyle sistematik bir sekilde

farklilagtiklarini gdstermektedir

Orgiitsel 6grenmeye iliskin iigiincii temel kaynak Fiol ve Lyles'in (1985)
calismasidir. Orgiitsel dgrenme konusundaki bu calisma, bilissel ve davranissal
degisim tartigmalarina dayanarak orgiitsel uyum ile 6grenme arasindaki farkliligi
vurgular. Bu yaklagima gore orglitsel uyum, davranigsal degisimi ifade ederken
orgiitsel 6grenme sadece davranigsal degil ayni zamanda biligsel degisimi de icerir
(Fiol ve Lyles'in 1985). Bu kavram, yiiksek diizeyde 0grenme ve ¢ift dongiili
ogrenme ile iligkilidir. Collinson ve Cook’a (2016) gore temel ayrim, davranistaki
degisimin altinda yatan yeni anlayislarin olusturulmasi ve benimsenmesine

odaklanmalaridir.

Dordiincii temel kaynak olan Levitt ve March'in (1988) orglitsel 6grenme {izerine
yaptig1 caligma, Orgiitleri ge¢misten c¢ikarimlarla Ogrenen yapilar olarak

tanimlamaktadir. Rutinlere dayali, gecmise bagli ve amag¢ yonelimli bir 6grenme
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siirecini inceleyen bu calisma, orgiitlerdeki karar alma ve uygulama siireclerini
etkileyen rutinlere odaklanir. Rutinler, orgiitlerde rolleri, uygulamalari, prosediirleri,
gelenekleri ve stratejileri igeren genis bir tanima sahiptir. Bu calismaya gore, bireysel
O0grenme Orgiit igindeki rutinlerin degismesine yol agarak orgiitsel 6grenme stlirecini

baslatmaktadir (Levitt ve March, 1988).
2.3. Ogrenen Orgiit

Ogrenen orgiit kavramu, literatiirde 1980'lerin sonlarinda 6ne ¢ikmaya baslamistir. Bu
konudaki biiyiik katkilardan biri, Peter Senge'nin 1990 yilinda yayimlanan "Besinci Disiplin:
Ogrenen Organizasyon Sanat1 ve Uygulamas1" adl1 kitabmin basilmas1 olmustur (Pedler ve
Burgoyne, 2017). Senge'ye (2007) gore 6grenen oOrgiitler, bireylerin istedikleri sonuclara
ulasabilmek icin yetkinliklerini siirekli gelistirdikleri, yeni ve derinlemesine diisiinme
bicimlerinin desteklendigi, ortak hedeflerin 6zgiirce sekillendirildigi ve bireylerin birlikte

Ogrenmeyi siirdiiriilebilir hale getirdigi organizasyonlardir.

Ogrenen orgiit; deneyimlerinden ders ¢ikarabilen, degisen kosullara uyum saglayabilen ve
kendini siirekli yenileyen dinamik bir yap1 olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklagim, 6rgiitlerin
tipki canli organizmalar gibi 6grenme kapasitesine sahip oldugunu ve ¢evresel degisimlere
etkin bir sekilde adapte olabilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Ozden, 2021). Orgiit
i¢indeki insanlarin yeterliliklerini gelistirme yoniindeki bilgilendirmeler sonucunda 6grenen
orgiit meydana gelir. Ogrenen orgiit siireklilik gerektiren bir yapidir (Sisman, 2014).
Ortenblad’a (2004) gore, dgrenen drgiit kavrami farkli sekillerde yorumlansa da genel olarak
degisen dis kosullara uyum saglama gerekliligi, her kurum i¢in uygulanabilirligi ve
orgilitlerin 6grenme kapasitesinin uzun vadede siirdiiriilebilir tek rekabet avantaji olacagi

fikri yaygin sekilde kabul gérmektedir.
2.3.1. Ogrenen Orgiit Modelleri

Bu baglik altinda 6grenen orgiitlerle ilgili gelistirilmis modellere ve bu modellerin

varsayimlarina odaklanilmistir.
2.3.1.1.08renen Orgiitiin Bes Disiplini

Senge (2014) "Ogrenen Okullar" adli kitabinda, organizasyonlarin ogrenen Orgiit

olabilmeleri i¢in bes temel bilesen onermektedir.
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2.3.1.1.1. Kisisel Ustahk

"Ustalik (mastery)" terimi, Sanskritce'de "daha muhtesem" anlamina gelen “mah-”
kokiinden tiiretilmistir. Orta ¢ag Fransizcasinda “master” ya da “maitre” olarak degisiklige
ugrayan bu terim, “oldukca yetenekli ve bilgili” manasina gelmektedir. Kisisel ustalik, daha
cok ikinci anlam1 yansitmanin yani sira "uzmanlagsmay1" da icermektedir (Senge, 2014). Bu
disiplin, stirekli gelismeyi temel alan, kesin bilginin edinilmesinden ziyade bilgiye ulasma
yontemlerinin benimsenerek bunun orgiitsel gelisim ic¢in kullanildig1 bir yetkinlik diizeyini
ifade eder (Toremen, 2001). Kisisel ustalik, bir zanaatkarin siirekli gelisim i¢in kendini dmiir
boyu 6grenmeye adanmisligina benzetilebilir. Bu ustaliga sahip bireyler, hayatta istedikleri
sonuclara ulagma becerisini siirekli olarak gelistirerek kendilerini siirekli olarak
yenileyebilen kisilerdir (Senge, 2012). Kisisel ustalik uygulamasi genellikle bireyin kendi
i¢sel diinyasina odaklanan kisisel bir siirectir. Bu uygulama, yasamimizdaki gerceklikleri
etkili bir bigcimde degerlendirerek mantikli bir kisisel vizyon imaji olusturmay igerir.
Gergekligimizi arzularimiza dogru yonlendirmemizi saglayan kisisel ustalik, diger
disiplinlerde de oldugu gibi yasam boyu devam eder (Senge, 2014). Bu kavram yalniz
bireysel basari i¢in degil kurumlarin siirdiiriilebilir gelisimi agisindan da kritik rol
oynamaktadir. Kisisel ustaliga sahip kisiler degisime uyum saglama, problem ¢ézme ve
yenilik¢i diisiinme konularinda daha basarilidir. Siirekli 6grenme ve yenilenme kiiltiiri,
bireyin hem mesleki hem de kisisel yasaminda daha bilin¢li ve motivasyon sahibi olmasini

saglamaktadir (Covey, 2004).

Ogrenme siireci, bireyin igsel ilgi ve merakinin uyandigi durumlar olmadan kalic1 hale
gelemez. Ogrenen orgiit olusturmanin temel ilkelerinden biri, drgiitteki tiim {iyelerin kisisel
ustaliklarm siirekli gelistiren bireyler olmalarini saglamaktir. Ogrenen bir drgiit olusturmak
icin bireyler arasindaki bilgi akisi acisindan gerekli olan altyapiyr olusturmak, oOrgiit
calisanlarinin is basinda egitim alabilmelerini saglamak ve yeniligi tesvik ederek mevcut
durumu sorgulayabilen bir yonetim modeli uygulamak gerekmektedir (Sarthan, 1998). Bu
noktada Zederayko’ya (2000) gore kisisel ustaligin tesvik edilmesi 6nemlidir ¢iinkii insanlar
kendi 6grenme cabalariyla basartyr deneyimlediklerinde organizasyonlar onemli Olciide
degisebilir.

Kisisel ustalik diizeyi yliksek olan bireylerin temel 6zellikleri arasinda vizyon ve hedeflere
yonelik 6zel amaglar belirleme, degisime direng gostermek yerine onunla uyum iginde
yasama yetenegi, siirekli olarak derinlemesine sorgulama yapma egilimi, farkliliklarindan

0diin vermeden diger insanlarla yliksek etkilesim kurma ve bilgi eksikliklerini fark edip
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stirekli 6grenme istegi icinde olma gibi nitelikler bulunmaktadir. Bu bireyler stirekli bir

gelisim ve 6grenme siireci i¢cinde olmaktadir (Senge, 2003).
2.3.1.1.2.Paylasilan Vizyon

Kisisel ustalik disiplininde bahsedildigi gibi biitiin bireyler, kendi arzularini ve ulasmak
istedikleri hedefleri belirleyebilmenin yani sira bunlari ifade edebilme yollarina da sahiptir.
Paylasilan vizyon, bu bambaska hedefleri ve ifadeleri ayni ¢izgide bulusturan arag ve
yontemler biitiintidiir. Paylagilan vizyon sadece bireylerin kisisel hedeflerinin toplami degil
aksine tiim calisanlarin ortak bir amaci paylagmalarini ve bu ortak amacin etrafinda
birlesmelerini hedefleyen bir disiplindir. Ayrica bir kurulusun gelecekteki hedeflerini ve
yonelimini belirleyen bir rehberdir (Senge 2014). Bu kavram, bireylerin sadece kendi kigisel
amaglart i¢in degil ekip olarak da ortak bir amaca ulagsmak i¢in ¢caba gdstermelerini saglar.
Paylasilan vizyon, Orgiit i¢inde baglilik ve motivasyonu artirarak uzun vadeli basariy1

destekler (Bryson, 2018).

Vizyonun yoneticiler tarafindan belirlenmesi siklikla hataya disiilen bir durumdur.
Okullarin vizyonu genellikle idare ya da okul yonetim kurulu tarafindan belirlenmekte fakat
tek bir otoriteye dayanan vizyonlar siirdiirtilebilir olmamakta, sadece kriz durumunda anlik
¢Oziim saglayarak gilinii atlatmaya yaramaktadir (Senge 2014). Paylasilan vizyon, sadece
yoneticilerin belirlemesi yerine tiim paydaslarin katilimiyla olusturuldugunda daha etkili
olur ve siirdiiriilebilir bir 6grenme kiiltiirli olusturur (Bryson, 2018). Okullarda paylasilan bir
vizyon olusturabilmek icin Senge’ye (2014) gore gereken asamalar su sekilde ifade

edilmektedir:

e Anlatma: Bu asamada, siradan bir okul giiniinde ya da kriz aninda yapilanlar kisaca
“anlatma” tizerine sekillenmektedir. Bu anlatma siireci, liderin ¢alisanlara agik bir
sekilde komut vermesini ve ardindan bir eylem plani olusturmasini igerir. Lider
calisanlara durumu ayrintili bir sekilde aktarir, 6nerilerini sunar. Bu siirecte pasif

durumda olan ¢alisanlar1 aktif hale getirmek i¢in “satma” stratejisi kullanilmalidir.

e Satma: Bu asamada lider, ¢calisanlardan miimkiin oldugunca ¢ok taahhtit alarak onlar1
bir amag etrafinda birlestirmeye ¢alisir. Calisanlara, kendi iradeleriyle bir vizyonu
takip etme sansi taninan bu siirecte yonetici, s6z konusu vizyonun ¢alisanlar i¢in de
faydal1 olacagina onlar ikna etmeye calisir. Eger calisanlar buna inanirlarsa eski

inang¢larina ragmen bu degisikligi kabul etmeye istekli olabilirler. Bu asamanin ise
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yaramast i¢in daha fazla adanmighik gerekiyorsa “test etme” basamagina

gecilmelidir.

Test etme: Lider, calisanlarinin kendisine karsi tutumlarin1 ve vizyonun sorunlu
yonlerini 6grenmek i¢cin mevcut durumu degerlendirir. Bu siirecte elde edilen

sonuglar "danigsma" da revize edilmek lizere masaya yatirilir.

Danigsma: Bu asama, yoneticilerin her konuda uzman olamayacaklarinin bilincinde
olup paydaglarin goriislerini alarak daha bilingli ve etkili kararlar almalarina olanak
tanir. Ozellikle sinif, okul ve toplum yoneticileri gibi farkli paydaslarmn perspektifleri
ve deneyimleri, karar siireglerine zenginlik katabilir. Danigma siireci, liderin tek
tarafli bir bakis agis1 yerine ¢esitli bakis acilarini degerlendirmesine ve karar alma
siirecini daha demokratik hale getirmesine yardimci olabilir. Fakat literatlirdeki
deneyimler, danisma siirecinin yeterince sorgulanmadigini ve bireysel vizyonlarin
gereken uyumu saglayamadigini géstermektedir. Bu durum son asama olan “birlikte

yaratma” ile agilabilmektedir.

Birlikte yaratma: Bireyler, kendi katkilariyla belirlenen hedeflere daha fazla baglilik
gosterme egilimindedirler. Bu durum, bireylerin kendilerini siirece dahil
hissetmelerini ve hedeflerin basariya ulasmasini saglar. Okul sisteminde herkesin
gelecegi hakkindaki kararlarda s6z sahibi olmasi katilimceilig: tesvik eder ve topluluk
i¢cinde birlik ve is birligi kiiltlirii olusturabilir. Bu, her bir bireyin kisisel hedefleri ile
kurumun ortak hedefleri arasinda bir denge kurarak daha etkili bir 6grenme ve

calisma ortami olusturabilir.

Ozdemir’e (2022) gore bir drgiitte vizyon gelistirmeye engel olan bazi durumlar mevcuttur:

Sorunu kabul etmemek: "Biz ¢ok yol aldik, sorunlardan s6z edenler bizi

cekemeyenlerdir" anlayisiyla sorunlarin taninmasi engellenmektedir.

Sorunu ¢ozdiigiine inanmak: Mevcut sorunlarin ¢oziildiigii ve ortada baska bir sorun

kalmadig diisiincesidir.
Ders almamak: Kurum olarak sahip olunan pek ¢ok deneyimin yok sayilmasidir.

Ben bilirim yaklagimi: Yetkilerini paylasmayan ve farkli uzmanlik bilgilerinden

yararlanmayan bireylerin yalnizca kendi bildikleri gibi davranmasidir.

Sorunlar ortaya ¢iktiginda su¢lu aramak: Sorunlart uzun vadede ¢6zecek planlar

yapmak yerine bir "giinah kegisi" ilan edilmesidir.
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o  Gegcmise siginmak: Bugiinkii problemleri goriip ¢6zmek yerine eski giinlere siginma

durumudur.
2.3.1.1.3. Zihinsel Modeller

Zihinsel modeller, bireylerin diinyay1 algilama ve yorumlama bi¢imini sekillendiren,
zihinlerinde kokli sekilde yer edinmis varsayimlar, genellemeler ve hatta gorsel imgelerden
olusan bilissel yapilardir. Bireylerin davranis ve yaklasimlari, sahip olduklar1 zihinsel
modelleri tarafindan sekillendirilmektedir (Argyris & Schon, 1996). Bu disiplin, bireyin
diisiince yapilarinin, inanglarinin ve degerlerinin, genel davraniglarii ve karar alma
siireclerini nasil etkiledigini vurgulamaktadir. Zihinsel modeller disiplini, bireylerin yerlesik
diisiince kaliplarini ve varsayimlarini fark etmelerini ve bunlardan siyrilmalarin1 amaglayan

bir yaklagimdir (Senge, 2003).

Bu disiplinde temel amag¢ bireylerin savunmaya gecmeden, agik bir sekilde kendi
farkliliklarint ve yanlis anlamalarini incelemelerini ve bunu paylasmalarini saglamaktir. Bu
siirecte gizil varsayimlar, Onyargilar ve tutumlar ortaya ¢ikarilarak iletisimde seffaflik ve
anlayisin artirilmast hedeflenir (Senge, 2014). Zihinsel modellerle ¢alisma disiplini, i¢sel bir
kesif siireciyle baslar. Bu siireg, i¢sel resimlerimizi ortaya ¢ikarmayi ve derinlemesine
incelemeyi gerektirir (Senge, 2003). Kurumlarda zihinsel modellerin farkinda olmak ve
bunlar1 sorgulamak, bireylerin ve ekiplerin daha esnek ve yenilik¢i olmasina katki

saglamaktadir (Argyris & Schon, 1996).

Cikarim Merdiveni: Bu kavram, diisiince siireclerini ve karar alma mekanizmalarini
anlamak icin kullanilan bir aractir. Cikarim merdiveni, insanlarin olaylar1 nasil
algiladiklarini, yorumladiklarini ve bu yorumlara dayanarak nasil ¢ikarimlar yaptiklarini

anlamaya yonelik bes basamaktan olusan bir model sunar (Senge, 2014):
e Jeri: Olaylarla ilgili gdzlemlenebilir veri ve deneyimler toplanmasidir.
e Secim: Bireyin bu verilerden belirli bilgileri segmesidir.
e Anlamlandirma: Segilen bilgileri bireyin kendi baglaminda anlamlandirma stirecidir.

e Jarsayim: Anlamlandirma siirecinin sonucunda ortaya c¢ikan genellemeler ve

varsayimlardir. Birey, olaylar hakkinda belirli bir bakis agis1 gelistirmis olmaktadir.

e (ikarim: Varsayimlardan tiiretilen genel sonuglardir. Birey, bu ¢ikarimlar iizerinden

kararlar alarak eylemlerini belirler.
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Senge’ye (2014) gore bireyler, ¢ikarim merdiveninde genellikle yukaridan asagiya dogru
ilerlerler. Bu siire¢ siklikla otomatik ve bilingsiz gerceklesir. Bu nedenle, iletisimde veya
karar alma siireglerinde olusabilecek yanlis anlamalar1 diizeltmek icin bu c¢ikarim

merdivenini bilingli bir sekilde kullanmak 6nemlidir.

Ornegin, bir park yerinde sinyal verilen bos alana baska bir ara¢ hizla park eder. Ik asamada
bu durum algilanir. Ikinci asamada bu saygisizlik olarak degerlendirilir. Ugiincii asamada
Otke olusur ve dordiincii asamada sert bir tepki verilir. Ancak siirliciintin acil bir durumu
olabilecegi diisiiniilmemistir. Belki de hastaneye yetismek i¢in diger siiriiciiyii fark etmeden
arabasini aceleyle park etmistir. Farkli varsayimlar, ¢esitli duygularin ortaya ¢ikmasina
neden olabilmektedir. Sistem diisiiniirli, kendi merdiveninin bilincine varir ve bagkalarinin

da bu konuda farkindalik kazanmalarina yardimci olmaktadir (Celikten, 2022).
2.3.1.1.4. Takim Halinde Ogrenme

Bu disiplinin temelinde, insanlarin canli bir sistem gibi birlikte diisiinebilmesi ve birlikte
hareket edebilmesi vardir. Ekibin saygi iginde siirekli olarak birlikte diisiinerek hareket
etmesi gerekmektedir. Bunun i¢in takim iiyelerinin birbirine benzemesi ve uzlasmasi sarti
yoktur; birlik i¢inde, uyumlu ve diizenli olmalar1 beklenir (Senge, 2014). Ekip iiyeleri
arasinda agik iletisim ve karsilikli gliven ortami saglandiginda kolektif 6grenme gliglenir. Bu
yaklasim, sadece kisisel gelisimin degil ayn1 zamanda ekip i¢i sinerjinin de gelismesini

saglamaktadir (Edmondson, 2012).

Senge'ye gore takimlar 6grenemedigi siirece organizasyonlar da 6grenememektedir. Tek
seferlik alinan kararlar ya da yerine getirilen somut goérevler takim halinde 6grenmenin
mevcut oldugu anlamina gelmez (Senge, 2014). Takimin temel odak noktasi, ortak hedeflere
ulagmak ve Orgiitiin amaglarina katkida bulunmaktir. Takim c¢alismasi, orgiit igindeki tim
calisanlarin bir ekip olarak degerlendirilip ortak amacin gerceklestirilmesine yonelik is
birligi i¢inde calistig1 bir siirectir. Bu baglamda takim iiyelerinin is birligi, orgitiin

basarilarina ve hedeflerine 6nemli katkilar sunmaktadir (Elma, 2004).

Takim halinde 6grenme i¢in en etkili uygulama “diyalog” olarak bilinen goriisme seklidir.
Diyalog, bireylerin kendi varsayimlarini bir kenara birakma ve acik bir sekilde birbirlerini
dinleyip anlayabilme yetenegidir. Bu tanim, diyalogun sadece konusma degil ayn1 zamanda
etkili bir gsekilde dinleme, anlama ve birlikte diisinme pratigi oldugunu
vurgulamaktadir.Diyalogun amaci, sorgulama i¢in bir alan olusturarak insanlarin kendi

deneyimleri kapsamindaki duygu ve diisilince siiregleri hakkinda farkindalik yasayacagi bir
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zemin a¢maktir. Diyalog; duygu, diisiince ve sonuclanan eylemlerin yalniz bireye degil
herkese ait oldugu bilincini yerlestirmek, bir takimin birlikte diisiinme kapasitesini artirmak,
farkli bakis acilarini bir araya getirerek daha derin bir anlayis olusturmak ve ortak ¢éziimler
bulmak agisindan O6nemlidir (Senge, 2014). Isaacs’a (1999) gore diyalog, catisma ve
zorluklar1 ¢6zmek icin giiclii bir aractir. lyi tasarlanmis bir diyalog siireci, bireylerin
birbirleriyle olan ¢atigmalarin1 yapict bir sekilde ele almalarini saglamaktadir. Okullarda

diyalog tasarimi birkag¢ ana kurali takip ederek gelistirilebilir (Senge, 2014):
e Bireylere katilmalari i¢in firsat verilen bir davet diizenlenebilir.

e Bireylerin sahip oldugu varsayim ve inanglar bir¢ok acgidan kesfedilmelidir. Bu

varsayimlar, herkesin sorgulayabilmesi ve kesfedebilmesi i¢in goriilebilir olmalidir.

o Etkinliklerin basinda ve sonunda katilimcilara hisleri, diisiinceleri, kisisel

deneyimleri gibi konular hakkinda konusma firsat1 verilmelidir.

e Bireyler kendi arasinda degil grubun merkezine dogru konusmalidir. Kisiler kendi
arasinda konugmaya baslarsa ya da grubun amaci sabote edilirse grup nazikge istenen

cizgiye dogru yonlendirilmelidir.

e Her bir kisinin konugmasini bitirmesi ve bir sonraki kisi konusmadan Once ara

verilmesi saglanmalidir.

Takim g¢alismasi orgiit kiiltlirinde 6nemli bir degisimi ifade eden ve benimsenmesi zaman
alan zorlu bir siirectir. Bu stire¢; kurum kiiltiirii, degerleri ve normlarindaki degisiklikleri
icermektedir. Temel amag, bireylerin birbirlerinden 6grenmeleri ve takim olarak disarida
deneyim kazanmalaridir. Bu hedefe ulagsmak, bireylerin takim iginde etkili bir sekilde yer
alabilmeleri i¢in gerekli davranislar1 6grenmelerini gerektirmektedir (Braham, 1998). Takim

basarisizliginin nedenleri Celep (2021) tarafindan su sekilde ifade edilmektedir:

e Takim i¢indeki uygulamalarinin bagka bir oOrgiitten alinmasi ve gereksinimler

dahilinde yenilenmemesi,

e Performans gelistirmede 6nemli bir ara¢ olan takimlarin gegici bir moda olarak

goriilmesi,
e Takimlar arasinda baglanti ve is birligi olmamasi,

e Takim temelli bir sistem kurulmasi yerine tek bir kisinin liderligine ve ¢cabasina bagh

kalinmasi,

17



e  Orgiitteki yonetim kadrosunun destegini kazanacak kadar kurumsallasamayan takim

projeleri,
e Takim iiyelerine yeterli diizeyde egitim verilmemesi ve destek saglanmamasi,

e Takimlara ¢aligmalari ve yeni normlar gelistirmeleri i¢in yeterli zaman verilmemesi,

takim basarisizliginin nedenlerindendir.
2.3.1.1.5. Sistem Diisiincesi

Sistem diisiincesi, olaylar1 ve olgular1 birbirinden bagimsiz olarak degil birbiriyle etkilesim
halindeki biitiinsel yapilar olarak ele almaktadir. Bu diisiince bigimi, karmasik sorunlari
anlama ve uzun vadeli ¢oziimler liretmede dnemli bir rol oynamaktadir (Meadows, 2008).
Bir¢ok okul yoneticisi, karsilastiklar: sorunlari en hizli sekilde ¢6zmeye odaklanmaktadir.
Ancak hizli ve kestirme ¢oziimler uzun vadede genellikle zararli olmakta ve orgiit {iyelerinin
¢oziim yollar1 bulma konusunda yeterlilik kazanmalarini engellemektedir. Bu sorunu
¢cozebilmek icin sistemi anlamak 6nemlidir. Bir sistemi anlamak iligkilerin nasil olustugunu,
zaman iginde nasil tekrarlandigini ve degistigini kavramak demektir. Okullar, bina
tasarimindan biit¢esine kadar 6grenci sayisindan iilke politikalarina kadar birbirine bagl
bircok unsurdan olusmaktadir. Bu unsurlarin birbirini nasil etkiledigi anlasildiginda ¢ok

daha etkili bir sekilde hareket edilebilir (Senge, 2014).

Peter Senge'ye gore sistem diisiincesi "Besinci Disiplin" olarak adlandirilir. Bu disiplinler
arasindaki uyum, birbirleriyle etkilesim i¢inde gelisebilmeleri agisindan onemlidir. Sistem
diistincesi, disiplinler arasindaki kopuklugu giderir ve bunlar1 birbiriyle entegre hale getirir.
Bu yaklasim, diger dort disiplini daha da giliglendirerek biitiiniin pargalarinin toplamindan
daha fazla oldugu ger¢egini siirekli olarak goz 6niinde bulundurmay1 amaglar (Senge, 2014).
Sistem diisiincesi, karmasik sorunlarin ¢oziimlenmesi ve siirdiriilebilir ¢ozlimler
iiretilmesini amaclayan bir disiplindir. Bu diisiince tarzi, bir sistem i¢indeki bilesenler arasi
iligkileri anlamayi, etkilesimleri degerlendirmeyi ve bu sekilde daha etkili ¢oziimler

gelistirmeyi hedefler (Goktepe, 2022).

Sistem diisiincesi, cevremizdeki olaylar1 bir buz dagina benzetmektedir. Algilarimiz sadece
simdi olanlar1 algilayabilir ancak olaylar bagimsiz degildir; bunlar suyun iizerindeki buz
daginin sadece goriinen kismidir. Nedensellik olaylar1 birbirine baglar ancak bu baglanti
dogrudan goriillememektedir. Gozlemleyebildigimiz sey, bu nedensellik iligkisinin
sonucunda ortaya ¢ikan davranig Oriintlileridir. Eger s6z konusu sistem bir sosyal sistemse,

bu yapilarin altinda o sosyal sistemi olusturan bireylerin zihinsel modelleri bulunmaktadir.
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Bu baglamda buz daginda asagidan yukariya dogru cikildiginda; diisiince ve eylemler
insanin ne yaptigini belirler, yapilanlarin tamami yapilari olusturur, bu yapilar zaman iginde
gozlemlenebilen davranig Oriintiilerini ortaya c¢ikarir ve bu Orilintiiler olaylar olarak
deneyimlenir (Goktepe, 2022). Buz dagi alistirmasi, herhangi bir ana problem ig¢in
kullanilabilmektedir. Bu yaklagim, kestirme ¢oziimlerden kaginilarak problemleri olusturan
temel yaklasimlara gercek bir anlayis getirmeyi hedefler. Her bir agamanin basinda
sorgulama ile yola ¢ikilmalidir. insanlardan yorum yapmalar1 degil, sorular sormalari
istenmelidir. Bu yaklasim, ¢6ziim aranmayip durumun daha iyi anlasilmasina odaklanir.
Daha derin bir anlayis, stirdiiriilebilir ¢dztimlerin ortaya ¢ikmasina katki saglar. Buz dag:
metodolojisi, problem ¢ozme siirecinde derinlemesine diisinmeyi ve temel sorunlari
anlamay1 tesvik eder, bu da siirdiiriilebilir ¢ézliimlere ulasmada etkili olmaktadir (Senge,
2014). Besinci disiplinin baz1 temel kanunlar literatiirde su sekilde yer almaktadir (Celep,
2021; Senge, 2003):

¢ Bugiiniin sorunlari diiniin ¢6ziimlerinden kaynaklanir: Bu prensip, ge¢miste alinan
kararlarin ve uygulanan ¢ozlimlerin, giinimiizde karsilagilan sorunlarin kaynagi
oldugunu vurgulamaktadir. Sistem diisiincesine gore bir sorunun kdkenine inebilmek ve
etkili coziimler iretebilmek icin gecmisteki kararlar ve c¢oziimler g6z Oniinde

bulundurulmalidir.

e Ne kadar siki yiiklenirseniz sistem de o siklikla geriye itecektir: Bir sisteme ne kadar
asir1 veya diizensiz miidahale edilirse sistem o miidahalelere kars1 bir tepki gosterecek

ve bu tepki olumsuz sonuglar dogurabilecektir.

e Bir sorundan kolay cikis, normal olarak o sorunu tekrar giindeme getirir: Bu ifade,
bir sorunun kolay ¢oziimiiniin genellikle o sorunu tekrar giindeme getirebilecegini ifade

eder.

e Tedavi hastaliktan kotii olabilir: Bu prensip kolay, hizli ve bilindik ¢6ziimlerin,
sorunun temel nedenlerine derinlemesine inilmeden uygulandiginda etkisiz olmakla
kalmayip ayn1 zamanda tehlikeli olabilecegini vurgular. Gegici ¢oziimler, genellikle
sorunun derinlesmesine veya baska sorunlara yol agmasina neden olan bir kartopuna

benzetilmektedir.

e Daha hizh daha yavastir: Kaplumbaga yavas olsa da yaris1 kazanir, diislincesini
yansitarak bir siireci aceleyle hizlandirmak yerine dikkatlice planlamak ve islemleri daha

yavas bir sekilde yonetmekle daha kalici ve siirdiiriilebilir sonuglar elde edilebilecegini
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ifade eder. Bu prensip, 6zellikle organizasyonlardaki hizin asir1 hale geldiginde sistem

icinde denge saglanmasi amaciyla kendini yavaslatma egiliminde oldugunu belirtir.
2.3.1.2. Bui ve Baruch Sistem Yaklasimm

Bui ve Baruch (2010) Senge'nin bes disiplininden hareketle 6grenen organizasyon modelini
farkli sektorler arasinda test etmeyi kolaylastirmak amaciyla bir model gelistirmistir.
Modelde, her bir disipline alt boyutlar ve onciiller eklenmis ve daha zengin bir yapiya
kavugmasi hedeflenmistir. Modele gore, kisisel ustalikta bulunmasi gereken alt boyutlar;
kisisel degerler, motivasyon, kisisel 0grenme, kisisel vizyon, gelisim ve Ogrenmedir.
Orgiitler, kisisel gelisime yatirrm yaptiklari takdirde uzun vadede kisisel ustaliktan fayda
saglayabileceklerdir. Zihinsel modeller disiplini i¢in orgiitsel baglilik, liderlik ve orgiit
kiiltiirli olmak tizere ii¢ alt boyut belirlenmistir. Ayrica iletisim sistemleri ve 6grenme ortami
olarak belirlenen iki ara¢ sayesinde, bilgi paylasiminda gelisme ve daha iyi performans elde
etme gibi faydalar saglanabilecegi aciklanmaktadir. Modelde, takim halinde 6grenme
disiplini i¢in var olmasi gereken alt boyutlar; liderlik, hedef belirleme, gelistirme ve egitim,
organizasyon kiiltiiri ve takim baglhiligidir. Zihinsel modeller disiplini gibi bu disiplin i¢in
de iletisim 6nemli bir aractir. Iletisim, bilgi alisverisini artirarak takimin dgrenme siirecini
ileriye tagir. Paylasilan vizyon disiplinine yonelik belirlenmis alt bagliklar; kisisel vizyon,
kisisel degerler, liderlik ve organizasyon kiiltiiriidiir. Orgiitsel biiyiikliik ve orgiit kiiltiirii,
paylasilan bir vizyon olusturma siirecinde énemli bir yer tutmaktadir. Bilyiik ve karmagsik
orgiitlerde ortak vizyon olusturmak daha zor olabilirken kii¢iik kuruluslar bu konuda daha
avantajhdir. Sistem diisiincesinin onciilleri bireysel yeterlilik &liderlik ve orgiit kiiltiirt
olarak iki alt boyutta ele alinmistir. Bu iki Onciiliin yerine getirilmesiyle birlikte sistem
diistincesi, kurum genelinde biitiinlestirici bir gii¢ saglayabilmektedir (Bui ve Baruch, 2010).
Bu yaklasim, organizasyon icindeki Ogrenme siireclerinin sadece bireylerle sinirh
olmadigini, aksine ekipler, liderler ve kurum kiiltiirii arasindaki etkilesimlerle sekillendigini

vurgulamaktadir (Ortenblad, 2004).
2.3.1.3. Ortenblad’in Ogrenen Orgiit Modeli

Anders Ortenblad, 6grenen organizasyon kavraminin mevcut tanimlarini bir araya getirerek
biitiinlesik bir model olusturmay1 amaglamistir. Bu baglamda, dort boyut belirleyerek her
birini entegre eden bir 6grenen orgiit modeli tasarlamustir. 1k boyut, "6rgiitsel 6grenme"
olarak belirtilmistir. Orgiitsel &grenme, farkli 6grenme ihtiyaglarina sahip bireylerin

bulundugu orgiit ortaminda bilincin olusturulmasi ve 6grenilen bilginin Orgiite entegre
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edilmesine katki saglama amacii tasir. ikinci boyut “isyerinde Ogrenme” olarak
belirtilmistir. Burada vurgulanan resmi kurslar yerine isbasinda O6grenmenin
gergeklestirilmesidir. Bu bakis agisina goére 6grenme, is durumu sirasinda gerceklestiginde
bilgi daha sonraki eylemlere daha kolay uygulanabilmektedir. Uciincii boyut “dgrenme
iklimi” olarak ifade edilmistir. Bu boyuta gore 6grenmeyi kolay ve dogal hale getiren bir
atmosfer onem tasimaktadir. Bu noktada oOrgiitlerin 6grenen bir iklime sahip olmasi
gerekmektedir. Son perspektifise "0grenme yapisi" olarak belirtilmistir. Bu boyutta, 6rgiitiin
yonetim igleri ve ast-iist iliskisini incelenmis ve hem ekip hem tiim orgiit i¢in esneklik

onerilmistir (Ortenblad, 2004).
2.4. Ogrenen Okullar

Okullarin, 21. yiizyil becerilerine uygun bir insan modeli yetistirmede olduk¢a 6nemli rol
oynadig1 herkesce kabul edilmektedir. Bu roliin daha etkili ve ¢agdas hale gelebilmesi i¢in
geleneksel 6grenme anlayisindan daha genis bir perspektife dogru evrilmesi kaginilmazdir.
Bu evrilme ihtiyaci, egitim bilimcileri farkli arayiglara yonlendirmistir. Rekabetci orgiitler
arasinda ciddi farklar yaratmis olan “6grenen 6rgiit” paradigmast, hizla egitim alanina adapte

edilmis, boylece "6grenen okul" sistemi ortaya ¢ikmistir (Cetin ve Subas 2014).

Tablo 2. 1. Geleneksel ve 6grenen okullar

Geleneksel okullar Ogrenen okullar

Bilgi degismezdir. Bilgi gecicidir.

Egitim, ansiklopedik bilgi kazandirmak amaciyla Egitim, derin anlayisi hedefler.

sunulur.

Bilgi, gelecekte kullanilmak iizere verilir. Bilgi, yeni bilgi iiretmek amaciyla edinilir.

Iletisim tek yonliidiir. Tletisim etkilesime dayaldir.

Sonug odaklidir. Siire¢ merkezlidir.

Ogretmen bilginin yayicisidir. Ogretmen, dgrenme etkinlikleri diizenleyicisidir.

Ogretmen smifta tek karar vericidir. Tiim &gretmenler, ortak karar verir.

Okul yalnizca 6grencinin 6grendigi yerdir. Kolektif 6grenme hakimdir.

Ogretmen bilgi aktarir Ogretmen sorgulamay1 gretir.

Veliler egitim 6gretime uzaktir. Velilerle is birligi yapilir.

Yarismaya dayalidir. Birliktelige dayalidir.

Ogrenciler normal dagilima gore degerlendirilir. Ogrenciler tam dgrenmeye doniik degerlendirilir.

Ogretmen kontrol edicidir. Ogretmen; diizenleyici, lider, grenci ihtiyaglarina
odaklanan ve isini yapandir.

Ogretmen merkezlidir. Ogrenci merkezlidir.

Tek kitap odakli program temellidir. Yetigkin yasamindaki sorumluluklar ve belirlenmis
yeterlilikler lizerine odaklanilmigtir.

Y onetici, kontrol edicidir. Yonetici; diizenleyici, 6gretim lideri, 6grencinin
ihtiyaclarina odakli ve isi gerceklestirendir.

(Kaynak:National Quality Academy,1994; Akt. Ozdemir, 2022)
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2.4.1. Ogrenen Okullarin Ozellikleri

Peter Senge’nin (1990) Besinci Disiplin kitabinda ele aldigr "0grenen organizasyon"
kavrami okullar igin de uygulanabilir niteliktedir. Ogrenen okullar, siirekli gelisimi tesvik
eden, bilgi paylasimini destekleyen ve kolektif 6grenmeyi merkeze alan kurumlardir.
Senge’ye gore 6grenen okullarda 6gretmenler ve yoneticiler, sadece bireysel gelisimlerine
degil ayn1 zamanda kurumsal 6grenmeye de 6nem vermelidir. Boylece egitim ortamlarinin,
degisime a¢ik, yenilik¢i ve dinamik bir yapiya kavusmasi saglanabilmektedir (Senge, 1990).
Ogrenen okullarin &zellikleri Garvin’e (1993) gore bes temel yeterlik gergevesinde

incelenmektedir:

e Sistematik problem ¢ézmek: Orgiitlerde ortaya cikan sorunlarin ¢dziimiinde
bilimsel yaklagimlar tercih edilmelidir. Bu siirecte verilerin sistematik analizi,
istatistiksel yontemlerle yapilan ¢ikarimlar ve bilginin organize kullanilmasi énem

tagimaktadir (Garvin, 1993).

e Deneyimsel 6grenmek: Bu siirecte ¢alisanlarin risk alma konusunda tegvik edilmesi,

orgiitiin yaratici fikirleri benimsemesi 6nemli goriilmektedir (Garvin, 1993).

e Gecmis deneyimlerden yararlanmak: Orgiit faaliyetlerinin kayit altina almmast,
vizyon ve misyon ifadelerinin paydaslara benimsetilmesi, gorev tanimlarinin
netlestirilmesi gibi uygulamalar bu siireci kolaylastirmaktadir. Orgiitler, gegmisteki
basarilar1 ve basarisizliklar inceleyerek hatalarini tekrarlamaktan kaginmalilardir

(Seymen ve Bolat, 2002)

e Digerlerinden 6grenmek: Ogrenme siireci yalniz orgiit igi analizlerle smirl
kalmayip farkli bakis acilar1 ve dis kaynaklardan elde edilen bilgilerle yenilik¢i
¢ozlimler aranarak devam etmelidir. Genis perspektiften bakabilen yaratici
yoneticiler, diger orgiitlerin deneyimlerinden faydalanarak daha etkili stratejiler

gelistirmektelerdir (Garvin, 1993).

e Bilgi olusturma ve aktarma: Ogrenen orgiitlerde bilginin olusturulmas: ve
paylasilmasi orgiit genelinde 6§renme diizeyini artirmaktadir. Formal ve informal
iletisim kanallarinin bilginin yayilimi i¢in etkili araclardan oldugu ifade edilebilir

(Pinar, 1999).
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2.4.2. Ogrenen Liderlik

Bir okulun 6grenen 6rgiit olabilmesi i¢in dncelikle okul yoneticisinin 6grenen liderlik roliinii

istlenmesi, siirekli 6grenme ve yenilenmeye odaklanmasi onem tasimaktadir. Bunun

bireysel bir tercih degil, orgiitsel bir zorunluluk oldugu unutulmamalidir (Aydin, 2018). Okul

liderlerinin sozleri, beden dilleri, tutumlari, 6rnek teskil eden davranislar1 ve elde ettikleri

basarilar okul kiiltiirliniin olusumunda ve sekillenmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir

(Oz ve Baloglu, 2022). Ciinkii 6grenen bir okul kiiltiirii, olduk¢a dnemli bir etkileme ve

kontrol etme aracidir. Dolayisiyla okullarda gergeklestirilecek Ogrenme siireclerinde

yenilesme ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir (Aydin, 2018). Bu kapsamda 6grenen

liderlik kavramini irdeleyen Schein'in (2010) saptamalar su sekildedir:

Etkin bir 6grenen ve sorun ¢ozen olmak, 6grenen liderlik i¢cin 6nemli nitelikler

arasinda yer almaktadir.

Ogrenen liderin, insan dogasma yonelik olumlu bir bakis agisina sahip olmasi
onemlidir. Bu baglamda lider, insanin temelde iyi, etkilenebilir ve bigimlendirilebilir
oldugunu kabul etmeli ve bu inan¢ dogrultusunda liderlik uygulamalarini

yonetmelidir.

Ogrenen liderin cevresini etkili bir sekilde kontrol etme yetenegine sahip olmasi

beklenmektedir. Bu bilingli bir farkindalig1 ve kararlilig1 icermektedir.

Ogrenen liderlik, pragmatik dgreti ve sorgulama ydntemine vurgu yapmaktadir. Bu
yaklasim sorgulama ve elestirel diisiinme becerilerinin tesvik edilerek gercege

ulasilmasin1 amaclamaktadir.

Ogrenen lider, hem uzak gelecek icin stratejik planlara ve hedeflere sahip olmali hem
de yakin gelecekteki giindeme odaklanmalidir. Bu sayede hem uzun vadeli hedeflere

ulagmak i¢in stratejik adimlar atilabilir hem de gilincel durumlar yonetilebilir.

Ogrenen Kkiiltiir icinde gorevlere dair tam ve agik iletisim, Orgiit sagligi acisindan

temel bir unsur olup zorunlu kabul edilmelidir.

Liderin ¢esitlilikleri kucaklamasi, farkli bakis agilarina saygi géstermesi ve
orgiitteki alt kiiltiirlerle etkilesim i¢inde olmasi, 6grenen kiiltiiriin gliclenmesini

saglamaktadir.

Ogrenen lider sistematik diisiinmeyi benimsemelidir.
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2.5. Ogrenme Engelleri

Basarili bir 6grenen orgiit kurulmasi ve siirdiiriilmesinde rol oynayan 6nemli etkenlerden

biri de mevcut ve olas1 6grenme engellerinin belirlenerek ortadan kaldirilmasidir (Senge,

2007). Ogrenen bir orgiit olusturabilmek icin Oncelikle bireysel 6grenmenin 6niindeki

engeller kaldirilmalidir. Ogrenme engelleri ortadan kalkmadig: siirece rgiitsel 6grenmeyi

saglamak miimkiin olmayacaktir (Ozden, 2021). Bu noktada &rgiitiin kiiltiirii, yap1 ve

isleyisiyle iligkili olmak iizere yedi O6grenme engelinden bahsedilmektedir (Bal, 2011;
Ozden, 2021; Senge, 2007):

Pozisyonum neyse ben oyum: Calisanlar sadece kendi pozisyonuna yogunlastiginda
orgiitler, kendi diinyalarinda birbirinden bagimsiz olarak islerini yapan insanlardan ibaret
hale gelmektedir. Tiim pozisyonlarin ¢aligsmasi sonucu meydana gelen ortak sorunlar
karsisinda kimse sorumluluk kabul etmemekte ve kendini ilgilendiren kismi

gérmemektedir.

Diisman disarida: “Pozisyonum neyse ben oyum” diisiincesinin bir uzantisi olan bu
durumda, isler yolunda gitmediginde herkes sucu iizerine yikacagi birilerini arar.
Bireyler sadece kendi alaninin sinirlar1 iginde kaldiginda eylemlerinin kendi
pozisyonlarinin  dtesine uzanan kisimlarint - gdrememektedir. Sonugta kendi
eylemlerinden dolay1 rahatsizlik yasandiginda da bunun kendileri disindakilerden

kaynaklandigin1 zannetmektelerdir.

Sorumluluk iistlenme kuruntusu: Bu diisiince, durumlar karsisinda ¢oziim tiretmek
icin proaktif (6nceden harekete gegmek) davranmaktir. Bu durum reaksiyon géstermenin
kilik degistirmis halidir. Gergek proaktiflik, karsilastigimiz sorunlara nasil katkida

bulundugumuzu gorebildigimiz, diisiinme tarzimizin bir tirliniidiir.

Olaylara takilip kalma: Bu diisiincede bireyler, hep bir dnceki olayin bir sonrakileri
meydana getirdigini diisiinmektedir. Bu diisiince, bireyleri olaylarin gerisinde kalan uzun

vadeli degisme Oriintlilerini gérmekten ve bunlarin sebebini anlamaktan alikoymaktadir.

Haslanmis kurbaga meselesi: Hikayeye gore kaynayan kazana birakilan bir kurbaganin
ilk tepkisi ziplayarak kagmaya ¢alismak olmustur. Ama ayn1 kurbaga dnce soguk suya
atilir ve sonrasinda yavas yavas suyun sicakligi yiikseltilirse kurbaga suda beklemeye
devam etmistir. Tipki bu hikayedeki gibi orgiitler de ani degisikliklere tepki

gosterebilirken yavas yavas meydana gelen degisiklikleri ongdrmekte zorlanmaktadir.
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Deneyimden o6grenme hayali: Bu anlayis, problem c¢ozerken deneyimlerden
yararlanmay1 one ¢ikarmaktadir. Fakat orgilitte alinan kararlarin sonuglar1 5-10 y1l sonra

ortaya cikabilecegi i¢in insanlara deneyimlerinden 6grenme firsati sunmamaktadir.

Yonetici ekip miti: Bir¢ok kurumda onemli kararlari alan makam olarak yonetim
goriilmektedir. Bunun sonucunda atilmasi1 gereken adimlar hep tstlerden beklenir. Oysa

bir¢cok yonetim bu kapasiteye sahip degildir.

Toremen (2001) ise orgiitsel 6grenmeyi olumsuz etkileyen yedi faktorden bahsetmektedir:

Biirokrasi: Okullarin esnek bir yapiya, motive edici liderlere ve ekip calismasina
ihtiyact vardir. Orgiitlerin mevcut biirokratik yapilari, hizli degisimlere uyum

saglayabilmeleri i¢in esnetilmelidir.

Zayif iletisim: Iletisim eksikligi, bilgi akisini engelleyerek oOrgiitsel Ogrenmeyi
zorlastirmaktadir. Onyargilar, diyalog eksikligi ve bilingsiz iletisim, destekleyici

o6grenme ortamini engellemektedir.

Zayif liderlik: Geleneksel liderler, siirecleri yonetmeye odaklanir ve Ogrenmeyi
yeterince desteklemezler. Fakat liderlerden beklenen; calisanlara model olmalar1 ve

ogrenmeyi tesvik ederek orgiitsel gelisime katki sunmalaridir.

Vizyonsuzluk: Okullarin bilimsel ve toplumsal gelismelere ayak uydurabilmesi i¢in

vizyoner bir bakis agis1 benimsemeleri gerekmektedir.

Kati Hiyerarsi: Kati hiyerarsik yapilar, bilgiyi smirlayarak oOrgiitsel 6grenmeyi
engellemektedir. Yetki giliciiniin bir c¢evrede toplanmasi Ogrenme siireclerini

zayiflatmaktadir.

Hacim: Kiiciik orgiitler daha hizli 6grenirken, biiyiik orgiitlerde 6grenmeyi kontrol

etmek daha zor olmaktadir.

Kaynak Kullanmm: Orgiit icinde bilgi paylasimi yapilmadiginda, calisanlarin

motivasyonu diismekte ve 6grenme ger¢eklesmemektedir.

Basim ve Sesen (2008) 6grenen Orgiitlerde karsilasilan engelleri sdyle siralar:

e Bilgiyi paylagmamak,
e Bilgi iiretimini engellemek,

e Sorunlar1 gérmezden gelmek,
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e Sorunlar1 kabul etmemek,
e Sorunlar arast iliski kuramamak,
e Ders ¢cikarmamak.

Bu 6grenme engelleri, bireylerin ve organizasyonlarin 6grenme siireclerini sinirlayabilmekte
ve siirdiiriilebilir bir 6grenme ortaminin olusturulmasini zorlastirabilmektedir (Fedai, 2019).
Ogrenen bir orgiit olusturabilmek icin bu engellerin ortadan kaldirilmas: gerekmektedir.
Orgiitler zaten c¢alisanlar1 araciligiyla 6grenecedi icin yoneticiler tarafindan yapilmasi
gereken, calisanlarin 6grenmesini engelleyen zihinsel ve kuramsal engelleri ortadan

kaldirmaktir (Ozden, 2021).
2.6. Tlgili Arastirmalar

Okullarin 6grenen Orgiit olma durumlarina iligkin yapilan ulusal ve uluslararasi ¢aligmalar

taranarak asagidaki sekilde 6zetlemistir.
2.6.1. Ulusal Arastirmalar

Akdeniz’in (2003) arastirmasinda ilkokul ve ortaokul diizeyi 6gretmenlerin 6grenen Orgiit
yaklagimina iligkin algilar1 paylasiimistir. Calismada 6gretmenlerin okullarin 6grenen orgiit

olmasini orta diizeyde algiladiklar tespit edilmistir.

Alp (2007) tarafindan yapilan calismada, ilkokul Ogretmenlerinin goriislerine gore
okullariin 6grenen orgiit kiiltiirliniin ¢esitli degiskenlere gore nasil farklilik gosterdigi
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore sistem diiglincesi ve paylasilan vizyon
boyutlarinda kadin 6gretmenler daha olumlu goriis belirtirken; kisisel hakimiyet, biligsel
modeller ve takim halinde 6grenme disiplinlerinde kadin ve erkek 6gretmenler benzer

goriisler paylagmiglardir.

Subas (2010) tarafindan hazirlanan ¢alismada 6gretmen ve okul yoneticilerinin goriislerine
gore okullarin 6grenen Orgiit olma ozellikleri ortaya konulmustur. Arastirma sonucunda en
yiiksek ortalama takim halinde 6grenme, en diisiik ortalama ise sistem diislincesi boyutunda
cikmigtir. Takim halinde 6grenme boyutunda mezuniyet ve kidem degiskenlerinde anlamli
farkliliklar goriiliirken sistem diisiincesi boyutunda ise cinsiyete gore anlamli farklilik

goriilmiistiir.

Bal’in (2011) arastirmasinda, ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okullardaki
ogrenen okul algisinin bazi degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.

Ogretmenlerin 6grenen okul algis1, toplam dgrenci mevcudu, okul tiirii, bir 5gretmene diisen

26



Ogrenci sayist ve Ogretmenlik kidemi degiskenlerine gore farklilik gostermistir; fakat
okuldaki 0gretmenlerin sayisi, cinsiyetleri, egitim durumlari, yaslar1 ve halen c¢alistiklar:

okullardaki gorev siiresi degiskenleri agisindan ise algi1 farki bulunamamastir.

Helvact ve Karadurmus’un (2015) arastirmasinda, ogretmen ve miidirlerin gorisleri
dogrultusunda ilkokullarin 6grenen 6rgiit olma durumu incelenmistir. Aragtirmada Subas
(2010) tarafindan gelistirilen Olgek, 99 yonetici ve 386 Ogretmene uygulanmistir.
Aragtirmanin sonuglarina gore katilimcilarin okullarin 6grenen 6rgiit olma 6zelligini orta
diizeyde algiladig1 belirlenmistir. Goriisler arasinda cinsiyet agisindan anlamli bir fark
bulunamazken; gorev, brans, egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlaml

farkliliklar tespit edilmistir.

Gilizelgoriir’iin (2017) arastirmasinda, ilkokullarin 6grenen Orgiit olma durumunu tespit
etmek amaciyla Ogretmen ve yoneticilerin goriislerine basvurulmustur. Calismada,
yoneticiler ve d6gretmenlerin kendilerini gelistirmek i¢in egitim yayilarin takip ettikleri,

hizmet i¢i egitim, seminer ve kurslara katildiklar1 bildirilmistir.

Dagdeviren Ertas (2020) tarafindan yapilan arastirmada, ilkokullardaki okul yoneticilerinin
stirdiiriilebilir liderlik davranislart ve okullarin 6grenen 6rgiit olma durumu arasindaki iliski
incelenmigtir. Strdirtlebilir liderlik sergilenen okullarda giicli ekip yoOnetimi, basari
beklentisi ve veli desteginin 6nemli oldugu; insan kaynagi gelistirme faaliyetlerinin ise

Ogrenen Orgiit siirecini tesvik ettigi belirtilmistir.

Sahin (2024) tarafindan yapilan arastirmada, Eskisehir'deki 6gretmenlerin 21. ylizyil
becerilerini kullanma diizeyi ile kurumlarini 6grenen orgiit olarak algilama diizeyi arasindaki
iligki ele alinmistir. Arastirma sonucunda her iki diizeyin de yiiksek oldugu ve 21. yiizyil

becerilerinin 6grenen okul algisinin anlamli bir yordayicist oldugu belirlenmistir.

Acikyoriik ve Erdem’in (2024) ¢aligmasinda 6grenen Orgiit ile egitim liderligi arasinda
pozitif iliski bulunmustur. Ayrica okul liderlerinin orgiitsel 6grenme ve 6gretimsel liderlikte
onemli bir role sahip oldugu ve okullardaki mesleki gelisim faaliyetlerinin yetersiz kaldig1

tespit edilmistir.
2.6.2. Uluslararasi Alanda Yapilan Calismalar

Easterby-Smith’in (1997) calismas1 orgilitsel 6grenmeyi anlamak i¢in alt1 farkli disiplinin
katkilarini inceleyerek her birinin Orgiitsel 6grenmeye farkli bir bakis agis1 getirdigini
belirtmistir. Orgiitsel 5grenme ve 6grenen orgiit arasindaki farklara dikkat ¢ekmis ve drgiitsel

o6grenmenin ¢ok disiplinli bir yaklagimla ele alinmas1 gerektigini paylagmistir.
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Brandt (2003) tarafindan yapilan ¢alismada 6grenen orgiitlerin esneklik, ¢cevreye duyarlilik,
stirekli iyilestirme ve toplumla is birligi gibi 6zelliklere sahip olmasi1 gerektigi belirtilmistir.
Bu o6zelliklerin okullarda bulunmasi durumunda, 6grenci basaris1 ve okul ikliminin pozitif
etkilendigi belirtilmistir. Ozellikle velilerin de siirece dahil edilmesiyle daha etkin bir

O0grenme ortami yaratilabilecegi aktarilmistir.

Yang vd. (2004) tarafindan yapilan arastirmada, 6grenen orgiitler ile ilgili ¢ok boyutlu bir
oleek gelistirilmistir. Ogrenen orgiitler ile ilgili kuramsal g¢erceve ve uygulamalar
incelenerek olusturulan 6l¢ek, 6grenen Orglitiin yedi boyutunu kapsamaktadir. Calismanin
sonucunda gecerlilik ile giivenilirlik testlerinden de basarili sonuclar elde edilmis ve

“Dimensions of the Learning Organization Questionnaire” olusturulmustur.

Bowen, Rose ve Ware (2006) tarafindan yapilan calismada, Kuzey Carolina'daki 11 devlet
ortaokulundaki 766 calisan ile okullarin 6grenen Orgiit 6zelliklerini degerlendirmek i¢in
anket yapilmistir. Analizler sirasinda bazi revizyonlar yapildiktan sonra sonuglar kabul
edilebilir diizeyde uyum saglamistir. Calismada, i¢ tutarliligin yiiksek oldugu ve ¢alisanlarin
sagligl, is tatmini ve okul performansi ile 6grenen oOrgiit algisinin pozitif bir iligki iginde

oldugu aktarilmistir.

Park’in (2008) Seul'deki meslek liselerindeki d6gretmenlerin goriislerine dayanarak yaptigi
calismada, okullarin 6grenen 6rgiit olma durumunu belirlemek amaciyla Senge'nin 6grenen
orgiit disiplinlerine gore gelistirilen bir 6l¢ek kullanilmis ve bu dlgegin gegerli ve giivenilir

oldugu aktarilmistir.

Higgins vd. (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada, 6rgiitsel 6grenmenin; “psikolojik giivenlik,
deneme (eksperimantasyon) ve 6grenmeyi tesvik eden liderlik” olmak {izere li¢ boyutunun
degerlendirildigi bir dlgek gelistirilmistir. Calismanin sonunda Orgiitsel 6grenmenin yalniz
bir unsurunu ele alan miidahalelerin, okullar1 gercek anlamda 6grenen organizasyonlara

doniistiirmekte yetersiz kaldig1 belirtilmistir.

Barath’in (2015) arastirmasinda, Macaristan'daki egitim kalitesinin artirilarak istihdamin
tyilestirilmesi hedeflenmistir. Senge'nin 6grenen orgiit modeli kullanilarak degerlendirilen
okullar; 6grenen Orgiit olma durumuna gore diisiik, orta ve yiiksek olarak ii¢ kategoriye
ayrilmistir. Calismada okullar arasinda belirgin kiiltiirel farkliliklar ortaya c¢ikarken
davranigsal farklar istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ogrenen 6rgiit olma

durumunda en yiiksek uyumu gosteren okullarin daha agik, dinamik ve hedef odakli oldugu
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tespit edilmistir. Calismanin sonunda ulasilan sonuglar her bir okulla paylagilmis ve 6grenen

orgiit olma yolunda ne tiir stratejiler izlemeleri gerektigi okullara anlatilmistir.

Gisbert (2019) tarafindan yazilan makale, 6gretmenlerin birbirinden 6grenmesini saglayan
"akran 6grenme" benzeri bir is birligi yontemini incelemektedir. Calismada, 6gretmenler
arasinda yapilan is birliginin ve farkli okullarda gérev yapan 6gretmenlerin bir araya gelerek
olusturdugu ogrenme gruplarimin mesleki gelisim i¢in Onemli birer ara¢ oldugu

vurgulanmistir.

Riswandi vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alisma, ilkogretim okullar1 etkili bir okul haline
getirmek i¢in Senge’nin 6grenen Orgiit disiplinini ilkokullarda uygulamistir. Nicel yontem
ve yar1 deneysel desenle yiiriitiilen arastirmada veriler t-testi ile analiz edilmistir. Bulgulara
gbre 6grenen Orgiit modelinin; okullarin girdi, siireg, ¢ikt1 ve geri bildirim gibi alanlarda
etkili oldugu belirlenmistir. Pringsewu Bolgesi'ndeki ilkdgretim okullarini iyilestirdigi
sonucuna ulagilan bu modelin gegerlik ve giivenirlik calismalari da olumlu yo6nde

sonug¢lanmistir.

Elbawab (2024) tarafindan yapilan ¢caligmada, orgiitsel 6grenme kiiltiiriiniin tiniversitelerde
orgiitsel ve stirdiirtilebilir performansi nasil etkiledigi incelenmektedir. Avrupa'daki devlet
tiniversitelerinden veri toplanarak orgiitsel 6grenme kiiltliriiniin orgiitsel 6grenmeyi tesvik
ettigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica bu oOrgiitsel 6grenmenin hem oOrgiitsel hem de

stirdiiriilebilir performansi olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir.

Yapilan ulusal ve uluslararasi arastirmalar, okullarin 6grenen 6rgiit olma siireglerini gesitli
yonleriyle ele almis ve bu siiregte etkili olan faktdrleri incelemistir. Ozellikle dgretmenlerin
Ogrenen Orglit algilari, okul kiiltiirti, liderlik yaklasimlart ve mesleki gelisim faaliyetleri gibi
degiskenlerin 6grenen orgiit modeline etkisi vurgulanmistir. Bu baglamda mevcut arastirma,
ilkokullarda 6grenen orgiit yapisinin ne durumda oldugunu, bu siireci engelleyen faktorleri
ve ¢ozlim Onerilerini detaylandirarak literatiire katki sunmay1 amaglamaktadir. Literatiirde
yer alan arastirmalardan farkli olarak, ogretmen goriislerine dayali olarak hem mevcut
durumun tespiti yapilmis hem de 68renen orgiit modelinin uygulanabilirli§ini artirmaya

yonelik somut oneriler gelistirilmistir.
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3. YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin yontemi, deseni, Orneklemi, veri toplama araci, verilerin

toplanmast, verilerin analizi, gegerlik ve glivenirlikle ilgili yapilan ¢aligmalar yer almaktadir.
3.1. Arastirmanin Yontemi, Deseni ve Gerekcesi

Ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin ¢alistiklar okullara yonelik 6grenen &rgiit olma
durumuna iliskin goriiglerinin incelendigi bu arastirmada, nitel arastirma yoOntemi
kullanilmistir. Nitel aragtirmalar; gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi modellerle nitel
verilerin toplandigi, alg1 ve olaylarin dogal ortaminda gercekei ve biitlinciil bir bakis acistyla
ortaya konuldugu arastirmalardir (Yildinm ve Simsek, 2006). Nitel arastirmalarda
arastirmact dogal ortamlarda calisir, verilere dogrudan ulasir, baglam ve olgular
derinlemesine inceler, olgu ve davramislarin neden ve nasil gergeklestigine odaklanir
(Bliytkoztirk vd., 2017). Bu arastirmada, 6gretmenlerin 6grenen orgiit algilarina iliskin
O0znel deneyimlerini ortaya koymak ve belirli bir baglam igerisindeki dinamikleri
derinlemesine incelemek amaciyla, nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim)
ve durumsal ¢aligma birlikte kullanilmistir. Fenomenolojik yaklasimda, bir olgunun bireyler
tarafindan nasil algilandigini anlamak i¢in katilimcilarin deneyimlerine dair goriisler
toplanir ve bu goriisler analiz edilerek ortak anlamlar ¢ikarilir (Merriam, 2013). Durum
caligmast ise, belirli bir olay, birey veya grubun detayli ve kapsamli bir sekilde incelenmesini
saglayan bir arastirma yaklasimidir (Stake, 1995). Bu iki yontemin birlesimi hem bireysel
algilarin hem de baglamsal dinamiklerin biitlinciil bir sekilde ele alinmasma olanak
tanimistir. Ayrica mevcut arastirma, betimsel tarama niteligi gostermektedir. Karasar’a
(2005) gore betimsel tarama, aragtirma siirecinde ge¢miste veya halihazirda var olan bir
durumu oldugu sekliyle tanimlamaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin goriislerini ve mevcut
durumu dogal bir sekilde ortaya koyarak analiz etmek amaclandig1 i¢in betimsel tarama

yontemi tercih edilmistir.
3.2. Arastirmanin Orneklemi

Bu arasgtirmanin 6rneklemi, Yozgat ili Merkez il¢esinde gorev yapan ilkokul d6gretmenleri
arasindan segilmistir. Orneklem belirleme siirecinde ‘6l¢iit ornekleme’ ve ‘kartopu
ornekleme’ yaklasimi benimsenmistir. Olgiit drnekleme, arastirmanin amaclarma hizmet
edecek sekilde belirli niteliklere sahip bireylerin sistematik bir sekilde se¢ilmesini saglayan
bir yontem olarak tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu baglamda, arastirmaya

katilan 6gretmenlerin segiminde iki temel 6l¢iit belirlenmistir. Bunlar; en az 10 yillik mesleki
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deneyime sahip olmalari ve en az 5 yildir ayni1 okulda gorev yapiyor olmalardir. Bu dlgiitler,
Ogretmenlerin hem mesleki birikim hem de kurumsal aidiyet agisindan arastirmanin
hedeflerine uygun derinlikte bilgi ve deneyim sunabilecekleri varsayimina dayanmaktadir.
Kartopu 6rnekleme ise, 6rneklem grubunun olusumunda dinamik ve iligkisel bir yaklasimi
ifade eder; mevcut katilimcilarin 6nerdigi yeni bireylerin siirece dahil edilmesiyle 6rneklem
organik bir sekilde genigler (Biernacki ve Waldorf, 1981). Bu yontem, arastirmanin dogasi
geregi, ulasilmasi zor ancak degerli veriler saglayabilecek katilimcilara erisimde etkili bir
strateji sunmaktadir. Orneklemi olusturan ilkokul 6gretmenlerinin demografik 6zelliklerine

iliskin ayrintili bilgiler, Tablo 3.1’de sunulmustur.

Tablo 3. 1. Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

o1 Kadin 55 Evli Lisans Ziraat muh.  Smmf dgrt. 26 10
02 Erkek 54 Evli Lisans Isletme Smif dgrt. 27 20
03 Kadin 37 Bekar Lisans Okul 6nc. Okul 6nc. 15 6
04 Erkek 40 Evli Lisans Sinif 6grt. Sinif 6grt. 16 8
05 Kadm 37 Evli Lisans Sinif 6grt. Sinif 6grt. 14 6
06 Erkek 35 Evli Lisans Ozel Egitim  Ozel egitim 12 6
o7 Erkek 38 Bekar Y.Lisans  Sinif 6grt. Sinif Hrt. 15 8
08 Erkek 34 Evli Lisans Ozel egitim  Ozel egitim 10 7
09 Kadin 36 Evli Lisans Sinif 6grt. Sinif 6grt. 14 6
010 Kadin 35 Evli Lisans Din kaltiri  Din kiltiru 11 7
O11  Erkek 43 Evli Lisans Simif 6grt. Sinif 6grt. 21 11
012 Kadin 40 Bekar Lisans Ozel egitim  Ozel egitim 12 5
013 Kadin 44 Evli Y.lisans  Sinif 6grt. Sinif 6grt. 18 9

Tablo 3.1. incelendiginde, katilimcilarin 7 kadin ve 6 erkek Ogretmenden olustugu, yas
araliginin 34-55 arasinda oldugu, ¢ogunun medeni durumunun evli oldugu kaydedilmistir.
Egitim diizeyi genellikle lisansken iki 6gretmen yiiksek lisans derecesine sahiptir. Ogrenim
durumu ve branglarda cesitlilik gézlemlenmekte olup smif 6gretmenligi en yaygin alan
olarak dikkat ¢gekmektedir. Mesleki kidem 10 ila 27 y1l arasinda, mevcut okullarinda ¢alisma

siireleri ise 5 ila 20 yil arasinda degismektedir.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada ihtiya¢ duyulan veriler, aragtirmaci tarafindan hazirlanan ve 16 sorudan olusan

yart yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Yar1 yapilandirilmig goriismeler, ilgili
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alanda arastirmacinin derinlemesine bilgi almasina ve goriisiilen kisinin kendisini rahat ifade

etmesine imkan tanimaktadir (Biiyilikoztiirk vd., 2017).

Goriisme formunun gelistirilme siirecinde ilgili kaynaklar taranmis, mevcut 6lgme araglari
incelenmistir. Goriisme formunda, Senge'nin (2014) bes disipliniyle ilgili 15 temel soruya
yer verilmistir. Goriigme formu icin Once tez danigsmaninin ve alandaki uzmanlarin
goriislerine bagvurulmus, gereken diizenlemeler yapilmistir. Daha sonra {i¢ ilkokul
O0gretmeniyle pilot uygulama gergeklestirilmistir. Pilot uygulama sonucunda sorularin agik

ve anlasilir olduguna karar verilerek goriisme formuna son sekli verilmistir.

Gériisme formu iki ana boliimden olusmaktadir. ilk béliimde, katilimcilarin demografik
bilgilerini tespit etmeye yonelik sorular bulunmaktadr. Tkinci boliimde ise katilimcilara 16
adet soru yoneltilmistir. Aragtirmanin alt amaglar ile goériisme sorularinin uyumu Tablo

3.2’de sunulmustur.

Tablo 3. 2. Alt Amaglar ve Goriisme Sorularinin Uyumu

ALT AMACLAR

GORUSME SORULARI

Ilkokullarin 63renen
orgut olma durumuna
iligskin d6gretmen
goriigleri nelerdir?

1. Okulunuzda, 6gretmenlerin mesleki gelisimini arttirmak i¢in neler yapilmaktadir?
Orneklerle agiklar misiniz?

4. Okulunuzda, birtakim hedeflere ulasmak igin birlikte calisir misiniz? Orneklerle
agiklar misiniz?

7. Okulunuzda fikirlerinizi rahatlikla dile getirebiliyor musunuz? Ornek vererek
agiklar misiniz?

10. Okulunuzda 6grenme ve mesleki gelisim amaciyla yaptigiiz ortak ¢aligmalar var
midir? Orneklerle agiklar misiniz?

13. Okulunuzu alt unsurlariyla bir bitiin olarak disiinlirsek karsilasilan
olumlu/olumsuz durumlarda birlikte hareket ettiginizi disiiniiyor musunuz?
Orneklerle agiklar misiniz?

Ilkokullarda 6grenen
orgiit olusumunu
engelleyen faktorler
nelerdir?

2. Siirekli 6grenme siirecinizi olumsuz etkileyen unsurlar var mi? Orneklerle agiklar
misiniz?

5. Okulunuzda, birtakim hedeflere ulagmak i¢in birlikte ¢aligmanizi olumsuz etkileyen
unsurlar var midir? Orneklerle agiklar misiiz?

8. Okulunuz calisanlarinda degismez/ kaliplagmis diisiincelere sahip kisiler var mi1? Bu
durumun 6grenme ortaminiza olan olumsuz etkilerini 6rneklerle agiklar misiniz?

11. Size gore okulunuzda 6grenme ve mesleki gelisim amaciyla yaptiginiz ortak
calismalar1 olumsuz etkileyen unsurlar var midir? Orneklerle agiklar mismiz?

14. Okulunuzu alt unsurlariyla bir biitiin olarak diisiiniirsek karsilagilan durumlarda
birlikte hareket etmenizi olumsuz etkileyen unsurlar var midir? Orneklerle agiklar
misiniz?

[lkokullarin 6grenen
orgiitlere
doniisebilmesi igin
gerekli olan faktorler
nelerdir?

3. Sizce, mesleki gelisiminizi desteklemek ve siirekli 6grenmenizi saglamak igin
okulunuzda daha baska neler yapilabilir? Orneklerle agiklar misiniz?

6. Size gore, birtakim hedeflere ulagsmak amaciyla birlikte calisma siirecinizi
iyilestirmek icin neler yapilabilir? Orneklerle agiklar misiniz?

9. Okulunuzda, farkl goriislerin 6zgiirce paylasilarak deger gordiigi bir ortam icin
daha bagka neler yapilabilir? Ornek vererek agiklar misiniz?

12. Ekiplerinizin 6grenme ve mesleki gelisim amaciyla yaptig1 ortak caligmalari
gelistirmek icin daha bagka neler yapilabilir?

15. Okulunuzu alt unsurlartyla bir biitiin olarak diisiiniirsek karsilastiginiz durumlarda
hep birlikte hareket etmenizi kolaylastirmak i¢in daha bagka neler yapilabilir?

16. Tiim boyutlara yonelik soylediklerinize eklemek istediginiz bagka seyler var m1?
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin etik kurallara uygun bigimde yiiriitiilebilmesi i¢in uygulama siirecinden dnce
Yozgat Bozok Universitesi Etik Komisyon Kurulunun 21.02.2024 tarihli ve 51/52 sayili
karar1 ve Yozgat Valiligi i1 Milli Egitim Midiirliigii'niin 20.05.2024 tarihli ve 102632269
sayil1 onay1 dogrultusunda gerekli izinler alinmistir. Gerekli izinlerin alinmasinin ardindan
arastirmada kullanilacak veriler goriisme yoluyla elde edilmistir. Goriisme, arastirmacinin
katilimcilarla etkilesimli bir iletisim siireci igerisinde soru-cevap yoluyla bilgi topladigi,
katilimcilarin  deneyimlerini, bu deneyimlere yiikledikleri anlamlari, duygularimi ve
diisiincelerini derinlemesine anlamaya calistig1 bir nitel veri toplama yontemidir (Simsek,
2012). Gortisme Oncesinde katilimeilara, katilimin istege bagl oldugu bilgisi verilmis ve
goniillii olarak segilen Ogretmenlerin tamamindan goriisme igin randevu alinmustir.
Goriigsmeler, katilimeilarin gorev yaptiklart okullarda kendilerini rahat hissedebilecekleri
bos sinif, destek egitim odast, rehberlik servisi ve kitiiphane arasindan segilerek arastirmaci
tarafindan yiliz ylize gergeklestirilmistir. Goriismelere baglamadan once katilimcilara
arastirmanin amaci, onemi ve verilen cevaplarin gizliligi hakkinda detayli bilgi verilmistir.
Katilimcilara sorulari incelemeleri i¢cin zaman verilmis ve katilimcilar kendilerini hazir
hissettiklerinde goriismeye baslanmistir. Goriismeler, katilimcilarin izniyle ses kayit cihazi
ile kaydedilmis, ayn1 zamanda goriisme sirasinda veri toplama formuna kisa notlar alinmistir.
Gorlismelerin kaydedilmesine izin vermeyen katilimcilarin ifadeleri ise aynen yaziya
dokiilerek elde edilmistir. Goriismelerin her biri yaklasik 17 ila 43 dakika arasinda
stirmiistiir. Goriisme sonrasinda elde edilen veriler, ivedilikle dogru ve eksiksiz bir sekilde

bilgisayar ortamina aktarilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Elde edilen veriler icerik analizi ve betimsel analiz kullanilarak ¢dziimlenmistir. Icerik
analizi, metin veya diger materyallerin igerigini sistematik bigimde analiz etmeye dayanir.
Bu yontem, belirli tema veya kelimeleri inceleyerek verilerden anlam ¢ikarilmasini saglar
(Biiyiikoztiirk, 2018). Betimsel analizde ise dogrudan alintilara yer verilerek katilimcilarin
goriislerinin oldugu gibi yansitilmas1 amaglanir ve elde edilen bulgular, 6nceden belirlenmis
cergeveler dogrultusunda sunulur (Yildirnm & Simsek, 2006). Bu dogrultuda, ¢alismada
Ogretmenlerden toplanan goriisler sistematik olarak analiz edilmis, elde edilen veriler
tiimevarimsal bir yaklasimla kodlanarak kod ve kategorilere doniistiirtilmiistiir. Bulgular,
kodlarin frekanslari ile birlikte tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu bulgularin daha agik ve

anlasilir olmasi i¢in goriismelerden 6ne ¢ikan bazi alintilar dogrudan paylagilmistir.
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3.6. Gecerlik, Giivenirlik ve inamihrhk

Guba ve Lincoln (1982), nitel calismalarda gegerlik ve glivenirlikten ziyade inandiricilik
kriterleri olmasi gerektigini belirleyerek bu kriterleri “altin standart” adiyla alana
kazandirmistir. Bu kriterler; inanilirlik, giivenilebilirlik, aktarilabilirlik ve onaylanabilirlik
olmak tizere dort ana basliktan olugmaktadir. Creswell’e (2003) gore nitel aragtirmalarda

bulgularin dogrulugu i¢in bu kriterlerin en az birinin kullanilmas1 gerekmektedir.

Mevcut ¢alismada, inanilirlik kriterini saglamak amaciyla "uzun siireli etkilesim" stratejisi
benimsenmistir. Arastirmaci ile katilime1 arasindaki etkilesimin, miimkiin oldugunca genis
bir zaman dilimine yayilmasi, arastirma verilerinin giivenilirligini ve inandiriciligini 6nemli
Olciide yiikseltmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Goriisme Oncesinde katilimcilarla
aciklayict bir iletisim kurularak ¢aligmanin amaci, kimlik gizliliginin korunacagi, herhangi
bir asamada c¢ekilme haklarinin oldugu ve isterlerse goriisme sorularina onceden goz
atabilecekleri agik bir sekilde ifade edilmistir. Arastirmacinin, bazi katilimcilarla ayni
mesleki ortamlarda bulunmus olmasi, veri toplama siirecinde giiven ortami yaratmis ve
katilimcilarin goriislerini daha agik ifade etmelerini kolaylastirmistir. Ancak bu noktada
arastirmanin nesnelligini korumak i¢in ¢esitli 6nlemler alinmistir. Elde edilen bulgular ve
analizler alandaki bir uzman tarafindan incelenerek bir denetim siirecinden gecirilmistir.
Ayni zamanda inanilirlig1 artirmak amaciyla da kullanilan bir strateji olan "katilimer teyidi",
aragtirmacinin katilimeilara, bulgularin onlarin diislincelerini dogru bir sekilde yansitip
yansitmadi@int sorma siirecidir (Merriam, 2013). Yapilan goriismenin hemen sonrasinda,
arastirmact tarafindan not edilen bilgiler katilimcilara 6zetlenmis ve bu oOzetlerin
dogrulugunu teyit etmek amaciyla katilimcilardan geri bildirim istenmistir. Boylece
katilimcilara veri ekleme, ¢ikarma ya da degistirme imkan1 saglanarak verilerin dogrulugu

artirmaya ¢aligilmistr.

Bu aragtirmada aktarilabilirligi saglamaya yonelik diger bir kriter olan "ayrintili
betimlemeler" ve "amaglh ornekleme" stratejileri kullanilmistir. Nitel ¢alismalar, dogasi
geregi genelleme yapma amaci tasimadan bireyin spesifik durumunu anlamaya
odaklanmaktadir ancak caligma sonuglarinin baska arastirmalarda da kullanilabilirligini
saglamak i¢in katilimec1 deneyimlerinin ayrintili bir sekilde tanimlanmasi gerekmektedir
(Guba ve Licoln, 1982). Katilimcilarin demografik bilgileri, Tablo 3.1'de kapsamli bir
sekilde sunulmustur. Goriisme yapilan ortamlar, katilimcilarin gorev yaptigr okullar
icerisinden, sessiz ve rahat bir atmosfer sunan bos siniflar, kiitliphaneler ve rehberlik odalar1

olmak {izere titizlikle sec¢ilmistir. Aragtirmanin deseni ve veri toplama araglari, yontem
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boliimiinde detayli sekilde ele alinmais, veri toplama araci gelistirme siirecinde literatiir tekrar
tekrar taranmis, Sherman ve Webb'in (2004) de ifade ettigi gibi sorular bir uzmanla birlikte
detayli bir sekilde bir¢cok kez gbézden gecirilmistir. Alana hakim oldugu diisiiniilen {i¢
O0gretmenle pilot uygulama gerceklestirilmistir. Baskale’ye (2016) gore arastirma siirecini
seffaf, anlasilir ve detayli bir bigimde tanimlamak aragtirmacinin sorumlulugundadir.
Calismanin teorik ¢ercevesinin kapsamli sekilde ele alinmasi, gelecekteki arastirmacilarin,
belirtilen katilimc1 6zelliklerine gore ¢alismanin baska bir baglamda uygulanabilirligine
cikarim yapma imkani saglamaktadir. Dolayisiyla bu yaklasim, bir grup veya ortamdan elde
edilen sonugclarin, farkli grup veya ortamlara transfer edilebilmesini kolaylastirmaktadir. Bu
calismada uygulanan diger bir kriter olan 6lgiit 6rnekleme yontemi ile katilimcilarin en az
bes yildir ayn1 okulda calisiyor olmasi ve en az on yillik mesleki deneyime sahip olmalar
hedeflenmistir. Bu 0Olgiitler, arastirmaya zengin veri saglayabilecek deneyimli katilimeilar

se¢cmeyi amaglarken ayn1 zamanda ¢alismanin aktarilabilir olmasini da saglamaktadir.

Giivenirlik kriteri i¢in bulgularin katilimecilarin ifadelerinden yola ¢ikilarak sunulmasi ve
kodlama siirecinin tutarli bir sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir (Baskale, 2016). Bu
calismada “kodlama tutarlilig1” i¢in bulgular, katilimcilarin sdylemleriyle Ortlisen ifadeler
kullanilarak okuyuculara aktarilmis ve dogrudan alintilarla desteklenmistir. Kodlama
tutarliligini saglamak i¢in olusturulan kodlar ve kategoriler, egitim yonetimi alanina hakim
iki uzmanin goriisiine sunulmus; bu uzmanlarin geri bildirimleri dogrultusunda analiz siireci
titizlikle yeniden gozden gegirilerek diizenlenmistir. Bu siiregte, katilimeilarin ifadelerinden
cikarilan ilk kodlar uzmanlar tarafindan incelenerek gerekli revizyonlar yapilmis ve ilave
kodlar eklenmistir. Ardindan revize edilen kodlar ve olusturulan kategoriler, uzmanlarla
tekrar paylasilarak son haline getirilmistir. BOylece arastirmanin giivenilirligi tist diizeye
cikarilmaya calisilmistir. Ayrica elde edilen bulgular ile sonucglar tekrar tekrar
karsilagtirilarak ¢alismanin biitlinliigli saglanmaya calisilmigtir. Bu siirecte Lincoln ve
Guba’nin (1985) da oOnerdigi gibi alanda yetkin uzmanlarin goriisleri dogrultusunda
arastirmanin bulgular, tartisma, sonug ve oneri boliimleri kapsamli bir sekilde incelenmistir.
Dolayistyla aragtirmanin teyit edilebilirliginin pekistirilmesi i¢in énemli adimlar atildig:

diistiniilmektedir.
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4. BULGULAR

Aragtirmanin bu béliimiinde, ilkokul 6gretmenlerinin ¢alistig1 okullarin 6grenen 6rgiit olma
durumuna iligkin goriisleri, ilkokullarin 6grenen 6rgiit olmalarinin engelleri ve ilkokullarin

Ogrenen Orgiitlere doniisebilmesi i¢in gerekli olan faktdrlere iliskin bulgular yer almaktadir.
4.1. Ilkokullarin Ogrenen Orgiit Olma Durumuna iliskin Ogretmen Gériisleri

Ilkokul &gretmenlerinin, gorev yaptiklari okullarin dgrenen 6rgiit olma konusundaki algilar

kapsaminda goriisme formunda bulunan s1, s4, s7, s10 ve s13. sorular, tema, kategori ve

kodlar halinde Tablo 4.1’de sunulmustur:

Tablo 4. 1 ilkokullarm Ogrenen Orgiit Olma Durumuna Iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema

Kategori

Kodlar

Okullardaki Kisisel Ustalik

Algist (S1)

Egitim Faaliyetleri

Zorunlu egitimler
Fikir paylagimi

Idare tesviki
Donanim saglanmasi
Dus kurum is birlikleri

Yapisal Eksiklikler

Yetersiz faaliyet algis
Bireysel ¢cabalar
Bdélgesel imkan fark:

Okullardaki Paylasilan
Vizyon Algist (s4)

Is Birligi ve Planlama

Ortak etkinlikler
Gorev paylasimi
Komisyon ¢alismalar
Fikir aligverigleri

Vizyon Eksikligi

Katilimcr eksikligi
Hedef eksikligi

Okullardaki Zihinsel Model

Algist (s7)

Fikirleri Rahathikla Dile
Getirme

Idarenin destekleyici tutumu
Actik iletisim ortam

Cekinceler

Anlasilamama/ kabul gérmeme kaygisi
Duyulmadigini hissetme

Okullardaki Takim Halinde

Takimlarin Mesleki
Gelisim Faaliyetleri

Ortak ziimre ¢alismalart
Fikir paylagimi
Sosyal ve egitsel etkinlikler

0g Al 10,
grenme Algist (s10) Takim Calismalarinin Ortak faaliyet bulunmamasi
Yetersizligi Nadiren gergeklesen faaliyetler
Okullardaki Sistem Ekip Ruhu Coum kiltirii
Diisiincesi Ozel/acil giinlerde birlik
Algist (s13) Ekip Ruhu Eksikligi Zayif koordinasyon/kopukluk

Kisiler arasi ¢catismalar
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Katilimcilara yoneltilen “(S1): Okulunuzda, 6gretmenlerin mesleki gelisimini arttirmak i¢in
neler yapilmaktadir? Orneklerle agiklar mismiz?” sorusu iizerine, okullardaki Kkisisel
ustalik algis1 temasi altinda iki kategori olusturulmustur. Egitim faaliyetleri kategorisinde,
zorunlu egitimler (f: 10) en sik tekrar eden kod olurken, diger kodlar; fikir paylasim (f: 6),
idare tesviki (f: 4), donanim saglanmasi (f: 3), dis kurum is birlikleri (f: 3), seklindedir. Bu

kodlara ait 6gretmen goriisleri su sekildedir:
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“Bu miidiirtimiiz geldikten sonra, ben 6 senedir bu okuldayim 6 senedir bilgisayar ve yazici istiyorum.
Bak cok siikiir miidiiriimiize dedim, bilseydim gecen sene isterdim, vermeyecekler diye umudum
olmadigi icin hi¢ istemedim. Ama bu sene benim bilgisayarim ve yazicum bir hafta iginde sinifa
kuruldu. Yani baska, Milli Egitim'in yaptig1 seyler var ya iste bu seminerler falan onlar var. Biraz

onlarla ¢ahigirken bir tik ileri atliyoruz.” (03)

“Bu konuda bizim okulumuz iyidir. Hani bir kurs olur, bir proje olur siirekli yer almak, ézellikle yer
almak isterler. Bunun icin hatta hafta sonlart egitime katildigimiz oluyor. 2 hafta énce de katilmistik
hatta "Esitiz" diye bir proje vardi. Yani bu konuda okulumuz iyi diyebilirim. Bir vakif oluyor, bir
seylerin programlari oluyor, bizim okul talep ediyor, ‘biz de almak istiyoruz’diye. Daha ¢ok sinif¢ilara

yonelik boyle egitimler oluyor.” (O10)

“Bizim okulda dgretmenlerin mesleki gelisimi icin bazi ¢esitli calismalar yapiliyor ama daha fazla
olmasini isterdim yani. Mesela, seminerler ve hizmet i¢i egitimler oluyor. Yil i¢inde ozellikle Milli

Egitim’in diizenledigi seminerlere katilyoruz.” (O13)

Yapisal eksiklikler kategorisinde bulunan; yetersiz faaliyet algisi (f: 8) bireysel ¢abalar (f:
3) ve bolgesel imkan fark: (f:1) kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“Cok bir sey yok ya o agidan, okulda ¢ok bir sey goremedim yani. Yok yani bir sey yok. Bizim Yozgat
Milli Egitim ¢ok pasif. Yillardir disariya, bir Ege’dir Marmara’dwr gittiginde bir Ankara'dir falan
gittiginde bir seyler belki yapilyyordur. Ama yine de Milli Egitim’in kaderinde var ya. Yani bir doktor
gibi polis gibi degiliz, bize bir sey yapimiyor yani. Biz kendi oturdugumuz yerde bilgisayarini
alacaksin, kitabini alacaksin kendi kendini gelistireceksin. Bize ozel bir sey yapmiyorlar ya vallahi.
Yok yani yok, bir sey yok. Bilmiyorum hani var mi acaba diye diisiiniiyorum, yok yani bir sey yok.”
(03)

“Hani genel olarak ben meslegimde 14. yilimi ¢alistyorum. Acgikcasi boyle mesleki anlamda
seminerler diginda ¢ok da bakanhigin da 6yle bir seyi yok. Ogretmenleri mesleki olarak gelistirilmeye
yonelik bir aktivitemiz faaliyetimiz yok. O yiizden simdi yok diyecegim. Yaptigimiz ¢calismalar var mi,

yok yani.” (05)

“Okulumuz ogretmenlerin mesleki gelisimini arttirmak iizere bireysel bir ¢calisma yapilmadi bana veya
herhangi bir 6gretmen arkadasima, bunu bilmiyorum. Béyle bir ¢calisma olmadi toplu olarak da benim

bildigim yok. Hani ¢alisma olarak okulda yok.” (06)

“Yani okulda 6gretmeni gelistirelim diye biiyiik bir ¢aba yok. Sadece "su" yapilacak deniyor. Biz de
onu ogrenip en iyi sekilde yapmaya c¢alisiyoruz. Mesela ben kendi adima ozel giinleri nasil
renklendirebilivim falan diye Canva'yt 6grendim, video diizenlemeyi ogrendim. Giiniimiizde video
kullaniliyor, ben de hani onu nasil yapabilirim, kesmeyi, iste ses eklemeyi falan onlar: editlemeyi
ogrendim. Yani baska da kendimi gelistirecek, kitap okuyorum. Onun disinda da okulun ekstra bir seyi

yok gibi bize.” (09)

“Pek bir sey yapilmiyor. O yiizden de érnek yok. Milli Egitimin sisteminde bu yok hocam. Var olan
etkinlikler de yetersiz, herkes kendi kisisel gelisimini yapiyor. Okulun buna bir seyi yok. Yapacak bir
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vetkisi yok giicii de yok yani bunu yapacak, diizenleyecek. Burada okulu suglamak da mantiksiz.
Hizmet i¢i egitimi genelde ders saatinden sonra yapiliyor zaten ogretmen okulda yorulmus oluyor ve

o0 zaman gittiginde de amagsiz bos bir egitim oluyor sadece zaman kaybi oluyor.” (O11)

“Bu yénde bir sey yok yani bir faaliyet falan yok. Oyle ara tatillerde olan egitimler hani egitimde

degil daha dogrusu okulda bulunuyoruz falan seminer haftasinda. O zaman da ¢ok bir sey

yapmiyoruz.” (012)
Katilimcilara yoneltilen “(S4): Okulunuzda, birtakim hedeflere ulagmak icin birlikte ¢alisir
misiniz? Orneklerle aciklar misiniz?” sorusu iizerine, okullardaki paylasilan vizyon algisi
iki kategori seklinde sunulmustur. Is Birligi ve Planlama kategorisinde, ortak etkinlikler (f:
12)” en sik tekrar eden kod olurken, diger kodlar; goérev paylasimi (f: 5), komisyon
calismalari (f: 5) ve fikir aligverisleri (f: 3) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait 6gretmen
goriisleri su sekildedir:

“Bu var. Bu bizim okulda var, takim ¢alismasi var ger¢ekten. Cok da bu konuda takdir ediyorum. Bu

okulda dyle bir dayanisma var. Bilmiyorum ya da ben herkese gittigimden dolayr boyle, okulun

panocusu oldugum icin. Hani ben seviyorum dayanismayr. Ozel giin ve haftalar, yapilacak herhangi

bir etkinlik, fikir alisverisi. O yonden herkes birbirine saygt duyuyor. O yonden hi¢hbir sey diyemem.
Birlikte calisma bayag var, hedeflere ulastirtyor yani ¢calisani.” (03)

“Yani tabii bizim okulda iste basar: tabii ki on planda. Bunun icin bir takim birlikte ¢alismalar
yapiyoruz. Atiyorum kurslar ¢cok ciddi yapulryor iste. Biitiin hocalar buna dahil olmak istiyor, elinden
geleni yapiyorlar. Cocuklarla beraber ashinda biz de kosuyoruz. O yénii giizel okulumuzun ama

ashnda olmasi gereken o zaten.” (07)

“Calisiriz, ¢aligtim da. Bir sey oldugu zaman, bir seyin swrasi geldigi zaman onu en iyi sekilde
yapmaya ¢alisiyoruz. Onu biliyorum. Atlamiyoruz, gecistirmiyoruz. Ozel giinleri, belirli giin ve
haftalari, ¢ocuklarin farkindaligint olusturmak gerektigi her ne varsa bastira bastira yapiyoruz.”

(09)
Vizyon eksikligi kategorisinde bulunan; katilimer eksikligi (f: 3) ve hedef eksikligi (f: 1)
kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:
“Herkesin bir ise gosterdigi heves de farkli burada. O bir ger¢ek yani. Yani programlar oluyor hep
belli 6gretmenler girev aliyor. E digerleri ne yapiyor, yukarida oturuyor. Olmaz.” (O1)

“Biz iki kisi plan yapip uyguluyoruz, beraber ¢alistyoruz. Hep belli kisiler iizerinden gidiyor. Kimse
ben sunu yapayim, ben bunu yapayim, demiyor. Ben kendi gordiigiimii soyliiyorum. Idare ‘nasilsa bu
adamlar yapryor, bu adamlara verince gorev miithis bir sekilde gidiyor’ hep o adamlar iizerinden

gidiyorlar.” (04)

“Yani soyle hocam agik¢ast ogretim olarak ¢ok da bir hedef belirleyen okul degiliz. Ama birlikte

calismak mesela bir program hazirlanmak falan o zaman evet beraber ¢aligabiliyoruz.” (05)
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Katilimcilara yoneltilen “(S7): Okulunuzda fikirlerinizi rahatlikla dile getirebiliyor
musunuz? Ornek vererek aciklar misimniz?” sorusu iizerine, okullardaki zihinsel model
algis1 temasi1 altinda iki kategori olusturulmustur. Fikirleri rahatlikla dile getirme
kategorisinde, idarenin destekleyici tutumu (f: 6) en sik tekrar eden kod olurken, diger kod;
acik iletisim ortami (f: 4) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait 6gretmen goriisleri su

sekildedir:

“Evet, evet. Onda bir sitkinti yok. Yani bizim okul i¢in séyleyeyim su an ortam ¢ok iyi. Miidiiriimiiz her

soyleneni dikkate aliyor. Sag olsun yardim da ediyor.” (02)

“Onceki idarede degil ama simdiki idaremde evet. Yani rahatim o konuda. Idare farki ¢ok énemli,
yonetici yani. Yoneticinin sana gelis agisi. Oncekiler duvardi mesela ama cok siikiir bugiin giizel bir

sekilde dile getirebiliyorum. Ondan yana hi¢hir sikintim yok.” (03)

“Evet tabii ki getirebiliyorum. Herhangi bir belirttigim fikirle ilgili sorun yasamadim gerek toplantilar
da gerek baska konular acildiginda. Herhangi bir konuda gerek idareye karsi gerekse Ggretmen
arkadaglarima karst fikrimi saklamadim. Bence diger 6gretmenler de agikca belirtebiliyor fikrini

toplantida. Toplantilar konusmalarla giizel bir sekilde geciyor bence.” (0O6)

Cekinceler kategorisinde bulunan; anlagilamama/kabul gérmeme kaygisi (f: 4) ve

duyulmadigini hissetme (f: 2) kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“Evet getiremiyoruz ¢iinkii anlagilamamaktan korkuyoruz. Cagimizin rahatsizligi zaten bu,
anlasilamamak. Fikirleri zaten diinyada da dile getirmek ¢ok zor bir sey ¢iinkii herkesin ¢ok farkl
diigiince kaliplart olabiliyor. Cok heterojen bir toplum, herkesin bakis agisi ¢ok farkli olabiliyor.
Okulda su yaklasim olabiliyor ‘ben meslegim yapayim yeter, okulda baska bir seye karismama gerek
yok’ ¢iinkii yanlis anlasiima riski olabiliyor.” (06)

“Bu fikirden fikre degisir. Cok degil ama bu genelde biitiin okullarda olan bir sey bence. Herkes fikrini
acikea dile getiremiyor. Bir de hiyerarsi durumlari var. Dile getirseniz de zaten hi¢hbir sey degismiyor.
Sadece fikir beyan etmekle kalintyor. Buna bir ¢éziim iiretilmiyor ya da bir ortak paydada

bulusulamiyor. Bu sekilde yani.” (012)

“Bu her zaman kolay olmuyor. Ozellikle toplantilarda bazen kendi Onerilerimi paylasirken
¢ekincelerim oluyor. Ciinkii herkesin ayni goriiste olmadigi veya yeni fikirleri kabul etmede zorlandigi
durumlar oluyor. Mesela farkly bir yaklasim énerdigimde ‘Bu ise yaramaz, yulardir bu sekilde
yapiyoruz’ diyebiliyorlar. Ama okul miidiiriimiiz genelde farkl fikirlere acgik ve yenilik¢i diisiinceleri
dinliyor, bu da bizi cesaretlendiriyor. Yani ortam tamamen ozgiir degil, ama fikrimi kismen dile

getirebiliyorum.” (013)

Katilimeilara yoneltilen “(S10): Okulunuzda 6grenme ve mesleki gelisim amaciyla
yaptigimz ortak calismalar var mudir? Orneklerle acgiklar mismiz?” sorusu iizerine,

okullardaki takim halinde 6g8renme algis1 temas1 altinda iki kategori olusturulmustur.
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Takimlarin mesleki gelisim faaliyetleri kategorisinde, ortak ziimre ¢aligmalari (f: 5) en sik
tekrar eden kod olurken, diger kodlar; fikir paylasimi (f: 4) ve sosyal ve egitsel etkinlikler

(f: 4) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Mesela sey oluyor, yeni nesil sorulart da paylasiyyoruz dogru mu, yanls mi, yapar misin diye. O tarz
seyimiz var. Konular bakimindan takildigimiz yerde paylastigimiz oluyor tabii. Tartisiriz, sorariz, yorum

yapariz, herkes birbirine yaparlar bunu. Yapiyoruz ézellikle matematik dersinde var.” (O1)

“Bizim bu amacgla yaptigimiz ¢alismalar teneffiiste sekilleniyor. Biz her zaman lay lay lom
konusmuyoruz. Kakara kikiri konusmuyoruz vallahi diyorum. ‘Ben sunu yaptim, §éyle yapsam daha iyi
olur mu, bu béyle yapmis, baska okulda soyle olmus’ diyoruz, konusuyoruz yani. Fikir aligverigi

yapryoruz.” (02)

“Ben okulda Punch égrendim o6gretmen arkadaslarim araciyla. Bayag bir sey yani, tel kirma dgrendim.
Birbirimizin 6grendigi iyi seyleri birbirimize bu gekilde veriyoruz. Bir sey iiretirken mesela bir materyal
tiretirken birbirimize yardim ettigimizde yaratici yoniimiizii ortaya ¢ikiyor. Birbirimizi daha yaratici
buluyoruz yaptigumiz etkinlikleri, materyalleri ozellikle. Bir program yapilacak mesela, bir tag, bir kep
yvapilacak mesela. Digsaridan alma imkani yoktu eskiden. Elimizde karton mukavva ile asker sapkasi
nasil yapilir, mezuniyet kepi nasil yapilir, o sekilde materyal gelistirme acisindan birbirimize destek
olduk. Yani iste isteyince ogretmenler de birbirinden ¢ok giizel seyler ogrenebiliyor. Fikir paylasmak
bile bazen ¢ok etkili oluyor.” (09)

“Evet, mesela, belirli araliklarla ziimre o&gretmenleri arasinda toplantilar diizenliyoruz. Bu
toplantilarda ders planlarini, 6grencilerin basarilarini ve karsilastigimiz zorluklar: konusuyoruz.
Ozellikle proje calismalar: gibi konularda is birligi yapiyoruz. Yeni miifredat degisikliklerine adapte
olmak igin birlikte ders planlari arastirmistik ve bu siiregte birbirimizden ¢ok sey ogrendik yani. Ayrica,
yil i¢inde yapilan seminerlere de toplu katilim gésteriyoruz. Yine de bu ¢alismalarin sayisi yeterli degil,

daha fazla yapimasi gerek.” (013)

Takim ¢alismalariin yetersizligi kategorisinde bulunan; ortak faaliyet bulunmamas (f: 8)
ve nadiren gerceklesen faaliyetler (f: 3) kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:
“Yok hicbir calisma yapmadik daha yani. Ben yapmadim bilmiyorum.” (O3)

“Soyle bir proje, etkinlik olarak yok ama daha dnce akademisyenler geldigi zaman diger égretmen
arkadaglarimizla birlikte etkinlikler yapmustik. Bunlarin faydalr oldugunu diisiiniiyorum hem de
sosyal ortami da gelistirilen seyler sadece 6grenme anlaminda degil. Ama ¢ok nadiren oluyor. Stk

degil. 2 yil once olmugstu.” (O6)
“Yok. Yalan m1 séyleyeyim. Hi¢ yok” (O7)

“Yok. Grupla ¢alisma becerisi zayif oldugu igin toplumumuzda bu da ister istemez ogretmenligimize

de yansiyor. Grupla ¢alisma isi zor bizim toplumumuzda. Okulumuzda da zor.” (O11)

“Okulda yaptigimiz ortak bir ¢alisma yok. Ama iste ne yapiyoruz kendimizce hizmet ici egitimlere

bagvuru yapmaya ¢alisiyoruz. Ya da okul saatleri diginda kendi kigisel gelisimimizi saglayacak genglik
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merkezindeki kurslara bagvuru yapabiliyoruz ya da halk egitimdeki kurslara. Ama okulun biinyesinde

olan bir durum yok yani.” (012)

Katilimcilara yoneltilen “(S13): Okulunuzu alt unsurlartyla bir biitiin olarak diisiliniirsek,
karsilagilan olumlu/olumsuz durumlarda birlikte hareket ettiginizi diisiiniiyor musunuz?
Orneklerle agiklar misimiz?” sorusu iizerine, okullardaki sistem diisiincesi algis1 temas:
altinda iki kategori olusturulmustur. Ekip ruhu kategorisinde, uyum kiiltiirii (f: 9) en sik
tekrar eden kod olurken, diger kod; 6zel/acil giinlerde birlik (f: 4) seklinde olusturulmustur.

Bu kodlara ait 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Evet bizim okul o yonden sanslh evet. Mesela ogrencinin basina bir sey gelse. Bir kaza oldu, idare
yoktu, cocuk diismiis kasini yarmis. Okulda idare yok, spor salonunda da yetenek taramasi vardi
hemen biz miidahale ettik. Ortak bir karar alindiginda da herkes ona uygun davraniyor, genelde
yapiliyor. Gegen yil parki kapatalim, dedik. Ogretmen olmadan girilmesini yasakladik, hala devam
ediyor yasak. Top sahas: icin karar aldik, sirasiyla girilecek dedik. Ona hep ortak uyariz.” (O1)

“Bence okulumuzda idare ve 6gretmenler olarak bir biitiin olarak hareket ediliyor. Idare de bu konuda
bizi destekledigini diisiiniiyorum. Hem velilerle hem 6gretmenlerle hem de idare ile ortak hareket

ediliyor.” (06)

“Ya bazi durumlarda oluyor bazi durumlarda olmuyor mesela bir program diizenlenecek iste bir 23
Nisan programi diizenlenecek, o zaman herkes iizerine diisen gérevi yapryor. Ama diyelim ki uzun
soluklu bir proje yoneltilecek, bu sefer projeden kopmalar oluyor. Ama acil bir sey olur, birinin basina

bir sey gelir birisi bir sorun yasar, o zaman herkes birlikte hareket ediyor.” (O11)

“Evet, genel olarak. Mesela bir 6grenciyle sorun yasandiginda, sinif 6gretmeni, rehberlik ve okul
yonetimi birlikte hareket ediyor. Disiplin sorunlarinda bir araya gelip ¢oziim iiretmeye ¢alisiyoruz.
Bir sosyal etkinlik ya da proje diizenlendiginde herkes bir arada ¢alisarak katki saglryor. Ama bu her
zaman tam anlamiyla miikemmel olmuyor tabi. Bazi konularda hizli karar alabilsek de bazen daha

fazla iletisim gerekiyor. Ama yine de genel olarak birlik icinde ¢alistigimizi séyleyebilirim.” (O13)

Ekip ruhu eksikligi kategorisinde bulunan; zayif koordinasyon/kopukluk (f: 8) ve kisiler

arasi ¢catismalar (f: 3) kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“Nadir. Ciinkii eski veli profili de yok, dgrenci profili de yok. Bunlar olmadigi i¢in ¢ok ortak bir seyler
yapamiyorsun. Ogretmen arkadaslar da zaten herkes cani derdine diismiis. Profil ¢cok degisti ya
ogrenci profili ve veli profili ¢ok degisti. Yani biiyiik psikolojik ¢aba istiyor. O da dedigim gibi anca
destekle olur. Hani biz iyi olacagiz ki o sekilde.” (O3)

“Hep birilerinin tizerinden okul geligiyor. Bir biitiin olarak ben diistinemiyorum hocam. Ekip olarak
goremiyorum ben. 23 Nisan'da falan bile sikinti ¢ikiyor. Kibir var herkeste. Adam kendinin miikemmel

oldugunu diistintiyor ya da ‘aman’ diyor. Bir de emekli olmayanlar var. Birak git iste kardesim. Bu

ciddi manada digerlerini de olumsuz etkiliyor. Bu egitim yani, milli egitimin ciddi manada bunun
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ontine gegmesi lazim. Egitimden uzaklastirmalari lazim. Biz ne yapiyoruz, ogretmenle hizmetlinin

maasint ayni veriyoruz.” (04)

“Hayw hep birlikte hareket edilmiyor. Yani mesela &grencilerle ilgili bir karar aldigimizda
ogrencilerin duymamasi gereken bir karar bir saat i¢inde biitiin okulda duyulmusg olabiliyor. Aklima
o geldi simdi. Tabii bu da bizi olumsuz etkiliyor yani bir karar almaya ¢alisirken bile ashinda bir

seyleri basaramiyoruz.” (07)

“Hani stkinti yok yani ama ¢ok aktif hareket etmiyoruz. Bir olay oldugunda biri bir seyler der biri bir
sey der anlasamazlar. Ornegin ézel egitime yaklasim olarak ortak hareket edilemiyor. Idare bizden

zor seyler istiyor, zorluyor pek ortak fikirler icinde olamiyoruz.” (O8)

4.2. flkokullarda Ogrenen Orgiit Olusumunun Engellerine fliskin Ogretmen Gériisleri

Ilkokul dgretmenlerinin gorev yaptiklari okullardaki 6grenen &rgiit olusumunun engelleri
konusundaki gortsleri, goriisme formunda bulunan s2, s5, s8, sll ve sl4. sorular

kapsaminda tema, kategori ve kodlar halinde Tablo 4.2’de sunulmustur:

Tablo 4. 2. Tlkokullarda Ogrenen Orgiit Olusumunun Engellerine Iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Kategori Kodlar
Fazla ig ve evrak yiikii

=~

Yetersiz imkanlar

Calisma Kosullart . veli k . ikl
Kigisel Ustalik Engelleri (S2) Ogrenci-veli kaynakly zorluklar
Verilen ekstra gorevler
Kigisel faktorler Motivasyon eksikligi

Evdeki sorumlulukilar

Yetersiz is birligi
Ekip calismasindaki Fikir ayriliklar

Paylasilan Vizyon Engelleri zorluklar Iletisim kopuklugu
(s5) Adaletsiz gérevlendirmeler
Sistemsel engeller Fazla is yiikii

Vizyon eksikligi
) Fikir ayriligi/ ¢atisma
lletisimsel engeller Iletisim kopuklugu

Zihinsel Model Engelleri Yoneticilerin kati tutumu
(s8) Ogretmenler arasi rekabet
Bireysel engeller Yeniliklere direng
Motivasyon kaybi

Isbirligine karsi isteksizlik
Sosyal uyum zorluklart  Benmerkezcilik/rekabet

Talaim Halinde Ogrenme Yeniliklere direng
Engelleri (s11) Branslar arast uyumsuzluk
Kigisel zorluklar Motivasyon eksikligi

Kisitl zaman
Grup dinamigindeki Fikir ayriliklar

~ AN AN VW W AR NN N YO~ W W Sof i oW A D

) . ) ) bozulmal Iletisim kopuklug
Sistem Diigsiincesi Engelleri ocutmarar cltyim KOPUHLSH
(s14) Benmerkezcilik
Yonetim kaynakl Adaletsiz gorevlendirmeler
engeller Yoneticilerin yanl tutumu
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Katilimcilara yoneltilen “(S2): Siirekli 6grenme siirecinizi olumsuz etkileyen unsurlar var
mi1? Orneklerle agiklar misiniz?” sorusu iizerine, Kisisel ustahik engelleri temasi altinda iki
kategori olusturulmustur. Calisma kosullar1 kategorisinde, fazla is ve evrak yikii (f: 11) en
sik tekrar eden kod olurken, diger kodlar; yetersiz imkanlar (f: 6), 6grenci-veli kaynakli
zorluklar (f: 4) ve verilen ekstra gorevler (f: 3) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait

Ogretmen goriisleri su sekildedir:

“Bu biraz seyle alakali olabilir bence, miifredatla alakali engeller. Yani égretmenin yolunu kesiyor.
Bir de ders kitaplarimin yetersizligi. Bilhassa matematik ders kitaplari. Ciinkii sorular yok yani,
ogrencilere yeterlilik saglamiyor ders kitabi. Konu var, ¢ok genis anlatim var ama érnek yok. Iste
kaynak kitap yasak ya zaten, o da bizi engelliyor yani. Destek kitabimiz yok. Materyal eksikligi
diyebiliriz. Cok fazla okul etkinligi var. Ben sikayetciyim bundan. En biiyiik engel bu zaten ve materyal
eksikligi. Zaman da yok, motivasyonumuz bozuluyor. Nobette engel. Haftada iki nébet tutuyoruz biz
bazen. O da ¢ok sikiyor. Bazen sey yapiyorlar mesela gérev dagiliminda haksizlik yapiliyor. Hep ayni
kisilere veriliyor bu da insan olumsuz etkiliyor. Derse girecek halimiz kalmiyor. Nobet de ¢ok yoruyor:
Bir de yeni nesil ¢ocuklarin kigilikleri, yapilary, ihtiyaglari farkli ya. Mesela bizim bir hoca var birinci
swmif, cocuklart hala susturamadi, ¢ok saygisizlar. Onu demeye calistim annelerde ¢ocuklarmma ¢ok
bir egitim vermedikleri icin, okulda sen ¢cabala dur yani. Ogretim bir yerde, egitim bir yerde kaliyor:
Bir araya getiremiyorsun 6gretimle egitimi. Okul isi falan o kadar yoruyor ki angarya yani eve gidip

dinlenme telasinda oluyoruz. Nefes almaya vaktimiz kalmiyor zaten.” (O1)

“Sartlar. Yozgat. Memleketin sartlari. Olanaklar, imkanlar. Yani her sey eski ya, esyalar eski, insanin
cam sikiliyor. Bir sey istiyorsun, hep diiz duvar. Gegmis yillarda okulumuzda boyle giizel seyler
yapilmiyordu. Simdiki miidiirtimiiz ¢alisiyor evet ama niifuzunu kullaniyor. Yoksa miimkiin degil,
miimkiin degil yani. Ben 15 yildir bu isin i¢indeyim. Devlet okullarinda ¢alistim hep. Koy okullarinda
da ¢alistim. Kéy okullarina bir tik daha yapilir: Biraz daha onlari ilerletmek amaciyla. Ama burada,
ol bagira bagira. Ya kendi cebinden harcayacaksin ya veliye musallat olacaksin. Veliye séyliiyorsun
diyorsun ki su eksigim var, malzeme istiyorum, etkinlik diizenleyeceksin, kilik kiyafet yapacaksin, iste
para lazim. Cebimden versem benim cigerim yaniyor, veliden istesem velinin cigeri yaniyor. Maddi
bir stkinti var burada, 6grenme siirecimi etkileyen. Milli Egitim'e gitsem desem ki, mesela ben trafik
parkina gidecegim. Abi trafik parkina gitmem i¢in, benim radardan gegmem lazim yani boyle x-ray
gibi. Yok su evrak yok su belge. Servis tutuyorsun adamin plakasi, ruhsatlar: bilmem neyi, kusasim
geliyor. Yapasim varsa da yapasim gelmiyor yani. Acayip olumsuz seyler var, hi¢ olumlu bir sey yok.”

(03)

“Mesela eve gittigim zaman ben bacaklarimin agrisindan duramiyorum. Kurstan kursa kosuyoruz
hani kurs yapma da denilebilir ama ihtiyag¢ var okulda satrang konusunda. Ogrencilerimin istegini
geri ¢eviremiyorum. Satrang kursundan ¢ikip turnuva yapiyoruz. 4'te ¢iktigimda bacak agrimdan
duramiyorum. Brans 6gretmenlerinin 2 giinii bos oluyor bazen. Sinif 6gretmenlerinin sadece 2 saat

boslugu oluyor orada da édev hazirlyyoruz ne bileyim evrak diizenliyoruz. Bir seylerle ugrastyoruz

43



zaman kalmiyor hichir seye. Ya hi¢ kurs a¢mayacaksin, kimseye diisiinmeyeceksin, hayatina

bakacaksin. Onu da yapamiyorsun.” (09)

“Ogrencilerin ihtiyaglari icin 6gretmen asirt yorulmakta, dinlenmeye zamani kalmiyor pek. O yiizden
de kendini geligtirme siireci eksik kalyyor. Yani genel olarak zaman yoklugu, 6gretmenin dinlenmemesi,
bir de is yiikii fazlahg. Ozellikle simf dgretmenligi bazinda. Calisanin is yiikii daha da artiyor igin
garibi. Ciinkii herkes ¢alisan insana égrencisini vermek istiyor, bu sefer de muhatap oldugum dgrenci

>

sayisi artiyor, derslerdeki etkinlik sayist artiyor. Ister istemez bu sefer de yipranmaya basliyor insan.’

(©O11)

Kisisel faktorler kategorisinde bulunan; motivasyon eksikligi (f: 8) ve evdeki sorumluluklar

(f: 5) kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“Mesela ev sorumluluklarim, ondan sonra igte bunun igine ev isi de giriyor, ¢ocuklarin dersleri de
giriyor, biitiin sorumluluklardan bahsediyorum. Bunun disinda sey de var tabii kendime bir zaman
yaratmak istiyorum. Bu seferde okuldaki igimizi eve de tasidigimiz icin evrak yiikiimiiz oldugu icin
falan onlara vakit ayirryorum. Veya ertesi giine hazirlik oluyor. Bu yiizden kendim igin ayirdigim vakti
onlart ayiriyorum yani. Sorumluluklarim, okuldaki isimi eve tasimam, tasimak zorunda kalmam

ashinda.” (05)

“Ben giinde sekiz saat derse giriyorum, yani kendim is disinda, aileme ayirdigim zamandan sonra
kendime zaman kalmiyor zaten problem o. Sonra yapilan hizmet i¢i egitimler genelde sadece ‘mis’
gibi yapildig icin insanlar i¢sellestirmedigi i¢in etkisiz kaltyor. Ben 21 yildir highir hizmet i¢i egitimin
bir faydasini gérmedim. 10-12 yil Toplam Kalite Yonetimiyle ugrastilar, daha sonrasinda su an hig
adi bile anilmiyor yani iste siireklilik de yok. O da biiyiik bir sorun yani. Zaten Milli Egitim’in su an
en biiyiik sorunu 1) siireklilik sorunu 2) yanlhs gruplara yanhs degerler vermeleri. Once 6gretmeni
degerli kilmak gerekirken sadece veli odakli olunca... Veli konforu su an en onemlisi. Duruma gore
degisiyor bazen bakici oluyoruz, sabrediyoruz. Birde motivasyon diistiyor biz zamanla ayni seyleri
yapmaktan. Yani insan giidiilenmede de artik motivasyon kaybina ugruyor. Bir de yaptiginiz bir seyin
bir degeri olmadigi icin, takdiri olmadig igin, ¢alisan dgretmenle ¢alismayan égretmenin bir fark
yok Milli Egitim’in géziinde. Ulkenin genel problemi bu zaten. O yiizden de bu dgretmeni tembellige
sevk ediyor.” (O11)

“Motivasyon kaybi da bir etken. Ozellikle egitim sisteminde siirekli yapilan degisiklikler, bir seyleri
tam oturtamadan baska bir seye ge¢cmek zorunda kalmak, bunlar bir siire sonra ogretmenlerin
yeniliklere karsi motivasyonunu da diisiiriiyor.” (O12)
Katilimcilara yoneltilen “(S5): Okulunuzda, birtakim hedeflere ulagmak i¢in birlikte
calismanizi olumsuz etkileyen unsurlar var midir? Orneklerle agiklar mismiz?” sorusu
lizerine, paylasilan vizyon engelleri temas1 altinda iki kategori olusturulmustur. Ekip
calismasindaki zorluklar kategorisinde, yetersiz is birligi (f: 8) en sik tekrar eden kod

olurken, diger kodlar; fikir ayriliklar1 (f: 5), iletisim kopuklugu (f: 3) ve adaletsiz
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gorevlendirmeler (f: 2) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait 6gretmen goriisleri su

sekildedir:

“Mesela ben ziimremle anlasamiyorum. Yani séyle, o biraz daha icinde bir seyleri diizenliyor. Ama
ben 6yle degilim. Ben daha bir coskulu yapmayr seviyorum, paylasimcyim. Karakter meselesi. Ben
mesela onla highir sey paylasmam. Anlagmak ¢ok énemli ya ziimre ile kafa dengi olmak ¢ok onemli.
O yok mesela bizde. Fikir ayriliklar: ¢ok var. Ben ¢ok miidiirle de ¢calistim. Miidiirler taraf tutar. Ben
4 ziimreydim, dogrular séyledim, yalakalik yapmadim diye taraf tutuldu.” (O3)

“Idaremiz ¢ok iyi. Okulum miikemmel mi, benim goziimde miikemmel. Miidiire ne dersek ne yapiyor
ediyor yapiyor. Ama hedeflere ulasmak icin genelde belli birtakim kisiler kullamilyyor. Bu da bizi
olumsuz etkiliyor. Niye hep ben? Madem é&yle bazi seylerin de ortak yapilmast gerekiyor. Gegen sene
ben dedim, risk degerlendirme seminerine baskalar: gitsin dedim. E ne oldu stkanti oldu. Idare

yumusak yiizlii.” (O4)

“Olumsuz etkileyen unsurlar, bazi ogretmen arkadaglarin ¢ok fazla hedefe yonelik calismamasi. Yani

herkesin birlik olup beraber hareket etmemesi. Bunlar olumsuz etkiliyor” (O5)

“Bizim okulu diisiiniirsek biraz fazla hirsh tipler var. Onlar biraz sorun oluyor. On planda olmak
isteyen kigiler var. Cok fazla bizim okulda. ‘Gérevieri alayim, bizim sinifimiz ve ben 6n plana ¢ikayim’
diisiincesi var. Mesela 23 Nisan'da bile seydir bizde, siralama bile énemlidir. "Biz sonda ¢ikamayiz,

cikmak istemeyiz" modundalar. Cok fazla rekabet var. Amacindan sapiyor bazen.” (010)

“Herkes kendi sorumlulugu altinda olan isleri yiiriitmeye odaklandigi icin bazen birbirimizle
yeterince koordine olamiyoruz. Ozellikle son dakika acil durumlarda daha da géoze ¢arpryor bu durum.
Mesela bir etkinlik diizenleyecegimizde herkesin farkli bir bakis agisyla yaklagmast ve hizli karar
almamamasi isleri aksatiyor. Ayrica bazi durumlarda basina buyruk yaklasimlar ortak ¢alisma
ruhunu da olumsuz etkiliyor. Bazi ogretmenler kendi yontemleriyle ilerlemeyi tercih ediyor ve grup

calismalarina katilim géstermiyor ne yazik ki. Bu da ekip ¢alismasini zayiflatiyor.” (O13)

Sistemsel engeller kategorisinde bulunan; fazla is yiikii (f: 3) ve vizyon eksikligi (f: 1)

kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“Evrak evrak evrak ya evragi batsin. Evrak dedigin internetten indir, 5 dakikada doluyor. Bak mesela
bu bir eksik. Biz hep bir kaliba uyuyoruz, sonra da “bak yaptik oldu gerisi 6nemli degil” diyoruz. Bir
de ogretmenlerin oncelikli hedefleri, sinifa ve yaptiklar: ise bakis ac¢ilarindaki farkhiliklar, birlikte
calismayt olumsuz etkiliyor. Mesela sen sunu yaparim dersin ama digeri ‘aman kim ugrasacak’ der.

Ondan sonra da hadi gel beraber ¢alis.” (02)

“Soyle diyeyim, ilkokullarda zaten 6 saat ders oldugu icin yani okul sonrasi etkinliklere pek zaman
ayriamryor. Ayrilsa bile herkesin ézel hayati var, oradan zaman ¢almak gerekiyor. Bazen miisait
oluyor insanlar bazen olamiyor. Miisait olduklart durumda da zaten destek oluyorlar. Ancak
okulumuzda bir vizyon eksikligi oldugu icin genel olarak égretmenlerimiz kendi sinifina odaklantyor
okulun vizyonu agik ve net degil o yiizden de ogretmenlerimiz burada ¢ok bir pay alamiyor. O da

okullarin genel problemi.” (O11)
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“Ya éncelikle, zaman kisitlamalart bizi zorlayabiliyor. Ozellikle yogun dénemlerde fazla ders yiikii
yiiziinden diger projelere fazla vakit ayiramiyoruz ki. Mesela sinav donemlerinde beraber ¢alismayi

planlasak da herkesin farkli yogunluklar: olabiliyor, bu da planlar aksatyor.” (O13)

Katilimcilara yoneltilen “(S8): Okulunuz ¢alisanlarinda degismez/ kaliplagsmis diisiincelere
sahip kisiler var m1? Bu durumun 6grenme ortaminiza olan olumsuz etkilerini 6rneklerle
aciklar misiniz?” sorusu iizerine, zihinsel model engelleri temasi altinda iki kategori
olusturulmustur. iletisimsel engeller kategorisinde, fikir ayriligi/catisma (f: 6) en sik tekrar
eden kod olurken, diger kodlar; iletisim kopuklugu (f: 5), yoneticilerin kat1 tutumu (f: 2) ve
Ogretmenler arasi rekabet (f: 2) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait 6gretmen goriisleri

su sekildedir:

“Var evet, ziimrem. Benim ziimremin o kaliplagsmis diisiinceleri olmasaydi ben daha giizel ortak
etkinlikler ¢ikarirdim gergekten. Aymi fikri paylassaydik, diyalogumuz kuvvetli olsaydi, 23 Nisan'da
daha giizel bir gésteri ¢ikarabilirdik. Etkiliyor tabii ¢ok olumsuz etkiliyor.” (03)

“Bence var. Bu kaliplagsmus diisiincelere sahip olanlar kendi ogrencilerini gelistirmek icin bir seyler
yapmiyorlar. Kendi gelisimlerini baltaliyorlar. Okula kimse dogru diiriist ¢alismiyor, ¢alisan iki
kisiyiz. Ziimreler arasi is birligi yok zaten. Kimse birbiriyle iletisim kurup da bir sey yapmiyor. Herkes

kafasina gére davraniyor, bu da égretmenler arasinda rekabete sebep oluyor.” (O4)

“Evet tabi ki oluyor. Okulda da dedigim gibi dgretmen jenerasyon farki ¢ok fazla yani 65 yasindaki
ogretmenle 20 yasindaki 6gretmenin bakis agist ayni degil. O yiizden egitim goriisiimiizde farkl
olabiliyor iste. Eskilerde biraz daha klasik kosullanma tarzi Skinner'in 6grenme yontemi vardir ama
bizde daha ¢agdas, daha modern egitim yontemleri olabiliyor. Pek bu konuda anlasamiyoruz,
anlasacagimizi da diisiinmiiyorum ¢tinkii onlar da hakl. Bir sekilde farkl bir egitim siirecinden ge¢ip
farkly cagda ¢calismuglar, biz farkly bir zaman dilimizdeyiz. En basitinden zaten 6gretmenlikten aldigin
verim diistiyor. Mesleki tatminsizlik yastyorsun ¢iinkii seni anlayamayan bir kitle oluyor karsinda. Yani
nasu diyeyim ozel egitim i¢in soylersek ¢ocuklara parkta bir etkinlik yaptiracagin zaman diger
ogretmenlerin goziinde ‘0oo parkta egleniyorsunuz, isiniz ne ki sanki’ bu bakis agisi bile aslinda ézel
egitim kazanmimlarinin ne kadar farkinda olmadiklarimin gostergesi. O konuda yani anlasamiyoruz.

Yeni nesil ¢agdas ogretmenler daha ileri gotiirecektir bizim meslegi.” (O8)

“Var insanoglunun oldugu her yerde bu kaliplasmuis diisiince olur, bu normal bir sey yani. Ha idare
de boyle bir durum olursa yani bazi konularda idare dayatirsa bu sefer ders isleyisini etkiliyor. Ama
bizim okulda idaremiz de kaliplagmis tutum yok. Kaliplasmis diisiincesi olan kisilerle ortak bir ¢calisma
yapmak gerektiginde zorluyor. Mesela bir etkinlik yapacaksin, diyelim ki dini hassasiyeti yiiksek olan
biri kiz ¢cocuklart katilmasin diyor. Catisma yaganiyor ister istemez. Ama bizim okulumuzda boyle bir
ortam olmadigi i¢in genelde béyle seyler anlasmali ¢oziiliiyor yani ama farkly insanlarla farkl
sorunlar yasanabilir. Bizim okul kalabalik degil ¢iinkii. Kalabalik okullarda bu kadar etkinlik de olmaz
bu kadar insan da bir araya gelmez, gelemez yani. O zaman gruplasmalar olur, herkes kendi arkadas

cevresinde etkinlikler yapar. Insan sayist arttikga kontrol de denetim de zor olur.” (O11)
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“Evet var. Evet olumsuz etkileri oluyor. Ozellikle idarecilerin kendi bildigini okumas: ya da kendi
diisiincesinde kendi kafasinda ilerlemesi, biz dgretmenler acisindan sikinti oluyor. Ornegin biz bir
programi hazirlayacagimiz zaman ya da bir etkinlik yapacagimiz zaman buna set ¢ekiliyor. Kendi
kalplarindan ¢itkamadiklar: i¢in bu sekilde olumsuz yansumalart olabiliyor bize karsi. Yapmak
istedigimiz etkinligi yapamiyoruz hem de bir destek gérmiiyoruz. Aksine késtek oluyorlar. Bu sikinti

oluyor.” (012)

Bireysel engeller kategorisinde bulunan; yeniliklere direng (f: 6) ve motivasyon kayb1 (f: 3)

kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“Soyle, simdi bazi arkadaglarda degismez bazi kaliplar var ge¢misten gelen. Cezaya ¢ok fazla devam
etme, vazge¢cmeme falan. Evet bunu uygulayan dgretmen arkadaslar vardi. Okuldaki bazi
ogretmenlerin  mesela tam olarak nasil diyeyim, ¢ocuklara kural noktasina ¢ok esnek
davrandiklarinda biz olumsuz olarak etkileniyoruz. Yani siniftaki ogrenme ortami degil ama okulun
genel olarak bazi kurallarin isleyisinde falan sitkinti ¢ikiyor. Bir de hani sabit fikirleri var mesela,

ortak bir sey yapacagiz is birligi konusunda olumsuz etkiliyor.” (05)

“Var evet. Ben her seyin iyisini yaparim, ben en iyisiyim yani 25 yil onceki uyguladigi sistemi hala
uygulamaya ¢alisanlar var. ‘Biz tecriibeli 6gretmeniz, bizim sistemimiz bu’ diyorlar. Ama ne 25 yil
onceki ¢cocuklar var ne 25 yil dnceki okul var ne egitim var ne miifredat var ne de 25 yil énceki sinav
var. Tek goz ardi ettikleri sey de bu. Dolayisiyla yenilige ayak uydurmalar: bizim igin de iyi olacak.
Ayak uydurmadiklar: iginde iste. Her sene degisiyor birazdan bakan agiklayacak bugiin yarin
miifredat degisti diyecek. Ben israrla hala ben eski miifredata gore dersem olmaz. Yeni miifredat neyse
ona gére givecegiz tistiimiize kilifini, ona gére hareket edecegiz, etmemiz lazim. Biraz daha yash

hocalar biraz daha sey diisiincelerini degistirmiyorlar, kalp diisiincelere gére hareket eden var.” (07)

“Hep béyle hep kotiilemek, hep sistemi kotiilemek, sinav sistemini, yapilan her yeniligi kotiilemek...
Iste yeni gelen maarif sistemi, tam olarak nasil ben de bilmiyorum ama mesela onu elestirenlerin de
tam olarak bildigini diigiinmiiyorum acik¢asi. Motivasyon kaybi yaratiyor bunlar. Derse girerken
negatif hislerle giriyorum, her seyin kétii oldugu bir sistemin i¢indeymisim gibi bir hissiyat... O

sohbetlere ¢ok girmemeye ¢alistyorum.” (09)

“Yani dyle kisiler oluyor illaki. Seni kisitlyyor bazi konularda. Yani mesela bir proje yapmak istedim

falan bazen onlara takilabiliyor, kisitlanabiliyorsun, bunu yapamayiz diye diisiiniiyorsun.” (010)

“Ozellikle yillardir bu meslegi yapan bazi 6gretmenler, eski yontemlerde 1srarcilar. Mesela, teknoloji
kullamimina karst mesafeliler. Bu durumda, 6grenciler icin faydali olabilecek yeni seyleri sinifa
tastyamiyorlar. ‘Bizim zamanimizda béyleydi, hdld boyle olmali’ gibi bir diisiince yapilar: var. Mesela
teknolojiyi kullanarak daha yaratici etkinlikler yapmayr oneriyorum ‘kagit kalem yeter" diyerek
teknolojiyi reddediyorlar. Bu da sinifta daha yenilik¢i bir 6grenme ortami yaratmamizi engelliyor tabi.
Halbuki égrenciler teknolojiye ¢ok meraklilar. Onlarin ilgisini ¢ekecek seyleri daha ¢ok kullanabilsek

daha verimli sonu¢lar aliriz yani.” (13)
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Katilimcilara yoneltilen “(S11): Size gore okulunuzda 6grenme ve mesleki gelisim amaciyla
yaptiginiz ortak calismalar1 olumsuz etkileyen unsurlar var midir? Orneklerle agiklar
misiniz?” sorusu lizerine, takim halinde 6grenme engelleri temas: altinda iki kategori
olusturulmustur. Sosyal uyum zorluklar1 kategorisinde, is birligine kars1 isteksizlik (f: 7) en
sik tekrar eden kod olurken, diger kodlar; benmerkezcilik/rekabet (f: 4), yeniliklere direng
(f: 4) ve branglar aras1 uyumsuzluk (f: 2) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait 6gretmen

goriisleri su sekildedir:

“Iletigimsizlik, kaliplasmis diisiinceler, yas farki ... Okulumuzdaki bayanlarin ici ge¢mis valla. Kusak
farki var okulda. Bir de dedigim gibi anaokulu olsaydi kendime bir tik daha agiklayabilirdim ama
ilkokul oldugu icin simfcilarla olmuyor. Birtakim olumsuzluklar var yani. Ozellikle de bence biitiin
ogretmenlerin psikolojik stkintilar: var. Hepsi her seye olumsuz bakiyor ya. Hep bir elestiri hep bir on
yargi yani hep boyle bir olumsuzluk var ya. E ben bu kadinla nasil ¢alisayim hadi al buyur buradan
yak. Olumsuz etken, bu kadimin tamamen burada durmasi, olumsuz bir etken. Giinahini aliyorum,

giinahi batsin da onun. Ben onunla hi¢hir ortak bir sey yapamam. Nétr, o benim igin yok.” (03)

“Buna engel olan hocalarin egosu. Okulumuz nitelikli bir okul oldugu icin herkes en iyisinin kendisi
oldugunu diisiiniiyor. Iyi olmamn paylastik¢a cogaldigina inaniyorum ben. Sen iyiysen yanindakine
de dgret iyi oldugunu, herkes takdir etsin. Ama benmerkezci bir ortamimiz var. Herkes ben ben ben.”

(07)

“Var, ozellikle okulda yas grubunun dengesi dagilimi ile alakali hani biraz sey olabiliyor insan kendini
rahat hissedemiyor ¢iinkii kafamin uyusmadigi insanlar oluyor. Bu da oOgrenme stirecimizi
yavaslatyor eski nesil bize bir sey katamiyor. Ben de onlara bir sey katamiyorum, kisir bir dongii
oluyor. Okulda bunla alakali sorunlarimiz var. Bir de dedigim gibi brans farkliligindan kaynakl
calismak pek miimkiin olmuyor.” (08)

“Birbirine yardim etmek giizel bir sey ama mesela birinin hazira kondugunu géren ogretmen onu
yapmaktan vazgegiyor. Yani karsilikli iki tarafinda paylagimct oldugunu bildigi zaman biitiin yaratici
her sekilde fikirlerini de sunabiliyor. Ama bakiyor ki o gizli gizli bir sey yapmis ama hi¢ séylememis,
paylasmamis, o zaman ben de paylasmayayim diye bir geri cekilme oluyor.” (09)

“Yiik olmasin diye, ugras olmasin diye. Ciinkii okullarda genelde her yapilan yenilik ve gelisimler
olusturulan etkinlikler bir yiik oluyor, bir kiilfet oluyor, ugras oluyor daha dogrusu. O yiizden ¢ok da
acik degiller.” (012)

Kisisel zorluklar kategorisinde bulunan; motivasyon eksikligi (f: 3) ve kisith zaman (f: 3)
kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“Swifa gidince 5 yasindaki ¢ocugu bile mutlu edemiyorsun. Hi¢biri mutlu degil, mutlu olan ¢ok nadir.
Bir tiirlii mutlu edemiyorum ¢ocuklari. Adama merhaba demeye korkuyorum. Tokat patlatacak sanki
suratima. O ortamda o psikolojide nasil ortak ¢alisayim? Herkes bin perisan, ogretmen demeye bin

hacet ister. Biz ¢cok bozulduk ya.” (03)
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“Zaman yine zaman sorunu. Is yiikii cok fazla égretmenlerin. Is yiikii ¢cok fazla oldugu icin zaman
vetmemekte. Bizim derse girme zorunlulugumuz var. E dersten sonra da artik insanlar yoruluyor,

okulda kalmak istemiyor. Okulda da firsat olmuyor.” (O11)

“Evet var. Oncelikle zaman sikintisi. Ogretmen olarak ¢ok yogun bir programimiz var bu yiizden de
ortak ¢alismalara yeterince vaktimiz olmuyor. Mesela yil sonuna dogru sinavlar, raporlar ne bileyim
evraklar gibi isler biriktiginde bu tiir toplantilar ve ¢alismalar hep ikinci planda kaliyor. Bir de
motivasyon eksikligi olabilir ya. Bazi ogretmenler bu c¢alismalarin kendi gelisimlerine katki
saglamayacagini diisiiniiyor. Bu yiizden bu tiir toplantilarda pasifler ya da yoklar. Bir yontem, teknik
falan tartismak istedigimizde bazi 6gretmenler diyor ki "Ben zaten yillardwr bu yontemi kullantyorum,
degistirmeye gerek yok" E yeni fikirlere agik olmuyorlar. Bu da ortak ¢alismalart ¢ok olumsuz

etkiliyor.” (013)
Katilimecilara yoneltilen “(S14): Okulunuzu alt unsurlariyla bir biitiin olarak diisiiniirsek
karsilasilan durumlarda birlikte hareket etmenizi olumsuz etkileyen unsurlar var midir?
Orneklerle agiklar misiniz?” sorusu iizerine sistem diisiincesi engelleri temas: altinda iki
kategori olusturulmustur. Grup dinamigindeki bozulmalar kategorisinde, fikir ayriliklar (f:
6) en sik tekrar eden kod olurken, diger kodlar; iletisim kopuklugu (f: 4) ve benmerkezcilik
(f: 2) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Iste ego var. Ben bilirimcilik var. Mesela biz bir karar aliyoruz, adam dedigim gibi ‘ben bilirim,

benim ogrencim.’Sanki biraz daha boyle anne baba gibi davraniyorlar. Bu yanls, egriye egri dogruya

dogru demek lazim. Disaridan bir elestivi varsa bunu da dikkate almak lazim. Sanki oyle daha iyi olur

diye diistiniiyorum olmuyor ama. Cocuklarin olumsuz davranislar: biraz daha gormezden geliniyor.”

07)

“Kafa yapisi farkliliklari, anlayis farkliliklari, egitim ge¢misi, egitim diizeyi, herkesin bir seyi var
hocam sonugta kafa yapisi. Jenerasyon farkliliklarindan dolayr da her olaya tepki farkli olabiliyor.
Mesela hirsizlik yapan bir 6grenci diisiinelim. Eski kafa bir 6gretmen mesela 6grenciyi cezalandirma
yéntemini diisiinebilir. Biraz daha yeni jenerasyon bir 6gretmen de o 6grenciyi nasil kazanabilirim, o
kétii davranmigi nasil sondiirebilirim, onunla ugrasw:. O yiizden diyorum ya jenerasyon farki, kiiltiirel

uyumsuzluk okulda ortak seylerin yapilmasini engelliyor.” (O8)

“Oncelikle iletisim eksikligi. Bilgi akisi tam saglanamiyor ve bu herkesin aym anda aymi yonde
hareket etmesini zorlagtirryor. Bir etkinlik diizenlenecegi zaman tam bilgilendirilmedigimizde isler
karisiyor ve bazilarmmin ge¢ haberi oluyor. Bu da sorun ¢éziimiinde falan birlikte hareket etmeyi
zorlastiriyor.” (O13)
Yonetim kaynakli engeller kategorisinde bulunan; adaletsiz gorevlendirmeler (f: 4) ve
yoneticilerin yanl tutumu (f: 1) kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“Ya bir kere sey, gergek¢i hedeflerin olmamasi yapilan etkinliklerde. Sonra oOgretmenlerden

yeteneklerinin asan bir seyler istenmesi. Bu tarzda bir sey oldugunda ogretmenler isteksizlesiyor
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genelde ve yapmak istemiyor. Yapsa da sadece evrak iizerinde kaliyor yapilan etkinlikler. Yap yap yap
yap yap insan bir siire sonra yapmak istemiyor yani. Ciinkii ogretmenden siivekli fedakarlik bekleyen

bir sistem var. O da oldugunda iste olmuyor yani olan bu, sistem etkisiz kaliyor.” (O11)

“Evet oluyor mesela séyle alt unsurlarin etkiledigi durumlar olunca, atryorum, veli ile dgretmen
calismasi olunca genelde idare velinin tarafim tutuyor. Veliye karsi dgretmeni de savunuyor kimi
zaman ama genelde 6gretmenin veli ile ugrasmamast icin velinin tarafini tutuyor. Veliden biraz
cekiniliyor Cimer'e yazar diye. Oyle bir sey olunca da idare bundan ¢ekiniyor. Aman Cimer’e
yazmasin aman sikdyet olmasin, diye bazi durumlara katlanimak zorunda kaliyor. Idare bazi seyleri

gormezden geliyor taraf tutuyor, bu yiizden.” (012)

“Bir de bazi dgretmenler arasinda is boliimii dengesizligi. Bazi isler siirekli ayn kisiler tarafindan

tistlenildiginde, bu kisiler yoruluyor yani. Bir proje hazirlanirken bazilart aktif katki saglarken,

digerleri pasif kaliyor. Bu da okulun bir biitiin halinde ¢alismasini olumsuz etkiliyor tabi ki.” (O13)

4.3. ilkokullarin Ogrenen Orgiitlere Doniisebilmesi I¢cin Gerekli Olan Faktorler

Ilkokullarin 6grenen orgiitlere doniisebilmesi igin gerekli olan faktorlere iliskin dgretmen

goriigleri, gorlisme formunda bulunan s3, s6, s9, s12 ve s15. sorular kapsaminda tema,

kategori ve kodlar halinde Tablo 4.3’de sunulmustur:

Tablo 4. 3. Ilkokullarin Ogrenen Orgiitlere Déniisebilmesi I¢in Gerekli Olan Faktérlere iliskin Ogretmen

Goriisleri
Tema Kategori Kodlar
Nitelikli egitimler
Kaliteli Egitim Ortak projeler gelistirme

Kisisel Ustalik Faaliyetleri
Icin Gerekenler (S3)

Materyal destegi

Calisma Kosullarinin
Diizeltilmesi

Is yiikiiniin azaltiimas
Yoneticilerin tegvik etmesi
Esnek egitim zamanlar
Motivasyon ve gezi etkinlikleri
Veli miidahalesini azaltmak

Paylasilan Vizyon
Faaliyetleri I¢in Gerekenler
(56)

Yonetici Sorumluluklar

Motivasyon ve tesvik saglanmasi
Coziim odakh yonetim
Adil gorev dagilimi

Ekip Ruhu

Iletisim ortamini gelistirmek
Ortak hedeflerde bulusma

Zihinsel Model Faaliyetleri
I¢in Gerekenler (S9)

Isbirlik¢i ve Destekleyici
Iklim

Yonetici destegi
Hosgorii ortami
Goriig paylasim saatleri diizenlemek

Takim Halinde Ogrenme
Faaliyetleri I¢in Gerekenler
(S12)

Etkili Yonetim

Yénetici destegi ve adil gorevlendirme

Odiillendirme

Sosyal Ihtiyaclar

Pozitif iletisim ortami
Ekip calismasiyla projeler yiiriitmek

Sistem pﬁgﬁncesi
Faaliyetleri I¢cin Gerekenler
(S15)

Yonetim Siirecini
Giiclendirmek

Adil ve seffaf yonetim
Karar alma siireglerini gelistirmek
Ortak bakis agist gelistirmek

Paydaslar Arast Iliskileri
Gii¢clendirmek

Iletisim ve is birligi
Ekip ruhu ve motivasyon
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Katilimcilara yoneltilen “(S3): “Sizce, mesleki gelisiminizi desteklemek ve siirekli
ogrenmenizi saglamak i¢in okulunuzda daha baska neler yapilabilir? Orneklerle agiklar
misiniz?” sorusu lizerine, Kisisel ustalik faaliyetleri icin gerekenler temasi altinda iki
kategori olusturulmustur. Kaliteli egitim kategorisinde, nitelikli egitimler (f: 12) en sik tekrar
eden kod olurken, diger kodlar; ortak projeler gelistirme (f: 6) ve materyal destegi (f: 4)

seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Gidecegiz egitime, orada biri ¢ikacak, bir seyler okuyacak. Baska yaptiklar: bir sey de yok. Biz de

uyuyacagiz orada. Ya ise yarar etkinlik koysunlar ya da hi¢ bosuna yapip zaman ¢almasinlar.” (02)

“Gegen mesela seker hastaligi seminerine gittim ben. Giderken hayiflandim ama o kadar giizel bir
seminer oldu ki. Tamamen uzman doktor ve hemsireler vardi. Seker hastaligi ile ilgili hichir sey
bilmeyen ben acayip seyler ogrendim. Cok da mutlu oldum. O tarz seyler ¢ok faydali. Ya mesela ilk
yardim kursu yapildi o tarz seyler yapilabilir daha 6gretici. Ne bileyim risk degerlendirme kursu,
gecen gittik myy mry miy. Allah cezamizi versin yani, benim ne alakam var ya degisik sagma sapan
seyler yapiyorlar. Ise yarar gercekten faydali seyler olsun. Okul éncesinde mesela program degisti
hi¢bir sey bilmiyoruz ama adam bize diyor ‘programimiz degisti, bu bu yapildi, giinliik plani buna
gore uygulaym.’ Okuma yazma egitimi diye biz yillarca c¢alistik, erken okuryazarlhik ismi altinda
degismig, daha bir¢ok terim degismis. Ben bunlart bilmiyorum. Beni bir hafta ¢ekeceksin okuldan,
seminer yapacaksin. Burada Milli Egitim'e ¢ok ig diisiivor. Burada Milli Egitim Miidiirliigii'ne
gercekten hatta bakanliga cok ig diisiivor. Gegen Milli Egitim miidiirii geldi mesela, istegimizi
soyledik. Adamin dedigi sey su, ki o 6gretmen kékenli bir insan. ‘Aslinda biz sizinle ilgili bakanliktan
bir sey talep ettigimizde bakanhk bize diyor ki, ya siz bir durun zaten saat 8.00 3.00 ¢alisiyorsunuz,
diger memurlar hep ayakta. Aslinda siz de 8-5 ¢calismalisiniz.’ Bak tehdide bak. Neyse o adam éyle
deyince konusmamak icin kendimi zor tuttum. Bir de ogretmen kokenli bir insan ya. Ben Ziya Sel¢uk'u

mumla artyorum. Gergekten.” (03)

“Hocam ben bu hizmet i¢i egitimlerin ciddi manada yapumadigini diisiiniiyorum. Hizmet i¢i egitim
yvapilacaksa diizgiin kaliteli bir sekilde yapilmali. Birileri ek ders alsin diye hazirlaniyor. Tahtanin
nasil kullamldigy ile ilgili ciddi manada egitim verilmesi lazim. Kendimizi gelistirmek icin ders
kitaplarimin da ¢ok yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Ogretmene tesvik verilip hani belki soru
hazirlama, kitap hazirlama yaptirilabilir. Bence her dgretmen internetteki gibi kendi forumunu
olusturmali. Mesai tarzi belki bir sey verilip 6diildiir, baska bir seydir ogretmen soru hazirlamasi falan
yvaparsa mesleki geligsimi agisindan faydali olur. O yiizden kendi kaynagini hazirlasin. Biz burada
havuza soru atariz. Bunu diger ogretmenler de kullanabilir. Bu konu anlatimlar: bile olabilir, mantikly
olabilir mesleki gelisim acisindan. Veya yasadiklar: hikayeleri dramatize edip, basindan gegen
olaylart anlatip fikir alisverisi yapilabiliv, bunlarin hepsi bize tecriibe. Rehber ogretmen istedigi kadar
sunu sunu yapsak iyi olur desin. Onlarin hepsi hikdye. Bence gercek hayat hikayeleri yazilabilir

mesleki gelisim acisindan, deneyim yani.” (O4)

“Sey olabilir yani projeler diizenlenebilir, idare tarafindan. Soéyle olabilir; yani okuldaki bir

ogretmene bir gorev verilir, o konuyu detayli inceleyip gelip sunabilir bu sekilde olabilir. Sey de
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olabilir, ogretmenler bir konuya yogunlasip onunla ilgili materyal iiretebiliv. Ondan sonra, yani bence

ogretmenler birbirinden faydalanabilir. Yani sey var ya "akil akildan iistiindiir." (O5)

“Giincel, aktiiel olan bilgi, donamima dair boyle ufak etkinlikler yapilabilir. Giizel etkinlikler,
faaliyetler yapilabilir, oyunlar yapilabilir. Daha once okulumuza iiniversiteden akademisyenler gelip

ufak faaliyetler yapmislards bunu branglart ayirip da yapabiliriz etkili olabilir.” (06)

“Mesela biz diger okulda ¢ok yapardik, bir sorunu ortaya koyardik, herkes bir fikir séylerdi. Hani en
iyi 6grenme, benim yanimdaki ziimremden 6grenme. Kalicilig yiiksek oluyor, bu yapilabilir. Mesela
ziimreyi gelistivici materyaller okula saglanabilir, okul idaresi tarafindan. Atiyorum, bir dergiye iiye
olunsa kiitiiphaneye siirekli gelse siireli yayin. En azindan ilgimizi ¢eker hani birinden birinin mutlaka

ilgisini ceker.” (07)

“Ekstra kurslar olabilir. Konu disina ¢ikilabiliv, farkli konulara yénlendirilebilir. Bizi gelistirici,
mesela ilk buraya geldigim yillarda Kur'an'la alakali bir kurs vardi. Ona katilmigtim benim kendi
istegimleydi. Milli Egitim bu sekilde kurslart agabilir bize alan agisindan. Giizel Kur'an okuma vardi
mesela. Iste dinler aras bilgiler olabilir. Siver agirlikli mesela bir kurs olabilir. Kendimizi gelistiririz
¢linkii hani burada koreldigimiz icin en azindan 6grenci gibi gitmek giizel olur, olsa giderdim yani.
Gegen senelerde mesela tiim din kiiltiirii ogretmenlerinin aylik bir toplantist oluyordu. Orada bazen
bir konu belirleniyordu. Biz konusuyorduk, bazen bir konusmaci getiriliyordu, o da iyiydi. Aylik olarak
bulusmak bize iyi geliyordu. Hani okulda branstan benden baska ziimrem olmadigi igin onlarla

goriismek bana iyi geliyordu. Yine olsa giizel olurdu.” (010)

Calisma kosullarinin diizeltilmesi kategorisinde bulunan; is yliikiiniin azaltilmas1 (f: 5),
yoneticilerin tesvik etmesi (f: 3), esnek egitim zamanlar1 (f: 3), motivasyon ve gezi
etkinlikleri (f: 2) ve veli miidahalesini azaltmak (f: 1) kodlarina ait 6gretmen goriisleri

asagidaki gibidir:

“Ogretmenlerin daha rahat calisip isine daha iyi odaklanmasi icin velilerin yapilan islere miidahalesi
kaldirilabilir. Veliler her seye karisiyor ya, her seyi biliyorlar, her seyi biliyorlar! Hani birinci sinifin
ilk basinda anlarim, veli ¢cantasim alyyor sinifa ¢ikartiyor. Ama bu kadar biiyiik ¢ocuk olmus hala
cocugun c¢antasini omzuna almig bir is yaptim zannediyor. Bir de terbiyesizler, yataktan ¢iktigi
pijamayla okula geliyorlar. Pis herifler. Saygt yok. Yani buray: ciddi bir kurum olarak gormiiyorlar.
Vallahi diyorum bak. Ne isin var, birak ¢ocuk kendi ¢antasimi alsin ¢iksin. Alistiriyorsun ¢ocugu
hazirciliga, ondan sonra gruba uyum saglayamayacak. Arkadaslar: gibi ver ¢antayr omzuna,
arkadaglarin ¢ikiyor sen de ¢ik, de. Diger ¢cocuklardan ¢ocugunu niye aywrryorsun ne farki var? Veliler
¢cok sikinti. Okul olarak da fiziki imkanlarimiz iyi. Her seyimiz var. Ama biz de zaman sinirli. Zaman
stkintisi var yani yetismiyor, vallahi yetismiyor. Ya okul ici program ya okul disi program. Iste simdi
¢ikista toplantiya gidecegiz, bizim kurs iptal oldu. Gidecegiz orada biri ¢ikacak, bir seyler okuyacak.
Baska yaptiklart bir sey de yok. Biz de uyuyacagiz orada.” (02)

“Ashnda su yapilabilir ya dénemin basinda ya donemin sonunda uzman bir psikolog, egitimci getirilip
terapi gibi bizi toplasinlar. Bir adam gelmisti, o da boyle Alisan Kapaklikaya gibiydi. Salona oflayarak
bir girigimiz vardi. Herkes bir ¢ikiyordu boyle alkis kiyamet, iyi ki gelmisiz diyerek. Adam bizi motive
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etti. Terapi gibi bir sey yapti. Béyle seyler yapilabilir. Motive seminerleri diizenlenebilir. Bizi mutlu
etsinler ya. ‘Ogretmenler yatiyor’ ya abi 2 ay tatilimiz var. Allah belami versin o tatil olmasin,
hepinizin kafada bir huni; elimizde de kirik direksiyon, Mahallenin Muhtarlarinda bir tane deli vard:

bdyle korna basardi, onun gibi. Hepimizin psikolojik sitkintist var, hepimizin terapiye ihtiyact var.’

(03)

“Ne yapilabilir mesela sey yapilabilir gretmen gezisi yapilabilir. Gegen bir arkadasim sey dedi
Eskisehir Universitesinde hocamn biri matematiksel modelleme diye bir sergi agmis iiniversitenin
icinde mesela bu tarz seyler bulunup gidilebilir. Ufkumuzu acar yani iste sergidir, gezidir gézlemdir.

Bir de ziimre olarak mesela birbiriyle iletisim cok énemli bence.” (07)

“Ne bileyim grup kurup bir kitap okuyup inceliyorlar, sohbet ediyorlar. Bunlar zorunlu hale getirmek
dogru degil ama yine de biraz zorlansak yapacagiz. Hani birazcik tath bir israrla ‘bu hafta, bu ayki
kitabimiz su arkadagslar, biitiin 6gretmenler okuyup bunun hakkinda konugsacagiz’ denilebilir. Belki
bilmiyorum yine de onun itiraz eden olur mu, béyle bir seye girisilirse ben kendimi zorlarim. Ama
simdi igte yorulunca zorlamak istemiyor insan kendini. Bir de iste teknoloji konusunda kendimi orta
seviyede hissediyorum ama kendi ziimrelerimde gordiigiim, teknolojiden uzaklar. Mesela evrak
islerinde bir ziimreye yitkma oluyor. Bu da beni yoruyor, ekstra yipratiyor. Hatta bununla ilgili
tartisinca da ekstra sinir stres oluyorum birkag giin siirtiyor bu. Uzayan yipratict bir siirece doniisiiyor.
Bence herkesin bir seviyede bunu anlamasi yapmasi gerekiyor. Kendini bu konuda gelistirmesi
gerekiyor. Yapmayan, gelistiremeyene de idarenin nasil diger seylerde itekliyorsa burada da bir
iteklemesi gerekiyor. Kendilerine sorarsan is béliimii yapildigimi séyliiyorlar ama ben su an bir
tanesiyle konusmuyorum. Kiisiim ziimremle bu sebepten dolayi. Sonra, eve erken gitseydik, dinlenme
firsatimiz olsaydi giizel olurdu diye de diistiniiyorum. Ders saatleri kisaltilmis olsaydi biraz 6glene
kadar olsaydi eskiden oldugu gibi eve daha erken gitseydik. Belki boyle bir ders sayisinin, mesai
saatlerini azaltilmasi iyi olabilirdi yani. Giin eksiltme degil ama oglene kadar olmasi daha iyi olurdu
bizim icin.” (09)

“Diizenli araliklarla igerigi dolu hizmet ici egitim verilebilir ancak bunu ders saatinden sonra degil
de giin icinde yapilmasi daha etkili oluyor. Ciinkii hizmet ici egitimi genelde ders saatinden sonra
yapiliyor. Zaten ogretmen okulda yorulmus oluyor ve o zaman gittiginde de amagsiz bos bir egitim

oluyor. Sadece zaman kaybi oluyor.” (O11)
Katilimcilara yoneltilen “(S6): Size gore, birtakim hedeflere ulagsmak amaciyla birlikte
calisma siirecinizi iyilestirmek icin neler yapilabilir? Orneklerle agiklar misiniz?” sorusu
lizerine, paylasilan vizyon faaliyetleri icin gerekenler temasi altinda iki kategori
olusturulmustur. Y 6netici sorumluluklari kategorisinde, motivasyon ve tesvik saglanmasi (f:
10) en sik tekrar eden kod olurken, diger kodlar; ¢6ziim odakli yonetim (f: 6) ve adil gorev

dagilimu (f: 5) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait 6gretmen goriisleri su sekildedir:

53



“Idarenin calismak istemeyen arkadaslart gorevleri boyunca takip etmesi gerekir. Ciinkii benim
giiciim yetmiyor arkadagslar ne diyebilirim ki? Idarenin baski yapmasi ve séylemesi lazim. Idarenin

destegine ihtiya¢ var.” (O1)

“Valla iste o insanlart degistiremezsin. Bu nasil olacak bilmiyorum yani. Idare ile miimkiin olabilir.
Bir sorun oldugu zaman bizim idare herkesi topluyor. Oysa olumsuzlugu olami ¢agirsana kardesim.
Beni niye ¢agirtyorsun, degil mi yani? Bireysel olarak o 6gretmene bir sey sdyleyemiyor, kizim sana

soyliiyorum gelinim sen anla, béyle olmaz yani.” (02)

“Biraz daha bir seyler de kati olmak lazim, hani hedef neyse, kurallar neyse onun yolunda ilerlemek
lazim. Bunu da nasil basaririz, bazi insanlari degistiremiyoruz. Dedim ya, idare el koyunca gergekten
olaylar biraz daha diizeliyor. Ben giiciimiin yetmedigi seyleri idare ile paylagiyorum. Duygularimi en
azindan bilsinler diyorum. Hani o an artik bir seyler degistiremeyecek olsak bile idareye diyorum ki
"boyleydi, ben boyle diisiindiim" diyorum. Onlar bana hani hatalisin ya da yanligsin demeseler de

kendilerini agikliyorlar. Belki ben yanlistim, diizeltmeye calisiyorlar.” (09)

“Is yaparak, iistiimiize diisen sorumlulugu yerine getirerek gelistirilir. Ama kolaya kagildigi icin
gelistirilmiyor. Bunun igin idare hadi yapin derse sadece ortaya bir iiriin ¢ikar ama o iiriin giizel bir
iiriin olmaz. Ogretmenlerin i¢ motivasyonla kendisinin istemesi lazim bunu diizenleyecek bir sistemde

yok. O yiizden 6gretmenlerde kendini zorlamiyor bu konuda. Zorla giizellik olmaz.” (O11)

“Ortak hedeflere ulasmak icin gorev dagilimimin daha net yapilmasi. Bir okul etkinligi yapilirken
herkesin kendi sorumlulugu agik¢a belirtilmeli ve bu sekilde is boliimii saglanmali. Hep ayni kisiler
sorumluluk almamali. Ayrica basarilarimiz édiillendirilirse de bu basaryn ekip olarak kutlamak

motivasyonu artirtr.” (O13)

Ekip ruhu kategorisinde bulunan; iletisim ortamini gelistirmek (f: 6) ve ortak hedeflerde

bulusma (f: 4) kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

“Yani burada yine ayn fikir ayriliklar: ortaya ¢ikiyor. Ayrt bakis agisi, diinya goriigii ortaya ¢ikiyor.
Somurtkan, her seye olumsuz bir insan varsa karsinda, sen o insanla bir sey yapamazsin ki. Ben onu
zorla giildiiremem. Ya daha pozitif olacaksin, karsi tarafa sen gideceksin, yapacak bir sey yok ben onu
kabullendim artik. Mesela o bana gelmiyorsa ben ona gidiyorum artik. Hani gittigim zamanda
destekliyor ama ondan bir sey geliyor mu, gelmiyor. Ama ben gidiyorum onu da dyle kabul ettik. Ortak
fikirde bulusmak lazim.” (03)

“Birlikte ¢alisma siirecimizi iyilestirmek icin bence ogretmenlerin birlikte ¢alismasi icin ortam
hazirlanmip bu ogretmenlerin de kendi arasinda degistirilmesi gerekebiliv. Okuldaki her 6gretmen
birlikte ¢calisma ortaminda olursa baska bir projede baska bir etkinlikte belirlenen hedefe daha kolay
ulasabilirler. Birbirini hi¢ tanimamig, gormemis, birbiriyle hi¢ oturup sohbet etmemis, birlikte hicbir

sey yapmamis 6gretmenler bu konuda daha ¢ok zorlanmr.” (06)

“Ortak paydada bulusmak ¢ok onemli. Herkes ayni seyi destekler ve inanarak desteklerse bu daha
rahat yapilabilir. Desteklediklerini soyliiyor okuldaki arkadaslarimiz ama iste biraz da islerine mi

gelmiyor artik bilmiyorum ya da tam desteklemiyor, her seye ayak uydurmuyorlar. Atiyorum 10
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kisiysek 8'i okey veriyorsa ikisi tam okey vermiyor o yiizden ariza ¢ikiyor. Yani ortak payda bulusmak

gerek.” (07)

Katilimcilara yoneltilen “(S9): Okulunuzda, farkli goriislerin 6zgilirce paylasilarak deger
gordiigii bir ortam icin daha baska neler yapilabilir? Ornek vererek aciklar misimiz?” sorusu
tizerine, zihinsel model faaliyetleri icin gerekenler temasi altinda bir kategori
olusturulmustur. Isbirlik¢i ve destekleyici iklim kategorisinde, yonetici destegi (f: 8) en sik
tekrar eden kod olurken, diger kodlar; hosgdrii ortami (f: 6) ve goriis paylasim saatleri

diizenlemek (f: 5) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Yani sene basi ve donem basi toplantilara ek olarak ara ara toplanip 6gretmenlerle okuldaki
herhangi bir konuda, yani sadece dersler ziimreler tizerine degil de okulla ilgili olumlu ya da olumsuz
diigtindiikleri ya da gérdiikleri herhangi bir olay hakkinda yorumlar: alinabiliv. Bu yorumlar iizerine

de faaliyete gegirebilir. Béylece daha 6zgiir bir ortam olusturulabilir.” (06)

“Hosgdrii ortami olursa sanki bu dedigimiz sey daha rahat ger¢eklesir. Yargilamadan diisiinmek hatta
yargilamadan dinlemek, daha dogrusu. Aklimizdan, nasil olsa bu séyliiyor ama benim aklimdaki
dogru bu, diye diisiiniirsek gelismez. Karsimdaki de bir egitimci, o da bir birey, o da bir egitim almus,
olaya farkl agidan bakiyor, ne 6grenebilirim ondan, benle diisiinceleri zit olsa bile belki bir sey

ogrenebilirim, diye bakarsak hosgorii ortamiyla sanki daha giizel olur.” (07)

“Idare mesela béyle bir etkinlik éncesi toplanti yapiyor, giizel, herkesin fikrini alyorlar. Ortak
diisiincesini altyorlar ona gére insanlar hareket ediyor, bunlar giizel seyler. Iste 6gretmenlerin énceki
idaremizde bu yoktu da bu idaremizde ogretmenlerin fikirlerine deger veriyorlar. Bu da tabii ki ortaya
¢tkan isi daha giizel hale getiriyor. Yani bir toplantilarda alinan kararlar sadece orada kalmiyor,
uygulaniyor, o giizel bir sey. Ne kadar payimiz olursa o kadar iyi oluyor. Diyoruz ki mesela, benim

fikrimin bir deSeri var, o zaman ben de ézgiirce séyleyeyim bir degisim olsun yani.” (O11)

“Bunun icin idarenin ve égretmenlerin tarafsiz bir diisiince yapisina sahip olmalart gerekiyor. Idare
daha fazla kaliplasmis durumda. Idare bunu nasil yenecek, yenemeyecek. Rotasyon gelirse cok daha
giizel olacak diye diisiiniiyorum. Tek ¢oziim gitmeleri, bir degisiklik olmasi, bu sekilde. Bir de objektif
yaklagsmalari. Adaletin bir kesime degil herkese biitiin 6gretmenlere hitap etmesi. Kimin séyledigi
onemli, bir fikir etrafinda toplanmalart i¢in maalesef ki. Halbuki fikrin giizelligine faydasina
yaklagsmak yerine fikri kimin dedigine odaklanmak gibi yanci tutumlar olmasi sikinti yaratiyor.

Objektif yaklasilirsa bu duruma daha iyi olur diye diistiniiyorum.” (012)

“Toplantilarda sadece belli kisilerin konustugu degil herkesin konustugu bir sistem olusturulmali.
Herkes sirayla kendi fikrini paylasacak ve ciddiye alinacagi bir ‘diisiince paylasim’ toplantis1 gibi
seyler diizenlenebilir. Farkli fikirler ortaya atildiginda hemen elestirmek yerine, bu fikre dair artilar
ve eksiler iizerine bir tartisma yapilabilir. Fikirlerin hemen reddedilmesi degil de boyle kiiciik ¢capl
pilot uygulamalar gibi seyler yaparak etkisini gérme yoluna gidilebilir.” (0O13)
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Katilimcilara yoneltilen “(S12): Ekiplerinizin 6grenme ve mesleki gelisim amaciyla yaptigi
ortak caligsmalar gelistirmek i¢in daha baska icin neler yapilabilir?” sorusu iizerine, takim
halinde 6grenme faaliyetleri icin gerekenler temas1 altinda iki kategori olusturulmustur.
Etkili yonetim kategorisinde, yonetici destegi ve adil gérevlendirme (f: 12) en sik tekrar eden
kod olurken, diger kod; odiillendirme (f: 3) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara ait

Ogretmen goriisleri su sekildedir:

“Ogretmeni nasil degistireceksin, yapisint degistiremezsin. Gergekten degistiremezsin, imkdnt mi var
ya, ka¢ yasina gelmis. Idare de pek bir sey yapamaz, kisitl. Isterse bes ogrencisi kalsin, ya benim
neden bes 6grencim var, demiyor. Bunu gordiik bizim okulda da gérdiim ben baska okullarda da
gordiim. Adam emekli olmuyor, 64 yasina gelmis, zorluyor daha. Habire zorluyor. Ogrenci, veli
gelmiyor. Veliler o 6gretmenin sinifina ¢ocuklari diistiigii zaman hemen geri aldirtyor. Gururuna
dokunmaz mu insamin arkadas? Bir kisi olur, iki kisi olur anlasamazsin eyvallah. Ama arkadas,
diigtinebiliyor musun, biitiin veliler sikayet ediyorlar. Adam hdla devam ediyor. En son onu ne yaptilar
biliyor musun, gorevlendirme miidiir yardimciligi ile emekliligini doldurdular. Boyle insanlar var. Sen
ona 6gretmen olarak bakmayacaksin, insan olarak bakacaksin. Doktor da olsa ayni olacak, hakim de
olsa, cumhurbaskani da olsa. O adamlart Milli Egitime masa basina alacaksin. Al ayni maasgi
veriyorum sen egitimden uzak dur, diyeceksin. Bu kadar. Bunun ¢oziimii bu. Isini yapamayan insana

niye israr ediyorsun, bir de bu egitim ya egitim. Cocuk egitiyor ya.” (02)

“Ziimremle bir araya gelebilmem i¢in idare tarafindan gorev verilebilir. 23 Nisan gibi ya da boyle
mesela sene sonu gibi anneler giinii gibi etkinliklerde gorev verilebilir. O tarz, yoksa bir sey
bulamiyorum baska. Kimseye gorev vermeden olmuyor. Zaten bir siire sonra baktim ben de oyleyim.
Arada bir ogretmenin odasina gideyim diyorum tek basima bir devlet gibi olmak istemiyorum ¢iinkii
cok stkict. Teneffiis olmadig igin stajyer varken ¢ikabiliyorum ben. Uzay ¢agina falan gelecegiz de
cocuklar: birakabilecegimiz bir gérevii oyle verecekler bize. Yasal olarak birakabilecegim kimse yok.

Yardimct eleman, sonugta 2 yillik ¢ocuk gelisimi mezunlari verilebilir destek amach.” (03)

“Ziimreler is birligi ve fikir alisverisi yapmali. Birbirlerine destek olmalilar, birlik olmallar. Iste,
kardesim bak bu olmamus, sunu géyle yapsan daha giizel olur vs. Ben mesela birleri okuturken siniflari
degistirme fikri sunmustum. Benim sunifa geldiler moralleri bozuldu. Benim sinif her seyi yapabiliyor,
onlarmm sinifinda da eksikleri séyleyince adamin zoruna gitti. Saglam olan, deneyimlerinden
yararlanabilecegim biri olursa ben sinifimi veririm, "eksikliklerimi belki sen daha iyi goriirsiin ben
neler yapabilirim hadi bana bir fikir ver," derim. Tahtada elle bosluk birakilacagini ben arkadasimdan
ogrendim. Kimse bana soylememisti. Abi benim sinifa gir dedim, ne eksiklik var bana séyle dedim.
Girdi, birkag taktik verdi. Bence en azindan ziimreler bu deneyimlerini paylasmak icin ¢alismalarini
izleyebilir. Bir de Iki tane ézel egitim ogrencisi ile donemi kapatan arkadasa édiil verilmesi lazim. Her
babayigidin harci degil yani. Ben olsam dayanamam. Bu adam bunu yapiyorsa bu adama ciddi
manada maasla édiillendirilme yapilmast lazim. Bunu ben goriiyorum idare gérmiiyor mu? Idare Milli
Egitim'e bildirmeli. Milli Egitim ne yapiyor, gidiyor hizmetlive, memura basar: édiilii veriyor. Ozel

Egitimcilerden kim daha ¢ok ¢calisiyor, ona 6diil ver ki digerleri farkini gérsiin mesela.” (O4)
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“Motivasyon icin bazi etkinlikler yapilabilir ama dedigim gibi bizim okullarin sistemleri bunlara
uygun degil. Yani bunlar biraz daha sirketlerin motivasyon amacgh yaptigi etkinlikler var ya, Milli
Egitimde bunu yapacak ne biitce var ne egitilmis personel var ne zaman var. Simdi bir 6gretmen 182
giin ¢alistyor hafta i¢i okulda. Hafta sonu gelse geldigi zamamin bir maddi karsiligi yok, siirekli
ogretmenden bir fedakarlik istiyorlar. Beni hafta sonu hizmet i¢i egitime ¢agirtyorsun, dersi veren
hoca ek dersini aliyor, orada bekleyen idareci ek dersini aliyor, 6gretmen sadece zaman kaybediyor.
Madem onu ¢agiriyorsun iicretini vermen lazim. Ciinkii hep ogretmenden fedakadrlik isteniyor bizim
tilkemizde. Hald bizim iilkede ogretmenligin profesyonel bir meslek oldugu anlasiimad. Ben goniilden
yapmiyorum bu igi. Kag tane ogretmen maas vermesen bu isi yapar? Yani ¢iinkii bu profesyonel bir
meslek tanimi var, maag veriyorsun o zaman da her seyi profesyonelce yonetmen lazim. Maasg verdigin

bir insandan fedakérhk isteyemezsin.” (O11)
Sosyal ihtiyaglar kategorisinde bulunan; pozitif iletisim ortamu (f: 7) ve ekip ¢aligmasiyla
projeler yliriitmek (f: 5) kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:
“Simdi bizim program yenilendi, birka¢ tane site var mesela oralara giriyorsun interaktif oyunlar
interaktif calismalar var artik onlari 6grendim. Ama paylasabilecegim kimse yok. Bilgisayarimi a¢ip
da ‘aa bak bugiin su interaktif oyunlar agilmis, gel bakalim’ diyecegim ziimrem yok. Dedigim gibi fikir
paylasilabilir. Gegen merhaba dedim adama, bana bakiyor. Selamiinaleykiim deseydim cevap
verecekti. Ne kadar kotii bir diistince, bakar misin? Sen bana kirk karig suratla geliyorsun, bu mu din?

Birkag tane daha profil var boyle. Fazlasiyla devlete maddi zarar ziyan. Boyle insanlar bilgisayar

isine verilmeli, getir géotiir isine verilmeli. Ben her zaman séyliiyorum, vallahi yani.” (0O3)

“Ortak ¢alisma gelistirmek icin daha baska ne yapilabilir yapilmas: gereken ilk ve tek sey iletisim.

Yani bir iletigim olursa inaniyorum ki gelismeye daha a¢ik olacagiz.” (07)

“Ya daha fazla boyle projelerde yer alinabiliv. Kendimiz bir seyler iiretebiliriz. Aslinda daha énce

benim gelmedigim yiullarda bir proje kapsaminda yurt digina gitmigler, bununla alakal. Yurt disindan

ogrenciler gelmis. Boyle kendi iirettigimiz seyler de olabilir aslinda. Gegmis yillarda yapilmis ama

ben o zaman yoktum 7 yil nce. Ihtiyaca binaen hazirlasa daha iyi olur. "Soyle bir sorun var, séyle bir

sey gelistirmek istiyoruz" diye yola ¢ikip bir proje yapsak daha giizel olur.” (010)
Katilimcilara yoneltilen “(S15): Okulunuzu alt unsurlartyla bir biitiin olarak diistiniirsek
karsilastiginiz durumlarda hep birlikte hareket etmenizi kolaylagtirmak i¢in daha baska neler
yapilabilir?” sorusu iizerine, sistem diisiincesi faaliyetleri icin gerekenler temasi altinda
iki kategori olusturulmustur. Yonetim siirecini giiclendirmek kategorisinde, adil ve seffaf
yonetim (f: 11) en sik tekrar eden kod olurken, diger kodlar; karar alma siire¢lerini
gelistirmek (f: 6) ve ortak bakis agis1 gelistirmek (f: 2) seklinde olusturulmustur. Bu kodlara
ait 6gretmen gortsleri su sekildedir:

“Daha bagka neler yapilabilir, idarenin bu konuda topyekiin bir yonlendirmesi, topyekiin bir hareketi

bu konuyu kolaylastirir. Hem de idare tarafindan geldigi zaman béyle seyler ogretmen-veli ya da
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ogretmen-ogrenci ya da veli-6grenci arasinda bir ayrim ikilem olmuyor. Kesinkes bir seyler oluyor

bizim de isimizi kolaylastirtyor acikgast.” (O6)

“Su yapilabilir; ortak bir yontem, en modern kesin sonucu olan yontem neyse onla ilgili seminerler
konferanslar yapilabilir ve onlarin etkileri de kanitlanarak anlatilir ki eski jenerasyon buna tik daha
ikna olsun. Bu tarz ¢alismalar yapilabilir. Mesela Finlandiya'da bu durumun iistiinden gelebiliyorlar
¢linkii en basta halk bilin¢li oldugu igin ¢ocuk bilingli, dgretmen bilingli, herkes bilingli. Ama bizim
burada iste ¢ok heterojen bir iilke yapist var. Dogudaki I¢ Anadolu'daki Karadeniz'deki cocugun da
ogretmenlerin sartlart da aynt olmadigi icin ortak bakis agisi gelistirmek zor oluyor. Bununla ilgili
sartlar da kolaylastirilabilir. Zor sartlardaki kéy okulundaki bir 6gretmenle sehirdeki bir ogretmeni
diigtiniirsek ne yapilabilir, en tepeden Milli Egitim Bakanligi'ndan itibaren bir degigim anlayis siireci
olabilir. Sonugta sartlarin esit olmast lazim ortak anlayis igin. Ayni anlayisin okulda da olmasi lazim.
Bizim okulda bu durum olumlu, avantajli. Idarenin de 6gretmenlere ayni sartlarda ayni yaklasimla
yaklasmasi gerekir. Bu bizim okulumuzda mevcut su an idareden memnunuz. Ama igte bu tarz olmayan
okullar da var ¢cok karsimiza ¢ikiyor. Ogretmen kayiran, kendi kafasina yapisina uygun kisiye avantaj

saglayan, sevmedigi kisilere de olumsuzluk yasatan idareler var.” (08)

“Yani bu yapulyor gerci, hani olumsuz bir durum oldugunda toplanti yapilip, herkesin fikri alinip ne
yapilabilir diye soruluyor. Mesela ozellikle gecen sene miidiiriimiiz stirekli toplanti yapard:. Kisa kisa
ama stirekli bir sorunu ¢ézme odakliydi yani herkesin fikrini alirdr. Sonug olarak ortak bir sey karar
almaya ¢alisirdik. Bir tik kendi fikri onde olurdu ama. Ya burada idare ¢ok nemli béyle sorunlarla.
Ciinkii kendi karar verdiginde bir baskast "neden béyle oldu ben bunu istemezdim" diyebiliyor. Ama
toplu alanda fikrini beyan etmediyse de sonra "bunu dedim" diyemiyor dogal olarak. Ben sormustum,

diye idare de karsi ¢ikiyor tabii.” (O10)

Paydaslar arasi iligkileri giiclendirmek kategorisinde bulunan; iletisim ve 1s birligi (f: 9) ve

ekip ruhu ve motivasyon (f: 5) kodlarina ait 6gretmen goriisleri asagidaki gibidir:

Diyorum ki, Ramazan'da iftar yemegine gidilir. Bir kiiltiirdiir yani, bu bir birlesmedir, bu bir
kavusmadir, bu bir ortak paylasimdir. Iste biri diyor ki, “ya ¢orba soguk geliyor”, ébiirii diyor ki “et
soguk...” Ya abi zaten maksat orada yemek yemek degil, maksat orada bir araya gelmek, anladin mi?
O boyle ruhsal bir seyi dagitmak, kaynasmak, hani bir farkli ortamda bir sohbet etmek, muhabbet
etmek ya. Oturalim diyorsun, iki bardak ¢ay icelim diyorsun, abi yemegi yiyen kagiyor, yemegi yiyen
kaciyor. Yani ben oraya onun i¢in gitmedim ki. Hani ben de diyorum ki mesela bir yemek yapalim
diyorum. Hani katilmak isteyen gelsin. Sen kendine yakin olduguna séyle mesela en basiti. Etkinlikte
de boyle. Ya abi ne yapalim, ucurtma senligi mesela. Kim gitmek istiyor, iste hadi gidelim. Hadi
miizeye gidelim, katilmak isteyen gelsin. Bu hep boyle kademe kademe yaklasacaksin. Ben gidip x
hocasina ‘hocam hadi aksam iftara gidelim’ desem hayw diyecek. E ne yapacaksin bu defa, o hocaya
yakin olanlar diyecek. Ya da idare diyecek. Benim demem ayri idare ayri. Yine idareye is diisiiyor. Yine

béyle aract unsurlar iste.” (03)
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“Her zaman séyledigim sey iletisim iletisim iletisim. Okulda bir iletisim oldugu zaman herkes akli
basinda insanlar, yetiskin insanlar. Orta yolu bulabilecegimizi diisiiniiyorum. Iletisim eksikliginden

dolay1 boyle problemlerde cereyan edebiliyor.” (07)

“Beraber yapilmasi en kolay seylerden biri sosyal faaliyetler mesela piknikler. Iste eglenceli
aktiviteler, yemekler, baska ne bileyim sohbet ortamlari, bunlar daha kolay olusturuluyor. Daha ciddi
konular iizerine toplamip beraber sunu yapalim deyince bir resmi gerginlik oluyor. Belki béyle bir
sosyal ortamlart arttirip  ogretmen gelistirme adina yapilabilecek aktiviteler bunlarla

kaynastirlabilir.” (09)
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu boliimiinde, elde edilen bulgular ve alt problemler dogrultusunda tartisma,

sonug ve Oneriler ele alinmustir.
5.1. Ilkokul Ogretmenlerinin Ogrenen Orgiit Algisina Iliskin Tartisma ve Sonug

Ilkokullardaki kisisel ustalik faaliyetleri kapsaminda, cogunlukla Milli Egitim Bakanligi'nin
hizmet i¢i egitimleri ile ¢esitli kurum ve kurulus faaliyetlerinden olusan zorunlu egitimlerin
diizenlendigi belirtilmistir. Bu egitimlerin ¢ogunlugu, cesitli konulara odaklanan ¢evrimigi
ve yiiz ylize seminerlerden olusmaktadir. Baz1 durumlarda, liniversite, vakif gibi kurumlar
veya uzman Kkisiler tarafindan saglanan egitimler de mevcuttur. Bir diger bulgu da
ogretmenlerin meslektaslariyla diizenli olarak fikir ve deneyim paylagiminda bulundugu
belirlenmistir. Ogretmenler belirli araliklarla gergeklestirilen toplantilarda veya kendi
aralarindaki sohbetlerde, bircok konuda bilgi, deneyim ve fikir aligverisinde bulunmaktadir.
Bu sonuglar Giizelgoriir’iin (2017) calismasinda elde edilen mesleki egitimlere katilim ve
fikir aligverisi yapma sonuglariyla Ortlismektedir. Baska bir bulguya gore, okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak i¢in ¢esitli
tesvik ve donamim mekanizmalari sundugu belirlenmistir. Bu kapsamda yoneticiler
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in biitce ayirmakta ve &gretmenleri bu konuda
destekleyerek motive olmalarmi saglamaktadir. Bu durum Banoglu’nun (2012) calisma
sonuglariyla benzer olup okullarda bireysel gelisime yonelik destekleyici bir ortamin var
oldugunu isaret etmektedir. Ancak mesleki gelisime yonelik egitim faaliyetlerinin
yetersizligi konusunda bazi okullarda yadsinamayacak Ol¢lide smirliliklar oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilara gore mesleki egitimler seyrek gerceklesmekte, uygulanan
egitimlerin kalitesi diislik bulunmakta ve sunum sekli hatali goriilmektedir. Egitimler, zaman
alic1 goriilmekte ve hatta katilimeilar igin bir tiir angarya olarak algilanmaktadir. Giiclii ve
Tirkoglu (2003), Giltekin vd. (2018), Kahyaoglu ve Karatas (2019), Kdseoglu (2023),
Sicak ve Parmaksiz (2016) ile Ustu vd. (2016) tarafindan yapilan arastirmalarin da benzer
sonuglara ulasmis olmas1 mesleki egitim faaliyetlerine yonelik genel bir memnuniyetsizligi
ortaya koymaktadir. Ayrica Ogretmenlerin gelisimlerini sadece bireysel c¢abalariyla
siirdiirebildiklerini belirtmeleri ve Yozgat bolgesindeki imkan eksikligi algisi, kisisel ustalik
stirecinin daha sistematik ve kapsamli bir sekilde ele alinmas1 gerektigini gostermektedir.
Ogretmenler, mesleki gelisim icin gerekli imkanlara erisimde zorluklarla karsilasmakta ve
bolgede yeterli sayida veya nitelikte imkan bulamadiklarini ifade etmektedir. Bu durum,

Yozgat'taki Ogretmenlerin, kendi baglarina arastirma yaparak ve kisisel kaynaklarini
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kullanarak mesleki gelisimlerini ilerletmeye calistiklarin1 gostermektedir. Bu gorisler,
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin beklenen diizeyde desteklenmedigini ortaya
koymaktadir. Genel olarak bazi okullarda kisisel gelisim siireclerinin aktif olarak
yuriitiildiigli baz1 okullarda da egitim faaliyetlerinin yeterliligi konusunda zorluklar

yasandig1 goriilmektedir.

Ilkokullardaki paylasilan vizyon algis1 kurum igi is birligi ve planlama ile vizyon eksikligi
olmak iizere iki kategoride incelenmistir. Gergeklestirilen ortak etkinlikler, yapilan gorev
paylasimlari, komisyon ¢alismalar: ve fikir aligverisgleri okul paydaslarinin ortak hedefler
etrafinda birlesebildigini gostermektedir. Cesitli okul etkinliklerinde ve okulda kurulan
bircok komisyonda farkli siniflardan Ogretmenler ve yoneticiler bir araya gelerek
etkinliklerin planlanmasi ve yiiriitiilmesi konusunda is birligi ve fikir paylasimi1 yapmaktadir.
Bu durum, 6gretmenlerin ve yoneticilerinin ortak c¢abasiyla, okul vizyonunun giinliik
uygulamalara yansitilmasina olanak tanimaktadir. Bunlarin yani sira, az da olsa bazi
okullarin ortak calismalarina yeterince katilim olmamast ve okuldaki hedef belirsizligi
paylasilan vizyon boyutunun eksikligini gostermektedir. Okullarda diizenlenen egitim
projelerine katilimin diisiik olmasi, 6gretmenlerin okulun bu konudaki hedeflerini tam olarak
anlamadigi veya bu hedeflere inanmadigi tespit edilmistir. Sik’in (2022) arastirmasiyla
benzerlik gosteren bu sonug, Glizelgdrir’in (2017) aragtirmasinda belirtilen okul
vizyonunun tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenip uygulandig1 sonucuyla drtiigmemektedir.
Bu farkliliklarin temelinde okul kiiltiirii, yoneticilerin liderlik anlayis1 ve paydaslar arasi

iletisim kopuklugu gibi etmenlerin olabilecegi diistiniilmektedir.

[lkokullardaki zihinsel model algisinin varligi, fikirlerini rahatlikla dile getirebilme ve
cekinceler olarak iki kategoriyle 6ne ¢ikmaktadir. i1k kategoride okul idaresinin destekleyici
tutumu ve acik iletisim ortami dikkat cekmektedir. Okullarda, 6gretmenler diizenli olarak
yapilan toplantilarda ve genel iletisim ortaminda agik bir diyalog icerisindedirler. Ayrica,
ogretmen fikirleri okul yonetimi tarafindan hosgoriiyle karsilanmaktadir. Banoglu (2012) ile
Giicli ve Tirkoglu’nun (2003) ¢alisma sonuglariyla da benzer bir bulgu olan agik iletisim
ortam1 sayesinde, 6gretmenlerin yeni fikirler ortaya koyabilmeleri ve var olan uygulamalari
elestirebilmeleri kolaylagsmaktadir. Ogretmenlerin kendilerini giivende hissetmelerini
saglayan bu tiir bir ortam, paydaslarin kaliplasmis diisiincelerini esnetebilmelerine ve
egitimde yenilik¢i yaklasimlar benimseyebilmelerine olanak tanimaktadir. Zihinsel model
algisindaki c¢ekinceler kategorisinde, fikirlerinin kabul gérmeme endisesi ve duyulmadigini

hissetme duygusu tespit edilmistir. Ogretmenler, baz1 yenilikgi fikirlerini okul toplantisinda
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paylastiginda, bu fikirler diger 6gretmenler tarafindan "fazla teorik" veya "uygulanamaz"
olarak degerlendirilerek reddedilmektedir. Bu reddedilme, 6gretmende fikirlerinin degersiz
bulundugu ve sesinin duyulmadigi hissiyatin1 olusturmaktadir. Bu bulgu, Giizelgdriir'iin
(2017) ogretmenlerin farkliliklara saygiyla, olumlu bi¢imde yaklastiklart bulgusuyla
celismektedir. Bu celiskinin Orgiitsel faktorler, kisisel deneyimler ve okul iklimi gibi

sebeplerden kaynaklanmis olabilecegi one siiriilebilir.

Ilkokullarda takim halinde 6grenme temasi, takimlarin mesleki gelisim faaliyetleri ve takim
calismalarinin yetersizligi olarak iki kategoride sunulmustur. Ilkokullarda takim halinde
ogrenmeye yonelik faaliyetler ortak ziimre calismalari, fikir paylasimi, sosyal ve egitimsel
etkinlikler gibi ekip temelli mesleki gelisim faaliyetleri aracilifiyla kendini gostermektedir.
Ziumre Ogretmenleri sik¢a bir araya gelerek belli konular iizerinde ¢alismaktadir. Birlikte
fikir paylasiminda bulunmakta, etkinlikler planlamakta, materyaller olusturmakta ve belli
calismalar1 organize etmektedir. Aslaner (2010), Egriboyun (2004), Giizelgoriir (2017) ve
Sik’in (2022) calismalariyla benzerlik gosteren bu ortak faaliyetler, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini destekleyerek egitimin kalitesini artirmakta ve 6gretimde yenilikgiligi ve siirekli
O0grenmeyi tesvik etmektedir. Bununla birlikte, takim halinde 6grenme uygulamalarinda bazi
eksiklikler de tespit edilmistir. Ortak faaliyetlerin yoklugu ya da bu faaliyetlerin nadiren
gergeklesmesi, Ogretmenlerin mesleki gelisim siirecinde kritik bosluklar yaratmaktadir. Alp
(2007), Giiglii ve Tiirkoglu (2003), Ozus (2005) ve Téremen’in (1999) bulgulariyla benzer
olan bu eksiklik, egitimcilerin birbirlerinden 6grenme ve yenilik¢i 6gretim tekniklerini
paylasma firsatin1 ortadan kaldirarak egitim kalitesinde diisiise ve Ogretmenlerin

motivasyonunda olumsuzluklara sebep olabilmektedir.

[lkokullardaki sistem diisiincesi algis1 katilime1 gériislerine gore ekip ruhu ve ekip ruhu
eksikligi  olarak  iki  kategoride  sunulmustur.  Ekip  ruhu  kategorisinde
bulunan uyum kiiltiirii, Banoglu’nun (2012) ¢alisma sonuglariyla benzer olup 6gretmenler,
ogrenciler, veliler ve idareciler arasinda etkili iletisim ve is birligi ile 6ne ¢ikmaktadir.
Ogretmenlerin, tehlikeli bir durum veya belirli giin ve haftalar gibi dzel ve acil giinlerde
birlik icinde hareket etmeleri, okul paydaslarinin motivasyonunu ve aidiyet hissini
artirmakta boylece okulda daha biitiinciil ve destekleyici bir ortam olusmasina katkida
bulunmaktadir. Senge’ye (2014) gore bes disiplinin uyum igerisinde hep birlikte gelismesi
ve biitline odaklanilmasi1 6nemlidir. Ekip ruhu eksikligi kategorisinde bulunan zayif
koordinasyon/kopukluk ve kisiler arasi ¢atismalar kapsaminda 6gretmenler arasinda etkin

bir i boliimii ile gérev paylasimi yapilamadigi ve kisisel anlagsmazliklar yasandig: tespit
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edilmistir. Bu olumsuzluklar uyum kiiltiiriinii zedelemekte ve birligi bozarak okulun genel

atmosferini bozmaktadir.
5.2. Ilkokullarda Ogrenen Orgiit Olusumunun Engellerine iliskin Tartisma ve Sonu¢

Aragtirmadan elde edilen verilere gore, ilkokullarda Ogrenen oOrgiit olusumunda cesitli
engellerin rol oynadig1 goriilmektedir. Kisisel ustalik engelleri baglaminda, ¢ok sayida
O0gretmenin fazla is ve evrak yiikiinden sikayetci oldugu belirtilmistir. Okullardaki biirokratik
yuk ve verilen ekstra gorevler, 6gretmenlerin zaman ve enerjilerini tiiketmekte, dolayisiyla
O0grenme kapasitelerini olumsuz yonde etkilemektedir. Elde edilen bulgulara gore
ogretmenlerin ders planlama, 6grenci degerlendirme siirecleri ve ¢esitli raporlar gibi mevcut
is yiiklerine ek olarak; okul i¢i projeler, MEB projeleri, haftada birden fazla nobet gorevleri,
idari evraklar ile sosyal faaliyetlerin agir evrak yiikleri gibi ekstra sorumluluklar iistlenmesi,
mesleki ve kisisel gelisimlerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica kalabalik simiflar
Ogretmenlerin &grencilerle birebir ilgilenme imkanmi kisitlamakta; bu durum egitimin
kalitesini diisiirmekte ve okulun genel atmosferini olumsuz etkilemektedir. Dasan (2015) ve
Sik (2022) calismalarinda, 6gretmenlerin fazla is yiikiinlin mesleki gelisimlerini olumsuz
etkiledigi ve bu durumun &grencilerin akademik performansini diisiirdiigii; Bozyigit ve
Kazak (2024) ise 6gretmenlere verilen ekstra gorevlerin, onlarin duygusal ve mesleki
durumlarin1 olumsuz etkiledigini vurgulamistir. Bagka bir bulgu olarak motivasyon eksikligi
ise Alp (2007), Dasan (2015), Egriboyun (2004), Giizelgdriir (2017), Kiziloglu’nun (2023)
aragtirmalarinda da oldugu gibi yaygin bir engel olarak bildirilmistir. Bunun sebebinin
calisma kosullarindaki olumsuzluklardan, egitim sistemindeki siirekli degisikliklerinden ve
odiillendirme sisteminin yetersizliginden kaynaklandigi aktarilmistir. Bahsedilen ev i¢i
sorumluluklar; Karadogan (2009) ile Ustu vd. nin (2016) ¢alismasindaki bulgular1 destekler
sekilde, is-yasam dengesinde zorluklara sebep olabilmekte ve Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri i¢in ayirabilecekleri zamani azaltabilmektedir. Diger bir sonuca gore yetersiz
imkanlar; 6gretmenlerin egitim kaynaklarina ve araclarina erisimini kisitlayarak mesleki
yeterliliklerini gelistirmelerini engellemektedir. Bu baglamda Copur ve Ekici'nin (2022)
Nigde ilinde yiiriittiigli ¢aligma ile 6nemli benzerlikler bulunmaktadir. Arastirmacilar,
Nigde'deki okullarda donanim, yazilim ve altyapt sorunlarinin bulundugu, egitim
yazilimlarinin igerik acisindan zengin olmadig1 ve yeteri kadar glincellenmedigi sonuglarina
ulagsmiglardir. Bu bulgular, Yozgat'taki 6gretmenlerin dile getirdigi sikintilar1 dogrular
nitelikte olup Tiirkiye'nin farkli sehirlerindeki okullarda bu tarz yapisal sorunlarin yaygin

oldugunu gostermektedir. Ogrenci ve veli kaynakli zorluklar ise; Kiziloglu'nun (2023)
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arastirmasiyla benzer sekilde, 6gretmenlerin gelisim ve 6grenme siireglerinde zorluga sebep
olmaktadir. Ogretmenlere gore bu zorluklar, yeni nesil grencilerin olumsuz davranis
sekillerinden ve velilerin fazla miidahaleci tutumlarindan kaynaklanmaktadir. Kulak’a
(2024) gore okul-veli is birligi, okul ve velilerin beraberlik i¢inde hareket edebilmesi ve
egitim hayatinin her anina fayda saglamasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu kapsamda okul-
veli ig birliginin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemede kritik bir rol oynadig:

anlasilmaktadir.

Ilkokullarda paylasilan vizyon disiplininin olusturulmasinda ekip ¢alismasindaki zorluklarn
ve bazi sistemsel engellerin dgretmenleri zorladigi belirlenmistir. Ekip caligmasindaki
zorluklardan; yetersiz is birligi, fikir ayriliklar, iletisim kopuklugu ve adaletsiz
gorevlendirmeler kapsaminda; ziimre toplantilarinin diizensiz yapildigi, baz1 6gretmenlerin
yenilik¢i yontemler kullanirken bazilarinin geleneksel yontemlerle devam ettigi,
Ogretmenler arasi1 catigmalar ve iletisim eksikligi, gorev paylasiminda haksizliklar,
Ogretmenler arasi is birliginin yeterince saglanmamasi gibi problemler tespit edilmistir. Bu
olumsuzluklar, 6grenen orgiitlerin temel prensiplerinden biri olan ortak hedef belirleme ve
bu hedef etrafinda birlesme siirecini zorlagtirmaktadir. Yetersiz is birligi bulgusu, Karadag
ve Bellibag'in (2017) c¢alismasinda vurgulanan ogretmenlerin is birligi yapmaktan
kacinmasiyla benzerlik gostermektedir. Fikir ayriliklar1 ve iletisim kopuklugu bulgulari,
Sentiirk'lin (2016) arastirmasinda belirtilen, ekip ¢alismasinin 6niindeki iletisimsel
engellerin drgiitsel 6grenmeyi azalttig1 vurgusuyla uyumludur. Ozgan ve Bozbayidir (2011)
okullardaki adil olmayan uygulamalarin 6gretmenlerin performansini, motivasyonunu ve
iligkilerini olumsuz etkiledigini, ayrica 6gretmenlerde strese, catismaya, degersizlik hissine
ve tikenmislige yol agtigini belirtmistir. Ayrica fazla is yiikii ve vizyon eksikligi gibi sorunlar,
okullardaki yonetim siireglerinin yeniden gozden gecirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Benzer sekilde Unal ve Giirsel’in (2007) arastirmasinda biirokratik islerin
orgiitlerde hantallik olusturdugu; Sentiirk’iin (2016) c¢alismasinda vizyonun herkes
tarafindan benimsenmemesi; Dogan ve Yigit (2014) ile Ozus’un (2005) ¢alismasinda
ogretmenlerin okul vizyonu konusunda bilinmezlik yasadigi bulgularia ulagilmigtir. Tiim
bu engellerin, ortak bir vizyon etrafinda ¢calismay1 zorlagtirarak orgilitsel 6grenmeyi azalttigi

ve egitim kalitesini diisiirdiigii ifade edilebilir.

[lkokullardaki zihinsel model engelleri arasinda cesitli iletisimsel ve bireysel zorluklar 6ne
cikmaktadir. Iletisimsel engeller icinde fikir ayriligy, iletisim kopuklugu, yéneticilerin kati

tutumu ve ogretmenler arasi rekabet 6ne ¢ikmaktadir. Bu durumlar, egitimde yenilik ve
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farkli yaklagimlarin benimsenmesini engelleyebilmekte, 6gretmenler arasinda uyumsuzluk
yaratarak i birligini zorlastirabilmektedir. Ogretmenlerin kendilerini rahatca ifade
etmelerinde ve yaratic1 fikirleri hayata gecgirmelerinde zorluk yarattigi belirtilen bu
durumlarin bazilar, bireysel sebeplerden kaynaklanmaktadir. Bireysel sebeplerden biri olan
veniliklere gosterilen direng, genellikle 6grenme siirecindeki belirsizliklerden veya ekstra is
yiikli olusturabilecegi endisesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica Dasan’in (2015) calisma
bulgusunda oldugu gibi 6zellikle yas¢a biiyiik 6gretmenlerin teknolojiye kars1 onyargi iginde
olduklar1 ve yeniliklere ayak uyduramadiklar1 goriilmektedir. Siirekli 6grenme hedefi olan
Ogretmenlerin, mesleki gelisim siire¢lerindeki farkindalik diizeylerini arttirabilmek i¢in
kaliplagsmis yargilarinin digina ¢ikabilmeleri gereklidir (Bejinaru ve lordache 2011). Bir
diger bulguya gore 6gretmenlerin mesleklerine olan ilgi ve bagliliginin azalmasina sebep
olan bireysel etmenlerden biri de motivasyon kaybidir. Bu durumun yetersiz ddiillendirme
sistemi, diisiik is doyumu, fazla is yilikii ve 6zel hayattaki stres faktorlerinden kaynaklandigi
dile getirilmistir. Literatiirdeki bircok c¢aligmada, bu tiir engellerin 6grenen Orgiitlerin
doniisiim siirecini yavaslattig1 belirtilmistir (Celebi, 2015; Demir ve Ari, 2013; Isikhan vd.,
2007; Kanbur, 2018; Seving, 2015; Yildirim, 2008).

[lkokullarda takim halinde 6grenme disiplininin engelleri arasinda, sosyal uyum zorluklar
ve kisisel sebeplerden kaynakli zorluklar 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenlere gére is birligine
karst isteksizlik, benmerkezcilik ve rekabet bu siireci sekteye ugratmaktadir. Is birligine kars
isteksizlik yagayan 6gretmenlerin kesfetme ve liretme kapasiteleri olumsuz etkilenmektedir.
Nitekim bireysel cabalar, kolektif bir 6§renme ortami yaratmak i¢in yeterli olmamaktadir.
Bu bulgular, takim c¢aligmasini temelden sarsarak ekip halinde Ogrenme siirecini
zorlastirmaktadir. Brans farkliligindan kaynakli uyumsuzluklar ise 6gretmenlerin farkl
brangtaki meslektaslariyla calismaya yeterince acik olmadiklarini ve sadece kendi alanlarina
odaklanma egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir. Spann-Hite vd. (1999) tarafindan
yapilan caligmada, 6gretmenlerin interdisipliner is birligine dair algilar1 arastirilmis ve
birlikte 6grenme siirecinin etkili yiirlitiilebilmesi i¢in farkli branslardan 6gretmenlerin
birlikte ¢calismasinin gerekli oldugu belirtilmistir. Bir diger sonuca goére, motivasyon eksikligi
ve kisitlh zaman gibi kisisel faktorlerin, takim g¢alismasina katilimi azalttigi ve birlikte
O0grenme ortamini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Bu baglamda Hargreaves ve Fullan
(2012) ile Spann-Hite vd. (1999) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarda da benzer
bulgulara ulagilmig; 6gretmenlerin is birligine katiliminin, bireysel motivasyon ve zaman

yonetimi gibi engeller nedeniyle sinirl kaldigi belirtilmistir.
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Sistem diislincesi, egitimde genis bir bakis acistyla karmasik siiregleri analiz etmeyi ve
stirdiiriilebilir ¢oziimler liretmeyi amacglamaktadir (Bozkurt ve Bozkurt, 2024). Fakat sistem
diisiincesinin benimsenmesi Oniinde ¢esitli engeller bulunmaktadir. Katilimci1 goriislerine
gore sistem distlincesi engelleri, grup dinamigindeki bozulmalar ve yoOnetim kaynakli
sorunlardan kaynaklanmaktadir. Fikir ayriliklari, iletisim kopuklugu ve benmerkezcilik,
sistemsel diisiinmeyi zorlastirmaktadir. Adaletsiz goreviendirmeler ve yéneticilerin yanli
tutumlari, egitim kurumlarinda ekip ruhunu olumsuz etkilemekte, okulun genel isleyisini
aksatmakta ve sonugta egitim kalitesini diisiirmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin egitim
yontemlerinde ortak bir karara varamadigi, bireysel hareket etme egiliminde oldugu, bazi
ogretmenlere stirekli ek isler verilirken bazilarina daha hafif isler verildigi tespit edilmistir.
Nitekim, Memduhoglu ve Kus¢i (2012) ile Usta ve Ozyurt’un (2021) arastirmalarina gore,
pek ¢ok katilimer egitim denetiminin bir sistem olarak gerekli oldugunu savunmustur. Genel
olarak Ogretmenlerin, yoOneticilerden ¢ok yoneticilerin tutumundan sikayet¢i olduklari
goriilmektedir. Tiim bu engeller, okul kiiltiiriinde daha adil ve dengeli bir yonetim anlayisinin

benimsenmesi gerektigini géstermektedir.

5.3. Ilkokullarin Ogrenen Orgiitlere Doniisebilmesi icin Gerekli Faktorlere iliskin

Tartisma ve Sonug¢

[lkokullarda kisisel ustaligin gelistirilmesi i¢in dgretmenler, mesleki gelisimlerine yonelik
daha nitelikli egitimler ve materyal destegi saglanmasim talep etmislerdir. Ogretmenler,
okul yonetiminden mesleki gelisimlerini destekleyici nitelikli faaliyetler beklemektedir.
Ozen (2005), Sicak ve Parmaksiz (2016) ile Ustu vd. (2016) ¢alismalarina gére, 6gretmenler
icin hizmet i¢i egitim programlar1 planlanirken 6gretmenlerin istek ve ihtiyaclari dikkate
alinmali ve bu egitimler alaninda uzman kisiler tarafindan sunulmalidir. Nitekim Yildirim
(2016) da farkl1 egitim programlarindan mezun olmalarina ragmen ogretmenlerin biiyiik bir
kisminin aldiklar1 egitimi yetersiz buldugunu vurgulamaktadir. Bu durum, Dasan (2015),
Oziis (2005), Sik (2022), Ustu vd. (2016) tarafindan yapilan ¢alismalarda ortaya konulan
bireysel gelisimi destekleyici mekanizmalarin varliginin egitim kalitesi agisindan 6nem
tasidig1 bulgusu ile ortiigmektedir. Bir diger bulguya gore kisisel ustaligin gelistirilebilmesi
icin Ogretmenler arasi ortak projeler gelistirilmesi Onerilmistir. Pavik’in (2024) de
vurguladigi gibi 6gretmenlerin ortak projeler yiiriiterek mesleki gelisimlerini desteklemeleri
hem 6grenci basarisina katki saglamalart hem de motivasyonlarini artirmalari agisindan
Oonemlidir. Bununla birlikte, is yiikiiniin azaltilmasi, yoneticilerin tesvik edici bir tutum

sergilemesi, egitimlerin esnek zamanlarda gergeklestirilebilmesi ve motivasyon artirict
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faaliyetlerin diizenlenmesi gibi unsurlarin, 6gretmenlerin kisisel ustaliklarini gelistirmede
onemli oldugu ifade edilmistir. Dasan’in (2015) calismasina gore, 6gretmenlerin ders
yukiindeki yogunlugun azaltilarak mesleki gelisimlerine zaman ayirabilecekleri firsatlar
yaratilmalidir. Ayrica, bu siire zarfinda “mesleki gelisim zamani” ad1 altinda ek ders iicretinin
O0denmesiyle, 0gretmenler tesvik edilmelidir. Gokyer (2012) ile Sicak ve Parmaksiz’in
(2016) calismalar1 da egitim siireglerinin verimli olabilmesi i¢in dgretmen egitimlerinin
zaman yoOnetimi agisindan diizenlenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica veli
miidahalesinin azaltilmas: ile ilgili bir Onerinin dile getirilmesi, d6gretmenlerin egitim-
Ogretim siireclerinde daha bagimsiz hareket edebilme gereksinimini duyduklarim
gostermektedir. Bu bulgu, okul-aile ig birligi dengesinde gelistirilmesi gereken yonlerin
oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, Babaoglan vd. (2018) tarafindan yapilan
calismada 6gretmenlerin, velilerden saygi duymalarini, 6gretmenle is birligi yapmalarini,
midahaleci davranmamalarini, 6gretmene destek olmalarini ve giivenmelerini bekledikleri
belirtilmektedir. Sagir ve Emisoglu (2013) ise calismalarinda, velileri okula karst

bilin¢lendirmek i¢in veli egitim programlarinin énemini vurgulamstir.

Ilkokullarda paylasan vizyon olusturulabilmesi igin oOgretmenlerin yoneticilerden
beklentileri; ¢oziim odaklt bir yonetim anlayisi benimsemeleri ve adil gorev dagilimi
yapmalaridir. Ada vd. (2014) ile Kirgin ve Aslanargun’un (2023) ¢alismalarinda da okul
yoneticilerinin vizyon olusturma siireglerindeki kritik rolii vurgulanmistir. Vizyonun sadece
kagit tizerinde kalmamasi ve tiim egitimcilerin bu vizyona katki sunup benimseyebilmeleri
i¢in strateji ve iletisim yOntemleri daha etkili bi¢imde planlanmalidir. Okul i¢indeki gorev
paylasiminin adil olmamasi, 6gretmenlerin okul i¢indeki aidiyet duygusunu zedeleyerek
paylasilan vizyonun benimsenmesini zorlastirmaktadir. Ozgiiven’in (2024) ¢alismasinda
ogretmenlerin adil olmayan davraniglarla karsilagtiklarinda motivasyonlarini kaybettikleri
ve performanslarinda diisiis yasadiklari, bu nedenle okul yoneticilerinden adil bir yaklagim
bekledikleri tespit edilmistir. Ogretmenler, okul yonetiminden tesvik ve takdir edici bir tutum
talep etmektedir. Calik (2003), Giiglii ve Tiirkoglu (2003) ve Sik’in (2022) calismalari
okullarda 6grenen okul kiiltiiriiniin olusturulabilmesi i¢in O6gretmenlerin tesvik edilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Balci (2002) ve Marquardt (1996) ise ddiillendirme sisteminin
okullarda motivasyon artirici bir rol iistlendigini ifade etmistir. Ayrica daha bircok aragtirma,
odiillendirmenin 6gretmen performansini olumlu etkiledigini gostermektedir (Akgit, 2011;
Akyiiz, 2021; Kang, 2019; Yildirim, 2008). Bu baglamda, okul ydneticileri takdir,

odiillendirme ve motivasyon sistemlerini aktif kullanmalidir. Bunlarin yani sira, ekip ruhu
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gelisimi i¢in iletisim ortaminin giiclendirilmesine ve Jdgretmenlerin ortak hedefler
dogrultusunda bulusabilmelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Okul vizyonu agisindan is birligi
ve acik iletisimin Onemini ortaya koyan bu bulgu, Téremen’in (1999) calismasinda
O0gretmenlerin fikirlerinin alimmast ve daha fazla sorumluluk istlenmeleri gerektigi

bulgusuyla ortiismektedir.

Ilkokullarda zihinsel modellerin gelisimi igin 6gretmenler tarafindan beklenen faktorler
arasinda yonetici destegi, hosgorii ortami ve diizenli goriis paylasim saatleri 6n plana
cikmaktadir. Benzer sekilde Cobanoglu ve Derinbay’in (2016) arastirmasi da destekleyici
bir okul ikliminin Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki sagladigini gdstermektedir.
Okullarda zihinsel modellerin gelisebilmesi ve farkli goriislerin yargilanmadan deger
gorebilmesi i¢in hosgorii ortaminin tesvik edilmesi ayrica her 6gretmenin katkisinin takdir
edilerek desteklenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda acik, diiriist ve destekleyici bir iletisim
ortami yaratmak onemli goriilmektedir. Kis (2009) arastirmasinda, okullarda 6grenme
kiiltiirli olugturmak icin yoneticiler tarafindan 6grenmek ve gelismek isteyen herkese giiven
verilmesi gerektigini belirtmistir. Dogan ve Yigit (2014) ile Sik (2022) ise 6grenen orgiit
olusturmak i¢in psikolojik ortamin olduk¢a 6nemli oldugunu vurgulamistir. Dagan'in (2015)
caligmasina gore, okullarin 6grenen oOrgiit haline gelebilmesi i¢in okul ydneticilerinin bazi
yeteneklere sahip olmas1 gerekmektedir. Bu yetenekler arasinda; farkl: fikirlere deger verme,
etkili iletisim kurma, 6gretmenlere uygun hedefler belirleme ve 6gretmenlerin ¢ekinmeden
iletisim kurabilecekleri bir ortam yaratma yer almaktadir. Ttiim bulgular, okul yoneticilerinin
sadece idari degil, aym1 zamanda psikolojik destek saglayict olarak da onemli rolleri
oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde Senge’de (2014) Ogrenen Orglitlerin temel
taslarindan biri olan pozitif iletisim ortaminin, dgretmenlerin yaraticiligini ve is birligini
artirdigini vurgulamistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri desteklemesi, hosgorii ortami
yaratmasi ve dogru iletisimi tegvik etmesi, okulun hem genel basarisinit hem zihinsel model

gelisimini dogrudan etkileyecektir.

Ogretmen goriislerine gore ilkokullarda takim halinde 6grenmenin gergeklesebilmesi i¢in
okullarda etkili bir yonetim anlayis1 ve bazi sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi gereklidir.
Ogretmenler, etkili yonetim kapsaminda yoneticilerin destekleyici bir rol iistlenmesini,
okulda adil bir gérev paylasimi olmasini ve édiillendirme sisteminin daha aktif olmasinin
istemektedir. Kagmaz ve Barutcu'nun (2016) c¢alismasinda, takimlarin basarili
performanslarinin ddiillendirilmesinin  6nemine dikkat cekilmistir. Elde edilen diger

bulgulara gore, Ogretmenlerin sosyal ihtiyag beklentileri arasinda pozitif bir iletisim
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ortaminda ¢alisma arzusu ve daha fazla ortak mesleki gelisim faaliyetinin diizenlenmesi yer
almaktadir. Dagan (2015), okullarda ekip ¢aligmasinin olmamasini, birbirinden 6grenme
kiltiriiniin ve iletisim ortaminin zayif olmasimi, rekabet iginde birbirini sevmeyen
Ogretmenlere baglamistir. Bu sebeple, Ogretmenlerin takim halinde 6grenme
saglayabilmeleri icin saglikli ortak paylasim alanlarina ihtiyaglar1 vardir. Benzer sekilde
Gigli ve Tiirkoglu (2003) ile Sik’ta (2022) takim halinde 6grenme ¢aligmalari i¢in uygun
ortam gerektiginin iizerinde durmustur. Cansoy ve Parlar (2017), Ilgan vd. (2011) ile
Karadag ve Bellibag (2017) tarafindan yapilan calismalar takim halinde 6grenmenin,
ogretmenlerin mesleki gelisimini destekledigini, egitim kalitesini artirdigini ve yenilik¢iligi
tesvik ettigini ortaya koymaktadir. Senge (2014) is birligi i¢inde 6grenmenin, bireysel
O0grenmeyi Orgiitsel gelisime doniistiirdiigiinii ifade etmektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin
mesleki gelisimini artirmak i¢in okullarin, 6gretmenler arasinda is birligi ve paylasimi tesvik
eden bir kiiltiir olusturmasi, iletisim ortamini giiclendirmesi ve adil bir yonetim anlayist

benimsemesi 6nemli goriilmektedir.

Ilkokul 6gretmenlerine gére sistem diisiincesinin gelisebilmesi icin ortak bakis acisinin
olusturulmasi, yonetim siireglerinin adil ve seffaf olmasi1 gerekmektedir. Ortak bakis agisi,
farkli goriislerin birleserek biitiinciil bir vizyon olusturmasiyla miimkiin olabilmektedir.
Banoglu (2012) ve Senge’nin (2014) calismalar1 da sistem diisiincesinin ancak biitiinciil bir
bakis acist ile gelisebilecegini gostermektedir. Yonetim siireclerinin adil ve seffaf olmasi
Senge’ye (2014) gore orgiitlerin giiven, is birligi ve siirekli 6grenme kapasitesini artirmakta
ve sistemin biitlinsel isleyisini giiclendirmektedir. Balci’ya (2002) gore, okullarin 6grenen
orgilit haline gelmesi okul yoneticilerinin; demokratik, katilimci ve cagdas yonetim
yaklasimlarini benimsemesine baglidir. Babaoglan vd. (2017) tarafindan yapilan ¢alismada
ise okul yOneticisinin adaletli olmasi, 6gretmenlerin ideal bir miidiirde en ¢ok olmasim
istedigi Ozellik olarak vurgulanmaktadir. Bunlarin yami sira paydagslar arasi iligkilerin
giiclendirilmesi kategorisinde, iletisim ve is birliginin artirilmas: gerektigi belirtilmistir.
Senge’ye (2014) gore, iletisim ve is birliginin artirilmasi; sistemin biitiinliigilinii koruyarak
geri bildirim siirecini hizlandirmakta, orgiitiin 6grenme kapasitesini ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirligini artirmaktadir. Glizelgoriir (2017) ve Sik’in (2022) calismalar da etkili
bir sistem diislincesi icin iletisim ve is birliginin gerekliligine dikkat ¢ekmektedir. Ekip
ruhunun desteklenmesi, bireyler arasindaki dayanisma ve is birligini gliclendirerek karmasik
sorunlara biitiinciil ve siirdiiriilebilir ¢éztimler tiretilmesini saglamaktadir. Senge’ye (2014)

gore Ogretmenler arasi ekip ruhu, okulun bir biitiin halinde 6grenen bir organizma gibi
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islemesini saglayarak 6gretmenlerin birlikte problem ¢6zme becerilerini ve mesleki gelisim
siireclerini  giiclendirmektedir. Ogretmenler, okulda ekip ruhunun giiclendirilmesi
gerektigini ancak mevcut durumda yoneticiler ve 6gretmenler arasinda iletisimsizlik
yasandigin1 belirtmiglerdir. Dasan (2015) calismasinda, basarili ekip calismalar1 igin
Ogretmenlerin bu ¢alismalara istekli katiliminin énemini vurgulamistir. Cansoy ve Parlar
(2017) ile Ilgan vd. (2011) tarafindan yapilan galigmalar zayif koordinasyonun egitim
siirecini olumsuz etkiledigini ve is birliginin tesvik edilmedigi okullarda 6gretmenlerin
yeterli gelisimi gosteremedigini ortaya koymustur. Sonug olarak ilkokullarda 6grenen orgiit
olusumunun 6niindeki engellerin agilmasi i¢in egitim politikalarinda ve okulun yonetim
uygulamalarinda reformlar yapilmalidir. Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak, is birligini
tesvik etmek ve adil bir ¢calisma ortami olusturmak 6grenen orgiitlerin gelisimi icin kritik
Ooneme sahiptir. Tiim bu bulgular 15181nda, ilkokullarda 6grenen orgiit modelinin etkili bir

sekilde uygulanabilmesi i¢in asagidaki oneriler sunulmustur:
5.4. Uygulayicilar icin Oneriler

e Mesleki gelisim programlari nitelikli hale getirilmelidir. Bu kapsamda 6gretmenlere
yonelik geleneksel seminerler yerine, gergek sinif ortamlarina entegre edilebilen
uygulamaya dayali etkilesimli egitimler verilmelidir. Bu programlar, 6gretmenlerin
istek ve ihtiyaclarina gore verecekleri geri bildirimlerle planlanmalidir. Ayrica bu
egitimlerin 6gretmenler iizerinde baski olusturmamasi i¢in esnek zaman dilimlerine
yayilmas: saglanmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimini ve ders iceriklerini
destekleyen teknolojik donanim, bilimsel arag-geregler, basili ve dijital materyaller
okullara saglanmalidir. Okul i¢i mesleki 6grenme topluluklari olusturularak
Ogretmenler arasi bilgi ve deneyim paylasimi yapilmasi saglanmalidir. Bu kapsamda
okullar aras1 ve okul i¢i ortak projeler gelistirilerek 6gretmenlerin mesleki gelisimleri

desteklenmelidir.

o Mesleki gelisime yonelik tesvik sistemleri olusturulmalidir. Egitimlere katilan
ogretmenlere ek ders, ek puan ya da kariyer ilerlemesi gibi avantajlar sunulmalidir.
Okul yoneticileri, O6gretmenlerin kisisel gelisimlerini destekleyen bir ydnetim
anlayis1 benimsemelidir. Bu baglamda, mesleki gelisim etkinliklerine katilimin

Oonemini O6ne ¢ikaran bilgilendirici ve tesvik edici politikalar olusturulmalidir.

o Kisisel ustalik kapsaminda 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi i¢in

Ogretmenlerin ders saatleri daha verimli bicimde diizenlenmelidir. Okuldaki tiim
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gorevler, esit dagitilarak fazla is yiikii 6nlenmelidir. Bunlarin yani sira 6gretmenlerin
bagimsiz karar alma siireglerine daha fazla alan taminmali, veli beklenti ve
miidahaleleri ile egitim politikalar1 arasinda denge kurulmalidir. Bakanlik tarafindan
“veli-6gretmen etkilesim yonetmelikleri” olusturulmali, bu yonetmeliklerde veli-
O0gretmen goriismelerinin igerigi ve sinirlart net bigcimde tanimlanmalidir. Okul igi
stirecler hakkinda velilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve seminerler
diizenlenmeli, Ogretmenlerin yetki alani konusunda farkindalik artirilmalidir.
Ogretmenlere yapilan haksiz sikdyet veya asir1 miidahalelerin egitim siirecini

aksatmamasi i¢in yoOneticiler aktif bir ara bulucu rolii listlenmelidir.

Okul yoneticileri, paylasilan vizyonu tesvik edici bir anlayis benimsemelidir.
Ogretmenler, vizyon belirleme siirecine daha fazla dahil edilerek okul vizyonunun
sadece yoneticiler tarafindan degil, Ogretmenler tarafindan da belirlenmesi
saglanmalidir. Bu siiregte Ogretmen Onerileri, toplantilar  diizenlenerek
degerlendirilmelidir. Ogretmenlerin bu siirece aktif katilim1 saglanarak okula olan
aidiyet duygular artirilmali ve egitim siireclerinde daha etkin olmalar1 saglanmalidir.
Okul vizyonuna katki saglayan dgretmenlerin motivasyonlarinin artmasi i¢in 6diil ve

takdir mekanizmalar1 kullanilmalidir.

Okullarda gorev paylasimi adil bicimde yapilmalidir. Belli 6gretmenlere siirekli
sorumluluk verilmesi yerine, gorevler doniisiimlii ve dengeli bi¢imde dagitilmalidir.
Gorev dagilimi, 6gretmenlerin ilgi ve uzmanlik alanlar1 géz 6ntinde bulundurularak
seffaf bicimde yonetilmeli, gerekirse "Gorev Dagilim Komisyonlar1" olusturularak
ogretmenlerin bu silirece dahil olmalar1 saglanmalidir. Gorev dagilimina yonelik

sikdyet ve Oneriler diizenli araliklarla degerlendirilmelidir.

Okullarda, 6gretmenler aras1 hedef birligi saglamak ve iletisim ortamin1 gelistirmek
icin mesleki paylasim toplantilar1 diizenlenmeli, okul i¢i ve okullar arasi is birligi
artirllmalidir. Ogretmen degisim programlari uygulanarak farkli okullardaki iyi
uygulamalar paylasilmalidir. Bu siirecte okul yoneticileri, 6gretmenlerin iletisim

ortamin1 gelistirmeye yonelik bir liderlik anlayis1 benimsemelidir.

Ogretmenlerin  6zgiirce fikir alisverisi yapabilecegi goriis paylasim saatleri
olusturulmalidir. Okulda ytiriitiilen projeler ve diger tiim faaliyetler hakkinda agik
tartismalarin yapilabildigi toplantilar diizenlenmeli, bu toplantilarda okul iginde

alinan kararlarla ilgili 6gretmenlere acikca bilgi verilerek seffaf yonetim anlayisi
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olusturulmalidir. Ogretmenlerin yoneticilere kolayca ulasabilecegi “Acik Kapi
Politikas1" benzeri bir sistem kurulmalidir. Ogretmenlerden alman geri bildirimler

dogrultusunda degisikliklere gidilmeli ve 6gretmenlerin katkilar1 takdir edilmelidir.

Odiillendirme ve takdir mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi i¢in &gretmenlerin
yenilik¢i fikirlerinin, yoneticiler tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Okullarda
"En Yenilik¢i Egitimci Odiili" veya "Aymn Ogretmeni Uygulamasi1" gibi sistemler

olusturularak 6gretmen motivasyonu artirilmalidir.

Yoneticiler, 6gretmenlerin fikirlerini agikca dile getirebilecegi bir ortam yaratmali
ve dgretmenleri destekleyici bir rol iistlenmelidir. Okul yoneticileri, 6gretmenleri
elestirel degil, yapici bir tutumla degerlendirmeli, tarafsiz ve kapsayici bir tutum
sergileyerek Ogretmenler arasinda giivenli bir okul kiiltiirii olusturulmalidir.
Yoneticiler, d6gretmenlerin farkli goriislerine deger verdiklerini gostermek icin
diizenli goriismeler yapmali ve geri bildirim stireglerini iyi yonetmelidir. Sonug
olarak zihinsel modellerin geligsmesi icin destekleyici bir okul iklimi olugturulmasi
gereklidir. Bu siirecin en 6nemli kismi ise yOneticiler ve 0gretmenler arasindaki

saglikli iletisimdir.

Okul yoneticileri 0gretmenlerin takim g¢aligmalarini desteklemeli, bu ¢alismalari
destekleyen "Mesleki Ogrenme Topluluklar1" kurmali ve okul ici politikalar
gelistirmelidir. Bu politikalara, diizenli 6gretmen toplantilar1 ve ortak planlama
oturumlart ornek gosterilebilir. Yoneticiler, 6gretmenlerin birbirlerinden destek
alabilecegi, bilgi paylasimi yapabilecegi ve deneyimlerini aktarabilecegi pozitif
iletisim ortamlar1 yaratmalidir. Yoneticiler, 6gretmenlerin takim c¢aligmalarina

yonelik istek ve onerilerini dikkate alarak geri bildirim stirecini aktif kullanmalidir.

Okullarda 6gretmenler, ortak ders plam1 hazirlamaya ve disiplinler arasi proje
caligmalarina tesvik edilmelidir. Bu sayede bilgi paylasimi yapmalar1 ve farklh
branglardaki 6gretmenlerin birlikte calismalari saglanmalidir. Okulda, 6gretmenlerin
yeni fikir ve metotlar1 birbirlerinden 6grenebilecegi ve Ornek uygulamalarim

paylasabilecegi gruplar kurulmalidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerini desteklemek amaciyla okullar arasi
mesleki paylasim giinleri, ziimre toplantilar1 ve 6gretmen c¢alistaylar1 gibi ortak
etkinlikler diizenlenmelidir. Bu etkinliklerin yiizeysel uygulamalarla sinirh

kalmamasi i¢in 6gretmenlerin aktif katilimini tesvik edici, motive edici ve ihtiyaglara
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yonelik bicimde tasarlanmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin istekleri ve ilgi alanlari
dogrultusunda, giincel konular tizerine is birlikli atdlye caligmalar1 organize

edilmelidir.

[lkokullarda takim halinde 6grenmenin gelisebilmesi i¢in takim ¢alismalarinin takdir
edildigi bir 6diillendirme sistemi gerekmektedir. Ogretmenlerin ortak yiiriittiikleri
projeler, okul i¢inde goriiniir hale getirilmeli ve 6gretmen basarilar1 desteklenerek

takdir edilmelidir. Ayrica ek biitgeler ayrilarak bu projeler tesvik edilmelidir.

Yoneticiler, karar alma siireclerine 6gretmenleri daha fazla dahil etmelidir. Okul
yonetimleri seffaf yonetim anlayisi benimseyerek alinan kararlarin gerekgelerini
Ogretmenlerle paylasmalidir. Okul i¢inde demokratik toplantilar diizenlenerek
ogretmenlerin yonetim siireglerine katki sunmalar1 saglanmalidir. Ogretmenlerin
goriisleri diizenli olarak alinmali ve bu dogrultuda okulun egitim politikalar

giincellenmelidir.

Okulun tiim paydaslar1 arasinda giiclii bir iletisim ag1 kurulmali, bilgi paylasimi
artinlmalidir. Paydaslar aras1 iligkileri giiclendirmek i¢in veli, Ogretmen ve
yoneticiler arasinda diizenli geri bildirim mekanizmalari1 olusturulmalidir. Ac¢ik kap1
politikasi, anonim geri bildirim sistemleri veya dijital platformlar bu siiregte etkili

olabilecek orneklerdir.

Ogretmenlerin psikolojik i1yi oluglarin1 desteklemek ve stres yonetimi saglamak igin
egitimler diizenlenmelidir. Ogretmenlerin tiikenmislik sendromu yasamamasi igin
psikolojik destek birimleri kurularak rehberlik hizmetleri sunulmalidir. Ekip ruhunu
desteklemek amaciyla 6gretmenlerin grup ¢alismalar1 ve projelerde aktif rol almalar

tesvik edilmeli, bu siirecte istekli katilimlar desteklenmelidir.

Egitim politikalar1 sistem diisiincesini destekleyecek sekilde yeniden diizenlenmeli,
okul yoneticileri i¢in yonetim ve liderlik egitimleri verilmelidir. Sistem diisiincesini
stirdiiriilebilir hale getirmek i¢in okullar arasinda bilgi paylasim ag1 olusturulmali ve

1yl uygulamalar yayginlastirilmalidir.

5.5. Arastirmacilar I¢in Oneriler

Bu arastirmada, ilkokul 6gretmenlerinin ¢alistiklar: okullara yonelik 6grenen orgiit algisi ele

alinmis ve O0grenen oOrgiite doniisme silirecindeki engeller incelenerek O6gretmen goriisleri

dogrultusunda ¢6ziim onerileri sunulmustur. Arastirmanin kapsam, yontem ve orneklem
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ozellikleri dikkate alindiginda gelecekte konuyla ilgili yapilabilecek ¢aligmalar ig¢in bazi

Oneriler ortaya ¢ikmistir:

Bu aragtirma, ilkokul 6gretmenlerinin goriislerine odaklanmistir. Anaokulu, ortaokul,
lise ve iiniversite gibi farkli 6rneklem gruplarinda da nitel ve karma arastirma
yontemleri kullanilarak 6grenen 6rgiit durumu incelenebilir. Ulagilabilen literatiirde
okul Oncesi grubuyla yapilan bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu baglamda, okul
oncesi egitim kurumlarinda da benzer arastirma yapilabilir. Okul Oncesi egitimde
Ogrenen Orgiit olmak, cocuklarin biligsel, sosyal ve duygusal gelisimlerini en
temelden desteklerken, 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve mesleki gelisimleriyle yeni
egitim yontemleri, pedagojik teknikler ve ¢ocuk psikolojisi konularinda bilgi sahibi
olmalarin1 saglayarak cocuklarin hayat boyu 6grenme temelini saglamlastirmasi

acisindan onemli goriilmektedir.

Bu arastirma, Yozgat il merkezindeki devlet okullarinda 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda gorev yapan 13 ilkokul 6gretmeninin goriisleriyle sinirlidir. Bu nedenle,
gelecekte yapilacak caligmalarda 6rneklem genisletilerek farkli illerde gérev yapan

Ogretmenlerin goriislerinin de incelenmesi onerilmektedir.

Mevcut arastirmada, 6gretmenlere sunulan mesleki gelisim programlarinin birgok
yoniiyle yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu gercevede, Ogretmenlerin mesleki
gelisim programlarinin 6grenen Orgiit kiiltiiriinii ne derece destekledigi ve bu

programlarin nasil nitelikli hale getirilecegine dair kapsamli ¢aligmalar yiiriitiilebilir.

Ogrenen 6rgiit disiplininin sadece dgretmenlerle sinirli olmayip dgrenciler ve veliler
gibi paydaslarin da siirece etki ettigi goz oniinde bulundurulmalidir. Bu kapsamda
biitiinciil bir perspektiften bakilarak; veli faktoriinlin 6grenen okullara etkisi
incelenebilir. Ogrenen 6rgiit yapisinin dgrencilerin akademik ve sosyal gelisimine

olan etkileri boylamsal ¢alismalarla incelenebilir.

Ogrenen 6rgiit disiplininin egitim politikalariyla iliskilendirilmesi kapsaminda, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen yeniliklerin 6grenen orgiit ilkeleriyle ne
derece uyumlu oldugu arastirilabilir. Ayrica, okullarda 6grenen orgiit kiiltiirlinlin
olusturulabilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligi ve Milli Egitim Miidiirliiklerinin
iistlenmesi gereken sorumluluklar ve bu baglamda politika gelistirme siire¢lerine dair

arastirmalar yiiriitiilebilir.
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Dijital 6grenme platformlarinin ve egitim teknolojilerinin, 6grenen Orgiit izerindeki

etkileri arastirilabilir.

Tirkiye'de farkli bolgelerdeki okullarin 6grenen 6rgiit olma durumu karsilastirmali
olarak incelenebilir. Bu aragtirmalar, kirsal ve kentsel bolgelerdeki farkliliklar da ele

alabilir.

Tiirkiye'deki okullarin 6grenen Orgilit olma durumlart uluslararasi calismalarla

karsilastirilarak benzerlikler ve farkliliklar ortaya konulabilir.
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E gergeklestirilmesinde etik sakinca bulunmadigina oybirligi ile karar verildi.
=
§ . Degerlendirme Sonucu
= 24| Uygundur
o Duizeltme gereklidir (Agiklayiniz)
g H [[] Duzeltmeleri gormek istiyoruz [[] Diizeltmeleri gérmemize gerek yok
] Uygun degildir (Agiklayiniz)
Agiklama
CALISMA ESASI lYozgat Bozok Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Ynergesi J
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU UYELERI
KYT-FRM-160/00
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Ek-2 Milli Egitim Miidiirliigii Izinleri
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EKk-3 Veri Toplama Araci1 (Goriisme Formu)

Sayin Katilimcimiz,

Katilacagimz bu calisma, “Ilkokul dgretmenlerinin ¢alistiklar1 okullara yonelik 6grenen
orgiit algilar” adiyla, Nida Gokdemir tarafindan 01.01.2024/ 30.06.2025 tarihleri arasinda
yapilacak bir arastirma uygulamasidir. Bu aragtirmanin amaci, ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin ¢alistigr okullarin 6grenen oOrgiit olma durumuna iliskin goriislerinin
incelenmesidir. Bu dogrultuda; ilkokullarin 6grenen 6rgiit olma durumuna iliskin 6gretmen
goriigleri, ilkokullarda Ogrenen Orgiit olusumunu engelleyen faktorler ve ilkokullarin

Ogrenen Orgiitlere donilisebilmesi i¢in gerekli olan faktdrler ele alinacaktir.
Arastirmanin Nedeni: Tez calismasi

Arastirmanin Yapilacagi Yer(ler): Milli Egitim Bakanligina bagl devlet ilkokullar
Arastirma Uygulamasi: GOriisme

Arastirma T.C. Milll Egitim Bakanli§i’nin ve okul/kurum yonetiminin izni ile
gerceklesmektedir. Arastirma uygulamasina katilim tamamiyla goniilliiliik esasina dayali
olmaktadir. Calismada sizden kimlik belirleyici hi¢bir bilgi istenmemektedir. Cevaplar
tamamuyla gizli tutulacak ve sadece arastirmacilar tarafindan degerlendirilecektir. Veriler
sadece arastirmada kullanilacak ve tiglincii kisilerle paylagilmayacaktir. Uygulamalar, kisisel
rahatsizlik verecek sorular ve durumlar icermemektedir. Ancak katilim sirasinda sorulardan
ya da herhangi bagka bir nedenden rahatsiz hissederseniz cevaplama isini yarida
birakabilirsiniz. Katilimi onaylamadan 6nce sormak istediginiz herhangi bir konu varsa
sormaktan c¢ekinmeyiniz. Calisma bittikten sonra bizlere telefon veya e-posta ile ulasarak

soru sorabilir, sonuglar hakkinda bilgi isteyebilirsiniz. Saygilarimizla,

Arastirmaci : Nida Gokdemir
iletisim Bilgileri :

(i

ukarida bilgileri bulunan arastirmaya katilmay1 kabul ediyorum.

Imza:
Katilimci Adi-Soyadi:
Telefon Numarasi:

- J
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GORUSME FORMU
A. Kigsisel Bilgiler

Cinsiyetiniz: Kadin( ) Erkek () Tarih:

Yasimiz: 30 ve alti( ) 31-40( ) 41-50( ) 51-60( ) 60 ve tstii( ) Saat:

Medeni durumunuz: Evli( ) Bekar( )

Uzmanhk alanimz: Sinif Ogretmeni( ) Brans Ogretmeni ()

Ogrenim durumunuz: Lisans( ) Yiiksek Lisans( ) Doktora( ) Diger( )

Mezun oldugunuz boliim:

Mesleki kideminiz:

Bulundugunuz okuldaki hizmet siireniz:

Bulundugunuz okulun ka¢ yildir faaliyette oldugu:

B. Goriisme Sorulari

Kisisel Ustalik Boyutu

1. Okulunuzda, 6gretmenlerin mesleki gelisimini arttirmak i¢in neler yapilmaktadir?

Orneklerle agiklar misiniz?

2. Siirekli 6grenme siirecinizi olumsuz etkileyen unsurlar var m1? Orneklerle aciklar

misiniz?

3. Sizce, mesleki gelisiminizi desteklemek ve siirekli 6grenmenizi saglamak i¢in

okulunuzda daha baska neler yapilabilir? Orneklerle agiklar misiniz?

Paylasilan Vizyon Boyutu

4. Okulunuzda, birtakim hedeflere ulasmak icin birlikte calisir misiniz? Orneklerle

agiklar misiniz?

5. Okulunuzda, birtakim hedeflere ulagsmak i¢in birlikte ¢aligmanizi olumsuz etkileyen

unsurlar var midir? Orneklerle agiklar misiniz?

6. Size gore, birtakim hedeflere ulagsmak amaciyla birlikte ¢alisma siirecinizi

iyilestirmek igin neler yapilabilir? Orneklerle agiklar misiniz?
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Zihinsel Modeller Boyutu

7. Okulunuzda fikirlerinizi rahatlikla dile getirebiliyor musunuz? Ornek vererek agiklar
misiniz?

8. Okulunuz calisanlarinda degismez/ kaliplasmis diistincelere sahip kisiler var m1? Bu

durumun 6grenme ortaminiza olan olumsuz etkilerini 6rneklerle agiklar misiniz?

9. Okulunuzda, farkli goriislerin 6zgiirce paylasilarak deger gordiigii bir ortam ig¢in

daha baska neler yapilabilir? Ornek vererek agiklar misiniz?
Takim Halinde Ogrenme Boyutu

10. Okulunuzda 6grenme ve mesleki gelisim amaciyla yaptiginiz ortak ¢aligsmalar var

midir? Orneklerle aciklar misiniz?

11. Size gore okulunuzda 6grenme ve mesleki gelisim amaciyla yaptigimiz ortak

calismalar1 olumsuz etkileyen unsurlar var midir? Orneklerle agiklar misiniz?

12. Ekiplerinizin 6grenme ve mesleki gelisim amaciyla yaptigi ortak caligmalar

gelistirmek i¢in daha bagka neler yapilabilir?
Sistem Diisiincesi Boyutu

13. Okulunuzu alt unsurlartyla bir biitlin olarak diisiintirsek, karsilasilan olumlu/olumsuz
durumlarda birlikte hareket ettiginizi diisiiniiyor musunuz? Orneklerle agiklar

misiniz?

14. Okulunuzu alt unsurlariyla bir biitiin olarak diisliniirsek karsilagilan durumlarda
birlikte hareket etmenizi olumsuz etkileyen unsurlar var midir? Orneklerle agiklar

misiniz?

15. Okulunuzu alt unsurlariyla bir biitiin olarak diisiiniirsek karsilastiginiz durumlarda

hep birlikte hareket etmenizi kolaylastirmak i¢in daha baska neler yapilabilir?

16. Tiim boyutlara yonelik soylediklerinize eklemek istediginiz baska seyler var mi1?
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