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ABSTRACT
MASTER'S THESIS

THE PREDICTIiVE POWER OF SCHOOL ADMINIiSTRATORS'
ANXIETY ABOUT EXERCISING AUTHORITY ON SCHOOL
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The purpose of this research is to determine the predictive power of school
administrators' anxiety about exercising authority at primary, secondary and high school
levels on school climate. For this purpose, first of all, the anxiety levels of school
administrators regarding the use of authority and the opinions of educators about the
school climate were identified. In addition, it was identified whether the demographic
characteristics of the educators had an impact on their perceptions, and the predictive
power of anxiety over the use of authority on the school climate was examined. The
research was conducted with school administrators and teachers working in primary,
secondary and high schools in the districts of the Anatolian side of Istanbul. Since the
study is a quantitative research, "School Administrators' Exercise of Authority Anxiety
Scale" and "School Climate Scale" were used. SPSS 24 program was used to analyze
the data.

In the study, it was determined that there was a moderately significant relationship
between school administrators' anxiety about exercising authority and school climate. It
was also revealed that anxiety about exercising authority positively predicted school
climate. According to the research, administrators and teachers' perceptions of the
school climate vary depending on gender, professional seniority, age and the type of
school they work in. The anxiety of school administrators about exercising authority
does not differ according to the gender, professional seniority, age, type of duty and
school where teachers and administrators work. According to the results and data
obtained, various suggestions were presented to institutions, educators and researchers.
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1.GIRIS
1.1. Problem Durumu

Orgiit iklimi, ¢alisanlarin duygusal deneyimlerini ve davranislarini etkileyerek orgiit
icindeki duygusal atmosferi sekillendirmektedir. Orgiit iklimi, bireylerin davranislarmi
etkileyen ve orgiitte egemen olan tiim Ozellikleri ifade eder ve bu ozellikler, orgiitiin
kimligini olusturan unsurlar1 igerir (Ertekin, 1978). Orgiit iklimi, bir &rgiitiin
calisanlarinin algiladigi atmosfer, iligskiler ve etkilesimlerin birlesimidir (Hummer,
2016). Furnham vd. (1997)’gore, orgiit iklimi degisik faktorlerden veya boyutlardan
olusan, orgiit iginde yasanan olaylarin ne sekilde olduguna dair bir algr bicimidir. Orgiit
iklimi iizerine arastirmalar 1960’11 yillarda sosyal ve kiiltiirel yapilarin personellerdeki
etkisi {lizerine yogunlasarak baslamistir. Yapilan caligmalarda iyi bir 6rgiit ikliminin,
calisanlarin memnuniyetini, is performansini, orgiitteki isbirligini ve ¢alisanlarin orgiite
olan baghligm arttirdigimi gostermistir (Araskal ve Giirbiiz, 2021; Avolio ve Bass,
2004; Colak, 2016; Idi, 2017; Memduhoglu ve Seker, 2011; Mitchell vd., 2010; Parker
vd., 2001; Schein, 2010; Schwartz vd., 1983; Yalginsoy, 2019).

Orgiit iklimine odakli ¢alismalara bakildiginda, 6rgiit ikliminin ¢alisanlarin davranislari,
tutumlar1 ve performanslarina yonelik bilyiik bir etkiye neden oldugunu gostermektedir
(Bicer ve Biiylikyilmaz, 2019; Erogluer ve Yilmaz, 2015; Ertem, 2020; Yesil ve
Ozbagis, 2022). Arastirmacilar Orgiit iklimini kendi goriis ve calismalarina gore
siniflandirmiglardir. Bunlardan Tagiuri (1968), 6rgiit iklimini; ¢cevrebilim, sosyal sistem,
ortam ve kiiltiir olarak dort boyutta incelemistir. Ertekin (1978) 6rgiit iklimi boyutlarini;
cevresel, oOrgiitsel ve bireysel olarak gruplandirmis ve farkli orgiitlerin iklimlerini bu
boyutlarda karsilastirmigtir. Orgiit ikliminin boyutlarmi okula uyarlayarak iki grupta
inceleyen Hoy ve Miskel (2010), temel okul miidiir davranislari (destekleyici, kisitlayici
ve emredici), temel 6gretmen davraniglart (isbirlik¢i, samimi, umursamaz) olarak ele
almistir. Halpin ve Croft (1963) okul iklimini iki grupta ele almistir. Bunlardan okul
yOneticisi davraniglari; listten bakma, yakin ve siki denetim, kendini ise adama ve
anlayish olma iken; 6gretmen davranislari; ¢oziilme, engel olma, moral ve igtenlik
gostermedir. Calik ve Kurt (2010) yaptiklar1 ¢alismada okul iklimini incelerken,
ogretmenlerin destekleyici davranislari, pozitif yonli 6grenme ortami, okuldaki beklenti

ve kurallarin netligi, basariya yoneliklik, yasitlar arasindaki iliskiler ve ogrenme



ortaminin giivenligi boyutlarini ele almistir. Bu tez ¢aligmasinda okul iklimi, Canli, vd.
(2018)’nin ¢alismasindaki boyutlara bagli kalinarak, demokratiklik ve okula adanma,
liderlik ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet ve ¢atisma alt boyutlarinin bir biitiin

olarak degerlendirilmesiyle ele alinmistir.

Okul iklimi, her okulu birbirinden ayiran, okulu kendine has ve essiz yapan
ozelliklerden olusan ve okul igindeki her bir kisiye etki eden olduk¢a genis bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul iklimi, O&gretmenlerin ve ydneticilerin
davraniglariyla yakindan iliskilidir. Okuldaki yonetici, 6gretmen, 6grenci ve personeller
okul ikliminin olugsmasindan 6nemli bir role sahiptir. Okul iklimi, bir okulun 6grenciler,
Ogretmenler ve yoneticiler arasindaki iliskilerin, etkilesimlerin ve atmosferin birlesimi
olarak tanimlanir (Canli, 2019). Literatiirde okul iklimi iizerine ¢ok sayida calisma
bulunmakta olup, genel olarak okul iklimine etki eden faktor olarak lider ve liderlik
sitillerinin ele alindig1, okul ikliminin aidiyet, ¢atisma, samimiyet ve demokratiklik
boyutlariyla ilgili bulgu ve sonuglarin oldugu goériilmektedir (Araskal ve Giirbiiz, 2021;
Caglayan, 2017; Gilizelgoriir vd., 2021; Mitchell vd., 2010; Sentiirk ve Saglam, 2012;
Thapa, 2013; Wang ve Holcombe 2010; Yilmaz vd., 2014). Bu ¢alismalar okul iklimi
icinde etkileyen ve etkilenen bircok degisken oldugunu gostermektedir. Okul iklimini

etkileyen 6nemli bir degisken de okul yoneticisinin yetki ve sorumlulugudur.

Yetki kavrami kendi diizeni iginde, {ist ve ast iliskilerinden olusmaktadir. Ustler,
kararlar tasarlarken astlarin kabullenecegi beklentisini gdzeterek kararlar1 sekillendirir
ve astlarina iletirler. Yetki kavrami 1900°1i yillarin baslarinda biirokratik siireglerin
isletilmesi, 15 bolimii ve kariyer sistemlerinin yapilanmasinda kullanilmistir. Yetki
kavrami konusunda yapilan arastirmalar ise biirokrasi, kariyer, liyakat, list ast iliskileri
ve calisma iklimi tizerine yapilmistir (Aykag, 1990; Diler, 2018; Duran, 1982;
Goziibiiyiik, 2005; Mihgioglu, 1958; Onar, 1966). Yetki kavramini ilk kez ele alan Max
Weber, yetki tiirlerini kaynaklarina gore ve bigimsel organizasyon iliskilerine gore
olmak tizeri iki grupta ele almistir. Kaynagina gore {i¢ yetki tiirli; geleneksel, karizmatik
ve rasyonel (yasal-ussal) yetkidir. Bigimsel organizasyon iliskilerine gore de ii¢ yetki
tiiri; komuta, kurmay ve fonksiyonel yetkidir (Sakar, 2013, s. 75).

Yetki kullanma siireci okul iklimini etkiledigi gibi, yoneticilerin etkili karar alma

stireglerini ve yonetsel verimliligini olumsuz yonde etkileyebilmekte ve bunlara bagl



olarak da kaygi ortaya ¢ikabilmektedir (Kogak, vd., 2013, s. 395). Cesitli aragtirmalarda
yoneticilerle iliskili kaygi konusu calisilmistir. Yurt disinda ve yurtiginde is yerleri ve
egitim kurumlarinda yoneticilerde ast iist iliskileri, karar verme, yetki gibi durumlari
incelemek iizere ¢alismalar yapilmistir (Borkovec vd., 1998; Ozcan 1999; Quick vd.,
1992; Quick, Joplin vd., 1996; Sarag, 2004; Stober ve Seidenstiicker, 1999; Ural 2001;
Tanri6gen ve Yiicel, 2007; Yaman, vd., 2002).

Yetki kullanma kaygisi ile okul iklimi arasindaki iligski ele alindiginda, olumlu okul
ikliminin olusturulmasinda ve devam ettirilmesinde en énemli unsurlarin basinda okul
idarecileri gelmektedir. Okul idaresinin st kademesi, okulun miidiir ve midiir
yardimcilaridir. Okul yoneticileri il ve ilge miidiirliiklerinden gelen emir ve planlara
uymak zorunda olup, okullarinda yetkilerinin az ve sorumluluklarinin fazla oldugu bir
ortamda caligmaktadir. Okullarda yasanan her tiirlii problemde okul ydneticilerinin
sorumlu tutulup islem yapilmasi, okul yoneticilerinin yetki kullanma konusunda
¢ekinmelerine ya da c¢ok kaygilanmalarina neden olmaktadir. Okul yodneticileri
kurumlarimi yonetirken personelini Devlet Memurlar1 Kanununa gore yonetmektedir.
Ancak okullar diger devlet kurumlarina gére ve memur ¢alisma sekillerine gore farklilik
gostermektedir. Okul yoneticileri personel islerinde kaygi diizeyi diisiik sekilde salt bir
kanun uygulayicist olarak yonetim sergilerse okullar kaotik kurumlara doniisebilir.
Ornek olarak bakildiginda diger kurumlarda zaman kavrami ve ge¢ kalma konusu
kanunen yaptirimi olan ve yonetici i¢in yasal islemi uygulamak ¢ok normal olabilir.
Ancak okullarda bu durum farklidir okul yoneticisi eger Ogretmeni ve Ogrencileri
saglikli ortamda tutma kaygisi yasamazsa okul kaos ortamina doniigebilir. Egitim
kurumlarinda yoneticilerin yetki ve sorumluluk dengesinin bulunmadigini gz oniinde
bulundugumuzda, birgok aragtirma okul yoneticilerinin yetki kullanma stratejilerinin
okul ikliminin sekillenmesinde olumlu veya olumsuz rol oynadigini ortaya koymaktadir
(Bostanci, 2019; Kalkan, 2022; Kara ve Bozkurt, 2021; Oksiim, 2001; Raghunathan ve
Pham, 1999). Bu tez ¢alismasinda da yetki kullanma kaygisi; yonetim, personel, egitim
ogretim ve disiplin isleri olarak dort boyutta incelenmistir. Okul yoneticileri
kullandiklar1 yetkilerle “Y&netim Isleri” boyutunda okulun tiim paydaslarin etkiledigi
i¢in, “Personel Isleri” boyutunda ise calisanlarin 6zliik, sosyal ve psikolojik yapilarini

etkiledigi i¢in kaygi yasayabilmektedirler. Ayni sekilde “Egitim Ogretim Isleri” ve



“Disiplin Isleri” boyutlarinda da okulun hedeflerine ulasmas: ve saglik bir sekilde

devam etmesi acisindan yetki kullanma kaygis1 yasayabilmektedirler.

Bu arastirmanin problemi “Egitimcilerin goriislerine gére okul yoneticilerinin yetki
kullanma kaygis1 okul ikliminin anlamli bir yordayicist midir?” sorusudur. Bu probleme

bagli olarak aragtirmanin alt problemleri sunlardir:

1.1.1. Alt Problemler

1. Egitimcilerin okul iklimine iliskin gorisleri, kisisel (cinsiyet, yas, okul
tiirii, gorev tiirli ve hizmet stiresi) bilgilere gore anlamli farklilik géstermekte midir?
2. Okul yoneticilerinin yetki kullanma kaygis1 egitimcilerin  kisisel
(cinsiyet, yas, okul tiirii, gorev tiirii ve mesleki kidem) bilgilere gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

3. Egitimcilerin galigtiklart okulun iklimine iliskin goriigleri nelerdir?
4. Egitimcilerin yetki kullanma kaygisina iliskin goriisleri nelerdir?
5. Okul yoneticilerinin yetki kullanma kaygisinin okul iklimini yordamasina

iliskin, egitimcilerin goriisleri nasildir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amact MEB’e bagli Istanbul ilinde ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan okul yoneticilerinin yetki kullanma kaygisinin okul iklimini yordama giiciinii,

egitimcilerin goriislerine gore incelemektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim iizerine ¢alisma yapan arastirmacilar, okullarin en belirgin ve ayirt eden 6zelligi
olarak okulun iklimine ve bu iklimin 6nemi {izerine vurgu yapmaktadirlar (Donnely,
1999). Iklim, insanlarin sosyal iliskilerinden ve &gretmen Ogrenci ve personelin
yaptiklar1 ¢alismalardan olusan gevredir. Iklim de soludugumuz hava gibi orgiitlerde
yasanan biitiin durumlan etki altina alir ve sarmalar (Freiberg, 1983). Okulun giincel
durumu ile ileride olmasi gereken durumun belirlenmesinde okul ikliminin rolii ¢ok

onemlidir. Tklim, okulda problemlerin ¢dziimii, karsilikl1 giiven, saygi, davranis stilleri



ve yeni diigiinceleri icermektedir. Diger bir anlatimla okullarin &rgiitsel iklimi, yonetici,
Ogretmen, 0grenci ve personelin davranis stillerini etkileyen ve her okulu 6zel kilan
kendine 6zel yapilarin timiidir. Kurumsal olarak bakildiginda bir agidan okul iklimi,
okulun bireysel kisiligi olarak goriinmektedir (Bucak, 2002). Kurumsal agidan
bakildiginda, ekonomi diinyasindaki paranin hayati 6énemi ne kadar yiiksekse, okullar
icinde okuldaki iklim o kadar hayati oneme sahiptir (Nind, vd., 2004). Okullarda
iklimin ne yonde ve seklen nasil olusacagi, kurumun deger ve amaglarinin belirginligine
gore agik ve seffaf olmasina baglidir (Saphier ve King, 1985). Bu ifadelerdeki ilkelerin
incelenmesi ve degerlendirilmesiyle gezilen bir okulun, iklimi ve ortam1 hakkinda goriis

gelistirmek miimkiindiir (Piet, 2005).

Okulun hedeflerine varabilmesi i¢in paydaslarla isbirligi i¢inde ¢alisma, okulun idaresi
ve yonetimi i¢inde okul yonetimine biiyiik goérev ve sorumluluk diismektedir
(Bursalioglu, 1982). Bu agidan bakildiginda okul yoneticilerinin; okul paydaslarina
belirgin hedefler koyan, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine destek olan, giiven
ortamimi saglayan, otoriter davranis sergilemeyen, Ogretmenlerle yetki ve
sorumluluklarini paylasan bir uygulama stili olan karakterler olmasi gerekmektedir
(Barth, 2001). Okulu amaglarina ve hedeflerine ulastiracak planlarin yapilmasinda,
planlarin uygulanmasinda 6gretmen ve diger paydaslarin koordine edilmesi, etkili
iletisim stireglerinin yonetilmesinde okul yoneticilerinin 6nemi yiiksektir (Biite, vd.,
2010). Bu agidan Kaliteli egitimin boyutlarini olusturan, okullarda egitim-Ggretim
ortaminin etkili ve kaliteli olmas1 yoniinden 6nemli oldugu séylenebilir (Bastepe, 2009).
Etkin ve verimli okullarda iyi miifredatla birlikte, iyi ve kaliteli okul ortamindan s6z
etmek miimkiindiir. Okullarda ortam ve iklimin tiim paydaslar iizerinde etkili oldugu
diistintildiiglinde okullardaki ortamin, okulun tiim personel ve Ogrencilerin ihtiyacini
karsilayabilecek seviyede planlanmasi biiyiikk 6nem tasimaktadir (Syomwene, 2018).
Yoneticilerin randimanli ¢aligmasi, isabetli karar sayis1 ve diizeyi, strateji belirleme ve
yapilan planlar1 hayata gegirme becerisi, ¢alisanlarin koordinesindeki istiinliigli, insani
yonii ve sosyal bag seviyesi, denetleme erki ve kisisel gelisim diizeyidir (Tiirkmen,
1996). Biitiin bunlarla birlikte yoneticilerin etkin kararlar alma ve yonetme siirecinde
kaygi faktorii olumsuz etki olusturabilmektedir (Bursalioglu, 2002). Kaygi faktori,

insanlarin birincil duygularindan bilinen korkunun genis kapsamli ve kaynaginin net bir



sekilde belirgin olmadig: tiiridiir (Dag, 1999). Bu nedenle okul yoneticilerin yetki

kullanma kaygisi ile okul iklimi okulun isleyisi bakimindan 6nem kazanmaktadir.

1.4. Varsayimlar

Bu aragtirma modelinde arastirma sorusuna, veri toplama araglariyla gerekli diizeyde
cevaplar alinabildigi, ankete katilan egitimcilerin sorulara igten ve diirlist cevaplar
verdigi, arastirmada orneklemin evreni temsil edebilecek biiyiikliikte ve yeterlikte

oldugu varsayimlarina dayanmaktadir.
1.5. Smmirhliklar

Bu arastirma Istanbul Ili Anadolu yakasindaki okullarda 2023 — 2024 egitim-6gretim
yili igerisinde resmi ve 6zel okullardan (bitiin tiirlerinden) ilkokul, ortaokul ve lise

diizeyinden gdrev yapan yonetici ve 6gretmenleri kapsamaktadir.

1.6.Tanimlar

Kaygi: Tehdit olusturan durumlarin 6grenilip bu gibi durumlarla tekrar karsilasildiginda
ne gibi bir isaret verilmesi gerektiginin Ogrenilmesidir (Schlenker, 1994). Kaygi
nesnesiz olmasi nedeniyle korkudan farklidir, korkunun insan ya da bir olay olsun

nesnesi belli iken kayginin nesnesi belirsizdir (Budak, 2000, s. 437).

Okul iklimi: “Uyelerin davranislarim etkileyen ve bir okulu diger okuldan ayirt eden i¢

ozeliklerin toplamidir” (Celik, 2002, s. 43).

Okul Yoneticisi: Istanbul’da Milli Egitim Bakanlhigma bagh ilkokul, ortaokul ve

liselerde gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilaridir.

Yetki: Yoneticilerin 6nceden belirlenmis hedeflere ulasilmasi adina, baska kisilerden

gereginin yapilmasini talep etme hakki olarak tanimlanir (Ertiirk, 2012).



2. GENEL (KURAMSAL) BILGILER

2.1. Okul iklimi Tanim

Egitim alaninda en yaygin orgiitlere bakildiginda okullar basta gelmektedir. Okullardaki
stirece, tim paydaslarin davraniglari, amaglar, yap1 ve isleyis sekli etki etmektedir.
Olusan etkiler, okul igeresindeki paydaslarin algi bigimleri ve duygular1 seklinde fark
edilmektedir (Aydin, 2014, s. 139). Okullar kurumsal olarak diger orgiit yapilarindan
birgok farkli ag1 ve karakterine has ozellikler gostermektedir. Okulda sosyal iliskilerin
ve iletisimin daha yogun olmasi, farkli orgiitlere gore okulu biirokratik ve resmi yoni
giicliic olmayan bir calisgma sekline yoneltmektedir. Biitiin siirecinde insanin olmasi
okullar diger orgiitlere gore farkli bir statiiye getirmektedir. Diger taraftan okullarda
farkli orgiitlere gore stireglerin analiz edilmesi sonug olarak verimin degerlendirilmesi
zor olmakta ve amaglanan kazanimlara ulasmak da olduk¢a uzun sirmektedir
(Bursalioglu, 1982, s. 31). Okullarin kurulus felsefeleri, dnceden belli olan amag ve
hedefleri hayata gecirmektir (Ozdemir, 2018, s. 168). Diger orgiitlere gore okulu farkl
kilan yonlerden biri de okul ikliminin; okuldaki paydaslara, yonetim sekline ve
isleyisine etki etmesidir (Baykal, 2007). Okul iklimi, okul i¢inde bulunan biitiin
paydaslara dokunan okullarin i¢yapisiyla alakali algilama bi¢imidir. Genel bir
tamimlamayla okul igindeki biitiin paydaslarin, okula karsi hissettikleri duygular ve
diisiinceler olarak agiklanabilir (Sigsman, 2020a, s. 190).

Okullardaki tiim paydaslar ikliminin olugsmasindan 6nemli bir role sahiptir. “Birey i¢in
kisilik neyse, iklim de okul i¢in odur” (Hoy ve Miskel, 2020). Norton’a (1984) gére,
okul iklimi, okulu olusturan tiim paydaslarin kolektif kisiligidir. Okul iklimi, kisilerin
duygularina ve tavirlarina etki edebildigi i¢in arastirilmasi ve incelenmesi bakimindan
miihim bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul ikliminin incelenmesine yonelik
yapilan ¢alisma ve arastirmalarda, personelin ve 6grencilerin genel olarak duygusal
boyutlariyla ¢alisilmis olmasina karsin, zaman igerisinde okul iklimi kavraminin icerigi
olduk¢a fazlalasmistir (Yiiner, 2018). Okul iklimi kavrami okulun birgok boyutunu
kapsayacak sekilde genis kapsamli bir kavram haline gelmistir. Genis kapsamli olmasi
sebebiyle okul ikliminin paydaslar1 ve iklime etki eden faktorlerle ilgili, farkli kisiler
tarafindan degisik tanimlamalar yapilmistir. Cohen’e (2006) gore, okul iklimi dort



O0geden olusmaktadir. Bunlar: Cevre, giivenlik, iliskiler, egitim ve O6gretim olarak

belirtilmektedir.

Egitim alaninda yasanan yenilenme ¢alismalar1 okul iklimini 6nemli hale getirmektedir.
Ogrenci basarisindaki artisla iliskili énemli bir unsur olan okul iklimi, &grencilerin
temel becerilerine yonelik de vurgu yapmaktadir. Bu agidan etkili ve verimli okullarin
onemli bir parcasi olarak okul iklimi kabul gormektedir (Hoy, vd., 1990). Okulda,
iligkiler agsindan bakildiginda basar1 ve okul ikliminin dogrusal bir iliskide oldugu goze
carpmaktadir. Okul iklimi ile okuldaki basari arasinda dogrusal bir iliski gériilmektedir.
Egitim kalitesi ve hedef kazanimlara ulagsma orani yiiksek olan okullarda olumlu okul

iklimi oldugu goriilmektedir (Topgu, 2019).

Ogretmen ve dgrencilerin okula olan baglilik oranlarinin yiiksek olmasi saglikli okul
ikliminin bulundugunu géstermektedir (Ihtiyaroglu, 2014). Ogretmenler 6grencilerine
basar1 yoOniinden giivenmekte ve inanmaktadirlar. Bu beklenti ve giliven ortami
ogrencilerin basarilarma yansimaktadir. Ogrenciler kendilerinden beklenenleri bosa
¢ikarmamak icin ellerinden gelen azim ve gayreti gdstermektedirler. Ogretmenlerin
kendi aralarindaki irtibat genel olarak samimi olup, is birligi ve dayanisma iginde
olmaktadirlar. Ogretmenlerin bu ortam: genel ortama da yansiyarak dgrenciler ve diger
personel arasinda da sicak ve samimi iligkiler yasanmaktadir. Etkilesimin iyi oldugu
okul ortaminda yoneticiler adil ve paylasimci tutum iginde tavir sergileyerek alinacak
kararlarda personelin goriislerini sormakta ve personeli alinan kararlara dahil
etmektedir. Ogretmenler de bu ortamda okulla, smiflariyla ve dersleriyle ilgili kararlar
alirken 6grencileriyle fikir aligverisi yaparak ortak kararlar alirlar. Katilimci kararlar
alinmas1 neticesinde yonetici, Ogretmen ve Ogrencilerin okula olan bagliligi ve
giidiilenme seviyelerinde artis olmaktadir (Akoto ve Allida, 2017; Dagli, 2020; Dilbaz,
2017). Giinlik olarak aktif yasam siirelerine bakildiginda yonetici, Ogretmen ve
ogrencilerin aktif yasamlarinin ¢ogunu okullarda gecirdigi goriilmektedir. Bu agidan
bakildigi zaman okul ikliminin yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerin yasantilarindan

biiyiik oranda etkilendigi soylenebilir.

Tiim personelin ve Ogrencilerin arasinda etkili iletisim ve uyum oldugu goriilen
okullarda olumlu okul iklimi vardir. Okullarin kendi hiyerarsisi i¢inde belirlenmis

kurallart mevcut olup, belirlenen kurallara uymayanlara da yaptirimlart olmaktadir. Bu



yaptirimlar genel anlamiyla kabul géren diizeyde olup, diizenlenen etkinliklere ve alinan
kararlara ogrencilerin katilimlarini amaglamaktadir (Sari, 2019). ikliminin olumlu
oldugu okul ortaminda, personel iliskilerinde arkadaslik, yardimlasma, isbirligi ve
sadakat bulunmaktadir. Bu bakimdan okul yoneticilerine islerin saglikli yiirtimesi adina

biiyiik sorumluluk diismektedir (Sisman, 20204, s. 220).

Okul yoneticileri, olumlu okul ikliminin yapilanmasinda ve devam ettirilmesinde en
onemli faktorlerin basinda gelmektedir. Okul yonetiminde gorev alanlarin lider olarak
davraniglar1 yol gostermesi agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Arastirmacilar bu konu iizerine
birgok ¢alisma yapmuglardir (Allen, vd., 2015; Tajasom ve Ahmad, 2011; Varli, 2015).
Okulun yonetiminde okul midiirlerinin lider olarak tarzlarinin yani sira bazi egitim-
ogretim, teknik beceri ve iletisim gibi konularda bilgili ve donanimli olmasi 6nem arz
etmektedir (Sisman, 20203, s. 215). Olumlu bir iklim olugsmasini saglayan okul yonetim
lideri, tiim paydaslarin motive olmasini ve okula olan baghliklarini yiikselterek basariya
yon verebilir (Sisman, 2020b, s. 157). Okul yonetimi okulun hedeflerini hayata
gegirirken kurumun ihtiyag duydugu insan kaynagi, ayni, nakdi vb. konularda gerekli

tedbirleri alarak, okulun tiim paydaslarin1 yonetime katmalidir (Sisman, 2020a, S. 217).

Okul yonetiminin birincil gorevi okulun ihtiya¢ duydugu personel, ayni ve nakdi
kaynaklar1 bulmak ve yonetmektir (Taymaz, 2019, s. 65). Okul ve gevre karsilikli
etkilesim i¢indedir. Okullarda yonetici olarak gérev alanlarin, okulu kurumsal ¢ikarlar
ve kamu yararin1 goz Oniinde bulundurarak kendi 6zel gayeleri i¢in islem yapmaya
calisan grup ve sahislara titizlikle yaklagmali, kurum ve kamu yarar1 olmayan talepleri
onaylamamalidirlar (Topgu, 2019, s. 25). Olumlu smif ikliminin olugsmasi, olumlu okul
iklimine sahip olmada da onemlidir. Siiflar da okullar gibi kendilerine has bir
yapidadir. Smif iklimiyle okul iklimi benzer 6zelliklere sahip olup, sinif iklimi okul
ikliminin kiiciik bir kopyast gibi goriilmektedir. Sinif ortaminda olusan pozitif yonli
iklimin, okul ig¢inde bulunan genel iklime de yansimalari olmaktadir. Bu gibi
nedenlerden simif ortaminda &gretmenlerin davranislariyla olumlu okul iklimini
destekleyecek bigimde tavirlar sergilemesi olduk¢a 6nem arz etmektedir (Yiiner, 2018,
S. 90). Okuldaki biitin hayati okulda bulunan iklim &yle bir sarmaktadir ki sinif
kapilariin ardinda olusan iklimden etkilenmemesi neredeyse imkansizdir (Aydin, 2014,
s. 143). Spicer’in (2016), arastirmasinda Ogretmenler iizerinde okuldaki yonetici

etkisinin ~ 6grenciler iizerindeki Ogretmen etkisiyle ayni yonde oldugunu



gozlemlenmistir. Bu nedenle pozitif yonli okul ikliminin olusmasinda liderlik
pozisyonunda bulunan okul yoneticileri ve 6gretmenlere ciddi gorev ve sorumluluklar

diismektedir.

2.2. Okul ikliminin Unsurlar

Okul iklimi 6gelerinin liste halinde bir 6zeti bulunmamakla birlikte, literatiirde yapilan
calismalarda okul iklimi unsurlarindan ele aliman boélimler su sekilde karsimiza
cikmaktadir; glivenlik, kisilerarasi iliskiler, 6gretim ve 6grenme ve ¢evre olmak iizere
dort temel unsurdur (Terzi, 2018, s. 45). Egitim alaninda ¢alismalar yapan arastirmacilar
okul iklimi ve unsurlariin tam manasiyla anlatmak istediklerini ¢6ziimlemek adina son
otuz yil emek verip ¢alisma yapmaktadirlar. Okul iklimi ve unsurlarini belirleyecek
eksiksiz bir ¢alisma ve liste ortaya konulmamis olsa da arastirmacilarin genel anlamda
dort ana unsura odaklandigi goriilmiistiir. Bunlar; giivenlik unsuru, egitim ve 6gretim

unsuru, iliskiler unsuru ve gevre unsurudur (Cohen, vd., 2009, s. 183).

2.2.1. Giivenlik Unsuru

Okul giivenligi ile okul ikliminin niteligi arasinda siki bir iliskiden sz edilebilir (Calik,
vd., 2011). Bu unsur fiziksel ve sosyal-duygusal olarak iki baslik altinda incelenebilir.
Sosyal-duygusal giivenlik unsuru; ebeveyn egitimi, disiplin, taciz ve saldirganlikla ilgili
kurallar1, normlar1 ve yaptirimlari, bunlara ait sorunlar1 ¢6zme yontemlerini ve okulun
bu konuda alacag:i tedbirlere iliskin okula olan giiven ve inangla ilgili konular
kapsamaktadir (Cohen, 2007; Cakalci, 2019). Fiziksel giivenlik unsuru; alt yapisal
ihtiyaclar, bina ve bahge gibi okulun ve c¢evresinin giivenligi, okul i¢inde agikca
belirlenmis kurallar ve okulda ¢alisan herkesin her konuda kendini giivende hissetmesi
gibi konular1 kapsamaktadir (Cankaya, 2009; Schneider, vd., 2012). Giivenli bir okul
iklimi, siddet olaylarindan arindirilmis, 6grencilere karst beklentilerin netlestirildigi ve
diirtistlik gibi degerlerin 6n plana c¢ikarildigi bir okul olusturulmas: sayesinde

gerceklestirilebilir (Dogan, 2017; Mabie, 2003).
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2.2.2. Egitim ve Ogretim Unsuru

Egitim ve dgretim dort alt baslikta incelenebilir. Bunlar "Ogretim Kalitesi”, "Mesleki
gelisim", "Duygusal, sosyal ve etik", ve "Liderlik" maddeleridir. Ogretim kalitesi;
Ogrencilerin basarisi i¢in beklentiyi yiikseltme, tiim oOgrenme sekillerini kullanip
gerektiginde yardim, ilgi ¢ekici 6gretim materyalleri, ger¢ek hayatta baglantili 6grenme,
takdir ve Odiillerin kullanimi, katilim firsatlari, cesitli 6gretim yontemleri, 6gretim
liderligi, degerli yaraticilik igerir. Sosyal, duygusal ve etik; akademik ¢alismanin
yaninda bu becerilere de deger vermeyi, bu alanlarda 6gretmen ve 6grenci gelisimini
tesvik etmeyi ve etik becerilerin agik ve biitiinciil bir sekilde Ogretilmesini igerir.
Mesleki gelisim; 0grenmeyi ve gelisimi desteklemek i¢in normlar ve Slgme araglari,
mesleki olarak sistematik ve siirekli gelisim, veriye dayali 0grenme karar verme
stiregleri, okul sistemlerinin filme alinmasi, 6gretmenlerin bu aragtirma cabalarina ve
yardimlarina yonelik algilar icerir. Liderlik; etkili, gii¢lii ve acik bir dngorii, yonetsel
erisilebilirlik ve destegi icerir (Cohen, vd., 2009; Cakalci, 2019). Etkili bir egitim-
Ogretim siirecinde 6grenci 6grenmesini gelistiren, akademik bagarty1 artiran ve olumlu
davranig sikligim1 artiran G6gretim etkinlikleri uygulanabilir. Egitim basarisinin
temelinde, egitim ve Ogretim siiregleri ile ¢evresel boyutlarin giiglii etkileri vardir

(Bastepe, 2009).

2.2.3. iliskiler Unsuru

Farkliliklara duyulan saygi, okul paydaslariyla ve cevresiyle isbirligi ile moral
motivasyon konu bagliklarin1 kapsamaktadir (Cohen, vd., 2009). Okul paydaslar1 ve
cevresiyle isbirligi; bireylerin karsilikli yardimlagsmalar1 ve siirekli iletisim halinde
bulunmalari, okul ve toplumun isbirligi icinde hareket etmesi, okuldaki olaylarin
¢ozlimiinde ailelerin de istigsaresi ve alinan kararlara katilimi gibi konularla ilgilidir.
Moral ve motivasyon ise Ogrencilerin Ogrenmeye hevesli ve diger ¢alisanlarin
gorevlerini yerine getirmede istekli olmasi siireci ile ilgilidir (Cohen, 2007; Cakalc,
2019). Lam vd. gore, okullarda olumlu bir iklim olmadig: takdirde, 6gretmenler ve
Ogrenciler arasinda gergekci ve samimi iliskilerin olusmayacagini savunmaktadir
(aktaran Dogan, 2017). Bundan dolay1 okul paydaslarmin iliskilerinin gelisimi

siirecinde, yonetici ile 6gretmenlerin davranig ve tutumlari 6nem arz etmektedir.
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2.2.4. Cevre Unsuru

Okulun temizligi ve diizenli olmasi, yeterli alan, materyal, miifredat, estetik kalite ve
zamani igerir (Cohen, vd., 2009). Bir orgiit olarak okula yon veren degerlerin, okuldaki
Ogretmenlerin ve diger paydaslarin tutum ve davraniglarini etkilemesi beklenir. Bu
orgiitsel degerleri okul yoneticileri 6gretmenlere ve diger paydaslara aktarmali ve bunun
okuldaki ortama yansimalarina bakmalidir (Celik, 2000). Ayrica okul ikliminde okul
yoneticileri onemli bir rol oynarken, Ogretmenlerin, Ogrencilerin, diger okul
personelinin, velilerin ve ¢evrenin rolleri de 6nemlidir (Taymaz, 2007). Bireylere
kaliteli egitim verebilmek icin okullarin saglikli bir iklime sahip olmasi gerekmektedir.
Ogrenmeyi ve dgretmeyi heveslendirecek bir egitim ortaminin olusturulmas: okullarin
etkili olmasini saglayacaktir (Sigman, 2011). Okul ikliminin, okullarin daha verimli hale
gelmesinde etkili bir arag oldugu sdylenebilir (Hoy, vd., 1991). Buradan hareketle
olumlu bir iklime sahip okullarin daha basarili, etkili ve yiiksek verimli olacag seklinde

degerlendirilebilir.

2.3. Okul Iklimi Cesitleri ve Ozellikleri

Okul iklimi arastirmalarinda ¢ok sayida degisken, teori, model ¢alisilmig, vurgulanan
iklim ¢esitleri incelendiginde, iklim konusunda ortak unsurlar ile beraber farkliliklar da
g6z oniine ¢ikmaktadir. Bu nedenle literatiirde yapilan ¢alismalarda okul ortamlarina
yonelik farkli iklim gesitlerine denk gelmek miimkiindiir (Anderson, 1982, s. 368). Hoy
vd. (1991, s. 33), okullardaki orgiitsel iklimin tespitine yonelik yaptiklar1 ¢aligmalar
neticesinde dort gesit iklim tipini tanimlamislardir. Bu iklim tipleri agik iklim, bagimli

iklim, serbest iklim ve kapal1 iklim olarak ifade edilmistir.

2.3.1. Acik Tklim

Acik okul ikliminin ayirt edici 6zellikleri, 6gretmenler ve miidiir arasindaki 1s birligi,
saygi ile acikliktir. Ogretmenleri dinleyip fikirlerine saygi gosteren okul miidiirii,
samimi olup dgretmenleri siklikla dver ve Ogretmenlerin yeterliligine giivenip onlara

saygt duyar. Miidiir, 6gretmenlerine siniflarinda istedikleri gibi ¢alisma 6zgiirligii verir,
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onlarin simif ¢aligmalarini siki bir denetim altina almaz. Biirokratik olmaz, yerine
kolaylik saglar. Yonetim, Ogretmenler arasinda aciklifi ve profesyonel bir sekilde
gosterilen davranisi destekler. Ogretmenler birbirlerini tanirlar ve yakin arkadastirlar,
Ogretim siirecinde ve islerinde birlikte hareket ederler ve islerine bagh kalirlar. Kisaca
hem ogretmen davranislart hem de miidiir davranislari agik ve samimi bir sekilde
cereyan eder (Hoy vd., 1991, ss. 136-137). Ag¢ik iklimde g¢alisanlarin morali yiiksek
olur. Yoneticiler ve altlar1 uyum igerisinde islerini yaparlar. Yoneticiler daima elestiriye
hosgori ile bakarlar ve kat1 kurallar birakmazlar. Verilen tiim gorevler biiyiik bir zevkle

yerine getirilir (Senel, 2015, s. 14).

Taymaz (2011), okullarda ag¢ik iklimin hiikiim siirdiigii Siireglerde, personel ve
ogrencilerin okulun hedef ve politikalarin1 benimseyerek igsellestirdigi, okulda yonetici
pozisyonunda bulunanlarin yonetimde etkin bir rol sergilediklerini, paydaslarin is birligi
icinde ve samimi davrandiklarini, maneviyat ve doyum oraninin yiiksek seviyede
oldugunu dile getirmektedir. Dinger’e (2013) gore, acik iklim Orgiiti {yeleri
bulunduklar1 okulda birlik duygusuna sahiptirler. Calisanlar arasinda bir is doyumu
mevcuttur. Gorevli bulundugu okulda olmaktan onur duyan acik iklim Orgiitii liyeleri,
birlik duygusuna sahiptirler. Bu iklim tipinde Ogretmenlerin siirtlismesi, birbirleri
hakkinda sikayette bulunmasi diye bir sey gdzlenmemistir. Ogretmenlerde yiiksek
miktarda bir is doyumu mevcuttur. Ogretmenler yaptiklari islerden haz alip doygunluk
yasarlar (Aydin, 2000).

2.3.2. Bagimh iklim

Bagimli iklim, bir yandan miidiirtin liderlik etme yoniindeki etkin olmayan
girisimleriyle, diger yandan Ogretmenlerin profesyonel performans gdsterdikleri bir
ortam olarak tanimlanabilir. Miidiir kati ve otoriterdir ne Ogretmenlerin kisisel
isteklerine ne de diger g¢alisanlarin profesyonel uzmanliklarina saygi duyar. Bunun
yaninda miidiir &gretmenlere gereksiz isler verir. Ote yandan 6gretmenler yapici
davraniglar sergileyerek midiiriin kendilerini kontrol ve ydnetmeye doniik basarisiz
girisimlerini gdrmezden gelir. Birbirlerine saygi duyup destek olan ogretmenler,
okullartyla gurur duyarlar ve calismalarinin tadini ¢ikarirlar. Yalnizca birbirlerinin

profesyonel yeterliligine saygi duymakla kalmazlar, birbirlerini arkadas olarak severler.
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Ogretmenler, 6gretme ve dgrenme konusunda bir araya geldiklerinde is birligi icerisinde
calisirlar. Kisacasi, miidiiriin zayif liderligine karsin, 6gretmenler birbirlerine sikica
baghdirlar, yardimlasma, tiretkenlik ve uyum igerisinde hareket ederler (Hoy vd., 1991,
s. 137).

2.3.3. Serbest iklim

Serbest iklim, bagimli iklimle tam bir tezatlik gosterir. Miidiiriin liderlik davranisi
giiclii, destekleyici ve endiselidir. Miidiir, 6gretmenlerinin goriislerini dinler ve onlara
aciktir. Ogretmenlere mesleki bilgileri temelinde hareket etme &zgiirliigii verir, onlar
uzmanlik alanlarin1 uygulamalar1 konusunda rahat birakir. Ogretmenleri gereksiz kagit
isi ve iglemlerden uzak tutar. Buna ragmen 6gretmenler bu girisimlere olumsuz yaklasip
sorumluluk almaktan kaginirlar. En iyi ihtimalle miidiir, bu girisimlerini géz ardi eder.
En kotiisii ise Ogretmenlerin, bazen miidiiriin girisimlerini etkisiz hale getirmek ve
liderlik girisimlerini sabote etmek igin aktif calisma yapmalaridir. Ogretmenler sadece
miidiri sevmemekte, meslektaslarina kars1 da saygi duymamaktadirlar. Her ne kadar
miidiir destekleyici, esnek olup, asir1 kontrolcli olmasa da Ogretmenler catismaci,
hosgoriisiiz ve ¢ekimserdirler (Hoy vd., 1991, s. 137). Serbest dgretmen davranislar
sonucu okul iklimi olumsuz etkilenmektedir. Okuldaki &gretmenlerin birbirlerinin
fikirlerine karsit ¢ikmasi, bir toplanti veya etkinlikte uyumu bozacak davranislarin
sergilenmesi, farkli diisiinen egitimcilere grup baskisinin kurulmasi serbest 6gretmen

davranis1 gosterenlerin tipik davranislaridir (Senel ve Bulug, 2016, s. 9).

2.3.4. Kapal iklim

Kapal1 iklimin oldugu okullarda, 6gretmenlerin yaptig1 calismalar ve diger ihtiyaglarma
yonelik okul yoneticileri duyarsiz kalabilmektedirler. Bu durumdan kaynakli
Ogretmenlerin is doyumu yasamamasi ve sosyal taleplerinin karsilanmamasi mutsuzluk
yaratacak olup, ise karsi isteksizlik ile birlikte basari hissinin olusmamasini neden
olacaktir. Yonetici pozisyonu geregi emredici durumunda olup Ogretmenlerin

motivasyonu i¢in ¢aba i¢inde olmaz, moral ve motivasyon, yakinlik, ise doniik olma ve
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sag duyulu olma boyutlar1 diizeyi diisiiktiir. I¢ten ve sicak miinasebet s6z konusu bile

degilken paydaslara kars1 davranislar da anlayighi olmamaktadir (Giindiiz, 2008, s. 16).

Acik iklimin antitezi durumunda olan kapali iklimde, miidiir her ne kadar siradan ve
Onemsiz islerin stresini yasasa da hem kendisi hem de 6gretmenler icin her sey rutin bir
sekilde ilerlemektedir. Ogretmenler verilen gérevlerde sirf dikkat ¢ekmek igin ufak
sorumluluklart yerine getirmektedirler. Miidiiriin liderligi, kontrol etmek ve kati bir
tutum gostermek lizerine kurulu olup davranislar1 son derece anlayigsiz olarak goriliir.
Yapilan bu girisimler sadece hayal kirikligi ve ilgisizlige degil, ayni zamanda
Ogretmenlerin idareye oldugu kadar meslektaslarina karsi da hosgoriisliz ve saygisiz
davranmalarma neden olmus olur. Ozetle, kapali iklimlerin miidiirleri destekleyici ve

esnek olmayan, engelleyici ve siki kontrol edici kisilerdir (Hoy vd., 1991, ss. 137-138).

2.4. Okul iklimi Boyutlari

Okul iklimi boyutlart1 Canli vd. (2018) tarafindan demokratiklik ve okula adanma
boyutu, liderlik ve etkilesim boyutu, basari etkenleri boyutu, samimiyet ve ¢atisma

boyutu olmak tizere bes ayr1 baglikta ele alinmstir.

2.4.1. Demokratiklik ve Okula Adanma

Demokratik yonetim kavrami, yonetenlerle yonetilenlerin arasinda dengeli bir ortamin
saglandi81, stireclerin gelisime agik olmasiyla birlikte ve insanliga yakigan bir yonetim
sekli olarak goriilmektedir. Diger yonetim bigimlerine gore demokratik yonetim
igerisinde daha iyi ve daha fazla ¢6ziim olanagi bulunduran bir yonetim seklidir. Ozgiir
olmak, katilimcilik ve 6zerklik demokratik yonetimlerde birincil olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Aslan ve Erdzyiirek, 2021, s. 3714). Ogretmenlerin okul yasaminda mesleki
davraniglarinin desteklenmesinde demokratiklik ve okula adanma boyutunun 6nemli
rolii vardir. Ogretmenlerin kabul etme, hirsli olma, meslektaslarmm profesyonel
olmalarina saygi ile yaklasma ve is arkadaslarina karsi destek olduklari okul iklimi,
demokratiklik ve okula adanma boyutuyla ger¢eklesebilecegi one siiriilmektedir. Okul
yonetimindekilerin okulda demokratiklik ve okula adanma boyutunu 6nemseyerek
hareket etmeleri okul iklimi yoniiniin olumlu olusmasinda onemli bir etken olacaktir
(Ciner ve Goksoy, 2022).
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Okullarda demokratiklik ve okula adanma boyutunun yiiksek olmasi, 6gretmen ve
ogrenci iliskilerinin demokratik yapida oldugunu, &gretmen ve Ggrencilerin bireysel
farkliliklara karsi saygili bir tutum i¢inde olduklarini gostermektedir. Okulda goérev
yapan biitiin paydaglarin birbirlerine karsi anlayis icinde olduklarini, 6gretmenlerin
okullarina sahip ¢iktiklarmi, okullariyla alakali konu ve durumlarda gorev ve
sorumluluk almayi goniillii olarak istediklerini agiklamaktadir (Canli vd., 2018, s.
1808). Demokratiklik ve okula adanma boyutuna destek verildiginde, boyutun
gerekliligi olarak okul ortaminda olumlu ikliminin olugsmasina katki sagladigi, olumlu
ikliminin bulundugu okullarda ise bu durumun devam etmesine destek oldugu

sOylenebilir.

2.4.2. Liderlik ve Etkilesim

Yoneticilik bakimindan etkili liderleri olan okullarin, gayelerine ulagmalarinda bu
durum kritik bir 6neme sahiptir. Liderlik yonleri kuvvetli olan okul yoneticileri
kendilerini takip eden Ogretmen, Ogrenci ve personelin istinde olumlu etkiler
birakmaktadir. Ogretmen performanslarmin yiikselmesinde etkili liderlik dnemli bir
yere sahiptir. Bu agidan okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stilleri gok onemlidir.
Gelecekte model olmalar1 ve yol gosterici olmalar1 agisindan tiim paydaslarin
yapacaklar1 davraniglara kaynaklik edecektirler (Akg¢ekoce ve Bilgin, 2016, s. 5).
Okullarin yapmasi gereken ana gorevlerden olan verimli ve etkili egitim-6gretim
caligmalarinin uygulanmasi adma ilk olarak okuldaki ortaminin olumlu ve 6grenme
ikliminin ortaya konmas1 gerekir. Bu basariy1 elde edebileceklerin basinda da okul

yoneticileri gelmektedir.

Yetki, gii¢ ve pozisyona sahip okul yoneticileri yetenekli bir lider olduklarinda okul
iklimine; seffaf iletisim kanallarni, giiven hissini, birlikteligi ve verimli geri doniis
sistemlerini ¢ogaltabilmektedirler. Bundan farkli olarak yoneticiler olumsuz liderlik
davraniglar1 sergilerlerse yanlis kararlar verebilmekte ve sonucunda ise okul iklimini
olumsuz yonde etkilemektedirler. Bu agidan lider olarak okulda ydnetici pozisyonunda
olanlarin sergiledikleri tavir ve davraniglarin okul iklimine hem pozitif yonde hem de
negatif yonde etki edebilecegi unutulmamalidir (Tepe ve Yilmaz, 2020, s. 3362).
Liderlik roliniin ve etkilesimin yiiksek olmasi, Ogretmenlerin taleplerini kolay bir

sekilde okul yoneticilerine iletebilmektedirler. Okulla ilgili kararlarda okul idaresinin,
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meslektaglarinin da goriislerini 6nemsediklerini, okul idarecilerinin 6gretmenlerden
beklentilerini net bir sekilde agiklayabildiklerini, ihtiyaglar1 olan kaynaklar
ogretmenlere temin ettiklerini, 6gretmenlere, yonetim bakimindan esit mesafede ve adil
davrandiklarini ve yasanan problemlerin okul ortaminda net bir sekilde tartisilabildigini

ifade etmektedir (Canli vd., 2018).

2.4.3. Basari Etkenleri

Okulda 6grencilerin basar1 odakli olmasi ve etkili 6grenme kosullarinin olugsmasinda,
okul ikliminin 6nemi yiiksektir. Olumlu okul ikliminde gérev yapan Ogretmenler,
egitim-6gretim c¢alismalarinda 6grencilerini basar1 odakli organize edebildikleri ve yon
verebildikleri takdirde, 6grencilerin performanslarini yansitmak i¢in daha ¢ok mesuliyet
almakta, ortaya ¢ikan sorunlar karsisinda yilmamakta ve basariy yiikseltmek igin istekli
olduklart goriilmektedir. Okul ikliminin, 6grenci yoniinden akademik basarimlarini,
okul uyumlarini, sinif igerisinde etkinliklere katilimlarini, 6gretmen destegini, kurallarin
netligini, akran bagliligini, okul ve sinif kiiltiiriinii, 6grencilerin kararlara katilimlarini,
ogretmen ve 6grencilerin akademik basar1 saglamada pozitif yonde katkilarinin oldugu
belirtilmektedir (Calik ve Kurt, 2010, s. 170). Basar1 etkenleri boyutunun yiiksek
seviyede olmasi, okul ortaminda basarili bir 6grenci kitlesinin olmasi i¢in gayret iginde
oldugu, gorevli idari ve 6gretmen kadrosunun yiiksek performansta oldugunu, kurumda
gorevli olanlarin sahip olduklar1 sorumluluklar1 yerine getirdikleri ve ziimre
ogretmenlerinin 6grencilerine destek olduklarini belirtmektedir (Canli vd., 2018, s.
1808).

2.4.4. Samimiyet

Okullardaki gorevli Ogretmenlerin arkadaslik bagma dayali iliskilerinden kaynakli
hazlar1 ve ihtiyaglariyla ilgili doyuma ulagsmalar1 samimiyeti getirmektedir (G6cen ve
Kaya, 2014, s. 75). Okul ikliminde Ogretmenlerin birbirleriyle yakin olmalar
Ogretmenlerin aralarindaki iligkilerin igten olmasi baghdir. Bu agidan hareketle
Ogretmenlerin caligma ortaminda yakin olmalar1 ve meslektaglariyla gilizel sohbet
icerisinde bulunmalar1 6gretmen-6grenci arasindaki davranislar: da sekillendirmektedir.

Ogretmenlerin gérevli olduklari kurumlarda kabul gérmeleri ve mutlu bir ortamda
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calismalar1 Ogrencilerine karst daha hos goriili davranis sergileme konusunda yol
gosterici olabilmektedir (Bayram ve Aypay, 2012, s. 60). Okullarda samimiyet boyutu
seviyesinin yliksek olmasi, kurumda gérev yapan tiim bireylerin kendi i¢lerinde zaman
gecirme konusunda mutlu olduklarini, kurumsal arkadasliklarini okul disinda da devam
ettirdiklerini ve birbirleriyle anlayis i¢inde olduklarini belirtmektedir (Canli vd., 2018,
s. 1808).

2.4.5. Catisma

Orgiitlerin temeli bireylerden olusmaktadir ve orgiitiin amaglarmi gergeklestirmesi
adina bireylerin iletisim halinde olmalart ve iletisimden kopmamalar1 gerekmektedir.
Bu siireglerde oOrgiit icendeki insanlar birbirleriyle bazi nedenlerden ¢atisma
yasayabilmektedirler. Insanin bulundugu her ortamda c¢atisma olabileceginden
orgiitlerin iginde de catigmalarin yasanabilecegi dogal karsilanmaktadir. Orgiit icinde
bulunan kisilerin istekleri, mevkileri, goriisleri ve amagclar1 birbirinden farklilik
gosterebilmekte ve yasanan bu durum catismalara yol agabilmektedir. Orgiitte yonetici
pozisyonunda olanlarin yasanan ¢atisma durumlarini azaltmalar1 ve orgiitiin amaclarina

yonelik yonetim sergilemeleri gerekmektedir (Giirclioglu ve Uyar, 2020, s. 230).

Okul yonetici gorevinde olanlarin ana gorevleri arasinda madde ve insan kaynaklarinin
entegre ederek, gorevli olduklar1 okulu yonetimsel ve egitsel agidan amaglarina
ulagtirmak yer almaktadir. Okul yoneticileri, okulun hedeflerini gerceklestirme
konusunda olusan c¢atismalari, okulun hedefleri dogrultusunda yonetmeleri
gerekmektedir. Catigsmalar1 ¢ozmede ve yoOnetebilmede okul yoneticilerinin basarili
olmasi, okulda gorevli 6gretmenlerde de etkili olmakta ve egitim-0gretim kalitesinin
yiikselmesine yardimer olabilmektedir (Nural vd., 2012, s. 199). Catisma durumlarinin
dogru yon verildigi okullarda, okul ortaminda gerginliklere dayali bir atmosferin
olmadigi, disiplin sorunlarinin ¢ok fazla yasanmadigi goriilmektedir. Yine g¢atisma
durumlarinin dogru yonetildigi okulda gorevli olanlar arasinda sosyal gruplagmalarin
olmadig1 ve iletisim problemlerinin yasanmadigi goriilmektedir (Canli vd., 2018, s.
1808).
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2.5. Okul iklimi ve Yonetici

Okul iklimine etki eden bir¢ok faktér bulunmaktadir. Okulun bulundugu ¢evre, okulun
amagclari, okuldaki paydaslarin sosyoekonomik durumu, personelin kisilik yapilar1 ve
okulun yoneticileri gibi faktorler sayilabilir. Okul iklimine etki eden unsurlarin basinda
ise okul yoneticileri ile Ogretmenler arasindaki iletisim, okul kaynaklarinin
bulunabilmesi, okul ile gevre iliskileri ve adaletli davranma gibi 6zellikler gelmektedir
(Topgu, 2019). Daha 6nce ogretmen goriilerine gore yiiriitiilen bir arastirmada okul
miidiirlerinin olumlu bir okul iklimi olusturmasinin okul basarisini ve olumlu iletisim
acisindan gerekli oldugu vurgulanmigtir (Babaoglan vd., 2017). Ogretmenleri mesleki
yasamlarin huzurlu ya da huzursuz hissetmesinin nedenlerinden biri de okul yoneticisi
ile olan iligkisidir (Bursalioglu, 1982, s. 68). Bu durumun 6rnegi olarak Braddock’ un
(2015), ilkogretim kademesinde gorevli Ogretmenlerin  katilimiyla yaptigi bir
arastirmada okul yoneticilerinin davranis stilleri okuldaki diger personellerin

davraniglarini etkiledigi kanaatine varilmigtir.

Okul yoneticilerinin 6grenci basarist lizerine etkisi dolayli olarak gerceklesmektedir.
Cross’a gore bir hastanede yoneticinin dogrudan hastalara etkisinin olmamasi gibi
okulda yoneticinin de 6grencilere etki etmesi dgretmenlere verdigi deger ve sagladig
olumlu okul iklimi ile miimkiindiir (aktaran Balci, 2014, s. 132). Saglkli bir okul
ortaminin ve ikliminin olusturulabilmesi i¢in okul yoneticilerine bazi1 roller
diismektedir. Bunlardan bazilar1 sunlardir: 6gretmen, personel ve 6grencilerle saglikli
iletisimde bulunup, o kisileri alinan kararlara katmak, yetki ve sorumluluklar
paylastirmak, izlemek ve denetlemek, c¢alisanlarin motivasyonunu saglamak, onlara
rehberlik etmek ve ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 zamaninda temin etmek (Taymaz, 2019,
s. 76). Okul yoneticilerinin ana gorevlerinden biri de okulda olumlu iklim ve ekip

ruhunu olusturmaktir (Sisman, 2020b, s. 157).

Her okulun kendine 6zgii bir zihniyeti vardir. Bu zihniyet kaginilmaz olarak okulun
genel hedeflerine, kurumsal yapisina, insan kaynaklar1 yonetimine, sosyal iligkilerine,
maliyesine ve egitim faaliyetlerine de yansimaktadir (Aydin, 2014, s. 29).
Ogretmenlerden kendilerinin ve okulun hedefleri hakkinda diisiinmeleri beklenir.
Lewis’a (1996’dan aktaran Aydin, 2014, s. 125) gére bir okul miidiiriiniin, 6gretmenden

sadece okulun amaglar1 dogrultusunda hareket etmesini beklemek pratik bir yol
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olmayacaktir. Bu nedenle okul miidiirii, okulun genel hedefleriyle O6gretmenlerin
bireysel hedeflerini birlestiren bir yaklasim benimsemelidir (Aydin, 2014, s. 125).
Hughes'a gore, orgiitsel hedefler temel hedef ile karsilastirildiginda, temel hedefin
bireysel hedefleri igermesi ve genel hedefle uyumlu olmasi gerekmektedir (aktaran
Aydin, 2014). Bireyleri motive etmek icin ydneticilerin, kurulusun hedeflerinin,
bireylerin hedefleri ve kurulusun hedefleriyle uyumlu olmasini saglayabilmesi gerekir.

Okul iklimi herkes i¢in ayn1 olamaz.

Bassou'nun (1987) Hindistan'da yaptig1 arastirmada 6gretmenler okullar1 kapali yerler
olarak goriirken, okul miidiirleri de okullar1 agik yerler olarak gérmiistiir. Bu, bazi
durumlarda okul liderlerinin ve 6gretmenlerin olay1 farkli sekillerde ogrettiklerini ve
farkli bakis acgilarina sahip olduklarini gosterebilir. Duff (2013) tarafindan Amerika
Birlesik Devletlerinde yapilan ¢alismada da benzer sonuglara ulasilmistir. Arastirmaya
gore, ankete katilan dort ilkokuldan tiglinde miidiirlerin okul iklimi algilarinin
Ogretmenlerinkinden daha iyi oldugu ortaya c¢ikmustir. Okul midiirii ile 6gretmen
arasindaki iyi ya da koti iliski okul ruhu agisindan 6nemlidir. Herhangi bir ¢atisma
sorununun okul ortami ilizerinde olumsuz etkisi vardir. Johnson (1989), 373 6gretmen
ile miidirleri arasindaki catigsmayi incelemis ve Ogretmenler ile miidiirler arasindaki

catismanin okul iklimi {izerinde olumsuz etkisi oldugu sonucuna varmistir.

2.6. Okul iklimi ve Ogretmen Davramslari

Ogretmenler okulda dgrencilerle yakindan ilgilenir. Ogretmenler, okul ydnetiminin
baslattigi sagliklt bir okul ikliminin siirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sinifta basarili 6grenmeye katkida bulunan bir¢ok faktér vardir. Bunlardan biri sliphesiz
ogretmendir.  Siifta  6grenmenin  kalitesi, smifin  planlanmasina, igerigin
diizenlenmesine, hedeflerin belirlenmesine, 6gretme-6grenme programinin planlanip
yonetilmesine, sonuglarin degerlendirilmesine, diizeltme Onerilerinin  ve geri

bildirimlerin saglanmasina baghdir (Sisman, 2002).

Bir 6gretmeni digerlerinden farkli kilan en Onemli sey, insanlarin hayatina yon
verebilme yetenegidir. Cok az kurulusun insanlar1 doniistirme ve doniistiirme misyonu
vardir. Bu yapt okullar1 diger kurumlardan ayirmaktadir. Ogretmenler liderlik

davraniginin bir geregi olarak planlanan siirecleri uygulamaktadir ancak bunun
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Ogrenciler ilizerinde de dogrudan ya da dolayli olarak farkli etkileri bulunmaktadir
(Toprakei, 2001). Okul Ogretmeni birlikte calistiklarinda deneyim, bilgi ve beceri
kazanmaktadir (Celep, 2002). Ogretmenler genellikle liderin kisiliginden ziyade
yonetimini, teknik yetenegini ve yetkinligini yargilarlar. Sonugta ayni1 yoneticiye iliskin
farkli 6gretmenlerin degerlendirmeleri farkli alg1 ve goriislerin ortaya ¢ikmasina neden

olmaktadir (Tiirkmen, 1996).

Egitim camiasinin liderleri iyi yonetim becerilerine sahip olmalidir. Boyle bir yiize
sahip okullarin 6gretmen ve 6grenci tizerinde olumlu bir etkisi olacaktir. Okulun bir is
olarak dogasin1 anlamak ve analiz etmek ¢ok kolaydir; Siniftaki insan etkilesiminin
dogasini ve kalitesini gosterir. Giliniimiizde okullar daha olumlu ve agik bir gevreye
dogru ilerlemektedir (Topal, 2001). Ayn1 zamanda okul iklimi 6gretmenlerin okuldaki
roliinii de etkilemektedir. Ogretmenler ortamin diizenli ve samimi oldugunu, okul
miidiirii tarafindan desteklendiklerini belirtmektedirler. Iyi okullarda &gretmenler
arasindaki koordinasyon iyidir. Bagka bir c¢alismada okul iklimi ile &gretmen
memnuniyeti arasinda yakin bir iligki vardir (Beard, 2002). Okuldaki &gretmenler
arasinda iyi bir atmosfer okulun yonetilmesinde 6nemli bir faktordiir. Ko6tii bir okul
ikliminin Ggrenciler, aileler, 6gretmenler ve cevre igin sonuglart olabilir. Egitim
orgiitleri olarak tanimlanan okullar, egitim oOrgitleri olarak kabul edilir. Saglikli okul
yasami1 boyunca 6gretmenler islerinden memnun kalir ve programlarina katilirlar. Sonug
olarak &grenciler motive olur ve daha iyi performans gosterirler. Ogretmenler arasinda

isbirligi ve katilim vardr.

Ogretmenlerin  grencileri ve notlar1 hakkinda neler tahmin ettigi. Ogrenciler
O0gretmenlerin beklentilerini karsilamak ve basarili olmak icin ¢ok calisirlar. Okul
idaresi ve Ogretmenlerin iliskileri sevgi, saygi ve giiven duygusu i¢indedir (Dagl,
2020). Okullarda egitimciler iklimin iyilestirilmesine, okulun nasil iyilestirilebilecegine
karar verilmesine veya sonrasinda harekete gecilmesine dahil olabilir. Ornegin olaydan
once gelip sorun ¢ikmadan ¢oziim bulabilirler ya da olaydan sonra gelip panik
yapabilirler. Tlk durumda okul ikliminin iyi olmasindan kaynaklanabilir, ikinci durumda

ise ¢oziilebilecek tek sorun ortaya ¢ikan sorunlardir (Terzi, 2018).
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2.7. Okul ikliminde Miidiiriin Rolii ve Etkisi

Okul iklimine etki eden faktorler arasinda yonetici pozisyonunda yer aldiklari i¢in okul
miidiirlerinin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Bunun yam sira diger kurumlarda oldugu
tizere okul miidiirleri de orgiit lideri seklinde ifade edilmektedir. Midiirlerin kisilik
ozellikleri, okul igerisinde pozitif bir ortam olusturma gayretleri, etkili iletisim
becerileri, bilgi, tecriibe, demokrasi algisi, liderlik nitelikleri okulun ¢alisma kosullari
ve verim diizeyini olumlu sekilde etkilemektedir. Okulda ¢alisma basaris1 ve verimlilik

icin okullardaki is gorenlerin okul yoneticilerine yardimci olmalar1 gerekmektedir

(Aydin, 2019).

Arslan’a (2019) gore, okul iklimi okul igerisindeki okul idarecileri, 6grenci, 6gretmen
ve velileri de etkilemekle beraber pozitif okul ikliminin en dikkat ¢ceken unsurlarinin
Ogrenciler ve Ogretmenler oldugu ifade edilebilir. Bir okulda &gretmen ve Ogrenci
iletisiminin saglikli ve etkili bir sekilde gerceklesmesi, gilivenli bir ortaminin olugmasi
ve sonug olarak olumlu okul ikliminin saglanmasina zemin olusturacaktir. Toplumun
hemen her kesiminin kendine has egitim kurumu ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Toplumun
bu taleplerinin karsilanmasi calisanlarin beklentilerinin karsilanmasiyla miimkiindiir
(Bursalioglu, 2012). Bu nedenle okul miidiirii, personelin ihtiyaglar1 ile toplumun
ihtiyaglar1 arasinda denge kurabilmelidir. Iyi bir okul iklimi ancak bu sekilde
yaratilabilir (Atakan, 2012). Egitim yoneticisi olumlu bir iklim yaratmak i¢in agsagidaki
gorevleri yerine getirebilir (Taymaz, 2003):

* Okulun amag ve hedeflerini belirlemek ve buna gére yontemler gelistirmek,

* Plan yapmak ve planlar1 uygulamak i¢in gerekli kaynaklari bulmak. ,

» Ogretmen ve dgrencilerle isbirligi kiiltiirii olusturmak,

 Etkili iletisimi siirdiirmek, insanlar1 etkilemek ve gruplar arasi catigmalari
¢Ozmek,

* Profesyonel yardim saglamak, 6gretmen ve 6grencilere rehberlik etmek,

* Sabirli ve 6zenle giivene dayali olmak,

* Personelin toplu kararlarin alinmasina katilmast ve motivasyonun
uygulanmasi,

* Davranis kurallarina uyma, liderlik etme,

» Isi iyi takip etme, yanls tamamlama.

22



Okul ikliminin olumlu olmasinda okul miidiiriiniin etkisi biyliktiir. Bu baglamda
yoneticilerin okul ikliminin unsurlar1 olan O6gretmenlerin, Ogrencilerin, velilerin
destegini almak zorundadir. Yoneticilerin tutum ve davranislari, akademik basarmin
saglanmasiyla ilgili yolculukta motivasyonun arttirmaktadir. Buna gore okul miidiirti
okuldaki basarinin artmasi i¢in belirlenen hedefleri 6gretmenlere, 6grencilere ve okulda
calisan diger personellere agik ve net bir sekilde aktarabilirse ve uygulama noktasinda
Ogretmenler, Ogrenciler ve diger personeller {listiine diiseni yaparsa olumlu okul

atmosferini olusturmada biiylik kolaylik saglamaktadir (Dogan, 2017).

Literatlirde yer alan bilgiler degerlendirildigi zaman okul yoneticilerinin sahip olduklar1
tutumlar ile sergiledikleri davranislarin okul iklimi iizerinde belirleyici oldugu
goriilmektedir. Bunun temel nedenlerinin basinda okul ydneticilerinin ayn1 zamanda
birer egitim lideri olmalarinin ve aldiklar1 kararlarin tiim paydaslar1 etkilemesinin
yattig1 diistiniilebilir. Bunun yaninda olumsuz yonetici davraniglarinin okul iklimine
zarar verecegi, olumlu yonetici davraniglarinin ise etkili okul iklimi olusturmaya katki

saglayacagi soylenebilir.

2.8. Yetki Kavram

Yetki kavrami kurumsal gii¢, dig giiclin tezahiirii, diger insanlarin davraniglarini
etkileyebilecek kararlar alma giicii, liderlerin karar verme, calisanlarindan itaat talep
etme ve iletisim kurma yetkisi olarak tanimlanmaktadir (Bursalioglu, 2002). Yo6netisim,
liderler ve astlar1 arasindaki iligkidir. Liderler, astlarmmin kararlarini kabul edecegi
beklentisiyle planlama, organize etme ve kararlarii astlarina iletmekten sorumludur.
Liderler kararlar1 takip etmenin ve karar vermede etkili olmanin 6nemli olduguna
inanirlar. Otoriteyi kullanan liderler ne yapacagini1 ve bunu kimin uygulayacagini bilir.
Y oneticinin son sozii sdyleme hakki vardir. Kontrollerinin olmadigr durumlarda gerekli
giicii  kullanabilirler. Liderlik, sorumluluklarin yerine getirilmesini ve bireysel

eylemlerin Orgiitiin hedefleriyle tutarli olmasini saglar (Aydin, 2000).
Yetkinin ii¢ temel islevi vardir:

1. Sorumlulugu kendisine verir, yani sorumlulugu sorumlulugun verildigi kisiye

yiikler.
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2. Karar verme becerilerini bulun ve bu becerileri miihendislik ilkelerini
kullanarak edinir.

3. Orgiit entegrasyonunu kolaylastirir ve entegrasyon aracidir (Bursalioglu,
2002). Yetkilendirme, bir ¢alisanin isle ilgili kararlar alma ve uygulama ve sonuglari
kontrol etme yetenegidir. Ozgiiveni yeniden kazanma giicii. Genel ydnetim asagidaki

ozelliklere sahiptir:

* Yonetim, karar verme siirecindeki beceriyle ilgilenir.

* Liderlik insan iliskilerinin sonucudur.

+ Liderlik, asli liderligin onu kullanmas1 ve astlarin da bunu kabul etmesiyle
caligsmaya baslar.

* Liderlik sorumluluk ve esitlik getirir.

* Yonetim baskalarina devredilebilir veya verilebilir (Taymaz, 2007).

2.9. Yetki Tiirleri

Orgiitlerin karmasik dogasinmi ortak amac¢ veya hedefler dogrultusunda yonetmek,
Orgiitiin farkli boliimlerinin  6nemini belirli hedeflerle tanimlamak ve liderligin
siirlarimm ve sorumluluklarim1  belirlemek, farkli liderlik tiirlerinin kullanilmasini
gerektirir. Ciinkii bu eserlerin kendi mesru araglarina ihtiyag duymasi beklenir (Yozgat,
1994). Orgiitlerde liderler kdkenlerine, kisisel ve orgiitsel yapilarina, resmi yapilarina
veya aktarimlarina gore farkli kategorilerde tanimlanabilir (Eren, 1989, s. 304). Bu
calismada Parlak’in (2011) kokenlerine ve kurumsal iliskilerine gore belirlenen baglica

iki gruptan olusan siniflandirmasi segilmistir.

2.9.1. Kaynaklarma Gore Yetki Tirleri

[Ik defa Max Weber’ in degindigi kaynaklarina gére yetki tiirleri, ii¢ boliim olarak
sekillenmigtir (Simsek, 2002, ss. 186-187). Weber’e gore organizasyonlardaki yetki

tirleri geleneksel, karizmatik ve rasyonel yetkilerdir.
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2.9.1.1. Geleneksel Yetki

Yaradilistan kaynaklandig diisiiniilen bu yetkinin kan bagi araciligiyla ya da veliaht
konumunda bulunan bireylere dogal olarak aktarildigi diisiiniilmektedir. Aristokratik
anlayisla yonetilen iilkelerdeki kral, kralice ya da kabile sekliyle yonetilen
toplumlardaki reisler bu tiirden bir yetkiye sahiptirler. Bu tiirden bir yetkide astlar, yasal
bir diizenleme ya da yonetsel bir ilke olmadigi halde mutlak itaat icerisindedirler.
Geleneksel yetkiye sahip olan kisilerin s6z konusu yetkilerini kullanim alanlari, anane
ve adetlerin gegerli oldugu yerlerle siirlandirildigi i¢in bu yerlerin disinda bu tiirden bir

yetkinin kullanilmas1 miimkiin olmamaktadir (Sakar, 2013, s. 74).

2.9.1.2. Karizmatik Yetki

Weber, karizma kavramii c¢oziimlemeli bir ulam olarak karizmatik yetki/otorite
cergevesinde incelemistir (Yukl, 1994, s. 317). Karizmatik yetki, lidere yonelik bir
gondermedir. Karizmatik yetki teorisiyle ilgili ¢aligmalar1 gelistiren Robert House
(Judge vd., 2006), bu tiirden yetkiye sahip bireylerin takipgileri lizerinde gii¢lii ve 6zel
birtakim etkileri oldugunu belirtmektedir. Karizmatik yetki sahibi liderin takipgileri,
lideri sorgulamaksizin benimseyerek ona samimiyetle itaat ederler; lidere kars1 sevgi ve
sefkat hisleri beslemeleri yaninda oOrgiitsel amaclarin gerceklesmesi i¢in de yiliksek
verimlilik gosterme istekleri vardir (Kiling, 1986). Kisisel ve ¢ekici hususiyetler iceren

karizmatik yetkinin biiyiik 6nderlere has oldugu varsayilmaktadir (Bursalioglu, 1992).

Liderin kisisel 6zelliklerinden dolayr verilen bu yetki tiirii, organizasyondaki formel
yapidan bagimsiz olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu yetki tiiriinde kisi, is yaptirma giiclinii
tanrin bahsettigi kisisel Ustlinligiinden, yani karizmatik olma durumundan elde
etmektedir. Astlar, kisisel istiinliigline inandiklar1 bu kisiye gliven duymakta ve itaat
etmektedirler. Savas, felaket, salgin gibi krizler ya da tarihi, geleneksel ve sosyo-
ekonomik sartlarin ortaya cikardigi durumlar, kisisel iistiinliigiin ortaya konulmasina
yardimcei olarak karizmatik yetkinin elde edilmesini saglayabilir (Sakar, 2013, ss. 74-
75).
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2.9.1.3. Rasyonel (Yasal-Ussal) Yetki

Mantiga ve demokrasiye doniik isleyen bir yetki tiiriidiir (Bursalioglu, 1992). Rasyonel
yetkide kisisellik s6z konusu degildir. Ciinkii lider, yetkiyi bir se¢cim ya da benzeri
uygulamayla kazanir. Ayn1 zamanda emir verme hakkini kural ve yasalar dogrultusunda
verme sorumlulugu vardir. Yetki sahiplerinin emir verme hakki olduklarma duyulan
inang, yetkinin normatif kurallarin mesruluguna ve yasalara gore elde edilmis
olmasindan kaynaklanmaktadir (Calisir, 2008). Rasyonel yetkinin gorildigi
sistemlerde, yetki smirlarinin iyice belirginlestirildigi ve bir emir komuta zincirinin

uygulandigr goriilmektedir (Brengelmann, 1995, s. 24).

Rasyonel yetkide, astlar otorite konumundaki kiginin bireysel 6zellikleriyle nedeniyle
itaat etmezler; onlarin itaat ettikleri sey bulunduklari organizasyonun kurallar1 veya
yasalaridir (Sakar, 2013, s. 75). Rasyonel sistemlerde orgiitsel ¢alismalarin akilci bir
tutumla tanimlanabilecegini ve yetkili olanlarin bu calismalar1 ilgili birimlerdeki
calisanlara paylastirabilecegini ileri slirmektedir. Rasyonel sistemlerde merkezi ve

hiyerarsik olma egilimi goériilmektedir (Schlechty, 2006, s. 190).

2.9.2. Bicimsel Organizasyon iliskilerine Gore Yetki Tiirleri

Organizasyonlarda bireyler arasindaki sorumluluk ve sorumluluklarin paylasimi
verimlilik acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla gii¢ iliskileri Orgiitteki
islevlere ve planlanip ilgili kisilere ulastirilma bi¢imine bagl olarak farkli ve simirlidir
(Eren, 1978). Orgiitte smifsal ve normal iliskilerden kaynaklanan yetki tiirii {ic ana
gruba ayrilir: genel yonetim, personel yonetimi ve operasyonel yonetim (Sakar, 2013, s.

75). Bu boliimde bu yetki tiirleri agiklamaya ¢alismaktadir.

2.9.2.1. Komuta Yetki (Hiyerarsik Yetki)

Bir ¢alismanin yapilip yapilmayacagi hususlarinda {iistiin ast lizerinde dolaysiz emir
verebilmesine imkan saglayan yetkidir. Bu yetkiye yiiriitme yetkisi de denilmektedir
(Eren, 1978). Weber, komuta yetkisinin temellerini teknik bilgi ve alandaki yetismislige
oturtmaktadir. Ona gore astlarin kurallar1 ve emirleri kabul etmeleri, rasyonelligin

gerekliligine inanmalar1 ve Ustlerinin daha rasyonel hareket ettiklerini diigiinmeleri ile
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ilgilidir (Sakar, 2013, ss. 75-76). Komuta yetkisi giiclinii hiyerarsik kademeden
almaktadir. Ciinkii komuta yetkisinde, hiyerarsik kademe yiikseldik¢e kisinin ige yaragir
olma durumu ve deneyimlerinin artacagi, dolayisiyla orgilitsel amaclar1 daha iyi

kavramis olacagi diistiniilmektedir (Eren, 1978).

Komuta yetkisinde iist, astina emir verme yetkisine sahip oldugu gibi daha asagilardaki
astlara da kendine bagli astlar aracilifiyla emir verme hakkina sahiptir. Bu durum
hiyerarsiyi meydana getirmektedir. Hiyerarsiler ise kendi biinyelerinde, yetki ve
sorumluluklar1 bulunan mevki ya da pozisyonlar bulundurur. Bu mevkiler, yetki ve
sorumluluk agisindan esit olma durumlarina gore kademeler meydana getirirler. Bu da
yetki ve sorumluluklar esit olan kisilerin ayn1 kademede olmalar1 anlamina gelmektedir
(Birdal ve Aydemir, 1992, s. 67). Komuta yetkisi, sorumluluklarin geregini yapabilmek
amactyla sorumlulukla esit seviyede yetkiye sahip olmanin gerekliligine isaret
etmektedir. Ciinkii komuta yetkisi olmadan sorumluluklarin yerine getirilebilmesi
oldukca zordur. Organizasyon semalarinda siirekli ve yatay bir ¢izgi ile gosterilen
komuta yetkisi, orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi i¢in yoneticilerin ihtiya¢ duydugu

bir yetki tirtdir (Sakar, 2013, s. 75).

2.9.2.2. Kurmay Yetki (Damisma Yetkisi)

Kurmay yetki, hizla artan teknik gelismeler yaninda organizasyon yapilarinin giderek
biliyiimesi neticesinde ortaya c¢ikan bir yetki tiriidiir. Kendilerine kurmay yetki
verilenlerin organizasyonun tepe kadrosuna ya da tiim yoneticilerine gereksinim halinde
danmismanlik hizmeti sunmalar1 veyahut diger yonetimsel hizmetler dogrultusunda
yardimlarda bulunarak yoneticilerin koordine etme becerilerinin gelistirilmesine katki
sunmalar1 beklenmektedir. Kurmay yetki sahiplerinin iistlerine ya da yonetici
durumunda olan digerlerine yapacaklari iglerle ilgili emir verme yetkileri olmamakla
birlikte, 6zel birtakim sorunlar1 inceleyerek raporlar hazirlayip yol gosterme ve oneride

bulunma sorumluluklar1 vardir (Penfield, 1969, s. 34).

Kurmay yetki sahipleri uygulayiciya yardim etme islevleriyle var olmaktadirlar.
Hiyerarsik yapinin disinda olan kurmay yetki sahipleri, uzmanliklariyla ilgili bilgi
paylasimlarinda bulunurlar. Bilgilerin degerlendirmeye tabi tutularak dogrudan bir

yetkiyle astlara iletilmesi onlarin degil, hiyerarsik yoneticilerin yetki alanindadir
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(Yozgat, 1994). Komuta kademesindekiler, kurmay smiflarin kurmay yetkilerine
dayanarak vermis olduklar1 tavsiye niteligindeki bilgilere uymak zorunda degildir.
Onlar i¢in bu bilgiler, kendi fikirlerini olusturabilmeleri i¢in birer yardimcidir (Ertiirk,
1998, s. 95). Organizasyon semalarinda kesik c¢izgilerle gosterilen kurmay yetki,

yoneticinin dogru karar almasini kolaylastirir (Sakar, 2013, ss. 75-76).

2.9.2.3. Fonksiyonel Yetki

Fonksiyonel yetki, bir yoneticinin ¢alistig1 boliimiin disindaki bagka bir boliime kendi
boliimiiniin isleriyle ilgili yiirttilecek ¢alismalarin planlamasin1 yapma ve bu
planlamay1 diger boliim yoneticisine iletme hakki vermektedir. Fonksiyonel yetki
sahibi, kendi boliimiindeki uzmanlik bilgisini diger bolimlerdeki ¢alisanlarla paylasir.
Bu agidan fonksiyonel yetki, kurmay yetki ile benzerlik gdstermekle beraber, neyin ne
zaman ve nasil yapilacagini bildirmesi bakimindan ondan ayrisir. “Bildirme” islevi
nedeniyle komuta yetkisiyle de benzerlik gosterdigini sdylenebilir. Ancak fonksiyonel
yetki sahibi kiginin yalniz kendi boliimiine iliskin meselelerde diger boliimlerin neler
yapacaklarin1 sdyleyebilmesi onun komuta yetkisiyle de arasinda bir fark oldugunu

ortaya koymaktadir (Sakar, 2013, s. 76).

Fonksiyonel yetki sahibinin yetkisi, belirli bir grup faaliyet ve belirli bir faaliyetin bazi
yonlerine dair emir hazirlama ve verme izni olarak simirlandirilmistir. Fonksiyonel
yetkinin kullanimi sirasinda islerin yiiriitiilmesi konusundaki yetki devrinde bir
degisiklik yapilmaz. Kisacasi, fonksiyonel yetki sahibi kisi uzmanlig: ile ilgili ise dair
planlamalar1 hazirlayarak gerekli emri ya da emirleri verdikten sonra isin ylriitmesini
yetki sahibi yoneticiye birakir (Eren, 1978). Danismanlik niteligi olan kurmay yetkide
her ne kadar yoneticinin verilen bilgiler dogrultusunda hareket etme zorunlulugu yoksa
da baz1 organizasyonlarda yoneticinin kurmay yetki sahibinin tavsiyelerini mutlak
tasvip etmesi durumu goriilebilmekte ve bu sebeple isleyisin hizlandirilmas: igin
kurmay yetki sahibinin astlara emir vermesi beklenmektedir. Boyle bir durumda kurmay

yetki, fonksiyonel yetkiye donilismiis olmaktadir (Eren, 1978).
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2.10. Yetkinin Kaynagi

Yetkinin kokenleri, yetkinin nasil ortaya ciktifi sorusuna cevap verme girisimidir.
Ozkalp'e (1997) gore, yetkinin kdkenine iliskin ii¢ farkli teori 6ne siiriilmiistiir ve bu

teoriler asagida gosterilmektedir.

1. Dogal Yonetim Teorisi: Bu teoriye gore yoOnetimin kaynagi anayasaya
dayanmaktadir. Bu teori yukaridan asagiya liderlik ve liderligin varlig1 i¢in mantiksal
bir aciklama saglar. Burada yetki yasal bir sekilde kullanilir. Liderler sahip olduklari
giicle bir seyler yapabilirler. Ucret ve o6diil sistemleri yoneticilerin yetkilerini

kullanmalari i¢in etkili araglardir.

2. Kabul Teorisi: Chester ve Barnard'in teorisine gore bir kisinin yetkisi
yalnizca resmi organizasyonlarda kendisine yetki verilip verilmedigine bagh degildir.
Verilen gorevi kabul etmek ayni zamanda astlarinin ve liderligini yaptigi grubun da
baghdir. Ustlerin yetkiye iliskin talimatlarma uymak, asagidaki kosullarm saglanmasina

baglidir.

a) Yetkinin bir iletisim bi¢imi oldugu gz 6niine alindiginda, liderlik faaliyetleri
resmi olmayan iletisim yoluyla gerceklestirilemez. Baz1 gorevler belirsizdir ve gorevin
nasil ve ne zaman tamamlanacagi belirsiz olabilir.

b) Astlar verilen siralamanin organizasyonun hedefleriyle tutarli oldugunu
hissetmelidir.

c¢) Verilen emrin idarenin amaglarina uygun olmasi gerekir.

d) Astlarin verilen emri yerine getirme sorumluluguna sahip olmasi gerekir.

3. Bilgi yonetimi kavrami: Bir bakima formalizm kavraminin uzantisidir. Insan
otoritesinin tanmmasini, teknik bilgi ve yonetim becerilerinin kullanilmasi olarak

gdérmektedir (Ozkalp, 1997).

2.11. Okul Yoneticisinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Liderlikte sorumluluk duygusu, yetki ve sorumluluk birbirini tamamlayan ii¢ unsurdur;
Ancak bazen bu fikirler karisir. Sorumluluklar; Calisanin kurulusun bir tiyesi olarak
gerceklestirmesi gereken veya gergeklestirmemesi gereken faaliyetler; Sorumluluklar,

gorevleri yerine getirme yetenegi, performanslarindan sorumlu olma becerisi ve yetki
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kullanma sorumlulugu olarak ifade edilirken, otorite ise kurumsal gii¢, insanlara itaat
etme hakk1 olarak ifade edilmektedir (Bursalioglu, 1982). Okul miidiirii iizerine diisen
sorumluluklar1 yerine getirmekle sorumludur. Bu gorevi yerine getirebilecek giice
sahiptir. Tirk Milli Egitim sisteminde miidiire kanunla ¢esitli yetkiler verilmis olup, bu

yetkinin sinirlar1 da kanunla belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin yetki ve yetkilerinin kapsami kanunla belirlenir. Bazi liderler
liderliklerinde kurallara siki sikiya uyarken bazilar1 daha esnek olabilir. Kurallar
uygulayan yonetmen bazi zorluklarin listesinden gelmekte zorlanabilir. Egitim diinyasi
liderleri, ¢evreden ve dis etkenlerden kaynaklanan sorunlari ¢dzmek i¢in kanunlarin
otesinde eylemlerini kullanmalidir. Ancak bazi okul liderleri, yasa dis1 ¢alistiklarina ve
iist makamlarla baglarinin belaya girdigine inanarak programlarinin kullanimindan
endise duymaktadir. Ancak otoritesini iyi bilen bir lider, kriz zamanlarinda ya da kritik
karar alma anlarinda, yetkisinin sinirlarini agsmadan, planin1 kullanarak etkili bir sekilde

liderlik yapabilir.

Bir yoneticinin gii¢lii yonlerini bilmek onun daha kolay karar vermesine yardime1 olur.
Bu durum okul miidiiriiniin iyi liderlik yapabilmesine, gorev ve sorumluluklarini
hedefler dogrultusunda yerine getirebilmesine olumlu etki yapmaktadir. Egitim diinyas1
liderlerinin bunu yapmasina izin verilmesinin nedeni sorumluluklarini yerine
getirmektir. Okul miidiirlerinin gérev tanimlar1 kanunla, yetki ve sorumluluklari ise
yonetmelikte diizenlenmistir. 2508 numarali Tebligler Dergisi yayminda okul
miidiiriiniin sorumluluklar1 arasinda okulu yonetmek, kanun, tiiziik, yonetmelik, karar,
genelge, plan, program ve yonetmeliklere iligkin faaliyetlerin, uygulama ve kontroliin
planlanmasi, diizenlenmesi ve koordine edilmesi caligmalarinin yiiriitiilmesi, ¢alisan
performansini degerlendirmek ve daha iyi performansa ulagmak i¢in 6nlemler almak.
Ogretmenlere okul gelisimi konusunda geri bildirim saglamak. Astlarma yetki ve
sorumluluk vererek islerin sorunsuz ilerlemesini ve astlarin gerekli alanlarda
egitilmesini saglamak. Odeme yapilacak calisanlar1 belirlenmek. Sorunla ilgili basit bir
calisan raporunun doldurmak. Okul miidiirlerinin talebi iizerine okulla ilgili etkinlikleri
rapor halinde sunmak; Temel olarak amirlerinden gelen talepleri incelemek ve isinizle

ilgili gorevleri gézden gecirmek gibidir.
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Orgiitsel kurum yetkisi, iilkenin egitim yonetimi organi olan Milli Egitim Bakanligi'nin
unvaniyla tamimlanmaktadir. [lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi ve Ortadgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi okul midiirli, midiir yardimeisi ve d6gretmenlerin sorumluluk,
yetki ve gorevleri" olarak agiklamaktadir. Okul miidiiri, miidiir yardimcist ve
yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklar farkli kavramlar olmakla birlikte bir
biitiin olarak ele almarak ayn1 maddelerde ele alinmaktadir. Yénetmelikler ilkogretim
ve ortadgretim okullart miidiir ve miidiir yardimcilarinin ders vermenin yani sira, kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonetmelik, plan ve yoOnetmeliklere gore gorevlerini yerine
getirmeye, okulu organize etmeye ve denetlemeye yetkili oldugunu, okulu yonetmek,
degerlendirmek, okulu amag¢ ve hedefler dogrultusunda gelistirmekle gorevli oldugunu

yazmaktadir.

[Ikdgretim ve Ortadgretim Yonetmeligi okul ydneticilerinin, ders vermenin yani sira
tim egitim ve Ogretim, yonetim, 6grenciler, personel, muhasebe, emlak, yazigmalar,
sosyal faaliyetler, barinma, burs, giivenlik, beslenme, bakim, degisim. Koruma,
temizlik, program ve halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yerine getirirler. Miidiir yardimcilarinin, bu gorevlerin yerine
getirilmesinde ve okulun amaglart dogrultusunda isleyisinde midiirii yonlendirmekle
gorevli oldugu belirlenmistir. Midiiriin yardimcist ve miidiiriin yoklugunda miidiir
vekili olarak gorev yapar. Miidiir ve miidiir yardimcilar1 ayrica goérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur. Lider, gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirerek iiretken olur. Bir yoneticinin performansi, aldigi
kararlarin sayis1 ve kapsami, politika olusturma ve plan uygulama becerisi, ¢alisanlari
yonetmedeki basarisi, insan iligkileri diizeyi, kontrol yetenegi ve kendini gelistirme
yetenegi ile Olciilebilir (Tiirkmen, 1996). Ancak okul miidiiriiniin yetkisine iliskin
bilgisi ve yetkisini smirlayan yasa, kural ve yonetmeliklere iligkin bilgisi miidiiriin

performansin etkilemektedir.

Bir yonetici karar verme ve yonetim kademesini kullanma yetkisini siirlayan kurallar
bilirse etkili kararlar alacak ve iyi bir yonetim siireci yaratacaktir. Lider smnirlarini
bilmiyorsa, yetkisi disinda kararlar aldiginda yonetimin sorumlulugu diger otoriteler ve
ist otoriteler tarafindan sekteye ugrayacaktir. Bu da yonetimin etkinligini azaltacaktir.
Ayrica yoneticiye uygulanan yaptirimlar da yoneticinin performansini etkileyen diger

bir faktdr olabilmektedir. Bir okul miidiirliniin iyi liderlik becerileri sergileyememesi
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strese neden olabilir ve yiiksek diizeyde stres performansi disiirecektir. Giiclin
siirlarinin, kisiligin, yaptirimlarin ve iligkilerinin sinirlarinin farkinda olma diizeyi,
liderin alacagi kararlar iizerinde baski kaynagi olacaktir. Dolayisiyla bu faktorlerin
fazlalig1 yonetimde oldukga stresli bir durum yaratacaktir. Endiseli liderler 6zgiliven
eksikligi yasarlar, insanlarla iligkilerinde hassastirlar ve depresyona egilimlidirler. Bu

nedenle karar verirken yanlis karar vermekten, zor kararlar vermekten endise duyarlar.

Kaygi diizeyi, maruz kaldiklar1 baskiya gore degisebilmekte ve kaygi diizeyine baglh
olarak sorunlarla karsilastiklarinda liderlik becerilerini kullanmalar1 zorlagsabilmektedir.
Okulun performans: ve kalitesinin, miidiiriin iyi ¢aligmasina ve programi uygulayan
Ogretmenlerin performansina bagli oldugu sdylenebilir. Bir yoneticinin performansini
bir¢ok faktoriin etkiledigi dikkate alindiginda stresli bir yoneticinin is hayatinda iiretken
ve etkili olamayacagi soylenebilir (Izgar, 2001, s. 73). Bazen herkes stresli hissedebilir.
Stres kisinin giinliik yasamini zorlastiriyor ve Ozgiirce hareket etmesini engelliyorsa
kronik stres yasiyor olabilir. Normal ve verimli bir fonksiyonellik i¢in kayginin motive

edici ve engelleyici yonleri arasinda denge kurulmasi énemlidir.

2.12. Okul Yoneticilerinin Yetki Kullanim Alanlari

Yonetim sorumluluklari, kurulus veya kurulusun hedeflerine ulagsmak ve
yiikiimliliiklerini yerine getirmek icin lstlenilen gorev ve faaliyetlerdir. Bu gorev ve
fonksiyonlarin verimli ve etkili bir sekilde yerine getirilmesini saglamak yoneticinin
sorumlulugundadir. Idari yetki, bir makam tarafindan bir gorevin veya gorevin
yapilmasi veya yaptirilmasi igin verilen yetkidir. Dolayisiyla her yetki sorumluluk verir.
Is bittiginde kilavuz kullanilir. Yetki kullaniminin sonucu hesap verebilirlige, yani
hesap verebilirlige yol agar. Dolayisiyla tiim orgiitlerde yetki, sorumluluk ve hesap
verme sorumlulugu liderliktir (Aytiirk, 2003, s. 10). ilkokul miidiirleri kanun ve
yonetmeliklerle verilen ve smirlandirilan gorevlerini yerine getirirken ayni zamanda
kanun ve yonetmeliklerle verilen ve sinirlandirilan yetkilerini de kullanirlar.
Kullandigimiz idari alanlar bir¢ok acgidan farkli olsa da dort ana baslik altinda
toplanabilir (Aydim, 2000, ss. 178-195; Barkcin, 1994, ss. 104-155, Oksiim, 2001, s.
84; Taymaz, 2003, ss. 100-257; Basaran, 2000, s. 224). Bunlar;

1. Okul Isletmesi,
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2. Insan Kaynaklar1 Y&netimi,
3. Egitim Ogretim Isleri,
4. Ogrenci Isleri.

2.12.1. Okul isletmesi

Okula uygun egitim ortaminin saglanmasi amaciyla verilen hizmetlere “okul yonetimi”
diyebiliriz. Taymaz’a (2003) gore “Okul faaliyetleri” kavrami, egitimin basladig1 yer,
egitimi destekleyen yer ve okulun isleyisi ile ilgili is ve konular1 igermektedir. Okul
faaliyetleri, egitimde kullanilacak bina, ara¢ ve gereglerin kullanima hazir hale
getirilmesi ve maddi sorunlarin ¢oziilmesini igermektedir. Okulun egitim tesisleri
arasinda derslikler, atolye, laboratuvarlar, kiitiiphaneler, ¢esitli kullanima uygun odalar,
spor tesisi, egzersiz alan1 ve oyun yeri bulunmaktadir. Okul egitim planina iliskin
biitiinleyici ve niteliksel bilgilerin edinilmesi ve yonetilmesi, okul egitim diizeyinin
istenilen seviyeye yiikseltilmesi i¢in gereklidir. Ancak bu hizmetler profesyonel ve
etkili bir sekilde yiiriitilmezse miifredat bozulacak ve toplumdaki bireylerin okula kars1
glivenleri zedelenecektir (Aydin, 2000, s. 179).

Kurumlarin egitime katkis1 olan boliimleri, yemekhanesi, ambari, arsivi, yurtlar1 ve
koridorlardir. Bu gibi yerlerin dolayli olarak egitim-6gretime katkisi, egitim ortamlari
gibi onemlidir. Doner sermayesi olan okullarin bu konuda egitimli personelin
gorevlendirilmesi gerekmektedir. Tiim bunlarin yani sira her okulda “okul yonetimi”
isinin bir pargasi olan okul mobilyalari, temizlik, havalandirma, isitma, aydinlatma,
bakim, onarim, koruma, giivenlik isleri ve donanimlar gibi gorevlerin yerine getirilmesi
gerekmektedir. Okul yoneticileri genellikle zamanlarin1 okul meseleleri ile gegirirler.
Bu gorevler okuldaki idarecilerin zamanlarinin ve enerjilerinin biiyiik bir kismin
almaktadir. Bu hizmetin saglanmamasi durumunda okulun egitim faaliyetleri
aksayabilir, eksik kalan faaliyetler okuldaki egitimin kalitesini diisiirebilir. Ustelik okul
yonetimi okulun hizmetlerini saglamamak veya tam olarak saglamamak nedeniyle
kusurlu olmaktadir. Yonetici bu isleri en iyi sekilde yapmaktan sorumludur (Basaran,
2000, s. 203). Okulun giictinii kaybetmeden ayakta kalabilmesi i¢in okul performansinin

tamamlanmis ve nitelikli olmasi1 6nemlidir.
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2.12.2. Personel Isleri

Okulda galisan tiim personelin ise basladiklar1 andan ayrilincaya kadar sorunlarinin
giderilmesi i¢in yapilan tiim cabalara personel hizmetleri denir (Taymaz, 2003, s. 99).
Okulda egitim hizmetleri dgretmenler araciligiyla saglanmaktadir. Ogretim kadrosu,
miidiir, miidiir yardimcilar1 ve dgretmenler olarak gruplandirilabilir. Ogretmenler ve
yoneticiler egitim alaninda yiiksek egitimli profesyonellerdir. Ogretmenler ve
yoneticiler devlet memurlarinin egitim ve 6gretim Kategorisine girerler ve memurlarin
cogunlugunu olustururlar. Okul personeli bilimsel ve genel ilkelere gore yonetilmelidir.
Okul personel planinin olusturulmasinin ve personelin bu plana goére yetistirilmesinin

nedeni egitim sistemidir (Basaran, 2000, s. 177).

Egitim c¢alisani, egitim almis kisiler arasindan segilen, Devlet Memurlar1 Kanunu
uyarinca aday memur olarak yetistirilmekte ve adayliklarii tamamlayan kadrolara
atanmaktadir. Egitim gorevlileri kamu gérevlileriyle ayn1 yasal sorumluluklara sahiptir.
Bu durum, Ozel Egitim Kanununun da gecerli oldugu, dzel sektdrde calisan egitim
personeli igin de gegerlidir. Egitim ¢alisan1 disiplin cezasina garptirilabilir ve yasa dist
faaliyetlerine karsi sorusturma baslatilabilir ve yasal islem baslatilabilir. Egitimcilerin
kendilerine yoneltilen suglamalara iliskin savunma ve gerekli mercilere ve mahkemelere
bagvuru hakki vardir. Egitim personeli, egitim hedeflerine ulagsma cabalarindan dolay1
odiillendirilebilmekte, ekonomik ve sosyal haklar verilebilmektedir (Basaran, 2000, s.
177).

Okulda c¢alisan personel yasal korumadan yararlanmaktadir. Egitim, g¢alisanlarin ve
meslek mensuplarinin ¢alisma hayatlarinda 6grenme hakkinin dnkosuludur. Devlet,
ogretim elemanlarinin hastalanmasi durumunda sigorta kapsamina alinmasini saglar ve
bu, 6zel okulun sosyal giivenlik kurumu tarafindan yapilir. Egitim ¢alisanlarinin tatil ve
yaz tatili haklar1 vardir. Emekli ¢alisanlarin emeklilik basvurulart okul yonetimi
tarafindan isleme alinarak dogru yere iletilmektedir. Ogretim elemanlarinin denetimi ve
denetimi oncelikle okul miidiirii tarafindan, daha az siklikla da miifettisler tarafindan
yapilmaktadir. Yilin belirli donemlerinde kayit ve disiplin dosyalart okul midiiri
tarafindan tamamlanarak okul yetkilisine gonderilir. Askere alinanlar iicretsiz izne
cikarilir ve terhis olduktan sonra ise iade edilir. Okulda uyulmas: ve uygulanmasi

gereken kurallar okul yonetim kurulu tarafindan yaymmlanir ve uygulanir. Ogretim
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elemanlarina yonelik gerekli hizmetler arasinda yer almaktadir. Egitim personelinin

karar alma siirecine katilmasi i¢in gerekli komiteler olusturup siirece dahil edilir.

2.12.3. Egitim Ogretim isleri

Okulun kurulus amaci, ogrencilerini egitim hedeflerine uygun olarak yetistirmektir
(Basaran, 2000, s. 141). Egitimsel amaglarin kaynagi kurumun egitim ve Ogretim
sistemidir. Egitim plan ve programi 6nceden belli olan 6grenme hedeflerine ulasmak
i¢in tasarlanmis bir aractir. Miifredat sadece 6gretilecek konulart degil ayn1 zamanda
Ogretmenlerin planladig1 tim egitim etkinliklerini de igermektedir. Okul yodnetimi,
egitim sisteminin taleplerinin etkili bir sekilde karsilanmasi anlamina gelmektedir
(Basaran, 2000, s. 141). Okul egitiminin amaci Ogrencilere okul miifredat
programlarinin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirmakla smirli degildir
(Taymaz, 2003, s. 187).

Egitim ve 6gretim alaninda kurslar, sosyal kuliipler, anma ve anma etkinlikleri, kiiltiirel
etkinlikler ile egitici ve ek faaliyetleri sayabiliriz. Onlarin iyi ydnetiminin okulun
yonetimi agisindan da sonuglar1 vardir. Okul yonetmelikleri bu faaliyetlerin nasil
gerceklestirilmesi gerektigini agiklar. Okulun egitim materyalleri ve diger ihtiyaglar
icin okulun c¢evreyle iyi iliskiler kurmasi ve veli-6gretmen isbirligi yapmasi
gerekmektedir. Cevresel destek aym1i zamanda okul liderliginin elini de
giiclendirmektedir (Lyons, 1998, s. 5). Egitim sorunlarmin etkili y6netimi, uygun
yonetim tekniklerinin ve modern egitim teknolojisinin saglanmasini ve mevcut
kaynaklarin etkin kullanimini gerektirir. Son yillarda ilkdgretime yonelik ders kitaplari
ogretmenler tarafindan se¢ilip Milli Egitim Bakanlig:1 tarafindan bedelsiz bir sekilde

Ogrencilere sunulmaktadir.

2.12.4. Ogrenci isleri

Okullarda 6grencilerin sorunlarmin giderilmesi ve basarilarinin  degerlendirilmesi
amaciyla yapilan ¢aligmalarin tiimiine 6grenci hizmetleri adi verilmektedir (Taymaz,
2003, s. 129). Ogrenci kaynak ydnetiminin amaci, egitim programinin uygulanmasi igin
uygun ortamin yaratilmasina yardimer olmaktir (Basaran, 2000, s. 157). Ogrenci isleri

kapsaminda okula kayit, mezuniyet, sinav ve puanlama, rehberlik ve rehberlik, personel,
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disiplin, ilk yardim, saglik, beslenme, egitim ticretlerinin tahsili, devam ve devamsizlik
konularini ele alabiliriz. Okul yonetimi, okul ¢evresinde egitim alabilecek yastaki
kisileri tespit ederek 6grencilerin sorunlarina ¢6ziim bulmaya baslar. Okul y6énetiminin
temel amaci tiim niifusun okula gitmesini saglamaya calismaktir. Biiyiik kentlerdeki
egitim tesislerinin artmasi, 6grenci Vvelilerinin ¢ocuklarin1 kendi sectikleri okullara
kaydettirmelerine olanak taniyor ve bunun sonucunda bazi okullarda asir1 yogunluk
yasaniyor, bu durum &grenci velileri ve okul yonetimi arasinda kayit konusunda sorun

yasatabilmektedir.

Ogrenci islerinde diizenlenmesi gereken en miihim islerden biri egitimin Kalitesini
artirarak ogrencilerin basar1 diizeyini yiikseltmektir. Ogrencinin basar1 diizeylerinin
diismemesi i¢in  sorunlarin  ¢oziimiinde rehberlik yapmak kurumun temel
sorumlulugudur. Bir 6grencinin kayith oldugu okula bagliligi ile akademik ve sosyal
basarist arasinda yakin bir bag bulunmaktadir (Taymaz, 2003, s. 129). Bu nedenle
okullarda saglikli, yapict bir disiplin uygulanmali; Ogrencinin hayatin1 koruyacak ve
okulda saglikl: bir ortam yaratacak yeterli kapasiteye sahip olmasini1 saglamali; Ogrenci
saglikli beslenmenin dogasini 6grenmelidir. Egitimin amac1 O6grencilere kendi
sorunlarint ¢ézme firsatini vermektir (Basaran, 2000, s. 157). Okullarda sunulan
rehberlik hizmetleri bu potansiyelin hayata gegirilmesinin anahtaridir. Okul, 6grencileri
ilgi alanlarma uygun Kariyerlere veya yiiksekdgrenime yonlendirebilmelidir. Ozel
egitime ihtiyact olan ogrenciler okulda belirlenmeli ve onlar i¢in uygun onlemler

alinmalidir.

2.13. Tlgili Aragtirmalar
2.13.1. OKul Iklimine Iliskin Arastirmalar

Aragtirmacilardan Akbaba ve Erdogan (2014) calismalarinda, miidiir ve dgretmenlerin
goriislerine gore okul ikliminin durumunu ve etkilerini incelemistir. Arastirma
sonucunda okul liderlerinin tutum ve uygulamalarinin okul iklimi olusturmada olumlu
etki yarattig1, 6gretmenlerin her zaman olumlu, demokratik bir okul iklimi arzuladiklar
ve boyle bir iklimi saglamak igin ¢aba gosterdikleri ortaya ¢ikmistir. Arastirma, olumlu
bir okul ikliminin personel motivasyonu ve ogrenci basarisinda onemli bir rol

oynadigim1 agikga gostermektedir. Ayrica okul ikliminin olusturulmasina velilerin,
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ogrencilerin, diger personelin ve ¢evrenin yani sira okul yonetici ve dgretmenlerinin de

katilmasi konusunda goriis birligine varilmistir.

Ayik vd. (2014) arastirmalarinda 6gretimsel liderlik ile orgiitsel iklim arasindaki iligki
ogretmenlerin gortslerine dayanarak incelenmistir. Arastirmanin sonuglari, egitim
yonetiminin her diizeyinde iklimin iyi organize edildigini ve karsilastirilabilir oldugunu
gostermektedir. Analiz sonuglari, 6gretmenin algilarina gore ogretimsel liderligin en
yiiksek boyutlarin1 temel destekleyici idareci davranisi, emir veren idareci davranisi ve
tarafsiz idareci davranmisin oldugunu, orgiit iklimi boyutlarmin 6gretimsel liderlik
boyutlariyla orta diizeyde pozitif bir iligkisinin oldugunu belirlemistir. Elde edilen

bulgularla liderlik davranisi ve 6rgiit ikliminin yonetimi tartisiimaktadir.

Circrr (2018), okul iklimini okul tiikenmisligine gore incelemistir. Calisma grubunu
2015-2016 egitim Ogretim yilinda Konya ili Meram ilgesindeki ii¢ Anadolu lisesinde
O0grenim goren 400 6grenci olusturmustur. Arastirma sonuglarna gore okul ikliminin
ogretmen-ogrenci iligkileri alt boyutunda okul tiikenmisligini anlamli diizeyde yordadig:
sonucuna ulagilmistir. Ayn sekilde okul ikliminin 6grenciler arasi iligkiler alt boyutuyla
okul tiikkenmisligi arasinda anlamli ve negatif diizeyde iligkili oldugu sonucuna

ulagtlmistir. Olumlu okul iklimi algisi arttik¢a okul tiikenmisligi azalmistir.

Giindogan ve Kocak (2017), 6gretmen adaylarinin okul iklim algilar1 ile akademik
acidan Oz-yeterlik inanglar1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak

anlamli bir iliski bulmustur.

Sezer (2018) tarafindan, 6gretmenlerin sinif yonetimi tutumlarinin 6grencilerin gelisimi
tizerine etkisinin incelendigi arastirmada, 6gretmenlerin olumlu sinif yonetimi tutum ve
davraniglarinin 6grencilerin sorun ¢ozme yetkinliklerini artirdigi, 6gretmenlik meslegini
sevmelerine, akademik ve sosyal gelisimlerine olumlu katki sagladigi, 6grenme azmini,
minnettarlik ve kendine giiven duygusunu artirdig1 sonucuna ulagilmistir. Olumsuz sinif
yonetimi tutum ve davramislarimin da Ggrencilere mutsuzluk, uzlasmazlik, eziklik,
kendine giiven eksikligi, garez gibi duygular: hissettirmenin yani sira 6grenme giigliigii
ve dikkat sorunlarina neden oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu gibi durumlarin yasanmasi,
okuldaki tiim paydaslarin iklim {izerinde etkili oldugu kanisina gére okul ikliminin

olumlu veya olumsuz yonde etkilenebilecegini gostermistir.
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Cetinkaya (2019) tarafindan yiiriitiilen ve okul Oncesi 0gretmenlerinin 6z yeterlik
inanglar ile mesleki tutumlar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan arastirmada,
O0gretmenlerin 6z yeterlilik inanglarinin yiiksek olmasi durumunda, mesleki tutumlarinin
da olumlu yonde gelistigi, olumlu mesleki tutumlarin gézlenmesi durumunda ise 6z
yeterlik inanglarmin yiikseldigi belirlenmistir. Bu sonuglarin ortaya ¢ikmasinda
egitimcilerin gorevli olduklart okulda iklimin demokratik yapida olmasi ve dgretmenlik

meslegini isteyerek uygulamalarinin etkili oldugu s6ylenebilir.

Kombeci (2021) tarafindan yiiriitiillen ve okul oncesi 6gretmenlerinin ¢ocuklara karsi
sevgi diizeyleri ile mesleki tutumlari arasindaki iliskinin belirlenmesini amaglayan
calismada, Okul ortami iletisim ve etkilesimin en ¢ok yasandigi yer oldugundan,
paydaslar arasi iletisim mecburi bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmen;
Ogrenci, veli ve yoneticilerle devamli iletisim halindedir. Bu nedenle iletisimin saglikli
olmasi 6gretmenlerin, ¢ocuklara ve mesleklerine karsi olan tutumlarini etkilemektedir.
Ogretmenlerin  cocuklar1 sevmesinin, cocuklara deger vermesinin dolayisiyla
Ogretmenlik meslegini severek yapmasinin olumlu mesleki davraniglarin gelisimine
katki sagladigi belirlenmistir. Bir diger 6nemli sonug ise okul oncesi d6gretmenlerinin
cocuklar1 sevme diizeylerinin artmast durumunda, &gretmenlik meslegine yonelik
olumlu tutum puanlariin artmasi; cocuklart sevme diizeylerinin diisiik olmasi

durumunda ise olumlu mesleki tutumlarinin azalmasidir.

Aktan (2021) tarafindan yiiritillen ve ilkokullarda okul iklimi ile orgiitsel sessizlik
arasindaki iligkiyi anlamaya yonelik arastirmada, orgiit iklimi ile orgiitsel sessizlik

arasinda istatistiki agidan anlaml bir iliskinin oldugu tespitine varilmistir.

Aragkal ve Giirbiiz (2021) tarafindan okul iklim ile 6gretmen yabancilasmasi arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan aragtirmanin sonuglarina bakildiginda, orgiitsel
iklim ve 6gretmen yabancilagmasi kavraminin kuvvetsizlik, anlamsizlik, izole ve okula
yabancilasma boyutlariyla anlamli diizeyde iliskili oldugu belirtilmektedir. Sonuglara
gore okullarda, orgiit ikliminin yapilanmasinda ciddi rol {istlenen okul idarecilerinin,
Ogretmen yabancilagmasinin yasanmamasi i¢in liderlik rollerinden destekleyici rolii
yiiklenmeleri, emreden ve kisitlayan uygulama ve davraniglardan kaginmalarimin uygun

olacag sOylenebilir.
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Akman (2021) okul ikliminin rehber &gretmenlerin proaktif davranislarina etkisini
belirlemeyi amaglayan arastirmasinda, rehber Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin
cinsiyet, kidem ve Ogrenim diizeyi degiskenleri agisindan anlamli farklilik
gostermedigini tespit etmistir. Ayrica okul ikliminin proaktif davranislar {izerinde

%8’lik bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

2.13.2. Yetki Kullanma Kaygisiyla Ilgili Cahsmalar

Kaygi sorunu yoneticilere yonelik pek c¢ok c¢alismanin odak noktasi olmustur.
Uluslararas1 ¢alismalar olarak Borkovec vd. (1998), kisileraras: sorunlar ile is stresi
arasindaki iligkiyi, Quick vd. (1992), kaygi ve benlik saygist arasindaki iliskiyi, Quick,
Joplin vd. (1996) benlik ile kendine yetebilirlik arasindaki iliskiyi incelemistir. Stober
ve Seidenstiicker (1999), yeterlilik, is baglilik ve yoneticilerin endiselerini incelemistir.
Tiirkiye'de de bu konuyla ilgili ¢alismalar bulunmaktadir. Ozcan (1999), okul liderleri
arasinda karar verme ve stres arasindaki iligkiyi, Ural (2001), okul liderleri igin stres
kaynaklarini, Ozday1 (2001), ortadgretim kurumlarinda gorev yapan egitim liderlerinin
yetki devri ile stres diizeyleri arasindaki iliskiyi incelesmistir. Yaman vd. (2002), okul
idarecilerinin benlik 6zellikleri ile stres kaynaklari arasindaki iligskiyi, Cevik (2006),
egitim miidiirlerinin stres diizeyi ve bilgisayar kaygisi diizeyini incelemistir. Hosgoriir
ve Apikoglu (2013) okul miidiirlerinin yetki kullanimina iligkin kaygi diizeyleri ile

tiikkenmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir.

Aslan (2006) tarafindan gergeklestirilen “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Yetki
Kullanma Egilimlerine Iliskin Yonetici ve Ogretmen Goriisleri” bashikli calismanin
amaci, Sanlurfa Ilindeki okul miidiirlerinin uyguladig bigimsel, kisisel ve teknik yetki
boyutlarmi incelemektir. Ogretmenlerin o6rgiitiin hedeflerine ulagsmasi icin etkili
caligmalarina rehberlik etmek, 6gretmenlerin algilarini bilmek ve etkili ¢alismalari igin
gostermeleri gereken ¢abayi anlamak igin yapilan bu arastirma sonucunda asagidaki
sonuglara ulasilmistir. Miidiir ve dgretmenlerin midiir yetkisinin kullanimina iligkin
gortislerine bakildiginda cinsiyet, bolim, egitim seviyesi ve tecriibeye gore anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Yoneticilerin mesru Yyetkilerini kullanma konusundaki
goriislerinde goreve gelme ve galisma seklindeki degisikliklere gore anlamli bir farklilik

goriilmemektedir. Okul liderlerinin yetkilendirdigi giiciin kullanimima iligkin okul
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liderleri ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Her
iki grup da liderlerin yetki verdigi gii¢ kullanimina iliskin konularda orta diizeyde

anlastiklarin1 séylemektedir.

Miidiir ve 6gretmenlerin miidiirlerin kisisel yetki kullanimina iliskin goriisleri arasinda
cinsiyet, boliim ve egitim durumuna gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Kidem
degiskenleri agisindan okul miidiirlerinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamakla birlikte, oOgretmenlerin goriisleri arasinda anlamli  bir farklilik
bulunmaktadir. Yoneticilerin ofise gelis ve calisma sekillerindeki degisikliklere gore
kisisel giic kullanimina iliskin goriislerinde anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Midiiriin yetkilerinin kullanimina iliskin miidiir ve 6gretmenlerin goriisleri arasinda
anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Midirler kisisel yetkilerini  kullandiklarin
soylerken, dgretmenler amirlerinin yetkilerini daha fazla kullandiklarini séylemektedir
(Aslan, 2006).

Miidiir ve ogretmenlerin midiirlerin teknik gii¢ kullanimi goriislerine bakildiginda
cinsiyet, bolim, egitim seviyesi ve tecriibeye gore anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Bolim degiskenleri acisindan ise okul miidiirlerinin gorisleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamakla birlikte, 6gretmenlerin goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Yoneticilerin okula gelis ve calisma sekillerindeki
degisikliklere gore teknik giiglerini kullanma konusundaki goriislerinde anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir. Liderlik tekniklerinin kullanimina iliskin miidiir ve
Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Okul liderleri
teknik giiclii yonlerini kullandiklarini belirtirken, 6gretmenler liderlerinin teknik giiclii

yonlerini daha fazla kullandiklarini belirtmektedirler.

Liselerde gorev yapan miidiirlerin liderlik ve sorumluluklarini ne 6lgiide kullandiklarini
belirlemek amaciyla Keser (2007) tarafindan yiiriitilen “Ortadgretim Okul
Miidiirlerinin Yetki ve Sorumluluklarini Kullanma Derecelerinin Belirlenmesi” baglikli
aragtirma yapilmistir. Bu arastirma sonucunda su sonuglara ulasilmistir. Ortadgretim
alan mezunu olan kurum mdidirleri ile genel alan mezunu kurum midiirleri
karsilagtirildiginda, ortadgretim alan mezunu olan kurum miidiirleri, isletme, mesleki
egitim, imam-hatip, Anadolu ve fen ve sosyal bilim kurumlarinda ¢alisan miidiirler,

genel ortadgretim okullarinda ¢alisan miidiirlerle kiyaslanabilir. Sosyo-ekonomik agidan
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Iyi ortamda gorev yapan okul miidiirlerinin, Sosyo-ekonomik agidan kétii ortamda gorev
yapan okul miidiirlerine gore daha yiiksek diizeyde yetki ve sorumluluga sahip oldugu

tespit edilmistir.

Okul liderlerinin kendilerine verilen yetkiyi kullanarak sorumluluklarin1 Yyerine
getirebildikleri ortaya konmustur. Okul liderlerinin mezun olduklar1 egitim kurumu,
calistiklart okul tiirti ve sosyal kosullarin niteligine gore yetki ve sorumluluklarini ne
6l¢iide kullandiklarina iligskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak farklilik oldugu tespit
edilmistir. Okul miidiirlerinin cinsiyet, yas, meslek ve liderlik durumuna gore yetki ve
sorumluluklarini nasil kullandiklarina iligkin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik bulunmamustir.

Tanridgen ve Yiicel (2007) tarafindan yapilan " [lkdgretim Okulu Yo6neticilerinin Yetki
Kullaniminda Yasadiklar1 Sorunlar” baslikli ¢alismanin amaci, algi kavramindan yola
cikarak ilkokul yoneticilerinin liderligi kullanmada karsilastiklari sorunlari tespit
etmektir. Ankete 211 yonetici katilmistir. Analiz sonuclarina gore Denizli ilindeki
ilkokul miidiirleri yetki kullaniminda “orta” diizeyde sorunla karsilasmaktadir. Okul
yoneticilerinin yetki kullanma sirasinda karsilastiklart sorunlara iligskin goriisleri “okul
tiri”, “egitim zaman1”, “okuldaki bina sayis1”, “okuldaki personel sayis1 “ ve “6grenci
sayis” gibi degiskenlere gore farklilik gostermektedir. Miidiirlerin karsilastiklar:
sorunlara iliskin algilari midiir veya miidiir yardimcisi olmalarindan etkilenmese de
okul tiirii, okul bagina bir veya iki sinif, bina sayisi, okuldaki personel ve 6grenci sayisi
gibi degiskenlerin farkli oldugu bulunmustur. Bu arastirmada ki yetki kullanma

sorunlarinin yaptigimiz ¢alismada ki yetki kullanma goriislerinin degerlendirilmesinde

ve yorumlanmada 6nem arz etmektedir.
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3.GEREC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nicel bir ¢alisma olup, tarama (betimsel) tipi bir aragtirmadir. Betimsel
taramalarda birden fazla 6zellige ait verileri toplayarak bunlarin arasindaki ilisiklileri
sorgulamak i¢in ¢alismalar yapilir (Can, 2016, s. 9). Bu arastirma da tarama modelinden
iliskisel tarama tipinde calismadir. Iliskisel tarama tipi arastirmalarda ortaya konan
iligki, iki degiskenden birinde gozlenen degisimin (hesaplanabilen) bir kisminin diger
degiskenden kaynaklanabilecegini gdsterir ancak bu degisim nedensellik baglaminda

yorumlanamaz (Koklii ve Bliylikoztiirk, 2000, s. 125).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2023 — 2024 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Anadolu yakasinda
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul yoneticileri ve Ogretmenlerden
olusmaktadir. Orneklem ise seckisiz yontemlerden olan tabakali drneklem ydnetimiyle
rast gele secilen okullardaki tiim yonetici ve Ogretmenlerden belirlen 250 okul
yoneticisi ve 750 ogretmenlerinden olugsmaktadir. Segkisiz 6rneklemlerde, arastirmaya
katilan egitimcilerin secilme olasiliklar1 esittir. Tabakali yontemin belirlenmesindeki
neden gruplar arasi temsil etme giiciinii yiikseltmek, dérneklemi tanimlamak, alt gruplar
arasinda kiyas yapmak ve bu gruplarin belli 6zelliklerini géz Oniine ¢ikarmaktir.
Arastirmanda 6rneklemin % 95 giiven diizeyinde olmas1 ve yeterli 6rneklem sayisinda
olmasina dikkat edilmistir. Olgekler okul yonetici ve 6gretmenlere birebir, mail ve
telefon tizerinden dagitilmis ve doldurulmustur. Katilimcilar tarafindan eksiksiz ve
saglikli olarak doldurulmus olan 1000 adet anket formu arastirmada veri olarak

kullanilmistir.

3.3.  Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirmaya katilan egitimcilerin demografik 6zelliklerine

iliskin dagilimlar frekans ve yiizde yardimai ile gosterilmistir.

42



Tablo 4.1. Demografik Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlari

Boyutlar Frekans Yiizde %
Cinsiyet Kadin 585 58,5
Erkek 415 41,5
26-30 368 36,8
Yas 31-40 437 43,7
41-50 180 18
51 ve Uzeri 15 1,5
[lkokul 239 23,9
Okul Tiirii  Ortaokul 645 64,5
Lise 116 11,6
1-5 230 23
6-10 404 40,4
Mesleki Kidem 11-15 135 13,5
16-20 96 9,6
21 ve uizeri 135 13,5
Gorev Tiirii Ogretmen 750 75,0
Okul Yoneticisi 250 25,0

3.4. Veri Toplama Araglar

Bu arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu kullanilmigtir. Ayrica
Yilmaz (2010) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticilerinin Yetki Kullanimi Kaygi
Olgegi” ve Canl1 (2016) tarafindan gelistirilen “Okul Iklimi Olgegi” kullanilmustir.

3.4.1 Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu arastirmaya katilan egitimciler tarafindan doldurulan ve
egitimcilerin demografik 6zellikleri hakkinda bilgi edinmeyi amaglayan bir formdur.
Egitimcilerin cinsiyet, yas, hizmet siiresi, okul tiirii ve gorev tiirii hakkinda bu form
araciligiyla katilimcilardan bilgi alinmaya ¢alisiimistir.

3.4.2. Okul Yéneticilerinin Yetki Kullanimi Kaygi Ol¢egi

Yilmaz (2010) tarafindan gelistirilen Olgcek, 36 maddelik dortlii Likert tipi dereceli

dlgme arac1 bigiminde diizenlenmistir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgegin
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puanlamasi1 Likert derecelemesine uygun olarak; hi¢ kaygilanmam: 0 puan, ¢ok az
kaygilanirim: 1puan, olduk¢a kaygilanirim: 2 puan cok fazla kaygilanirim: 3 puan
seklinde degerlendirilir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 0 en yiiksek puan ise 108
olmaktadir. Giivenilirlik analizi neticesinde, Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi .97
olarak tespit edilmistir. Faktorlerin madde-toplam korelasyonlar1 .76-.92 arasinda
oldugu goriilmiistiir. Olgegin gegerlilik analizleri sonucunda, AFA’ da toplam varyansin
%6’m1 temsil eden 4 faktér elde edilmistir. Birinci faktor olarak (Yonetim isleri)
boyutunun yiikii .56 - .80 arasinda degisen toplam 20 maddeden toplam varyansin
%49’unu, ikinci faktor olarak (Personel igleri) boyutunun yiikii .62 - .84 arasinda
degisen toplam 8 maddeden toplam varyansin %4’{inii, ti¢lincii faktor olarak (Egitim-
Ogretim isleri) boyutunun yiikii .56 - .81 arasinda degisen toplam 4 maddeden toplam
varyansin %4’ {inii, dordiincii faktor olarak (Okul Diizen-Disiplin isleri) boyutunun
yikii .66 - .75 arasinda degisen toplam 4 maddeden toplam varyansin %3’ {inii
acikladigi anlasilmaktadir. Toplam varyansin %60 oldugu ve OYKO’niin tiim

maddelerinin .40’ iizerinde yiiklere sahip oldugu gozlenmistir.

3.4.3. Okul iklimi Olcegi

Canli (2016) tarafindan “Okul Iklimi Olgegi” gelistirilirken; arastirmada kapsam
gecerliligi i¢in uzman goriisleri, yap1 gegerliligi i¢in agimlayict ve dogrulayici faktor
analizi yapilmis, faktor analizi sonucu elde edilen her bir faktor isimlendirilirken, okul
iklimi olgeginin 5 faktorlii bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Birinci faktdr 6lgege
iligkin toplam varyansin yaklasik % 17.291ini, ikinci faktor %16.698’ini, ticlincii faktor
%11.770’in1, dordiincii faktdr %11.227°sini ve besinci faktor 10.837’sini acikladig
goriilmektedir. Faktorlerde yer alan maddelerin igerikleri goz onilinde bulundurularak
birinci faktor olan “demokratiklik ve okula adanma” boyutunda 6 madde yer almakta ve
toplanabilecek en diisiik puan 6, en yiiksek puan 30’dur. ikinci faktdr olan “liderlik ve
etkilesim” boyutunda 6 madde yer almakta olup toplanabilecek en diisiik puan 6, en
yiiksek puan 30’dur. Ugiincii faktér olan “basar1 etkenleri” boyutunda 4 madde yer
almakta olup toplanabilecek en diisiik puan 4, en yiiksek puan 20’dir. Dérdiincii faktor
olan “samimiyet” boyutunda 3 madde yer almakta olup toplanabilecek en diisiik puan 3,

en yiiksek puan 15°tir. Besinci faktor olan “catisma” boyutunda 4 madde yer almakta
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olup toplanabilecek en diisiik puan 4, en yiiksek puan 20’dir. Glivenirlik ¢alismasi igin
ise i¢ tutarlilikta Cronbach Alpha giivenirligi ve madde-toplam korelasyonlari, zamana
kars1 i¢ tutarlilikta test-tekrar test korelasyonu kullanilmistir. Cronbach Alpha ig
tutarlilik katsayis1 demokratiklik ve okula adanma boyutu i¢in “.908”, liderlik ve
etkilesim boyutu i¢in “.897”, basar1 etkenleri boyutu i¢in “.753”, samimiyet boyutu i¢in
“.852” ve catisma boyutu icin “.730” olarak hesaplanmistir. Elde edilen verilerin faktor
analizine uygun olup olmadigi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi, Bartlett kiiresellik
testi ve Anti-Image korelasyon matrisi dikkate alinarak incelenmistir. Okul iklimi
Olcegindeki (14, 33, 34 ve 35) maddeleri ters maddelerdir. Okul iklimi 6l¢eginde yer
alan her madde, puan degeri olarak “1 = Hi¢bir Zaman”, “2 = Nadiren”, “3= Bazen”, “4
= Cogunlukla”, “5 = Her Zaman” seg¢eneklerinden olusan, Likert tipi bir Olgcek

tizerinden degerlendirilmektedir.

3.5. Guvenilirlik Analizi

Arastirma i¢in kullanilan o6lg¢eklerin  ¢alismayr ne derecede temsil ettigini ve
sonuclarinin ne derece giivenilir olacagmin arastirilmast amaciyla Olceklerin
giivenilirlik analizi yapilmistir. Bu arastirmada yapilan giivenirlik analizi neticesinde

Cronbach’s Alpha degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.2. Giivenilirlik Analizi Sonucu

Olgek Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
Okul Iklimi Olgegi ,836 23
Yetki Kullanma Kaygisi Olgegi 975 36

Tablo 3.2 de gorildiigi lizere arastirmada kullanilan 6lgeklerin Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayis1 Okul Iklimi Olgegi igin 0,836 olarak ve Yetki Kullanma Kaygis
Olcegi icin 0,975 olarak bulunmustur. Bu degere gdre arastirmada kullanilan dlgeklerin
giivenirliginin yiiksek derecede (%84 ve %98) oldugunu gostermektedir. Diger bir ifade
ile arastirmada kullanilan Olgeklerin arastirmayr temsil etme giicliniin ¢ok yiiksek

derecede giivenilir oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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3.6. Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirmada SPSS 24 programi kullanilmistir. Arastirmaya katilan egitimcilerin,
demografik 6zellikleri (cinsiyet, gorev tiirii, hizmet siiresi, okul tiirii, yas), frekans ve ylizde
tablosunda gosterilmistir. Olgeklerin ve alt boyutlarmin puanlari; ortalama, standart sapma,
carpiklik ve basiklik degerlerinden olusan betimsel istatistik tablosunda gosterilmistir. ki
Olcek i¢cin de toplam ve alt boyut puanlarinin normal dagilimda oldugu sonucuna
varildigindan, puanlarin cinsiyet ve gorevlerine gore karsilastirllmasinda bagimsiz iki
orneklem t testinden; yas, okul tiri ve mesleki kidem degiskenlerine gore
karsilastirilmasinda ANOVA testi kullanilmistir. Yapilan ANOVA testine gore anlamli
farkliliklarin goriildiigi degiskenlerde, farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amactyla yapilan post hoc analizi yapilmig ve LSD testi kullanilmistir. Yonetici ve
ogretmenlerin yetki kullanma kaygisinin okul iklimini ne oranda yordadigini anlamak igin
regresyon analizinden yararlanilmistir. Regresyon analizi yapilirken degiskenlerin normal
dagilimda oldugu, degiskenler arasinda dogrusal iliski oldugu ve u¢ degerlerin olmadigina
bakilmigtir. Bu arastirmanin analizlerinde istatistiksel anlamlilik diizeyi 0,05 (p<0,05)

olarak kabul edilmistir.
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4. BULGULAR

4.1. Egitimcilerin Yetki Kullanma Kaygis1 ve Okul iklimine Ait Goriislerinin
(Cinsiyet, Yas, Okul Tiirii, Mesleki Kidem, Gorev Tiirii) Incelenmesi

Egitimcilerin yetki kullanma kaygis1 ve okul iklimi algisinin (Cinsiyet, Yas, Okul Tiiri,
Mesleki Kidem, Gorev Tiirli) gore incelenmesine ait bulgular burada verilmistir.
4.1.1. Egitimcilerin Cinsiyetlerine Gore Yetki Kullanma Kaygis1 ve Okul iklimi

Goriisleri

Egitimcilerin yetki kullanma kaygisi ve okul iklimi ait goriiglerinin cinsiyete gore fark

gosterip gostermedigini incelemek igin yapilan t testi burada verilmistir.

Tablo 4.3. Egitimcilerin Cinsiyetlerine Gore Yetki Kullanma Kaygis1 ve Okul iklimi Gériislerine Ait t

Testi Sonuglart

t Testi
Boyut Gruplar N X

t Sd p

. Kadin  g5gg 79,0216
Okul Iklimi -2,039 995 ,029*
Erkek 415 85,2366

Yetki Kullanma Kadin 5g5 79,1468

-1,065 995 293
Kaygisi Erkek 415 85,1161

Tablo 4.3’te de goriildiigii gibi yapilan t testine gore okul iklimi Slgegi puanlarinin
cinsiyete gore anlaml fark gosterdigi (p<0,05), yetki kullanma kaygi 6l¢eginden alinan
puanlarin cinsiyete gore anlamli fark gostermedigi (p>0,05) belirlenmistir. Diger bir
ifadeyle erkek egitimcilerin okul iklimine ait goriislerinin kadinlara gore istatistiksel
olarak daha olumludur. Kadin ve erkek yonetici ve Ogretmenlerin yetki kullanma
kaygisi istatistiksel olarak anlamli fark gostermemektedir.

4.1.2. Yonetici ve Ogretmenlerin Yaslarina Gore Yetki Kullanma Kaygis1 ve Okul

Iklimi Gériisleri

Egitimcilerin yaslarina gore yetki kullanma kaygisi ve okul iklimi goriislerine ait Anova

testi sonuclar1 agagida yer almaktadir.
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Tablo 4.4. Egitimcilerin Yaslarma Gore Yetki Kullanma Kaygist ve Okul Iklimi Gériislerine Ait Anova

Testi Sonuglari

_ vV
Boyut Gruplar N X " KT sd KO F p LSD
Kaynagi

A-26-30 364 89,515 Gruplar  5125,64 2 1708,54 14,70

arasi

B-31-40 433 85,241 Gruplar 115064,36 990 116,22

Okul ici 029%* AD
iklimi C-41-50 178 86,832 Toplam 120190 992 >B
D-51 15 88,762
ve usti
A-26-30 361 74,278 Gruplar 8055,686 2 2685,23 14,41
arasi
Yetki B-31-40 433 73,582 Gryplar 167055,783 897 186,24
Kullanma “ 176

C-41-50 178 74,874 Toplam 165411,469 899
Kaygisi

D-51 15 74,245

ve usti

Tablo 4.4’de arastirmaya katilan egitimcilerin yaslarina gore yetki kullanma kaygi ve
okul iklimi gorislerinin farklilasip farklilagmadigini anlamak igin anova testi
uygulanmistir. Bu test sonucuna gore egitimcilerin yaglarina gore anlamlilik
degerlerinin, yetki kullanma kaygi 6l¢egi igin (p>0,05) oldugu ve okul iklimi dl¢egi i¢in
(p<0,05) oldugu elde edilmistir. Diger bir ifadeyle egitimcilerin okul iklimine ait
goriislerinin yasa gore fark gosterdigi, egitimcilerin yetki kullanma kaygisinin yasa gore

istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir.

Egitimcilerin yaslarma gore okul iklimi goriiglerinin hangi kademeler arasinda anlamli
farkliliklar gosterdigini belirlemek {izere post hoc analizi yapilmig olup yapilan LSD

testinin sonuglarina gore;

Tablo 4.4’de egitimcilerin okul iklimi goriislerinin yasa gore farklilastigi tespit
edilmistir. Bu farkliliklarin incelenmesi amaciyla LSD testi uygulanmis ve test
sonucuna gore 26-30 yaslar1 ve 51 yas iizeri egitimcilerin, 31-40 yas araligindaki

egitimcilerden daha yiliksek puan aldiklar1 belirlenmistir. Diger bir ifadeyle 26-30 yas
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araligindaki ve 51 yas lizerindeki egitimcilerin 31-40 yas araligindaki egitimcilere gore

okul iklimine daha olumlu baktigi anlagilmaktadir.

4.1.3. Egitimcilerin Gorev Yaptig1 Okul Tiiriine Gore Yetki Kullanma Kaygis1 ve
Okul Iklimi Gériisleri

Egitimcilerin Gérev Yaptig1 Okul Tiiriine Gore Yetki Kullanma Kaygisi ve Okul iklimi

Gortslerine Ait Anova Testi Sonuclar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4.5. Egitimcilerin Gorev Yaptigi Okul Tiiriine Gére Yetki Kullanma Kaygis1 ve Okul iklimi

Gorliglerine Ait Anova Testi Sonuglari

— Vv
Boyut Gruplar N X %% KT sd KO F p LSD
Kaynag
nkA{(l 220 89,515 CMP" 979506 2 489,75 37,96
Oku| oKu arasi
. B- Gruplar 15192 gg2 ) ,033* B
Iklimi Ortaoky| 810 91,324 12102,892 938 12,903 >C

ici

C- Lise 107 86,694 Toplam 11716,358 940

et il 25 78405 SO 7145636 2 357282 21,31
Kullanma & 15 77,024 S 150055783 949 167,603 093

Kaygisi
C- Lise 109 77,582 Toplam 166201,419 951

Tablo 4.5°da arastirmaya katilan egitimcilerin gorev yaptigi okul tiiriine goére yetki
kullanma kaygi ve okul iklimi goriislerinin farklilagip farklilasmadigini anlamak igin
anova testi uygulanmistir. Bu test sonucuna gore egitimcilerin gorev yaptig okul
tiirline gore anlamlilik degerlerinin, yetki kullanma kaygi 6lgegi i¢in (p>0,05) ve okul
iklimi 6lcegi i¢in (p<0,05) oldugu elde edilmistir. Diger bir ifadeyle egitimcilerin okul
iklimi gorislerinin gorev yaptigi okul tiiriine gore fark gosterdigi, egitimcilerin yetki
kullanma kaygisinin gorev yaptigi okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermedigi belirlenmistir.
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Egitimcilerin gorev yaptigi okul tiirline gore okul iklimi goriislerinin hangi kademeler
arasinda anlamli farkliliklar gosterdigini belirlemek iizere post hoc analizi yapilmig olup

yapilan LSD test sonuglarina gore;

Tablo 4.5’de egitimcilerin okul iklimi goriislerinin gorev yaptigi okul tiiriine goére
farklilagtigr tespit edilmistir. Bu farkliliklarin incelenmesi amaciyla LSD testi
uygulanmis ve test sonucuna gore ortaokulda gorev yapan egitimcilerin lisede gorev
yapan egitimcilerden daha yiiksek puan aldigi belirlenmistir. Diger bir ifade ile
ortaokulda gorev yapan egitimcilerin lisede gorev yapan egitimcilere gore okul iklimine

daha olumlu baktig1 anlagilmaktadir.

4.1.4. Egitimcilerin Mesleki Kidemlerine Gore Yetki Kullanma Kaygis1 ve Okul

iklimi Gériisleri

Egitimcilerin mesleki kidemlerine gore yetki kullanma kaygisi ve okul iklimi

goriislerine ait anova testi sonuglar1 asagida verilmistir.

Tablo 4.6. Egitimcilerin Mesleki Kidemlerine Gére Yetki Kullanma Kaygisi ve Okul Iklimi Gériislerine

Ait Anova Testi Sonuglari

— Varyans
Boyut Gruplar N X KT sd KO F p LSD
Kaynag
A-1-5yil 220 92,048 G:rfs'f‘r 630,413 2 319706 22,82
B'Sl'llo 381 89,084 Grfg""“ 13142,852 938 14,012
Okul 11
o C-11-15 135 87832 Toplam 13782265 940 019% )\ ¢
IKlimi yil
D-16-20 g, g9 954
yil
E2lyil 410 90,202
ve ustu
A-l-5yil 225 76845 ORI geqng3s o 2994l 5699
arasi 8
1101,83
_ B-6-10 585 77174 CMUPRT 457560309 949
Yetki yil ici 4
11- 176
Kullanma (13]11 15 135 76449 Toplam 163453158 951
Kaygisi ¥
D-16-20 g, 76,204
yil
B-2lyil 110 77,242
ve ustu
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Tablo 4.6’de aragtirmaya katilan egitimcilerin mesleki kidemlerine gore yetki kullanma
kayg1 ve okul iklimi gorislerinin farklilasip farklilasmadigini anlamak ic¢in anova testi
uygulanmistir. Bu test sonucuna gore egitimcilerin mesleki kidemlerine gore anlamlilik
degerlerinin, yetki kullanma kaygi 6lgegi i¢in (p>0,05) oldugu ve okul iklimi 6l¢egi i¢in
(p<0,05) oldugu elde edilmistir. Diger bir ifadeyle egitimcilerin okul iklimi goriislerinin
mesleki kideme gore fark gosterdigi, egitimcilerin yetki kullanma kaygisinin mesleki

kideme gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir.

Egitimcilerin mesleki kidemlerine gore okul iklimi gorislerinin hangi kademeler
arasinda anlaml farkliliklar gdsterdigini belirlemek iizere post hoc analizi yapilmis olup

yapilan LSD testinin sonuglar1 gore;

Tablo 4.6’de egitimcilerin okul iklimi goriislerinin mesleki kidemlerine gore
farklilastig1r tespit edilmistir. Bu farkliliklarin incelenmesi amaciyla LSD testi
uygulanmis ve test sonucuna gore 1-5 yil mesleki kidemi olan egitimcilerin 11-15 yil
arasinda mesleki kidemi olan egitimcilerden daha yiiksek puan aldigi belirlenmistir.
Diger bir ifade ile 1-5 yi1l mesleki kidemi olan egitimcilerin 11-15 y1l arasinda mesleki

kidemi olan egitimcilere gore okul iklimine daha olumlu baktig1 anlasilmaktadir.

4.1.5. Egitimcilerin (Gorevlerine Gore) Yetki Kullanma Kaygis1 ve Okul iklimi

Goriisleri

Egitimcilerin (gorevlerine gore) yetki kullanma kaygist ve okul iklimi goriiglerine ait t

testi sonuglar1 agagida yer almaktadir.

Tablo 4.7. Egitimcilerin (Gorevlerine Gore) Yetki Kullanma Kaygist ve Okul Iklimi Gériislerine Ait t

Testi Sonuglar

t Testi
Boyut Gruplar N X
t Sd p
Okaul iklimi Ogretmen 750 82,5635 1,356 995 139
Okul Yo0neticisi 250 81,0969
Ogretmen
Yetki Kullanma Kaygisi 750 85,6481 1,235 995 215

Okul Yoneticisi 250 71,3623
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Tablo 4.7°da da goriildigii gibi yapilan t testine gore okul iklimi Slgegi ve yetki
kullanma kaygi oOlgegi puanlarmin egitimcilerin  gorevlerine gore anlamli fark
gostermedigi (p>0,05) belirlenmistir. Diger bir ifadeyle yonetici olarak gorev yapan
egitimcilerle 6gretmen olarak gorev yapan egitimcilerin okul iklimi goriisleri ve yetki

kullanma kaygisi istatistiksel olarak anlamli fark gostermemektedir.
4.1.6. Okul Yéneticilerinin Yetki Kullanma Kaygisimin Okul iklimini Yordama
Giicii

Okul yoneticilerinin yetki kullanma kaygilarinin okul iklimini yordamasina ait

regresyon analizi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4.8. Yetki Kullanma Kaygilarinin Okul Iklimini Yordamasina ait Regresyon Analizi

Degiskenler B Std. B) t p
Hata
Yetki
Kullanma 814 ,083 ,813 9,785 000
Kaygisi

Yordanan Degisken : Okul Iklimi
B: 8,280 R:,813 R?:,661 F: 95,738 P:,001

Tablo 4.8’ baktigimizda anlamlilik diizeyi (sig.) p<0,05 oldugu i¢in kurulan regresyon
modeli anlamlidir. iliskinin yordanmasina y&nelik yapilan regresyon analiz sonuglarma
gore; okul yoneticilerinin yetki kullanma kaygilarinin okul iklimini ne sekilde
yordadigin1 ortaya koymak i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucunda
pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Modelin
aciklama giicii olarak ifade edilen R? degeri ,661 olarak hesaplanmistir (R=,813; R?
=,661; p<0,05). Bu deger okul iklimi degiskeninin %66,1’inin okul yoneticilerinin yetki
kullanma kaygilar tarafindan aciklandigini gdstermektedir. Regresyon modeline dahil
edilen yordayan degiskenin Beta () katsayist ,813’dir (p<0,05). Buna gore okul
yoneticilerinin yetki kullanma kaygilarmin okul iklimi istiinde anlamli bir yordayan
oldugu soylenebilir (p< 0,001). Regresyon analizi sonucunda okul iklimini yordayan
regresyon denklemi su sekildedir: Okul Iklimi = (0,814 x Kaygi Puani) + 8,280.
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu bodlimde arastirmanin  bulgularina dayali olarak sonuglara, bu sonuglar
destekleyecek yapilan c¢aligmalara ve her bulgu sonunda arastirmacilara yonelik

Onerilere yer verilmistir.

Aragtirmaya katilan egitimcilerin okul iklimi algisinin cinsiyetine gore farklilastigi
belirlenmis olup, erkek egitimcilerin okul iklimine kadin egitimcilere gére daha olumlu
baktiklar1 anlasilmaktadir. Literatiirde yapilan caligmalara bakildiginda okul iklimine
cinsiyet faktoriiniin etki ettigini ve erkeklerin kadinlara gore okul iklimine daha olumlu
baktigin1 gostermektedir (Acet, 2006; Dogan ve Aslan, 2022; Gocen ve Kaya, 2014,
Tiirkdogan, 2019; Yiiceler, 2005).

Yapilan analizler sonucunda cinsiyete gore okul iklimine bakistaki farklar oldugu erkek
egitimcilerin okul iklimine daha olumlu baktigini gostermektedir. Toplumsal rollerde
kadinlarin calisma hayatlarinin disinda annelik, ev isleri gibi rollerinin oldugu g6z
Oniindedir. Calisma hayatinda da toplumsal rollere paralel, kadin ¢alisanlarin kariyer ve
yiikselme sistemlerinde ¢ok fazla degerlendirilmemesi ya da tercih etmelerini tesvik
edecek yapinin olmamasi gibi etkenlerin kadin egitimcilerin okul iklimine olumsuz
bakmalarina neden olabilmektedir. Ocak (2021), tarafindan yapilan ¢alismada Milli
Egitim Bakanlig1 verilerindeki toplam personel sayisina gore, kadin personel sayisinin
erkek personel sayisindan daha fazla olmasina ragmen yonetim kademesinde 6zellikle
de st yonetim kademelerinde kadin yoneticilerin azlig1 sayisal olarak verilmistir. Bu
veriler kadin egitimcilerin yoneticilik kademesinde tercih edilmeme ya da tercih
etmeme nedenlerini en iyi sekilde gostermektedir. Kadin personelin okul iklimine daha
olumlu bakmalar1 i¢in, gerek 6gretmenlik mesleginde gerekse yoneticilik kademesinde
pozitif ayrimciligin saglanmasi ve toplumsal rollerin meslek hayatindaki baskisinin
azalmas1 gerekmektedir. Bakanlik merkez ve tasra yoneticilerinin cinsiyet esitligi

konusunda kanun ve yonetmeliklerle gerekli tedbirleri almalar1 nem arz etmektedir.

Arastirmaya katilan egitimcilerin yetki kullanma kaygisinin cinsiyete gore anlamli fark
gostermedigi belirlenmistir. Aslan (2006)’a gore egitimcilerin miidiir yetkisinin
kullanimina iligkin gorislerine bakildiginda cinsiyet, boliim, egitim Seviyesi ve

tecriilbeye gore anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Keser (2007) okul yoneticilerinin
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cinsiyet, yas, meslek ve liderlik durumuna gore yetki ve sorumluluklarini nasil
kullandiklarina iliskin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamustir.

Aragtirmaya katilan egitimcilerin okul iklimi algisinin yasa gore farklilastigi belirlenmis
olup, ozellikle 26-30 ile 51 yas istii olan egitimcilerin diger yas gruplarina gore okul
iklimine daha olumlu baktig1 anlasilmaktadir. Literatiirde yapilan ¢alismalar ve bulgular
incelendiginde yas degiskeninin katilimcilarin okul iklimi algisin1 etkiledigi tespit
edilmistir (Acet, 2006; Aydogan, 2019; Gocen ve Kaya, 2014; Kocaoglu, 2022; Varl,
2015). Diger bir taraftan yapilan bazi arastirmalarda, egitimcilerin yas ortalamalartyla
okul iklimi arasinda anlamli bir farklilik olusmadigi belirlenmistir (Aktan, 2021;
Durmaz, 2020; Gokkaya, 2014).

Bu sonuglar incelendiginde; okul iklimine olumlu bakma ve okula olan aidiyet
duygusunun farkli yas gruplarina gore zit duygu ve durumlarda yiiksek olabilecegini
gostermistir. Meslege yeni baglamig 6gretmenlerin heyecani ve idealleri ile mesleki
tecriibesi ve yast fazla olan 6gretmenlerin daha dingin ve tecriibeli oluslar1 diger yas
gruplaria gore okul iklimine olumlu baktiklarinin gostergesi olarak degerlendirilebilir.
Yas faktoriiniin, tecriibe ve tecriibesizlik, heyecan ve dinginlik gibi zit duygu ve
durumlarin okul iklimine etkisinin pozitif yonde oldugunu gostermektedir. Genel olarak
okul iklimine bakis agilarinin 30 yas ile 50 yas arasinda olan 6gretmenlerde diisiik
oldugu yapilan analizlerde belirtilmistir. Bunun sebebi olarak, 6zel ve sosyal
hayatlarindaki degisimlerin yogun oldugu 6zellikle ekonomik kosullar, evlilik ve ¢gocuk
gibi durumlarin 6gretmenleri stres i¢cine sokup okul ortaminda soyutlanmalaria ve
aidiyet duygularinin zayiflamasina neden oldugu olarak yorumlanabilir. Bu durumlarin
olusmamasi i¢in Milli Egitim Bakanligmin personeline aile yardimi, ¢ocuk yardimi,
kres ve bakici destegi gibi mali ve sosyal haklarin iyilestirilerek tatmin edici sekilde
verilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica 6gretmenlerin okul ve aile dengesini saglikli bir

sekilde kurabilmesi i¢in gerekli destegin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Arastirmaya katilan egitimcilerin yetki kullanma kaygisinin yasa gore anlamlhi fark
gostermedigi belirlenmistir. Keser (2007)’in yaptig1 caligmada okul yoneticilerinin yas
durumuna gore yetki ve sorumluluklarini nasil kullandiklarina iligkin algilar1 arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Sahin (2011) yaptigi ¢alismada
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yas faktoriiniin yetki kullanma kaygisi lizerinde anlamli bir farklilik oldugunu

belirtmistir.

Aragtirmaya katilan egitimcilerin okul iklimi algisinin okul tiiriine gore farklilastig
belirlenmis olup, ortaokulda gérev yapan egitimciler ile lisede gorev yapan egitimciler
arasinda farkliliklar oldugu ve ortaokulda goérev yapan Ogretmenlerin okul iklimi
Olceginden aldiklar1 puanlarin daha yiiksek oldugu ve okul iklimine daha olumlu
baktiklar1 anlagilmaktadir. Literatiirde yapilan calismalara bakildiginda ortaokulda
gorev yapan Ogretmenlerin okul iklimine ve idarecilerin tutum ve davranislarina karsi
pozitif tutum i¢inde oldugunu gostermektedir (Ayik vd., 2014; Doniik, 2019; Korkmaz
vd., 2022; Ozdemir, 2017; Pala, 2011; Turan, 1998).

Yapilan analizler sonucunda okul tiirtine gore okul iklimine bakistaki farklar, Milli
Egitim Bakanlhigindaki okul tiirlerine bakildiginda; anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise
(meslek, Anadolu, imam hatip, fen, sosyal bilimler vb.) ve 6zel egitim kurumlarindan
olugsmaktadir. Anaokulu ve ilkokullar ve 6zel egitim okullarinda Ggretmenler, tek
smifla belirli 6grencilerle daha homojen bir yapida calismaktadir. Disiplin, egitim
Ogretim ve idari agidan ¢ok sorun yasamadan, kendi ve diger ziimreleriyle ¢ok iletisimi
olmayan, genelde smifi ve velilileriyle iletisimde disiplin ve problem durumlari az
yasanan egitim kurumlari olarak islerini yiiriitmektedirler. Liseler problemlerin en ¢ok
yasandig1 ancak resmi prosediirlerin (sinif tekrari, disiplin kurulu, devamsizlik, not isleri
vb.) en iyi isledigi egitim kurumlari olarak egitim dgretim yapmakta ve ozellikle is ve
islemler bakimindan homojen bir yap1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ortaokul
kademesinde gorev yapan ogretmenler ise liseler gibi problemlerin ¢ok yasandigi, veli
iletisiminin ¢ok diisiik oldugu, ziimrelerin stirekli igbirligi i¢inde caligmas1 gerektigi,
resmi prosediirlerin en az isledigi (sinif tekrari, disiplin kurulu, devamsizlik, not isleri
vb.) egitim kurumlart oldugundan biitiin boyutlariyla heterojen bir yapidadir. Okul
iklimi acisindan bu analiz sonuglarina bakildiginda, homojen yapili kurumlarda iletisim
ve etkilesimin zayif oldugunu bize gostermektedir. Bunun sebebi olarak is ve islemler
bakiminda diiz bir sistemin olmasi, okul yonetimi ve dgretmenler arasinda sabit ve diiz
bir iletisimin olmasi, ziimreler arasinda standart bir iletisimin ve etkilesimin olmas1 gibi
durumlarin etkili oldugu soylenebilir. Heterojen yapili kurumlarda iletisim ve
etkilesimin fazla oldugunu bize gostermektedir. Bunun sebebi olarak is ve islemlerin

cok yoOnlii olmasi, okul yonetimi ile Ogretmenler arasinda siirekli ve degisken bir
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iletisim ve etkilesim olmasi, siiflarda ve 6gretmenler arasinda etkilesimin ve iletisim

yogun olmasi gibi durumlarin etkili oldugu sdylenebilir.

Aragtirmaya katilan egitimcilerin yetki kullanma kaygisinin okul tiirline goére anlamli
fark gostermedigi belirlenmistir. Sahin (2011)’e gore egitimcilerin okul tiirlerine gore
kaygi durumlarinda anlamli bir farklilik olmadigi, okul tiiriiniin egitimcilerin kaygi
diizeylerine etki edecek kadar oOnemli olmadigimi belirtmektedir. Cevik (2006)
ilkogretim kademesinden goérev yapan egitimcilerin kaygi diizeyinin diger egitim

kademelerinde gorev yapan egitimcilerden daha yiiksek oldugunu bulmustur.

Arastirmaya katilan egitimcilerin okul iklimi algisinin mesleki kidemlerine gore
farklilagtig1 belirlenmis olup, bu farkliliklarin incelenmesi amaci ile yapilan post-hoc
analiz sonucunda 1-5 yil mesleki kidemi olan bireyler ile 11-15 yil arasinda mesleki
kidemi olan egitimciler arasinda farkliliklar oldugu ve 1-5 yil mesleki kidemi olan
egitimcilerin 11-15 yil mesleki kidemi olan egitimcilere gore okul iklimi dlgeginden
aldiklart puanin daha yiikksek oldugu ve okul iklimine daha olumlu baktiklari
anlagilmaktadir. Literatiirde yapilan caligmalara bakildiginda mesleki kidem arttik¢a
okul iklimi {izerine olumlu bakis agisinin azaldigini ve tiikkenmislik diizeyinin arttigini

sOylemek miimkiindiir (Aydogan, 2019; Izgar, 2001; Dénmez ve Giines, 2001).

Yapilan analizler sonucunda mesleki kidemle okul iklimine bakistaki farklar bize,
meslegin ilk yillarinda ideallerine ulagsmis, kendini gergeklestirme yolunda biiylik bir
adim atmig egitimcilerin, okul iklimine pozitif bakis agilarinin daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Goreve yeni baslayan egitimcilerin, zorluklar ve yogun tempoya daha
dayanikli oldugunu, bunun sonucu olarak da motivasyonlarinin yiiksek oldugunu
yorumlayabiliriz. Belli bir zaman sonrasinda mesleki deformasyon, takdir edilmeme,
biirokratik  yogunluk, c¢evresel etkenler, toplumsal rollerde degisiklik, 06zel
hayatlarindaki degisiklik, mesleki tiikenmislik ve oOzellikle siirekli degisen egitim
sistemi gibi durumlar 6gretmenlerde stres durumunun artmasina neden olmaktadir. Bu
gibi etkenler egitimcilerin ideallerinden uzaklagsmasina ve motivasyonlariin yillar
iginde diismesine neden olarak, egitimcilerin okul iklimine karsi olumsuz tutum iginde

oldugunu bizlere gostermektedir.

Ogretmenlerin okul iklimine kars1 olumlu bakis agis1 gelistirmelerinde ve devam

ettirmelerinde mesleki motivasyonlarini ve ideallerini devam ettirmelerinin 6nemli biri
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yeri bulunmaktadir. Bunun i¢in Oncelikle iyi bir alistirma siirecinden gegirilmeli ve
yillar i¢inde gerekli psikolojik destegin saglanmasi onem arz etmektedir. Meslek
hayatinda c¢aba ve gayretlerinin desteklenmesi, okul idarecileri ve iist yoOneticiler
tarafindan Ogretmenlerin basarili caligmalar1 takdir edilmeli ve gerekli 6dil sistemi
calistirilmalidir. Ogretmenlerin yillara gore sosyal statiilerindeki degisikliklerde gerekli
maddi ve manevi destegin bakanlik tarafindan 6gretmenlere saglanmali, 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmelerine okula ve 6grencilerine daha verimli olmalarina yardimci
olmak adina hizmet i¢i egitim, akademik c¢alisma, kurs ve seminer gibi faaliyetlere
diizenlenmeli 6gretmenlerin katilim saglamalarin tesvik edilmesi 6nem arz etmektedir.
Bu tiir faaliyetlerin kariyer sisteminde liyakate uygun sekilde isletilmesi okul iklimine

olumlu bakis ve meslege baglilig1 arttiracaktir.

Arastirmaya katilan egitimcilerin yetki kullanma kaygisinin mesleki kideme gore
anlaml fark gostermedigi belirlenmistir. Sahin (2011) okul yoneticilerinin yoneticilik

yili ile yetki kullanma kaygis1 arasindaki farkliligin anlamli olmadigi bulunmustur.

Arastirmaya katilan egitimcilerin gorevlerine (yonetici ve 6gretmen) gore okul iklimi ve
yetki kullanma kaygilarmin anlamli fark gostermedigi belirlemistir. Canli (2016)
tarafindan yapilan calisma sonucglarina goére, okul iklimine iligkin 6gretmenlerin
algilarinda okul iklimi oOlgeginin tamaminda anlamli farkliligin  bulunmadigini
belirtmistir. Alston, (2017) “Ilkokullarda Ogretmen ve Yonetici Algilarina Gére Okul
Ikliminin Nedensel Karsilastirmali Bir Inceleme” konusu iizerine yaptif1 calismada
alinan sonuglara gore, bilimsel, sosyal ve duygusal alanlarda yonetici ve 6gretmenlere

gore okul iklimi goriislerinde anlamli farklar oldugunu belirtmektedir.

Okul iklimi tizerinde etkisi oldugu diisiiniilen yetki kullanma kaygis1 degiskeninin, okul
iklimini ne sekilde yordadigini ortaya koymak i¢in yapilan regresyon analizi sonucunda,
anlamlilik diizeyi p<0,05 oldugu igin kurulan regresyon modeli anlamlidir. iliskinin
yordanmasina yonelik yapilan analiz sonuglarina gore; okul yoneticisi ve 6gretmenlerin
yetki kullanma kaygilarinin okul iklimine pozitif yonde ve orta diizeyde anlamli bir
etkisinin oldugu goriilmektedir. Buna gore okul yoneticisi ve Ogretmenlerin yetki
kullanma kaygilarinin okul iklimi tizerinde anlamli bir etkiye sahiptir diyebiliriz. Okul
ikliminin saghikli bir sekilde yiirlimesi adina yoneticilerin sorumluluklarini ve

yetkilerini yerine getirirken 6gretmen ve Ogrenci yararina kararlar alabilmesinin ¢ok
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onemli oldugunu gostermektedir. Okul yoneticileri, okul ydnetimi, planlama ve
programlama, paylasim, bolge ve gevreye gore karar alma gibi siireglerde daha ¢ok giice
ve sorumluluga sahiplerdir. Giiglii’ ye (2000) gore, okul merkezli yonetim anlayisinda
yoneticilerin artan rolleri sunlardir. Karar verme gruplarimi gelistirme, giiclendirme,
planlama ve orgiitleme,

giidiileme degisiklikleri yonlendirme, okulunu, disaridaki diinya ile birlestirmedir.

Gerek mevcut roller ve gerekse artan roller ile okullar diger resmi kurumlardan farkli
olarak agik sistemli, etkilesimin ve iletisim en yogun yasandigi devlet kurumlaridir.
Diger kurumlarda yoneticiler personel veya vatandas {iizerinde yetkilerini ve
sorumluluklarini uygularken herhangi bir kaygi ve endiseye diismemektedir. Evrak veya
islem dogru ise isler o yonde, eger yanlis veya hatali ise ceza, diizeltme vb. gibi islemler
yapilmaktadir. Bu durumlara bakildiginda islemler biirokratik ve resmi olarak
yapilmaktadir. Ancak okullarda bu tiir uygulama yapmak neredeyse imkansizdir. Bir
okulda okul yoneticisi yetkilerini kullanirken okulun verimi, idare, 6gretmen, 6grenci,
veli ve gevre ile arasindaki iliskileri géz Oniinde bulundurmak zorundadir. Okul
yoneticisi bir ¢ok Islemi yaparken ve karar verirken belli siizgeclerden gecirerek
islemlerini yapmaktadir. Okul yoneticilerinin yetki kullanma ve liderlik tarzlariyla ilgili
yapilan ¢alismalara bakildiginda (Ergetin, 1995; Erdem, 2002; Giiglii, 2003; Randall,
1987; Schein, 1965; Ustiiner, 1999; Varli, 2015; Yiicel, 2006) okul iklimi iizerinde yetki

kullanma stratejileri ve liderlik stillerinin etkili oldugunu gdstermektedir.

Egitim kurumlarinda o6zellikle yonetici pozisyonunda calisan egitimcilerin yetki ve
sorumluluk dengesinin olmamasi, diger bir ifade ile yetkilerinin kisith ancak
sorumluluklarinin fazla oldugu bir ortamda ¢alismalar1 karar verme siireclerini
etkilemektedir. 2023 yilinda ¢ikartilan meslek kanununun igerik yoniinden zay1f olmasi
ve egitimcilerin 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanuna gore is ve islemlerini yiirtitmeleri,
egitim kurumlariin, meslek kanunu olup yonetilen diger hizmet kollar1 gibi 6zerk bir
yapida olmamasi gibi durumlarin, okul yoneticilerinin yonetim stratejilerinin ve
yetkilerinin sinirlandirilmasina neden olmaktadir. Egitim kurumlarinin 6zel kanunla,
diger kamu kuruluslarindan, icerik yoniinden ve isleyis seklinden ayrilmasi, Kkariyer,
liyakat ve atama usullerinin dogru islenmesi egitim O6gretim ortamlarim1 daha saglikli

hale getirecektir.
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EKLER

EK-1. Ozgecmis Formu

OZGECMIS FORMU

A. KISISEL BILGILER

AdvSoyadi Hakan GULTEKIN

Dogum Tarihi ve Yeri

Kurumu

Gorevi

Tletisim Bilgileri

B. EGITIM BILGILERI

Mezun Oldugu
Universite/Fakiilte

Lise

C. MESLEKI DENEYIM

D. OZGECMIS SAHIBI

AdySoyadi Hakan GULTEKIN

Tarih (Giin/Ay/Y1l)

Imza
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EK-2. Etik Kurul Onayyizni

T,
YOZGAT BOZOK UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULU
BASVURU DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMANIN ADI Okul YGr}e}lpn@rmm Yetki Kullanma Kaygisi Ile Okul Iklimi
Arasindaki Iligki
. B Anket/Olgek/Skala Caligmasi [[] Gozlemsel Caligma
ARASTIRMANIN TORU [] Niteliksel Calisma [IDiger
GELEN EVRAK SAYISI ve sz
202
TARIHI 175209 sayili ve 26.10.2023 tarihli yazi
YURUTUCU/DANISMAN Prof. Dr. Emine BABAOGLAN CELIK
(Unvan, Ad-Soyad, Kurum, Boliim) | Yozgat Bozok Universitesi — Egitim Fakilltesi
ARASTIRMACILAR Hakan GULTEKIN
(Unvan, Ad-Soyad, Kurum, Boliim) | MEB / Istanbul Atagehir Mustafa Oncel Ortaokulu

KARAR NO: 08/01 | TARIH: 23.11.2023

Yukarida bilgileri verilen Etik Kurulu bagvuru dosyas ile ilgili belgeler arastirmanin gerekge, amag, yaklagim
ve yontemleri dikkate alinarak incelenmis ¢alismanin bagvuru dosyasinda belirtilen merkezlerde

ﬁ gergeklestirilmesinde etik sakinca bulunmadigina oybirligi ile karar verildi.
=
§ Degerlendirme Sonucu
= X Uygundur
o Diizeltme gereklidir (Agiklayiniz)
é r [] Duizeltmeleri gdrmek istiyoruz [[] Duzeltmeleri gdrmemize gerek yok
h
O Uygun degildir (Agiklayiniz)
Aciklama
CALISMA ESASI [Yozgat Bozok Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Etik Kurulu Y&nergesi J

SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU UYELERI

KYT-FRM-160/00
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EK-3. Olgekler

Saym Okul Yoneticisi ve Ogretmenleri;

Asagida okul yoneticilerinin Ogretmenler, Ogrenciler, Okul ve cevresi ile ilgili okul iklimine ait maddeler (Béliim II ) ve
yetkilerini kullanma kaygilarina dair maddeler (Boliim III) bulunmaktadir. Liitfen her ifadeyi dikkatli bir sekilde okuyarak size en uygun
durumun altina garp: (X) koyarak isaretleyiniz. Katkilarimz igin tesekkiir ederim.

Hakan GULTEKIN

Yiiksek Lisans Ogrencisi
BOLUM I
1. Cinsiyetiniz:
a.Kadm () b. Erkek ()
2. Yasmiz
a.20-30()  b.31-40()  c.41-50()  d. 51 veiistii ()
3. Gorev yaptigimz okulun tiirii:
a.Ilkokul () b. Ortaokul () c.Lise ()
4. Mesleki kideminiz:

a.l-5yil () b.6-10y1 () c.11-15yil () d. 16-20yl() e.21 veiistii ()
5. Okulunuzda gorev yapan dgretmen sayisi:
a.1-20 () b. 21-40 () c.41-60 () d.61-80 () e. 81 veiistii ()
al=|T|C
g |z |2 g
: AEREEERE
S.No Olgek Maddeleri E |8 |2 | E | S
S8 |2 |® | & | 5
5 G | =
'U'
=]

1 Okulumuzda 6gretmen-ogrenci iligkileri demokratiktir.

2 Okulumuzda 6gretmenlerin bireysel farkliliklarina saygi gosterilir.

3 Okulumuzdaki ¢alisanlar birbirlerine anlayisl davranirlar.

4 Okulumuzda 6grencilerin bireysel farkliliklarina saygi gosterilir.

5 Okulumuzdaki 6gretmenler okulu sahiplenirler.

¢ Okulumuzdaki o6gretmenler okula iliskin konularda sorumluluk

tistlenmeyi isterler.

il Okulumuzdaki 6gretmenler isteklerini okul miidiiriine rahatlikla iletir.
Okullailgili kararlar1 almadan 6nce 6gretmenlerin gortislerini dikkate alirim.

Ogretmenlere yonetimsel uygulamalar (disiplin
uygulamalari,ders dagitimi,gorev dagitimivb.) agisindan adil davranirim.

10 | Okulumuzdaki sorunlar agik bir sekilde tartigilir.
11 | Ogretmenlerden neler bekledigini agik¢a ifade ederim.

12 | Ogretmenlere gerekli kaynaklar saglarim.
13 | Okulumuzdaki 6grenciler bagarlarmi arttirmak igin ¢abalarlarim.
14 | Okulumuzdaki 6gretmenlerin performans: yiiksektir.

15 | Okulumuzdaki ¢alisanlar sorumluluklarin yerine getirirler.
16 | Okulumuzdaki dgretmenler 6grencilerini desteklerler.
17 | Okulumuzdaki ¢alisanlar okul disinda da gériismeye devam ederler.

18 | Okulumuzdaki ¢alisanlar birlikte vakit gegirmekten hoslanrlar.
19 | Okulumuzdaki ¢aliganlar birbirleriyle uyumludur.
20 | Okulumuzda gergin bir atmosfer bulunmaktadir.

21 | Okulumuzda disiplin sorunlar1 yaygin olarak goriiliir.

22 | Okulumuzdaki ¢alisanlar arasinda sosyal gruplagmalar bulunur.

23 | Okulumuzdaki galiganlar arasinda iletisim sorunlan yasanir.
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Boliim III

Yetki Kullanma Kayg1 Olcegi yetki kullanirken kayg diizeyinizi ilgili alana (X) carpi koyarak isaretleyiniz.
Kaygilanma Diizeyi
~ o

= 5 a () g g

OLCEK MADDELERI =< o = = 8
¥ £ §a S §e

=l g ® e g

S 4 (o3 =

. Okul bina ve tesislerinin bakim ve onarinu ile ilgili konularda

. Okulun kaynaklarim okul ihtiyaglar1 konusunda kullanilmasinda

. Sivil savunma ve yangindan korunma tedbirlerinin almmasinda

. Ayniyat islerinin ytiriitilmesinde

. Ogretmenlere ddiil verilmesinde

. Ogretmenler kurulunda karar almmasinda

. Ogretmenler kurulunda alman kararlarin uygulanmasinda

1
2
3
4
5. Okul ¢evre iliskilerinin gelistirilmesinde
6
7
8
9.

. Ogretmenlerin okul ici faaliyetlerinin denetlenmesinde

10. Ogretmenlere nobet gorevi verilemesi ve izlenmesinde

11. Yiiriirliikteki mevzuatin uygulanmasinda

12. Ogretmenlere performans notu verilmesinde

13. Egitim 6gretim araglarimn temin edilmesinde

14. Siirekli devamsiz 6grencilerin okula devaminin saglanmasmda
yonetmenligi uygulamada

15. Ogrenci disiplin islemlerinin yiiriitiilmesinde

16. Sorunlu 6grencilerde ilgili yonetmeligini uygulamada

17. Yazi islerinin etkili yiirtitiilmesinin saglamada

18. Astlarina yetki devredilmesi konusunda

19. Okulda cesitli sosyal faaliyetler diizenlenmede

20. Okul imkéanlarim kullanarak ~ okul ihtiyaglar icin kaynak
olusturmada

21. Siuf mevcutlarimn ve 6grenci dagihmlarinin ayarlanmasinda

22. Okul vizyon ve misyon belirlenmesinde

23. Ust diizey yoneticilerle iletisim kurmada

24.0kul Problemlerininil-ilge ~ Milli ~ Egitim  Miidiirliigii'ne
iletilmesinde

25. Ogretmenlere mazeret izni verilmesinde

26. Okulda hizmetli sifi elemanlarinin denetlenmesinde

27. Toren kutlamalarda 6gretmen gorevlendirilmesinde

28. Ogretmenlere yillik plan hazirlatilmasinda

29. Rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiirtitiilmesini saglamada

30. Ogretmenlere ziimre toplantilarinin diizenli ve zamamnda
yaptirilmasinda

31. Bos gecen derslere 6gretmen gorevlendirilmesinde

32. Ogrenci problemleri ile ilgili konularinda yetki kullaniminda

33. Egitici kuliip faaliyetlerinin izlenmesinde

34. Ogrenme giigliigii ceken sorunlu dgrencilerin Rehberlik Arastirma
Merkezine gonderilmesinde

35. Ders araglarimn bakim veya onariminm diizenli olarak
yapilmasinda

36.0kulda karar alma siirecine ilgili personelin katilimim saglamada
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